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 قواعد النشر:
  

 وفقًا للقواعد الآتية: -اليمن -عن جامعة المهرة)جامعة المهرة( للعلوم الإنسانية  تصدر مجلة

(، A4( ويتم تنسيق الورقة على قياس )Microsoft Wordتطبع البحوث المرسلة وتقدم للنشر على برنامج )

 من جميع الاتجاهات، وفقًا للآتي:  2.5بأبعاد 

( للهوامش، 12( للمتن، و)14( بحجم )Arabic Transparentفي البحوث المكتوبة باللغة العربية: خط )  (1

( للعناوين الفرعية بخط أسود عريض )بولد(، والمسافة بين 14( للعناوين الرئيسة و)16وحجم )

 ( عادي للجداول والأشكال. 12(، وحجم الخط )1.5الأسطر يجب أن لا تقل عن )

( 10( للمتن وبحجم )12( حجم )Times New Romanفي البحوث المكتوبة باللغة الإنجليزية: خط )  (2

( بخط أسود عريض )بولد(، والمسافة بين الأسطر يجب أن 14للهوامش، والعناوين الرئيسة بحجم )

 ( عادي للجداول والأشكال التوضيحية.11(، وحجم الخط )1.5لا تقل عن )

تتجاوز والآخر باللغة الإنجليزية، على ألا   يسلم الباحث ملخصين للبحث: أحدهما باللغة العربية،   (3

( كلمة، ويحتوي على كلمات مفتاحية لا تزيد عن ست كلمات، كما 200كلمات كل واحد منهما عن )

 يحتوي على فحوى النتائج التي توصل إليها البحث.

تنشر المجلة مجانًا لأعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة، فيما يدفع الباحث من داخل اليمن   (4

 ( خمسين دولارا أمريكيا.50دفع الباحث من خارج اليمن )( خمسة وعشرين ألف ريال، وي25000)

( صفحة، وفي حالة الزيادة يدفع ألف ريال يمني عن كل 25يفضل ألا تزيد صفحات البحث عن )  (5

 صفحة زائدة.

 ترسل الرسوم بحوالة باسم رئيس التحرير.  (6

 التوثيق:

عتمد فيها الأصول المتعارف عليها، يشار إلى المصادر والمراجع على هيئة هوامش مرقمة أسفل الصفحة، ت

وترتب المراجع في قائمة المراجع بالتسلسل، وذلك بعد مراعاة ترتيب المراجع ألف بائيًا في القائمة حسب اسم 

 المؤلف وفقًا للآتي:

اسم الباحث )الباحثين( بدءًا باسم  يكتبالبحوث والمقالات المنشورة في الدوريات والمجلات:   (1

 اسم الدورية، رقم المجلد، رقم العدد، أرقام الصفحات، سنة النشر.“ البحث، عنوان”العائلة، 

 باسم العائلة، عنوان الكتاب، اسم الناشر، سنة النشر.الكتب:   (2
ً
 اسم المؤلف )المؤلفين( بدءا
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يذكر رسالة ماجستير “ عنوان الرسالة،”اسم صاحب الرسالة بدءًا باسم العائلة، الرسائل العلمية:   (3

 راه، اسم الجامعة، السنة.دكتو  أو

اسم الجهة، عنوان التقرير، المدينة، أرقام النشرات والإحصائيات الصادرة عن جهة رسمية:   (4

 الصفحات، سنة النشر.

اسم المؤلف بدءًا باسم العائلة، عنوان الموضوع، سنة النشر، إذا كان المرجع موقعًا إلكترونيًا:   (5

 للرابط.الرابط الالكتروني وتاريخ آخر زيارة 

اسم الدورية، رقم المجلد، “ عنوان البحث،”اسم الباحث )الباحثين( بدءًا باسم العائلة، المستلات:   (6

 رقم العدد، أرقام الصفحات، سنة النشر.

اسم الباحث )الباحثين( بدءًا باسم العائلة، عنوان البحث، اسم المؤتمر، رقم المجلد، وقائع المؤتمر:   (7

 النشر.أرقام الصفحات، سنة 

 في حالة أن يكون التوثيق في المتن فيكون على النحو الآتي: )اللقب، عام النشر، الصفحة(  (8

 متضمنة المعلومات الأساسية: المؤلف، المرجع، تاريخ النشر، بلد   (9
ً
ترفق قائمة بالمصادر مرتبة هجائيا

 النشر، رقم الطبعة.

كاتبوا لمناقشات والمراجعات والتقارير  يمنح الباحث نسخة من العدد الذي يتضمن بحثه، كما يمنح

 لخصات الجامعية نسخة من العدد الذي يتضمن مشاركاتهم.المو 

 المرفقات المطلوبة مع البحث: 

د فيها   (1 رسالة موجهة من الباحث إلى رئيس هيئة التحرير تتضمن رغبته في نشر بحثه في المجلة ويحدَّ

 التخصص الدقيق للبحث.

 أو   (2
ً
تعهد خطي من الباحث بأن بحثه لم ينشر، أولم يقدم للنشر في دورية أخرى، وأنه ليس فصلا

 جزءًا من كتاب منشور.

 نسخة من البحث بصيغة وورد وأخرى بصيغة بي دي إف.  (3

سيرة ذاتية مختصرة للباحث تتضمن: اسمه الرباعي، ومكان عمله، ودرجته الأكاديمية، وتخصصه   (4

 لى بريده الإلكتروني ورقم هاتفه الثابت والنقال ورقم هاتف الواتس اب.الدقيق، إضافة إ

نسخة كاملة من أداة جمع البيانات )الاستبانة أوغيرها(، إذا لم تكن قد وردت في صلب البحث أوفي   (5

  ملاحقه.
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 قائمة الموضوعات

 الصفحات الموضوع

 5 قواعد النشر

 10-7 قائمة الموضوعات

 11 كلمة رئيس الجامعة

 12 كلمة العدد

 القيم الأخلاقية اللازمة لبناء تنمية تعليمية مستدامة وتأصيلها من السنة النبوية

 د. عبد الله بن أبي بكر بن أحمد بلفقيه
13-37 

 التنمية المستدامة فريضة شرعية، وحاجة إنسانية

 أ.د. محمد علي هارب جبران
38-63 

 للطفولة المتوسطة والمتأخرة في أدب الأطفال المعاصر )دراسة تحليلية(القيم الأخلاقية 

 د. تامر محمد حسن إبراهيم حشيش
64-80 

 الأدب بوصفه قوة فاعلة في خلق الاستقرار المجتمعي )دراسة أنثروبولوجية(

 أ.د. عبد الكريم حسين رعدان               أ. د. عادل كرامة معيلي
81-101 

ة اعر محسن علي ياسر سيميائيَّ
َّ
 )الطائر والعش( قراءة في ديوان )العش المهجور( للش

 د. زهير برك الهويمل
102-121 

أثر معوقات المراجعة التحليلية على جودة الفحص الضريبي "دراسة ميدانية على مصلحة 

 الضرائب في محافظة عدن"

ن
ّ
ن         معيد. دنيا نبيل صلاح علا

ّ
 د. حكمت صلاح علي علا

122- 145 

 إسهام الجامعات اليمنية الناشئة في التنمية المحلية "دراسة حالة جامعة المهرة"

 أ. مريم حسان بلحاف مهدي  د. شوقي أحمد علي الدعيس 
146-169 

 البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة وسبل تعزيزها

 . قايد حسين علي المنتصر               د. أوسام محمد أحمد عفرارأ.م.د
170-199 

التحولات الرقمية وتحديات التعليم عن بعد: سؤال الاستدامة البيداغوجية 

 والديداكتيكية

 سيدي حسن ازروال

200-221 
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 الصفحات الموضوع

عينة  التعليم الجامعي والبحث العلمي وعلاقتهما بالتنمية المستدامة، دراسة ميدانية على

 من أساتذة جامعتي عدن وحضرموت

 أ. د. فضل الربيعي

222-240 

 والصعوبات( –الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة )الأهمية 

 د. أمل صالح سعد راجح
241-263 

قراءة لبعض النماذج العربية  -الجامعة الخضراء: بذور التغيير نحو مستقبل أكثر استدامة

 -والغربية

 ط.د. كرماني نور الهدى د. قرقوري إيمان     

264-283 

مدى توافر مقومات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب 

 الجمهورية اليمنية

 أ. د. أحمد عبد الله أحمد القحفة                  أ. أشرف أحمد عبدالله القحفة

284-319 

لقضايا التنمية المستدامة المقدمة في الفضائيات العراقية في ضوء رؤية المعالجة الإخبارية 

 )دراسة تحليلية( 2030العراق 

 فليح حسن علو  العزاوى 

320-342 

 مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون 

 العامري  أ د. محمد حسن أحمد أ.م.د. عبد الرحيم حميد مبارك الحمدي 
343-374 

 انعكاسات المتغيرات الاقتصادية العالمية على التنمية المستدامة

 د. رنيم زياد أحمد جوابرة
375-385 

 مستوى تأثير الحالة المدارية )إعصار تيج( لدى سكان محافظة المهرة

 غادة علي عمر عبد الرزاق بن عويض الجعفري 
386-405 

العالي الزراعي )السمكي( أسهمت في تحقيق التنمية تجارب عالمية في مجال التعليم 

 المستدامة يمكن تطبيقها في محافظة المهرة اليمن )دراسة حالة(.

 د. أيوب أحمد عبد الله المهاب

406-430 

تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام في الجمهورية اليمنية للفترة 

 م2011-2024

 عبدالعزيز مبارك الصلاحيد. رشيد عبدالله 

431-458 

 تصور مقترح لدور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة

 د. هناء عبد الكريم فضل عبد الله
459-480 



 

9 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

 الصفحات الموضوع

 م.2023-2014تقييم مجالات التغيير التنظيمي في المؤسسات المعاصرة. خلال الفترة من 

 )مراجعة نظرية منهجية(

 همدان ناصر حزام  الطميره

481-502 

درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة 

 باستخدام الذكاء الاصطناعي

 د. علي كاظم السندي د. أثير حسني الكوري   

503-518 

دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة ميدانية على الجامعات 

 بمحافظة حضرموت

 د. نشوى سعيد بن حارث السومحي

519-548 

 دور البحث العلمي والدراسات العليا بجامعة المهرة في تحقيق التنمية المستدامة

 د. سميرة سالمين بن خويطر
549-570 

 دور التقنيات التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة

 م. يحيى مهدي أحمد حسن
571-591 

 دور الوسائل التعليمية الرقمية في تعزيز التوعية بالقضايا المستدامة في العملية التعليمية

 د. نعيمة شلغوم
592-614 

 رؤية مقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل في ظل التحول الرقمي

 أ. م. د. عبد الغني أحمد علي الحاوري   أ. د. علي أحمد اليزيدي الحاوري
615-640 

 رؤية مقترحة لمواجهة تأثيرات الصراعات والحروب على التعليم العام في الجمهورية اليمنية

 الباحث/ خالد علي أحمد هارون زواحي    الباحثة/ ليلى علي جمال فايد
641-661 

فاعلية برنامج قائم على التكنولوجية الذكية في مبحث العلوم وحدة الكيمياء الصف 

"الثامن الأساس ي " مدرس
ً
 ة ذكور الشهيد سامي حجازي الثانوية أنموذجا

 عائشة مشهور حسن صنوبر

662-682 

مدى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات بكلية التربية جامعة 

 سيئون من وجهة نظر الطلاب

 د. توفيق عبد الله الكامل

683-712 

بكلية المجتمع عدن لاستخدام أدوات التعليم العوامل المؤثرة في تقبل أعضاء هيئة التدريس 

 الإلكتروني

 أ.د. عبد السلام عوض أحمد لهبص

713-741 
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 الصفحات الموضوع

 تقنيات الثورة الرقمية الثانية ودورها في تحقيق التنمية المستدامة بالجامعات اليمنية

 د. عبد السلام أحمد حسين قاسم العروس ي      د. بشرى ناجي صالح الصيادي
742-770 

مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي من 

 وجهة نظرهم وعلاقتها بمتغيرات أخرى 

 د. سماح المنصوري    د. عبد المجيد إسماعيل النوعه   د.  صالح أحمد يسلم لحمر

771-791 

Revitalisation of Endangered Mehri and Soqotri Languages: SD 

Perspective in Reinforcing their Future 

Professor Dr. Hussein Ali Habtoor 

792-816 

Developing the Language of EFL Students’ Paragraph Writing through 

Enhanced Readers’ Awareness of Summary and Reading 

Comprehension Skills 

Ali Saleh Mohammad Al-Attas 

817-839 
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 كلمة رئيس الجامعة

تعد المؤتمرات والملتقيات العلمية عملية أساسية لتخصيب الفكر البحثي لدى الباحثين وفرصة سانحة 

للتعرف على مختلف المؤسسات البحثية ولقد كان المؤتمر العلمي الدولي الأول بجامعة المهرة المعقد بتاريخ 

علميا باذخا بالعطاء العلمي والتفاعل الأكاديمي وتشرفنا بقدوم زملاء م محفلا ٢٠٢٤أكتوبر  ٢٨ - ٢٧

وأساتذة وباحثين ومهتمين من مختلف الجامعات وشارك معنا أساتذة وباحثون من دول عدة عبر الاتصال 

 المرئي.

لهم جميعا خالص التقدير على تفاعلهم بالرغم مما تمر به البلاد من أوضاع اقتصادية وسياسة ولم 

 يثنهم ذلك عن المشاركة حبا في العلم وبذلا للعطاء المعرفي.

ولقد عملت الجامعة على أن تنشر الأبحاث المقدمة في المؤتمر فأحيلت إلى إدارة مجلة الجامعة التي 

بدورها قامت بإحراءاتها في التحكيم وفقا لسياسة المجلة فكان ثمرة ذلك إصداران أحدهما العدد الخاص 

لمؤتمر وكثير من الأبحاث نشرت فيه بناء على طلب الباحثين وبعضها لعدم توافقها مع المعايير والآخر كتاب ا

الفنية للمجلة. علما أن جميع الأبحاث كانت مميزة وذات أداء معرفي وعلمي إلا أن الالتزام بسياسة المجلة قد 

 أبرز لنا هذين الإصدارين.

 مؤتمراتنا العلمية القادمة استمرارا لعطائكم.نأمل أن نلتقي بكم وبباحثين جدد في 

  

 المشرف العام

 د. أنور محمد علي كلشات

 رئيس جامعة المهرة. 
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  للعلوم الإنسانية 

 العددكلمة 

يسعدنا أن نقدم لكم هذا العدد الخاص من مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية وهي مجلة نصف 

سنوية تصدر عن جامعة المهرة في الجمهورية اليمنية، وهو عدد يركز على نشر  الأبحاث المقبولة في المؤتمر 

اكتوبر لعام  28و  27عقد في العلمي الاول بجامعة المهرة تحت عنوان التعليم والتنمية المستدامة الذي ان

وثلاثون بحثا تنشر في مجلة الجامعة بعد خضوع البحوث للتحكيم وفقا  خمسةوالبالغ عددها  2024

 لسياسة المجلة

ويعد هذا العدد الخاص من مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية عددا متميزا  غنيا بالأبحاث من 

الأبحاث الاكاديمية الرصينة في مختلف المواضيع لأساتذة حيث الموضوع والكتابة. وقد تضمن عددا من 

وباحثين ذوي كفاءة عالية وقد خضعت جميع الأبحاث لتحكيم العلمي بموضوعية صارمة ودقيقة من قبل 

هيئة  تحرير المجلة و بمساعدة مجموعة من المستشارين والمحكمين والمحررين والمدققين والتقنيين 

 ى المجلة.والمراجعين اللغويين   لد

ونحن القائمون على المؤتمر  وهيئة تحرير المجلة ومساعدوهم   ممتنون لجميع المساهمين والباحثين 

 الذين ساهموا في هذا العدد بأبحاثهم  التوفيق والسداد . لقد كانت جهودهم قيمة للغاية.

 والله من وراء القصد،،،

 د. سهيل جمعان مصدع

 العليانائب رئيس الجامعة للدراسات 

 رئيس المؤتمر العلمي الدولي الأول بجامعة المهرة
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 القيم الأخلاقية اللازمة لبناء تنمية تعليمية مستدامة وتأصيلها من السنة النبوية

 *د. عبد الله بن أبي بكر بن أحمد بلفقيه

balfagih_a@hotmail.com  

 ملخص:

القيم الأخلاقية ودورها الفاعل في تحقيق تنمية تعليمية مستدامة، بيان أهمية  يهدف هذا البحث إلى     

وتأصيل أهم القيم الأخلاقية اللازم اتصاف المعلم والمتعلم بها من السنة النبوية الشريفة، وبيان اهتمام 

 علماء الإسلام بغرس هذه القيم في نفوس المعلمين والمتعلمين. وتظهر أهميته من خلال ارتباطه بالتعليم

الذي لا بدَّ منه لكل فرد من أفراد المجتمع، ومساهمة موضوعه بصورة أساسية في تحقيق تنمية تعليمية 

مستدامة في المجتمع، والمكانة السامية لموضوع البحث في الشريعة الإسلامية وصلاح المجتمعات. يستعرض 

فة سواء تعلقت هذه القيم بذات الباحث في هذا البحث أبرز هذه القيم وتأصيلها من السنة النبوية الشري

ٍّ منهما تجاه الآخر 
المعلم أو المتعلم كالإخلاص والعمل بالعلم ومحبته والمعاملة الحسنة أو تعلقت بكل 

كالتقدير والتواضع أو اتجاه البيئة التعليمية كالنظافة والإحسان وعدم الإسراف أو اتجاه المجتمع كالإيمان 

اعتمد الباحث منهجي الاستقراء والتحليل في عرض هذه القيم وتأصيلها من بأن التعليم حق لجميع فئاته. و 

السنة النبوية. ومما خلص إليه البحث: ضرورة تكثيف الحديث عن هذه القيم والأخلاق في مقرر الثقافة 

ب الإسلامية في المرحلة الجامعية ومقررات التربية الإسلامية في المراحل الأساسية، وأن الاتصاف بها واج

ديني والتزام شرعي، وأن علماء الإسلام قد أولوا هذا الجانب غاية الاهتمام وصنفوا في ذلك المصنفات، وأن 

ه، ولتوظيفه في 
 
د بالتربية وغير المستند إلى الأخلاق مؤهل صاحبه لاستعماله في غير محل العلم غير المسدَّ

  .نقيض التنمية من تخريب وتدمير

 القيم الأخلاقية، السنة النبوية، التعليم المستدام، التنمية المستدامة. :الكلمات المفتاحية

 

  

                                                           
 وعلوم السنة المساعد بكلية أصول الدين ـ جامعة الإمام الشافعي اليمن ـ حضرموت ــ المكلا.أستاذ الحديث  *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة )© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

لإضافة إليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة شكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو ا

جريت عليه.
ُ
 نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:balfagih_a@hotmail.com
mailto:balfagih_a@hotmail.com
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The Ethical Values Necessary for Building Sustainable Educational Development and 

Their Foundation in the Prophetic Tradition 

Abdullah Abobaker Ahmed Balfaqih* 

Abstract: 

This research aims to highlight the importance of ethical values and their role in achieving sustainable 

educational development, emphasizing the core values that teachers and learners should embody as derived 

from the Prophetic Sunnah. It demonstrates the attention Islamic scholars have given to instilling these values, 

which contribute significantly to both individual growth and societal well-being. The study explores key values 

such as sincerity, commitment to knowledge, respect, humility, cleanliness, and social responsibility, all of 

which enhance the educational environment and promote equity in education. The researcher employs 

inductive and analytical methodologies to establish these values, concluding that emphasizing ethics in 

Islamic culture courses at the university level and Islamic education curricula at earlier stages is essential. 

Adhering to these values is a religious and moral obligation, as knowledge without ethical guidance may lead 

to misuse and hinder development through harmful actions. Islamic scholars have recognized this by 

dedicating extensive works to the integration of ethics and education. 

 

key words: The Ethical Values ـ     the Prophetic Tradition ــــ     sustainable development Sustainable education   

 

 مقدمة:

مَ الحمدُ لله الذي رفع شأن العلم وحامليه فقال جل       
ْ
عِل

ْ
وا ال

ُ
وت
ُ
ذِينَ أ

َّ
مْ وَال

ُ
ذِينَ آمَنُوا مِنْك

َّ
ُ ال

َّ
عِ اللَّ

َ
شأنه: }يَرْف

}  أمته على التعلم والتعليم، ، والصلاة والسلام على معلم البش [11]المجادلة:  دَرَجَاتٍّ
َّ
رية نبيه الكريم، الذي حث

، وعلى آله وصحبه والتابعين بإحسان إلى يوم الدين، أما بعد: (1)فريضة على كل مسلم"القائل: "طلب العلم 

 في سبيل تحقيق تنمية مستدامة 
ً
 في ذاته لكل فرد من أفراد المجتمع، وضروريا

ً
فلما كان التعليم ضروريا

                                                           
. Assistant professor of  Hadith and Sunnah Sciences. Faculty of Fundamentals of Religion,Imam Shafii Uiversity 

Yemen,Hadramaut,Mukalla.  

© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to copy 

and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to the 

material for any purpose, even commercially, as long as such modifications are highlighted and the material is 

credited to its author. 

. والحديث بمجموع طرقه 1/214، 224أخرجه ابن ماجه في سننه، المقدمة، باب: فضل العلماء والحث على طلب العلم، ح: ( 1)

.  الدرر المنتثرة في الأحاديث 43: المنثورة في الأحاديث المشهورة انظر: اللآلئوشواهده حسن كما نقله الزركش ي والسيوطي عن المزي. 

 .141: المشتهرة
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ف مراحله للمجتمع بمختلف صورها، كان لا بدَّ من بذل الجهود من قبل الجميع ليكون التعليم بمختل

 لتنمية تعليمية مستدامة. وتتنوع الجوانب المساهمة في تحقيق هذه التنمية فمنها ما 
ً
 محققا

ً
 مستداما

ً
تعليما

يتعلق بالإنسان من مهارات وقيم ومعارف، ومنها ما يتعلق بالوسائل من حيث تطورها واستدامتها، ومنها ما 

 منصبٌّ للحديث عن القيم الأخلاقية اللازمة لذلك.   يتعلق بالبيئة التعليمية إلى غير ذلك. وهذا البحث 

 أهمية البحث:

 ارتباطه بالتعليم الذي لا بدَّ منه لكل فرد من أفراد المجتمع. .1

 مساهمة موضوع البحث بصورة أساسية في تحقيق تنمية تعليمية مستدامة في المجتمع. .2

 المجتمعات.المكانة السامية لموضوع البحث في الشريعة الإسلامية وصلاح  .3

 أهداف البحث:

 ـ بيان أهمية القيم الأخلاقية ودورها الفاعل في تحقيق تنمية تعليمية مستدامة.1

 القيم الأخلاقية اللازم اتصاف المعلم والمتعلم بها من السنة النبوية الشريفة.  ـ تأصيل2

 .. بيان اهتمام علماء الإسلام بغرس هذه القيم في نفوس المعلمين والمتعلمين3

 :البحثمشكلة 

يبدو للبعض أن مصطلحات مثل التعليم المستدام والتنمية التعليمية المستدامة مصطلحات حادثة في 

ألفاظها وفي مفهومها، وأنها دخيلة على المجتمعات الإسلامية، في حين أن الحادث إنما هو الألفاظ فقط، أما 

ِ على تحقيق 
 
كل ما من شأنه الوصول لتنمية تعليمية مستدامة مفهوم هذه المصطلحات فقد جاء الشرع بالحث

كما يعلم ذلك أهل الاختصاص، ومن ذلك القيم الأخلاقية اللازمة لوجود تعليم مستدام ونافع. ويمكن تلخيص 

 مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتية:

مة والقيم يمية المستداماذا تعني مصطلحات التنمية المستدامة والتعليم المستدام والتنمية التعل .1

 ؟الأخلاقية

 ما القيم الأخلاقية اللازمة لتحقيق تنمية تعليمية مستدامة على أرض الواقع ؟ .2

 كيف تسهم كل قيمة من القيم الأخلاقية المذكورة في تحقيق التنمية التعليمية المستدامة؟ .3

 ستدامة؟هل ورد في الشرع ما يدل على الربط بين هذه القيم الأخلاقية والتنمية التعليمية الم .4
 

 الدراسات السابقة:

فيما وقفتُ عليه مَنْ كتبَ عن تأصيل القيم الأخلاقية اللازمة لبناء تنمية أجد حسب اطلاعي وعلمي ــ لم 

مة عن القيم الأخلاقية من حيث ذاتها، 
 
 مُحك

ً
تعليمية مستدامة في بحث مستقل، ووجدتُ دراسات وأبحاثا

 المستدام بصورة عامة، ومن أهمها:وأخرى عن التنمية المستدامة والتعليم 

ان، مؤسسة فريدريش إيبرت،  المستدامة رؤية كونية جديدة،الإسلام والتنمية  .1 عودة راشد الجيوس ي، عمَّ
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 م.2013

 ونشر للعلوم العربية إدارة الاستدامة والتنمية المستدامة في القرآن والسنة، مأمون يوسف سالم، المجلة .2

 م.2019 أكتوبر العاشر، والاجتماعية، المجلد الثالث، العدد نيةالإنسا العلوم الأبحاث، مجلة

ركائز التنمية المستدامة وحماية البيئة في السنة النبوية، محمد عبد القادر الفقي، بحث محكم مقدم  .3

للندوة العلمية الدولية الثالثة للحديث الشريف حول: القيم الحضارية في السنة النبوية، التي أقامتها 

م. وقد حصر الباحث هذه الركائز في ثلاث ركائز إجمالية 2007دراسات الإسلامية والعربية بدبي، كلية ال

هي: عمارة الأرض والاهتمام بالإنسان وحماية الموارد الطبيعية والبيئة، وأورد من السنة النبوية ما يبين 

م مفيد في بابه. إلا أنه يؤصل للقيم اللازمة للتنمية ا ِ
لمستدامة بصورة عامة لا للتنمية ذلك، وهو بحث قي 

 التعليمية بخصوصها.

هند مكرم عبد  م،2030امة للمعلمين ورؤية مصر تطوير كفايات المعلم في ضوء أهداف التنمية المستد  .4

المالك، بحث محكم مقدم للمؤتمر العلمي الدولي الثامن )تطوير التعليم اتجاهات معاصرة ورؤى 

 م.2023مستقبلية(، المجلد التاسع والثلاثون، العدد العاشر، 

محمد دهان ومريم زغاشو، ورقة بحثية مقدمة للملتقى الدولي م في تحقيق التنمية المستدامة، دور التعلي .5

زائر وحتمية التوجه نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية المستدامة(، جامعة عباس لغرور ـ )الج

 م.2018الجزائر، 

وهذه الدراسات تحدثت عن العلاقة بين التنمية المستدامة والتعليم، أو بين التنمية المستدامة وتعاليم 

دامة في الإسلام تتميز بأن العبودية لله الإسلام الحنيف، وبينت مدى الارتباط بينها، وأن التنمية المست

واستشعار مراقبته والعمل له سبحانه حافز لقيام الشخص بدوره المنوط به في تحقيق هذه التنمية. إلا أنها 

كما أسلفت لم تسلط الضوء على القيم الأخلاقية اللازمة لبناء تنمية تعليمية مستدامة، ولا لتأصيل هذه 

 وهو موضوع هذا البحث بإذن الله. القيم من السنة النبوية،

  البحث:خطة 

بتُ هذا البحث في مقدمة، 
 
 مباحث، وخاتمة، فيما يأتي: وأربعةوقد رت

 المقدمة: أشرتُ فيها لأهمية الكتابة في الموضوع، وذكرت أهم أهدافه والدراسات السابقة.

 : في بيان معاني المصطلحات الواردة في عنوان البحث، وفيه مطلبان: الأول المبحث 

 المطلب الأول: مصطلحات القيم والأخلاق والتعليم والاستدامة.

 المطلب الثاني: مصطلح التنمية التعليمية المستدامة وتمييزه عن المصطلحات المشابهة له.

ٍّ من االثانيالمبحث 
 لمعلم والمتعلم في ذاتهما، وتأصيلها من السنة. : القيم الأخلاقية اللازمة في كل 

ٍّ من المعلم والمتعلم اتجاه الاخر، وتأصيلها من السنة.الثالثالمبحث 
 : القيم الأخلاقية اللازمة في كل 

ٍّ من المعلم والمتعلم اتجاه البيئة والمجتمع، وتأصيلها من السنة.الرابعالمبحث  
 : القيم الأخلاقية اللازمة في كل 

    اتمة: وفيها أهم النتائج والتوصيات.الخ
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 المبحث الأول: في بيان معاني المصطلحات الواردة في عنوان البحث

 المطلب الأول: مصطلحات القيم والأخلاق والتعليم والاستدامة

 :
ً
 القيم في اللغة والاصطلاح: مفهومأولا

. (1)هي ثمن الش يء والثبات والاستقرارالقيم جمع قيمة، والمعاني التي تذكرها كتب اللغة لكلمة القيمة 

فيمكن إطلاق لفظ القيمة على كل ش يء له مكانة واعتبار أو ذو ثبات واستقرار أو يحمل على ذلك. ولذا 

فقد أجاز مجمع اللغة المصري الاستعمال المعاصر لكلمة القيم بمعنى الفضائل التي تقوم عليها حياة 

مْتُك فعلمتُ قِيمتك، فوجدتك قد »هذا المعنى في قول الجاحظ: المجتمع الإنساني اعتمادًا على ورود  وقوَّ

، ذلك [1/139]عمرو بن بحر الشهير بالجاحظ، رسائل الجاحظ، الرسالة الثالثة: كتمان السر وحفظ اللسان، « ناهزت الكمال

ا بما فيها من فضائل صارت لها هذه الفضائل سجايا ثابتة لا
ً
ا كان وزن الأمة مرتبط

 
 تتغير، فإن العلاقة أنه لم

 . (2)تكون قائمة بين المعنيين القديم والحديث

ة التي تقوم عليها حياة " :ويمكن تعريف القِيَم في الاصطلاح بأنها ة والاجتماعي  لقي 
ُ
ة والخ يني  ِ

الفضائل الد 

 يزنون بها مجموعة المبادئ والقواعد والمثل العليا التي يتخذ منها النا"، أو هي: (3)المجتمع الإنساني  
ً
س ميزانا

 ة"أعمالهم، ويحكمون بها على تصرفاتهم المادية والمعنوي
]إبراهيم بن حمود الناصر، مقال منشور بصحيفة الجزيرة، 

 لمعرفة المرغوب "أو هي:  .م[24/9/2011بتاريخ 
ً
 ومرشدا

ً
م موازين السلوك ونهج الأفعال وتتخذ دليلا ِ

معايير تقي 

عبد الله الحسيني وآخرون، مفهوم القيم والأخلاق بين نظرة علماء التربية وعلماء الفلسفة ]"والس يءفيه وغير المرغوب والحسن 

. ولا يرى الباحث منافاة أو اختلاف م[2022(، إبريل 81، )بحث منشور بمجلة كلية التربية ـ جامعة دمياط  )دراسة تحليلية(، 

 من وظائفها وأهميتها.بين هذه التعريفات، وإن كان التعريفان الأخيران قد أدخلا ضمن م
ً
 فهوم القيم بعضا

: معنى الأخلاق في اللغة والاصطلاح:
ً
 ثانيا

قالأخلاق جمع 
ُ
ل
ُ
{ (4)وهو في اللغة: الخليقة أي: الطبيعة ،مفرده الخ قٍّ عَظِيمٍّ

ُ
ل
ُ
ى خ

َ
عَل

َ
كَ ل ، وفي التنزيل: } وَإِنَّ

: الطبع والسجية والم -بضم اللام وسكونها -. والخلق[4]القلم: 
ً
. يقول الإمام الغزالي في بيان (5)روءة والدينأيضا

الخلق عبارة عن هيئة في النفس راسخة عنها تصدر الأفعال بسهولة ويسر من غير حاجة إلى " الخلق: معنى 

 سميت تلك الهيئة 
ً
فكر وروية، فإن كانت الهيئة بحيث تصدر عنها الأفعال الجميلة المحمودة عقلا وشرعا

 
ً
، وإن كان الصادر عنها الأفعال القبيحة سميت الهيئة التي هي المصدر خلقا

ً
 حسنا

ً
  خلقا

ً
.  فليس (6) "سيئا

                                                           
(

1
 .2/112 :أساس البلاغة ؛ . 500/ 12لسان العرب مادة )ق و م (   ينظر:  ( 

(
2

 .1/611 : (    ينظر:  معجم الصواب اللغوي 

(
3

 .3/1878 : ينظر:  معجم اللغة العربية المعاصرة ( 

(
4

 .4/536 :(    ينظر:  المحكم والمحيط الأعظم

(
5

 .429: ينظر:  الكليات ( 

 للتعريف: )وإنما قلنا إنها هيئة راسخة لأن من يصدر منه بذل المال على الندور 3/53 :إحياء علوم الدين  ينظر:(    6)
ً
. ثم قال موضحا

لحاجة عارضة لا يقال خلقه السخاء ما لم يثبت ذلك في نفسه ثبوت رسوخ، وإنما اشترطنا أن تصدر منه الأفعال بسهولة من غير 

 بجهد وروية لا يقال خلقه السخاء والحلم(.اهـ.روية لأن من تكلف بذل المال أو السكوت عند الغضب 

https://jsdu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=518816&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%BA%D8%A8%D9%8A
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ق عبارة عن مجرد الفعل فقط كفعل الإنفاق أو الإمساك ولا عن القدرة عليه أو معرفته، بل هو هيئة 
ُ
ل
ُ
الخ

، وهذه الهيئة الراسخة في النفس قد تكون في 
ً
النفس وصورتها الباطنة التي تكون بها مستعدة للإنفاق مثلا

، وقد لا تحصل للبعض إلا
ً
فالأخلاق للصورة الباطنة للإنسان  .(1) بالرياضة والاجتهادالبعض غريزة وطبعا

ق لصورته الظاهرة وأوصافها ومعانيها، ولهما أوصاف حسنة وقبيحة، والثواب 
ْ
ل
َ
وأوصافها بمنزلة الخ

والعقاب مما يتعلقان بأوصاف الصورة الباطنة أكثر مما يتعلقان بأوصاف الصورة الظاهرة، ولهذا تكررت 

 .(2) ح حسن الخلق في غير موضعالأحاديث في مد

ومن هنا يظهر أن الأخلاق قد تكون حسنة وقد تكون سيئة، بينما القيم كلها حسن، إذ كل ما له قيمة 

 من وجه، فيجتمعان في  .فهو طيب
ً
 وخصوصا

ً
وأن العلاقة بين القيم والأخلاق تتمثل في أن بينهما عموما

رية، وتنفرد القيم في الفضائل والمثل العليا المتعلقة بمجالات الفضائل والمثل العليا المتعلقة بالنفس البش

 أخرى كالاقتصاد والتربية وغيرها، وتنفرد الأخلاق في أحوال النفس وهيئاتها السيئة الدنيئة.

سِبت القيم ــ في موضوع هذه الدراسة ــ للأخلاق لتمييزها عن القيم المتعلقة بالاقتصاد أو الاجتماع 
ُ
ون

ي يقال فيها قيم اقتصادية وقيم اجتماعية وهكذا، ويمكن تعريف القيم الأخلاقية بأنها المبادئ ونحوها والت

 .(3) والمعايير التي توجه الفرد وتضبط سلوكه في الحياة، ويتحدد بموجبها مدى فاعليته في المجتمع

ة من منظور الإسلام بأنها: "نظامٌ متكونٌ من المبادئ والمعاني السامية،  وعرف بعضهم القيم الأخلاقي 

، والتي  ين الإسلامي  ة، المكتسبة من الفَهْم الدقيق للدِ  ة، الموافقة للفطرة البشري  ستنبطة من الكتاب والسن 
ُ
الم

نيا والآخرة "   .  (4)تضبط سلوكيات التعامل بين الناس، للوصول بالفرد والمجتمع لسعادة الدُّ

: معنى التعليم في اللغة والاصطلاح:
ً
 ثالثا

 فتعلم
ً
مه الش يء تعليما

َّ
 جعله يتعلمه(5)التعليم مصدر عل

ً
 الش يء تعليما

ً
م فلانا

َّ
. وليس (6). ويقال: عل

. فيمكن تعريف التعليم في اللغة بأنه قيام شخص بإعطاء ما لديه من (7)التشديد هنا للتكثير بل للتعدية

                                                           
 .41ص: تهذيب الأخلاق وتطهير الأعراق  ينظر: ( 1)

 . 2/70 : النهاية في غريب الحديث والأثر ينظر: ( 2)

عنى بالمنفعة المادية، وتحصيل الثروة عن طريق الاستثمار ممثلة في رجال الأعمال والاقتصاد. والقيم  ( 3)
ُ
القيم الاقتصادية هي التي ت

الاجتماعية: هي التي تتضمن الاهتمام بالناس ومحبتهم ومساعدتهم وخدمتهم، لتحقيق أهدافهم في الحياة عن طريق السلوك 

عنى بالمعرفة واكتشاف الحقيقة، والتعرف على حقائق الأشياء فيقال لها قيم نظرية. وتشترك هذه القيم الاجتماعي. أما القيم التي 
ُ
ت

جميعها في كونها ضرورية لوجود التنمية في سائر المجالات. ينظر: د.إبراهيم بن حمود الناصرـ أستاذ مشارك بالمعهد العالي للقضاء 

 م.24/9/2011ريخ بالرياض، مقال منشور بصحيفة الجزيرة، بتا

   ينظر: ( 4)
ً
 .6ـ5 :مصادر القيم في الفكر الإسلامي ـ عابد الجابري أنموذجا

 .1140: القاموس المحيط ينظر: ( 5)

 .2/624 : المعجم الوسيط ينظر: ( 6)

 .217: مختار الصحاح، مادة )ع ل م( ينظر: ( 7)
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إذ إدراك الش يء على خلاف ما هو به  علم لشخص أو مجموعة. أما العلم فهو معرفة المعلوم على ما هو به،

 .(1)جهالة

ِف بعدة 
ولا يظهر اختلاف بين المعنيين اللغوي والاصطلاحي المقصود من التعليم هنا، والذي عُر 

العملية التي يمد فيها المعلم الطالب بالتوجيهات وتحمله مسؤولية إنجاز الطالب لتحقيق  "تعريفات منها: 

. [11م، ص2012 1ح يحيى العسكري وآخرون، نظريات التعلم وتطبيقاتها التربوية، دار تموز ـ دمشق، ط]د.كفا "الأهداف التعليمية

الجهد الذي يخططه المعلم وينفذه في شكل تفاعل مباشر بينه وبين التلاميذ، وهنا تكون العلاقة بين هو " أو 

حمن الهاشمي وطه علي الدليمي، ]عبد الر  "المعلم كطرف والمتعلمين كطرف آخر من أجل تعليم مثمر وفعال

ان،     .[14م، ص2008استراتيجيات حديثة في فن التدريس، دار الشروق ــ عمَّ

إن أهم مكونات العملية التعليمية ـ التعلمية هي: المتعلم والذي لا بد من تحويل دوره من متلق للمعارف 

 
ً
، والمادة التعليمية والتي من الضروري  إلى منتج ومتفاعل معها، والمعلم والذي لا بد من إعداده إعدادا

ً
كاملا

 . (2)تجديد مضامينها وفق ما يستجد من تغيرات مجتمعية حتمية

 المهارات والقيم، فمجموع هذه الأمور 
ً
وهذه المادة التعليمية لا تنحصر في المعارف فقط، بل تشمل أيضا

نفوس المتعلمين وتقوية إيمانهم واعتزازهم  الثلاثة هي موضوع التعليم، فكلما تمكن المعلم من غرس القيم في

وتخلقهم بها كلما أدى إلى توجيه سلوكياتهم في الحياة وجهة صحيحة، وقدرتهم على تشكيل شخصيتهم بما 

زهم عن غيرهم من الناس . ومن (3)يوافق الفطرة والشرع ويخدم مجتمعهم، وتحديد هويتهم القويمة التي تمي 

في التعليم بجانب المهارات والمعرفة، ولذا رفعت العديد من المعاهد الدراسية  هنا يظهر أهمية تقديم القيم

شعار: القيم قبل المهارات والمعرفة، وحملت وزارات التعليم في بلدنا والعديد من البلدان اسم )وزارة التربية 

 .(4) والتعليم(
: معنى الاستدامة:

ً
 رابعا

 اسب منها هنا معنيان:المن، (5)للفعل استدام عدة معانٍّ في اللغة

                                                           
 .والمقصود بالعل،فتح الرحمن شرح لقطة العجلان  ينظر:(    1)

ً
م هنا ما يشمل المعرفة، وهي مرادفة للعلم، وقيل: هي إدراك الش يء ثانيا

 .66: الأنيقة والتعريفات الدقيقة انظر: الحدودبعد توسط نسيانه. 

 . 80: قراءة في مفهوم التعليمية  ينظر: ( 2)

وأدت التغيرات الاجتماعية والاقتصادية وتأثيرات العولمة  تم التركيز في القرن العشرين على المعارف والتكنولوجيا على حساب القيم، ( 3)

 عن القيم الروحية والإنسانية. وهذا ما جعل 
ً
إلى إفراز مجموعة من الأخلاقيات الجديدة اهتمت بالنواحي الاستهلاكية بعيدا

د.صلحي الشحاتيت رئيس جامعة  اليونسكو في تقريرها عن التعليم في القرن الجديد تدعو إلى الاهتمام بالقيم الإنسانية. ينظر:

 م.3/9/2017العقبة للتكنولوجيا، مقال منشور بجريدة الدستور الأردنية، 

ينظر: المرجع السابق. هذا بالطبع عدا القيم الأخلاقية التي يجب أن يحملها المعلم في نفسه لاستدامة التعليم ونجاحه، وهو موضوع  ( 4)

 هذه الدراسة.

: لسان الذكرت كتب اللغة لل ( 5)
ً
، منها: المبالغة في الأمر والتأني والانتظار والرفق والمراقبة. ينظر مثلا

ً
ر أيضا

َ
خ
ُ
عرب فعل استدام معانٍّ أ

 .1/204 :المصباح المنير  ؛215ـ  212/ 12مادة )د و م ( 
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 فلان: سأله أن ، ( 1)الأول: طلب دوام الش يء، يقال: استدام الش يء طلب دوامه
َ
واستدام فلانٌ اَلله نعمة

، فيصح أن يقال: الت. (2)هيديمها ل
ً
؛ عليم المستدام بصيغة اسم المفعول فعليه يكون الفعل استدام متعديا

 أي التعليم المطلوب دوامه.

، فيقال: التعليم . (3)الثاني: دوام الش يء، يقال: استدام الش يء إذا دام 
ً
وعليه يكون الفعل استدام لازما

المستديم بصيغة اسم الفاعل. أي التعليم الدائم. أما المعنى الاصطلاحي لكلمة )التعليم المستدام( فسيأتي 

 بيانه في المطلب الثاني بإذن الله.

 نمية التعليمية المستدامة وتمييزه عن المصطلحات المشابهة له.المطلب الثاني: مصطلح الت

 عليها.
ً
 في البدء سنذكر المصطلحات المشابهة لكون مصطلح التنمية التعليمية المستدامة مترتبا

: مصطلح )التنمية المستدامة(:
ً
  أولا

وطبيعية واجتماعية  القدرة على زيادة الموارد المختلفة من موارد بشرية واقتصادية"تعني التنمية:  

 وتدعيمها بهدف تحقيق مستويات أعلى للإنتاج لتلبية الاحتياجات الأساسية لأفراد المجتمع"
لأمم المتحدة، ا[

. ووصف هذه التنمية بالاستدامة ينشأ عنه [5م، ص2030م، خطة التنمية المستدامة لعام 2015الجمعية العامة 

 القادمة الأجيال المساس بحقوق  دون  الحالي الجيل احتياجات ةمصطلح التنمية المستدامة الذي يعني: تلبي

  نعيشه الذي المستوى  عن يقل الرفاه لا من مستوى  في العيش في
ً
(4)حاليا

. وتتنوع صور هذه التنمية 

المستدامة بتنوع المجالات في حياة الإنسان فهناك تنمية اقتصادية وتنمية اجتماعية وتنمية بيئية وغيرها. 

لتحقيق التنمية المستدامة شروط متعددة منها اتصاف المجتمع بقيم أخلاقية تحمله على أن يحقق ويلزم 

 هذه التنمية المشروطة بكونها مستدامة على أرض الواقع.

 الجمعية دورات من 70 رقم الدورة الأعضاء المنضوية تحت منظمة الأمم المتحدة في الدول  وقد تبنت

للتنمية العالمية يتضمن  جديد أعمال جدول  ، 2015 سبتمبر شهر في نعقدتا المتحدة التي للأمم العامة

 للتنمية المستدامة على أن تقوم كل دولة بتحقيق هذه الأهداف بحلول عام 
ً
  . (5)م2030سبعة عشر هدفا

: مصطلح )التعليم من أجل التنمية المستدامة(:
ً
  ثانيا

للتعليم من حيث هو وبمفهومه الواسع الشامل للعلم دور كبير في تحقيق التنمية المستدامة وأهدافها 

على أرض الواقع سواء من حيث اكتشاف أحدث الوسائل لتحقيق تنمية مستدامة أو من حيث تثقيف 

 في تحقيق هذه 
ً
الاستدامة. ويمكن المجتمع وتوعية جميع طبقاته بأهمية أن يكون كل فرد في المجتمع فاعلا

                                                           
 . 32/180 : تاج العروس ؛ 1108: القاموس المحيط ينظر: ( 1)

 . 1/305 : المعجم الوسيط ينظر: ( 2)

 المرجع السابق، الموضع السابق.  ينظر: ( 3)

 في مؤتمر 1987وهو تعريف لجنة برونتلاند التابعة للأمم المتحدة في عام  ( 4)
ً
م للاستدامة، وصودق على فكرة التنمية المستدامة رسميا

 م. 1992قمة الأرض الذي عقد في ريو دي جانيرو عام 

 .6: م، مقدمة عن التنمية المستدامة2016الصادر من اليونسكو عام التقرير العالمي لرصد التعليم  ينظر: ( 5)
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 يتضمن فهو والمجتمع، والاقتصاد بالبيئة متصلة معارف قاعدة مجرد من تعريف هذا المصطلح بأنه أكثر

 المستدام، العيش سبل التماس على الأفراد وتحفز توجه التي والقيم التعلم، والاتجاهات مهارات أيضا

 والقضايا المحلية القضايا دراسة يتضمن كمامستدامة،  بطريقة والعيش ديمقراطي، مجتمع في والمشاركة

 .(1)العالمية

: مصطلحا )التعليم المستدام( و)التنمية التعليمية المستدامة(:
ً
  ثالثا

يعني مصطلح التعليم المستدام أن هذا التعليم الذي له هذا الدور الكبير والأهمية البالغة في تحقيق 

 ليحافظ على 
ً
 مستداما

ً
التنمية المستدامة وأهدافها، يجب ــ بالإضافة لقيامه بهذه المهمة ــ أن يكون هو أيضا

 قادمة. والتأثير في الأجيال النفسها الفعالية باستمراره  وضمانبقائه 

 إلى إرساء قانون الاستدامة لدى 
ُ
سْتدام بأنه نموذجٌ تعليمي  يهدف

ُ
وعرَّف ستيرلنج ستيفن التعليم الم

ة عبر تطوير  عليمي  قافة الت 
 
ل في الث جتمعات، وإحداث تحو 

ُ
يات والم

 
ب، ونشر القيم بين المدارس والكل

 
الطلا

ر نظرية الاستدامة وممارستها بطريقة ناقدة. من هنا، يُ  ا، يُقد  ستدام نموذجًا تحويلي 
ُ
عليم الم عتبر الت 

ة ة والبيئي  ة والاقتصادي  ة الاجتماعي  فاهي  نُها من تحقيق الر 
 
 عليها، ويُمك

ُ
ة ويحافظ  .(2)الإمكانات البشري 

زُ كلمة مُستدام في "التعليم المستدام" بأربعة توصيفات، هي:   وتتمي 

 التعليمي   .1
َ
وهذه الاستدامة تساعد على بقاء الناس والمجتمعات ، (3)يناستدامته التفكيرَ والممارسة

ظم البيئية.   والنُّ

ه تمكن ممارسته بتكامل  .2
 
ا، وأن ا وأخلاقيًّ  تبريره تعليميًّ

َ
فاع عنه، وتفيد هذه القابلية إمكانية قابليته للد 

ة.  وعدالة واحترام وشمولي 

ي .3 ه صح 
 
ي العلاقات  ؛أن

 
د ويُغذ ف والحياة، يُجس  ستدام في حد  ذاته نظامٌ قابل للتكي 

ُ
عليم الم لأن  الت 

ختلفة.
ُ
ظام الم ية، ويَبرُز على مستويات الن   الصح 

ة، ما يجعل هذا التعليم مرشحا للاستمرار .4 احية العملي   .(4)وهو دائم؛ كونه يعمل بشكل جيد من الن 

عملية تعلم مدى الحياة تهدف إلى تمكين الأجيال " :عليمية المستدامة بأنهاوعرف بعضهم التنمية الت      

كما عرف  .(5)"الحالية والمستقبلية من اكتساب المهارات والقيم والمعرفة اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة

بعضهم التعليم المستدام بأنه التعليم الذي يشجع على تطوير المهارات والقيم التي تساهم في بناء مجتمعات 

                                                           
 .64:التعليم من أجل التنمية المستدامة   ينظر: ( 1)

 .11:  دام، إعادة تصور التعلم والتغييرالتعليم المست ينظر: ( 2)

م ويضم ( يضم الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة تعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع،3)
 
 أنشطة كافة الحياة مدى التعل

م
 
 أو المدنية الشخصية النظر وجهة من والكفاءات والمهارات المعارف مستوى  بهدف تحسين العمر مدار على بها القيام يتم التي التعل

م اليونسكو بالتوظيف. ينظر: )معهد المتعلقة أو الاجتماعية أو
 
 . 7: م(2015الحياة،  مدى للتعل

 .12 : التعليم المستدام، إعادة تصور التعلم والتغيير ينظر:( 4)

 .6:  م2016اليونسكو عام ( يمكن استنباط ذلك من التقرير العالمي لرصد التعليم الصادر من منظمة 5)
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قوية ومستدامة على الأصعدة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، كما يتناول أيضا قضايا العدالة 

  .(1)الاجتماعية والاقتصاد العادل
ن مصطلح التنمية التعليمية المستدامة ــ أو إ :الباحث مما تقدم أنه يمكن القول والذي يخلص إليه       

التعليم المستدام ــ يتضمن ثلاثة أمور: الأول أن يحافظ هذا التعليم على بقائه واستمراره لكافة فئات 

يقوم التعليم  المجتمع، والثاني أن تكون البيئة الحاضنة لهذا التعليم بيئة مستدامة بالفعل، والثالث: أن

بدوره في نشر الوعي بين المجتمع بأهمية التنمية المستدامة. ولما كان يلزم لوجود هذه التنمية التعليمية 

فإن مطالب هذه الدراسة ستسلط المستدامة على أرض الواقع العديد من القيم والمهارات والوسائل الحديثة، 

 الله.ا من السنة النبوية كما سيأتي بإذن الضوء على القيم الأخلاقية اللازمة لذلك وتأصيله

ٍّ من المعلم والمتعلم في ذاتهما، وتأصيلها من السنة: المبحث الثاني
 القيم الأخلاقية اللازمة في كل 

الإخلاص لله يمكن القول أنَّ من أهم القيم الأخلاقية التي يلزم اتصاف المعلم والمتعلم بها في نفسه هي 

في هذه الأرض والمعاملة الحسنة والعمل بالعلم ومحبة التعلم والاجتهاد، واقتصر  والإيمان بأننا مستخلفون 

الباحث عليها لأنها بحسب اجتهاد الباحث هي أمهات لغيرها من الأخلاق، فكثير من القيم الأخلاقية هي آثار 

 . وفيما يأتي بيان هذه القيم:لها

لما كان هذا الإيمان منبعه الباطن صحَّ أن يعد ضمن   الإيمان بأننا مستخلفون في هذه الأرض وما عليها: .1

 ــ أن يحافظ على كل ما 
ً
 كان أو متعلما

ً
ما ِ

 
القيم الأخلاقية، والإيمان بهذا الاستخلاف يقتض ي من صاحبه ــ معل

حوله من العناصر المكونة للبيئة التعليمية واستمرارية أدائها لوظيفتها والسعي في صيانتها متى احتاجت 

مْ  لذلك
ُ
رْضِ وَاسْتَعْمَرَك

َ ْ
مْ مِنَ الأ

ُ
ك
َ
أ
َ
ش

ْ
ن
َ
. قال تعالى: }هُوَ أ

ً
 وعرفا

ً
ويتحقق فيها معنى الاستدامة المطلوبة شرعا

امِ{  ، وقال عز وجل:[61]هود: فِيهَا{ 
َ
ن
َ ْ
رْضَ وَضَعَهَا لِلأ

َ ْ
ما ذلك يقول عليه الصلاة والسلام: "، وفي [10]الرحمن: }وَالأ

. وقال رسول الله عليه (2)تب الله له من الأجر قدر ما يخرج من ثمر ذلك الغراس"من رجل يغرس غرسا إلا ك

ن أبو داود صاحب السنن معنى الحديث  ،(3)"من قطع سدرة صوب الله رأسه في النار" الصلاة والسلام: وبيَّ

هذا الحديث مختصر، يعني من قطع سدرة في فلاة يستظل بها ابن السبيل، والبهائم عبثا، وظلما »بقوله: 

 .(4)«بغير حق يكون له فيها صوب الله رأسه في النار

                                                           
م والتي 2012م عن هيئة تحرير الموقع الالكتروني لمؤسسة شبكة بيئة أبوظبي التي تأسست في 17/1/2024مقال صادر بتاريخ  ينظر:( 1)

ن المقال أن التعليم المستدام يتضمن التعليم الأخضر، وهو التعليم الذي يركز على تضمين مفاهيم  تهدف لبناء مجتمع مستدام. وبيَّ

الاستدامة والحفاظ على البيئة في مناهج التعليم. كما يهدف إلى تحفيز الوعي بقضايا البيئة وتشجيع الممارسات المستدامة بين 

و يركز بشكل أساس ي على القضايا البيئية والتوجيه نحو التصرفات الصديقة للبيئة. بينما التعليم المستدام يتجاوز الطلاب، فه

، ويسعى إلى تحقيق التوازن بين هذه الأبعاد لتحقيق استدامة المجتمعات
ً
 .ذلك ليشمل الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية أيضا

 . 503/ ص38، ج 23550( أخرجه الإمام أحمد في مسنده، حديث أبي أيوب الأنصاري، ح:2)

 . 361/ ص4، ج5239( أخرجه أبو داود في سننه، ك: الأدب، باب: في قطع السدر، ح: 3) 

: موسوعة( المرجع السابق، الموضع السابق. وينظر 4) 
ً
 .515: الأخلاق أيضا
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 للعلوم الإنسانية

اقبة الله( .2 يامه بدوره في العملية إن استشعار المعلم اطلاع الله عليه هو أكبر ضمانة لق :الإخلاص )مر

 تعليمية 
ٌ
التعليمية على أكمل وجه واستمراره في أدائها فينشأ عن وجود معلمين متحلين بمراقبة الله بيئة

مستدامة، وكذا يقال في المتعلم ليقوم ببذل جهده في التعلم. ومما يندرج تحت هذه القيمة العالية: إرادة 

 في أرض الواقع يستفيد منه المعلم نفع المجتمع بعلمه، وإرادة المتع
ً
 ملموسا

ً
لم ترجمة ما يتعلمه واقعا

 فقط فسرعان ما تنقطع العملية التعليمية 
ً
 أو شخصيا

ً
 ماديا

ً
المجتمع. أما إن قصد المعلم أو المتعلم نفعا

 بانقطاع هذا النفع.  

عليه الصلاة والسلام: وقد وردت السنة بالحث على إخلاص النية في طلب العلم وتعليمه، يقول رسول الله    

 لغير الله أو أراد به غير الله فليتبوأ مقعده من النار"
ً
: "العالم . (1)"من تعلم علما

ً
وعن أنس بن مالك مرفوعا

ويقول عليه . (2)إذا أراد بعلمه وجه الله تعالى هابه كل ش يء، وإذا أراد أن يكنز به الكنوز هاب من كل ش يء"

العلم لتباهوا به العلماء وتماروا به السفهاء ولتصرفوا به وجوه الناس إليكم الصلاة والسلام: "لا تتعلموا 

ن اتصاف المتعلم بالإيمان واستشعار نظر الله إليه يحمله على أ كما.  (3)فمن فعل ذلك فهو في النار"

ول النفع الاستقامة والأمانة والانضباط، وهي صفات لا بدَّ منها لوصول المتعلم لغايته في وقت يسير ولحص

 بعلمه.

ٍّ من المعلم والمتعلم للبيئة  :المعاملة الحسنة )الخلق الحسن( .3
إن المعاملة الحسنة ضرورة لمحبة كل 

التعليمية وانصراف همته إلى الاستفادة والإبداع بما يحقق الاستدامة في التعليم. وقد كان هذا دأبه عليه 

الله عنهما قال: سألت أبي علي بن أبي طالب رض ي  الصلاة والسلام مع من حوله، فعن الحسين بن علي رض ي

كان رسول الله صلى الله عليه وسلم دائم  عليه وسلم في جلسائه فقال: "الله عنه عن سيرة النبي صلى الله

اح" ، ولا غليظ، ولا صخاب ولا فحاش، ولا عياب، ولا مدَّ ٍّ
 
 .(4)البشر، سهل الخلق، لين الجانب، ليس بفظ

نهم إن العمل بالعلم:  .4
ُّ
من شأن عمل المعلم والمتعلم بالمعارف والمهارات المكتسبة لديهم إتقانهم لها وتمك

 في المجتمع واستفادة أكبر قدر ممكن منها وتأثرهم بها مما ينتج عنه بلا شك 
ً
 ملموسا

ً
وظهور أثرها واقعا

ك وأداء يظهر أثره في استدامة العملية التعليمية واتساع نطاقها. وقد اعتبر الشرع أن تحول العلم لسلو 

ذات الشخص ومحيطه هو الغرض الأول والأهم من عملية التعلم، ولذا فقد كان عليه الصلاة والسلام 

                                                           
. وابن ماجه في سننه، ك: الإيمان 4/330، 2655( أخرجه الترمذي في سننه، أبواب العلم، باب: ما جاء فيمن يطلب بعلمه الدنيا، ح:1) 

 . 1/95، 258وفضائل الصحابة والعلم، باب: الانتفاع بالعلم والعمل به، ح:

 . 3/71، 4201( أخرجه الديلمي في مسند الفردوس، ح:2) 

. وابن ماجه في سننه، ك: الإيمان 4/329، 2654ي في سننه، أبواب العلم، باب: ما جاء فيمن يطلب بعلمه الدنيا، ح:( أخرجه الترمذ3) 

 ، واللفظ له. 1/96، 259وفضائل الصحابة والعلم، باب: الانتفاع بالعلم والعمل به، ح:

. والبيهقي في شعب 199، ص334ى الله عليه وسلم، ح:( أخرجه الترمذي في الشمائل المحمدية، باب: ما جاء في خلق رسول الله صل4) 

 .3/24، 1362وخلقه، ح:صلى الله عليه وسلم الإيمان، حب النبي صلى الله عليه وسلم، فصل في خلق رسول الله 
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يستعيذ بالله من علم لا ينفع، فعن زيد بن أرقم رض ي الله عنه قال: "كان رسول الله صلى الله عليه وسلم 

بٍّ لا يخشع، ومن نفسٍّ لا تشبع، ومن دعوةٍّ لا يُستجاب يقول: اللهمَّ إني أعوذ بك من علمٍّ لا ينفع، ومن قل

. كما أن عمل المعلم بعلمه سبب لأخذ العلم عنه والاستفادة منه، ومن شواهد ذلك من السنة ما نقله (1)لها"

نْدى مَلِك عُمَان( عن ابن 
ُ
الحافظ ابن حجر في )الإصابة في تمييز الصحابة( في ترجمة الصحابي الجليل )الجُل

ني إسحا
َّ
ق قال: )إن النبي صلى الله عليه وسلم بَعَث إليه عَمْرو بنَ العاص يَدعوه إلى الإسلام فقال: لقد دَل

 كان أولَ آخِذٍّ بهعلى هذا النبي الأمي: أنه لا يأمُ 
 
 كان أولَ تاركٍّ له(رُ بخيرٍّ إلا

 
]أحمد بن حجر  ، ولا يَنْهى عن شرٍّ  إلا

. وبالمقابل فإن عدم عمل العالم بعمله موجب للنفرة منه وانقطاع [1/637ة، العسقلاني، الإصابة في تمييز الصحاب

إنما زهد الناس في »سلسلة التعلم، ومما يؤيد ذلك ما جاء عن علي بن أبي طالب رض ي الله عنه من قوله: 

دوة وإن عمل المعلم بعلمه ينتج عنه أن يكون ق. (2)«طلب العلم ما يرون من قلة انتفاع من علم بما علم

 حسنة للمتعلمين منه فيحملهم ذلك على التأس ي به.

 على تعلم كل ما  محبة التعلم: .5
ً
ٍّ سواء منفتحا

من شأن هذه القيمة أن تجعل المعلم والمتعلم على حد 

يخدم العملية التعليمية سواء من حيث طرق التدريس المبتكرة أو أساليب التقويم الفعالة أو توظيف 

ٍّ منهما خلق الفضول الإيجابي التقنيات الحديثة في 
المواقف التعليمية المختلفة وغير ذلك. وبهذا يتحقق لكل 

 المتمثل في الرغبة في التعلم والبحث والاستكشاف بهدف النمو والتطور الشخص ي.

 في الاستفادة من كل نافع وفي طلب   
ً
وقد أخبر عليه الصلاة والسلام أن حال المؤمن الحق أن يكون منهوما

م بمختلف أنواعه، فعن أبي سعيد الخدري عن رسول الله صلى الله عليه وسلم قال: لن يشبع المؤمن العل

 . (3)من خير يسمعه حتى يكون منتهاه الجنة"
ً
قال ابن الملقن: )فيه أن من شبع فليس بمؤمن وناهيك به منفرا

ه مًا{  من القناعة في العلم، وسرُّ
ْ
ِ زِدْنِي عِل

لْ رَب 
ُ
رض ي  -. وقال الماوردي: )قال عبد الله بن عباس (4)([114]طه: }وَق

لما قال: }هَلْ  -على نبينا وعليه السلام  -: لو كان أحدكم يكتفي من العلم لاكتفى منه موس ى -الله عنهما 

                                                           
. قال الطيبي: قوله 4/2088، 2722( أخرجه مسلم في صحيحه، ك: الذكر والدعاء، باب: التعوذ من شر ما عمل وشر ما لم يعمل، ح: 1)

مه الناس ولا يهذب الأخلاق والأقوال والأفعال. ينظر: ملا علي قاري، مرقاة المفاتيح شرح "علم لا ي ِ
 
نفع": أي علم لا أعمل به ولا أعل

 .1706/ 4مشكاة المصابيح، 

 لمحمود بن الحسن الوراق: . ثم قال: وأنشد أبو عبد الله إبراهيم بن عرفة نفطويه1/630، 1087ح: :جامع بيان العلم وفضله  ينظر:( 2) 

 إذا أنت لم ينفعك علمك لم تجد ... لعلمك مخلوقا من الناس يقبله

 وإن زانك العلم الذي قد حملته ... وجدت له من يجتنيه ويحمله

غريب.  ، وقال: هذا حديث حسن4/348، 2686( أخرجه الترمذي في سننه، أبواب العلم، باب: ما جاء في فضل الفقه على العبادة، ح:3) 

. قال المناوي في )فيض القدير(: )قوله "حتى يكون منتهاه الجنة" أي: حتى يموت 3/185، 903وابن حبان في صحيحه، باب الأدعية، ح:

فيدخل الجنة قال الطيبي: شبه استلذاذه بالمسموع بالتذاذه بالمطعوم لأنه أرغب وأشهى لتحصيله وحتى للتدريج في استماع الخير 

(.اهـ بتصرف  والعمل به إلى
ً
 .5/302أن يوصله الجنة لأن سماع الخير سبب العمل، والعمل سبب دخول الجنة ظاهرا

 المرجع السابق، الموضع السابق. ( ينظر:4) 
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دًا{ 
ْ
مْتَ رُش ِ

 
ا عُل مَنِ مِمَّ ِ

 
عَل

ُ
نْ ت

َ
ى أ

َ
بِعُكَ عَل تَّ

َ
[.66]الكهف: أ

هذا العلم؟ قال: كنت وقيل للخليل بن أحمد: بِمَ أدركت  

 أخذت منه، وأعطيته.. ثم قال: على أن العلم يقتض ي ما بقي منه ويستدعي ما تأخر عنه، 
ً
إذا لقيت عالما

وليس للراغب فيه قناعة ببعضه.. فلا يقنع من العلم بما أدرك؛ لأن القناعة فيه زهد، والزهد فيه ترك، 

 .]74الماوردي، أدب الدنيا والدين، ص [والترك له جهل(

ٍّ من المعلم والمتعلم   الاجتهاد والمثابرة: .6
وهي صفة لا بد أن تلازم محبة التعلم حتى تنتج أثرها من ازدياد كل 

من المعارف والمهارات، ولا شك أنها مطلوبة من المتعلم بصورة أساسية لكونه في بداية الطريق. يقول عليه 

 على الاجتهاد في طلب العلم: 
ً
 ولا الصلاة والسلام حاثا

ً
"إن العلماء ورثة الأنبياء، إن الأنبياء لم يورثوا دينارا

، إنما ورثوا العلم، فمن أخذ به أخذ بحظ وافر"
ً
. ويقول ابن عباس رض ي الله عنهما: " منهومان لا (1)درهما

مختلف . وإن اجتماع هاتين الصفتين في طالب العلم ينتج عنهما أن يتبع (2)يشبعان: طالب علم وطالب دنيا "

 لهم في اكتساب 
ً
 مع زملائه مشاركا

ً
أساليب التعلم الفردية والجماعية للوصول للغاية، فيكون بذلك متعاونا

 المعارف والمهارات والقيم.

ٍّ من المعلم والمتعلم تجاه الآخر، وتأصيلها من السنة.: المبحث الثالث
 القيم الأخلاقية اللازمة في كل 

: القيم الأخلاقية اللاز 
ً
 مة في المعلم تجاه المتعلم:أولا

يجب أن يتصف المعلم بعدد من القيم تجاه من يتعلم منه لتحقيق تعليم مستدام، ومن أهمها التواضع 

والتقدير والاهتمام والشفقة والتشجيع على العطاء، واقتصر عليها الباحث لأنها تعد كالأصول لكثير من 

 بر والتحمل والعدل والالتزام. وفيما يأتي بيان ذلك:القيم التي يتعين على المعلم الاتصاف بها كالص

إن اتصاف المعلم بخلق التواضع ينشأ عنه قدرته على تحمل ما قد يصدر من المتعلم من  التواضع: .1

أخطاء، وعلى الصبر على ضعف فهم المتعلم، مما يترتب عليه استيعاب المتعلمين على اختلاف مداركهم لما 

 للمتعلم والسائل لقى إليهم من معارف يُ 
ً
ومهارات. وقد كان صلى الله عليه وسلم أتمَّ ما يكون تواضعا

المستفيد والضعيف الفهم، فعن أبي رِفاعة العَدَوي رض ي الله عنه قال: )انتهَيْتُ إلى النبي صلى الله عليه 

بُ، قال: فقلتُ: يا رسول الله، رجلٌ غريبٌ جاء يسأل عن دينِه، لا يدري 
ُ
ما دينُه. قال: فأقبلَ  وسلم وهو يَخط

، قال: 
ً
رس يٍّ  حَسِبْتُ قوائمه حديدا

ُ
تي بك

ُ
، فأ طبتَه حتى انتهى إليَّ

ُ
عليَّ رسول الله عليه الصلاة والسلام، وترك خ

طبته فأتمَّ آخِره(
ُ
مه الله، ثم أتى خ

َّ
مُني مما عل ِ

 
. قال (3) فقعد عليه رسول الله صلى الله عليه وسلم وجعل يُعل

)في هذا الحديث استحباب تلطف السائل في عبارته وسؤاله العالم، وفيه تواضع النبي صلى  :الإمام النووي

الله عليه وسلم ورفقه بالمسلمين وشفقته عليهم وخفض جناحه لهم، وقعودُه صلى الله عليه وسلم على 

                                                           
. والترمذي في سننه، أبواب العلم، باب: ما جاء 3/317، 3641( أخرجه أبو داود في سننه، كتاب: العلم، باب: الحث على طلب العلم، ح:1) 

 .4/346، 2682ي فضل الفقه على العبادة، ح:ف

 . 5/284، 26188( أخرجه ابن أبي شيبة في المصنف، كتاب: الأدب، باب: ما جاء في طلب العلم وتعليمه، ح:2) 

. ومسلم في صحيحه، ك: الجمعة، باب: حديث 399، ص1164( أخرجه والبخاري في الأدب المفرد، باب: الجلوس على السرير، ح:3) 

 . 2/597، 876يم في الخطبة، ح:التعل
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ال: "بينما نحن . وعن أنس بن مالك رض ي الله عنه ق(1) الكرس ي ليسمَع الباقون كلامه ويروا شخصه الكريم(

م محمدٌ؟ ـ والنبي 
ُ
ك هُ ، ثم قال لهم: أيُّ

َ
ل
َ
ه في المسجد ، ثم عَق

َ
جُلوسٌ في المسجد، دخل رجلٌ على جَمَلٍّ فأناخ

كِئُ. فقال له الرجل: يا ابن عبد  تَّ
ُ
يْهم ـ فقلنا: هذا الرجل الأبيض الم

َ
هْران

َ
كِئٌ بين ظ صلى الله عليه وسلم مُتَّ

لب، فقال له النب
َّ
دٌ المط ِ

ك ومشد 
ُ
ي صلى الله عليه وسلم: قد أجبتُك، فقال له الرجل: يا محمد، إني سائل

. وفي رواية الدارمي:" لا أجد في نفس ي (2)عليك في المسألة، فلا تجدنَّ عليَّ في نفسك، فقال: سل ما بدا لك"

ا بدا لك". وفي الحديث بيان تواضعه صلى الله عليه وسلم، ورفقه بالسائل ا لمستفيد على تشديده فسل عمَّ

في السؤال وتغليظه فيه، وفيه أنه ينبغي للمتعلم أن يقدم بين يدي سؤاله مقدمة يتلطف فيها ويعتذر فيها 

 .(3)ليحسن موقع سؤاله عند المعلم، وهو من حسن التوصل إلى المقصود

 على إظهار سعة علمه أمام طلابه، بل ي
ً
عطي لهم من العلم وإذا اتصف المعلم بالتواضع فلا يكون حريصا

، وأثبت 
ً
، ليكون أقرب تناولا

ً
 فشيئا

ً
م شيئا ِ

 
ما يفهمونه، فيُراعي التدريج في التعليم، فيقدم الأهم فالأهم، ويعل

، وقد كان هذا دأبه عليه الصلاة والسلام، فعن جُنْدَب بن عبد الله رض ي الله عنه 
ً
 وفهما

ً
على الفؤاد حفظا

ا مع النبي  ن 
ُ
منا الإيمان قبل أن نتع، ونحن فِ صلى الله عليه وسلمقال: "ك

َّ
منا القرآنتْيان حَزاوِرة، فتعل

َّ
م القرآن، ثم تعل

َّ
، ل

"
ً
 إلى اليمن، (4)فازدَدْنا به إيمانا

ً
. وعن ابن عباس رض ي الله عنهما: "أن النبي صلى الله عليه وسلم بعث مُعاذا

 الله وأني رسولُ الله، فإن هم أطاعوا 
 
 من أهل الكتاب، فادعُهم إلى شهادة أنْ لا إله إلا

ً
فقال: إنك ستأتي قوما

ذ من أغنيائِهم ف
َ
ؤخ

ُ
 ت
ً
رَض عليهم صدقة

َ
قرائِهم، فإن هم أطاعوا لذلك لذلك فأعْلِمْهُم أن الله افت

ُ
رَدُّ على ف

ُ
ت

ظلومِ، فإنه ليس بينها وبين الله حجاب"
َ
 الم

َ
قِ دعوة رائِمَ أموالِهم، واتَّ

َ
. وعن أبي عبد الرحمن (5)فإياك وك

رئونَ م
َ
نا من أصحاب النبي صلى الله عليه وسلم أنهم كانوا يَقْت

ُ
نا من كان يُقرِئ

َ
ث مي المقرىء قال: "حَدَّ

َ
ل ن السُّ

رَ آياتٍّ رسول الله 
ْ
موا ما في هذه من العلم صلى الله عليه وسلم عَش

َ
خرى حتى يَعل

ُ
رِ الأ

ْ
، فلا يأخذون في العَش

 . (6)والعمل"

 هذا الإعجاب يحمله على عدم تقبل نإذ إ ،بنفسه مهلك للعملية التعليمية وبالمقابل فإن إعجاب المعلم

ه بإبراز ما لديه من علم من غير أن يهتم بكون الطلاب النقد أو التصحيح من طلابه، وعلى إظهار نفس

قادرين على فهم هذه المعلومات أم لا. وإنما ينشأ العجب لدى العلم بسبب انصراف نظره إلى كثرة من دونه 

                                                           
 . بحذف يسير.6/165زكريا يحيى بن شرف النووي، شرح صحيح مسلم،  ( ينظر: أبو1) 

. والدارمي في سننه، ك: 1/23، 63( أخرجه البخاري في صحيحه، ك: العلم، باب: ما جاء في العلم وقوله تعالى: "وقل رب زدني علما"، ح:2) 

 .1/516، 678لصلاة، ح:الطهارة، باب: فرض الوضوء وا

 .34: الرسول المعلم ( ينظر: 3) 

. وحزاورة جمع الحزور وهو الغلام إذا اشتد وقوي وحزم. انظر: ابن منظور، 1/23، 61( أخرجه ابن ماجه في سننه، باب: الإيمان، ح:4) 

 .4/185لسان العرب، مادة: ح ز ر، 

. ومسلم في صحيحه، ك: الإيمان، باب: الدعاء إلى 2/104، 1395الزكاة، ح: ( أخرجه البخاري في صحيحه، ك: الزكاة، باب: وجوب 5) 

 له.1/50، 29الشهادتين وشرائع الإسلام، ح: 
ُ
 . واللفظ

 .38/466، 23482( أخرجه أحمد في مسنده، حديث رجل من أصحاب النبي صلى الله عليه وسلم، ح: 6) 
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من الجهال، وعدم نظره إلى كثرة من فوقه من العلماء، فإنه ليس متناهٍّ في العلم إلا وسيجد من هو أعلم 

مٍّ عَلِيمٌ{  أكبرالعلم فمنه، 
ْ
ِ ذِي عِل

ل 
ُ
وْقَ ك

َ
 .  [76]يوسف: من أن يحيط به بشر. قال تعالى: }وَف

يتعين على المعلم أن يحمل في قلبه الشفقة والتقدير لمن يتعلم عنه، فهم  التقدير والاهتمام والشفقة: .2

 فيما يقدمونه للمجتمع من بعده. جاء في الصحيحين عن  ابن 
ً
من سيحيون علمه بعد وفاته، ويبقونه حيا

 
َ
نا بالموعِظةِ في الأيام مَخافة

ُ
ل وَّ

َ
آمةِ  مسعود رض ي الله عنه قال: "كان النبي صلى الله عليه وسلم يَتَخ السَّ

ف». ويقول عليه الصلاة والسلام: (1)علينا" ِ
م خيرٌ من المعن  ِ

 
فوا؛ فإنَّ المعل ِ

عَن 
ُ
موا، ولا ت ِ

 
. وذكر الماوردي أن (2)«عل

من آداب المعلمين: نصح من علموه والرفق بهم، وتسهيل السبيل عليهم وبذل المجهود في رفدهم، ومعونتهم، 

رهم، وأنشر لعلومهم، وأرسخ لمعلومهم. ومن آدابهم: أن لا يعنفوا فإن ذلك أعظم لأجرهم، وأسنى لذك

متعلما، ولا يحقروا ناشئا، ولا يستصغروا مبتدئا فإن ذلك أدعى إليهم، وأعطف عليهم، وأحث على الرغبة 

ما فيما لديهم. ومن آدابهم: أن لا يمنعوا طالبا ولا يؤيسوا متعلما لما في ذلك من قطع الرغبة فيهم والزهد في

 . (3)لديهم، واستمرار ذلك مفض إلى انقراض العلم بانقراضهم

ومن آثار اتصاف المعلم بخلق الشفقة تجاه طلابه أن يكون شديد الاهتمام بوصول المعارف إليهم 

منها: الالتزام والانضباط في أداء مهامه التعليمية بالفعل، فيحمله ذلك على الالتزام بعدد من الأمور، 

 منهم بما فيه ظلم لغيرهلطلابه، والعد
ً
، ومنها: مراعاته الفروقَ الفردية بين ل بينهم بحيث لا يحابي أحدا

بين أو 
َ
المتعلمين، وقد كان صلى الله عليه وسلم شديدَ المراعاة لتلك الفروق بين المتعلمين سواء كانوا مُخاط

هْمِه وبما يُلائِمُ منزلتَ 
َ
لوبِ المبتدئين، فكان لا سائلين، فكان يُخاطِبُ كلَّ واحدٍّ بقدرِ ف

ُ
ه، وكان يُحافِظ على ق

ه. ففي الصحيحين أنه عليه 
َ
ه ويُناسِبُ حال م المنتهين، وكان يجيب كلَّ سائلٍّ عن سؤالِهِ بما يَهُمُّ ِ

 
مُهم ما يُعل ِ

 
يُعل

ه "، فقال لالله لا يشرك به شيئا دخل الجنة من لقي" الصلاة والسلام قال لمعاذ بن جبل رض ي الله عنه:

الله بن عَمْرو بن  وعن عبد .(4)"اس؟ فقال عليه الصلاة والسلام: "لا إني أخاف أن يتكلوامعاذ: ألا أبشر الن

ا عند النبي صلى الله عليه وسلم، فجاء شابٌّ فقال: يا رسول اللهالعاص قال: " ن 
ُ
لُ وأنا صائم؟ قال: لاك ِ

ب 
َ
ق
ُ
،  أ

ل وأنا صائم؟ قال: نعم،  ِ
، فقال رسول الله صلى الله عليه وسلم: فجاء شيخٌ فقال: أقب  ر بعضُنا إلى بعضٍّ

َ
فنَظ

ر بعضُكم إلى بعض، إن الشيخَ يَملِكُ نفسَه"
َ
ظ

َ
. ومن ذلك وصايا النبي صلى الله عليه وسلم (5)قد علمتُ لِمَ ن

                                                           
هم بالموعِظةِ والعلمِ كيْ لا يَنْفِروا، ح: ( أخرجه البخاري في صحيحه، ك: العلم، باب: ما كا1) 

ُ
ل وَّ

َ
. 1/25، 68ن النبي صلى الله عليه وسلم يَتخ

 للبخاري.4/2172، 2821ومسلم في صحيحه، باب: الاقتصاد في الموعظة، ح: 
ُ
 . واللفظ

، ح: 2) 
ً
ث بن أبي أسامة في مسنده، ك: . والحار 4/269، 2659( أخرجه أبو داود الطيالس ي في مسنده عن عطاء عن أبي هريرة مرفوعا

 .1/188، 43العلم، باب: حسن التعليم، ح: 

 .84: الماوردي، أدب الدنيا والدين ( ينظر:3) 

 أن لا يَفهموا، ح: 4) 
َ
 دون قومٍّ كراهية

ً
. ومسلم في صحيحه، 1/25، 68( أخرجه البخاري في صحيحه، ك: العلم، باب: من خصَّ بالعلم قوما

 .  واللفظ للبخاري.1/61، 32لقي الله بالإيمان وهو غير شاك فيه دخل الجنة وحرم على النار، ح: ك: الإيمان، باب من 

 .11/351، 6739( أخرجه أحمد في مسنده، مسند عبد الله بن عمرو بن العاص، ح:5) 
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رَ، ووجهُ ذلك ير 
َ
، فأوص ى كلَّ واحدٍّ بغير ما أوص ى به الآخ

َ
بوا منه الوصية

َ
ل
َ
 لأناسٍّ ط

ُ
جِع إلى اختلاف المختلِفة

 .
َ
 أحوالِ الذين سألوه الوصية

وذكر الماوردي أنه ينبغي أن يكون للعالم فراسة يتوسم بها المتعلم ليعرف مبلغ طاقته، وقدر استحقاقه 

ليعطيه ما يتحمله بذكائه، أو يضعف عنه ببلادته فإنه أروح للعالم، وأنجح للمتعلم، وقد روى ثابت عن 

، وإذ كان (1)«إن لله عبادا يعرفون الناس بالتوسم»ول الله صلى الله عليه وسلم: أنس بن مالك قال: قال رس

العالم في توسم المتعلمين بهذه الصفة، وكان بقدر استحقاقهم خبيرا، لم يضع له عناء ولم يخب على يديه 

 .(2) صاحب

ذلك على الحرص على ومن الأمور التي تنشأ عن اتصاف المعلم بخلق الشفقة والتقدير لطلابه أن يحمله 

ن وعبارات واضحة مفهومة، وقد كان هذا دأبه عليه الصلاة والسلام،  ِ
التفهيم وإيصال المعلومة بأسلوب بي 

ن فصل، صلى الله عليه وسلم فعن عائشة رض ي الله عنها: "ما كان رسول الله  يسرد كسردكم هذا، ولكنه كان يتكلم بكلام بي 

 صلى الله عليه وسلم عنه قال: "كان رسول الله  . وعن أنس بن مالك رض ي الله(3)يحفظه من جلس إليه"
ً
يعيد الكلمة ثلاثا

. وفي السنن عن أم سلمة رض ي الله عنها أنها نعتت قراءته عليه الصلاة والسلام، فإذا هي تنعت (4)لتعقل عنه"

من سئل عن علم يعلمه فكتمه ألجمه الله يوم »ويقول صلى الله عليه وسلم:  .(5)قراءة مفسرة حرفا حرفا" 

. قال الماوردي: )ومن آداب العلماء أن لا يبخلوا بتعليم ما يحسنون ولا يمتنعوا من (6)«من نار القيامة بلجام

إفادة ما يعلمون. فإن البخل به لوم وظلم، والمنع منه حسد وإثم. ولو استنَّ بذلك من تقدمهم لما وصل العلم 

بل إن في  .[78لماوردي، أدب الدنيا والدين، ص]ا نقرض عنهم بانقراضهم، ولصاروا على مرور الأيام جهالا( إليهم، ولا

، قال الخليل 
ً
 له من حيث استذكاره لعلمه، وفي مناقشته لزملائه استفادة واتساعا

ً
قيام المعلم بالتعليم نفعا

                                                           
س. الزبيدي، تاج العروس، . وإسناده حسن. والتوسم هو التفر 12/326، 6935( أخرجه البزار في مسنده، مسند أنس بن مالك، ح: 1) 

16/328. 

وخفيت عليه أحوالهم كانوا وإياه في عناء مكد وتعب غير مجد؛  . ثم قال: )وإن لم يتوسمهم81الماوردي، أدب الدنيا والدين، ص ( ينظر:2) 

لأنه لا يعدم أن يكون فيهم ذكي محتاج إلى الزيادة، وبليد يكتفي بالقليل فيضجر الذكي منه ويعجز البليد عنه ومن يردد أصحابه بين 

 هـ بتصرف.. ا عجز وضجر ملوه وملهم(

 . وأصله في الصحيحين.134، ص213ب كيف كان كلام رسول الله صلى الله عليه وسلم، ح:( أخرجه الترمذي في الشمائل المحمدية، با3) 

. والحاكم في المستدرك، 134، ص214( أخرجه الترمذي في الشمائل المحمدية، باب كيف كان كلام رسول الله صلى الله عليه وسلم، ح:4) 

 . وأصله في الصحيحين.4/304، 7716ك: الأدب، ح:

. والترمذي في سننه، كتاب: قيام الليل، باب: ما جاء 2/72، 1466داود في سننه، باب: استحباب الترتيل في القراءة، ح: ( أخرجه أبو5) 

، وقال: هذا حديث حسن صحيح غريب. والنسائي في سننه، 5/182، 2923كيف كانت قراءة النبي صلى الله عليه وسلم بالليل، ح:

 .3/214، 1629 عليه وسلم، ح:باب: كيف كانت صلاة رسول الله صلى الله

.  والترمذي في سننه، أبواب: العلم، باب: ما جاء في 3/321، 3658( أخرجه أبو داود في سننه، ك: العلم، باب: كراهية منع العلم، ح:6) 

علم فكتمه، ، وقال: حديث أبي هريرة حديث حسن. وابن ماجه في سننه، ك: العلم، باب: من سئل عن 5/29، 2649كتمان العلم، ح:

 .1/98، 266ح:
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]ابن عبد البر في جامع بيان  بن أحمد: "اجعل تعليمك دراسة لعلمك، واجعل مناظرة العالم تنبيها لما ليس عندك"

  .[1/522، 848ضله، ح:العلم وف

إن اتصاف المعلم بخلق العطاء يحمله على تحفيز طلابه وتشجيعهم على القيام   التشجيع على العطاء: .3

بذلك بعد أن يتأهلوا له، ووجود هذه الروح الإيجابية في البيئة التعليمية مهم لتحقق الاستدامة في التعليم 

جيل. وقد كان الصحابة الكرام يخرجون من عنده عليه الصلاة وانتقال هذه المعارف والمهارات من جيل إلى 

والسلام يدلون الناس على الخير لما يبثه فيهم عليه الصلاة والسلام من أهمية ذلك، ومن ذلك ما أورده 

البيهقي بسنده إلى الحسين بن علي رض ي الله عنهما قال: سألت أبي عن سيرته صلى الله عليه وسلم في الأمة 

قال له: "كان يقول: ليبلغ الشاهد منكم الغائب، وأبلغوني حاجة من لا يستطيع إبلاغي حاجته،  فكان مما

، ولا يفترقون إلا عن ذواق، ويخرجون أدلة"
ً
. ومن ذلك ما ورد عن الحسن بن علي أنه (1)يدخلون عليه روادا

موا العلم، فمن لم يحفظ كان يقول لبنيه وبني أخيه: إنكم صغار قوم يوشك أن تكونوا كبار آخرين، فتعل

 . (2)منكم فليكتب"

م: ِّ
 
: القيم الأخلاقية اللازمة في المتعلم اتجاه المعل

ً
 ثانيا

يجب أن يتصف المتعلم بعدد من القيم تجاه من يتعلم منه وكذا بقية زملائه، ومن أهمها التقدير 

القيم التي يتعين على المتعلم والاحترام والتواضع، واقتصر عليهما الباحث لأنها تعد كالأصول لكثير من 

 الاتصاف بها كالتعاون والتسامح. وفيما يأتي بيان ذلك:

إن تخلق المتعلم بخلق التقدير والاحترام مطلوب بصفة عامة تجاه كل أحد،  التقدير والاحترام: .1

عقله وإخراجه لكن هذا التقدير لا بدَّ أن يحمله المتعلم لمعلمه بصفة خاصة، لما يبذله من جهد في تنمية 

من دائرة الجهل، واستشعار المتعلم لذلك هو ما يجعل هذا التقدير يصدر عنه بصورة تلقائية لا تكلف 

فيها، وهو ما ينعكس على المعلم الذي لن يتوانى في إمداد هذا المتعلم بكل ما يحتاجه من معارف ومهارات 

التعليمية بيئة مستدامة تنتقل فيها العلوم من  وقيم، وأن يبادله هذا الاحترام بمثله، فتنكون هذه البيئة

أنه قال: "وقروا من تعلمون منه العلم، ووقروا من تعلمونه صلى الله عليه وسلم جيل إلى جيل بصورة كاملة. وفي ذلك ورد عنه 

 . (3) العلم"

إن تواضع المتعلم في نفسه وعدم إعجابه بعلمه يحمله على السؤال عن كل ما جهله،  :التواضع .2

 بجوا
ً
 يستطيع معه الإضافة والإبداع فيه ونقل فيحيط علما

ً
نب الموضوع محل التعلم فيتمكن منه تمكنا

العلم خزائن ومفتاحها السؤال، فاسألوا صلى الله عليه وسلم: "لمن بعده، قال رسول الله هذه المعارف بصورة صحيحة 

                                                           
. وإسناده ضعيف لضعف جميع بن 1/288، حديث هند بن أبي هالة، صلى الله عليه وسلم( أخرجه البيهقي في دلائل النبوة، أبواب صفة رسول الله 1) 

 عمير العجلي.

 بي سعد.. وإسناده ضعيف لضعف شرحبيل أ13/259( أخرجه ابن عساكر في تاريخ دمشق، ترجمة الحسن بن علي رض ي الله عنهما، 2) 

 .1/343، 784( أخرجه الخطيب البغدادي في الجامع لأخلاق الراوي وآداب السامع، ح/3)
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م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

ة والسلام في . وقال عليه الصلا (1)"ئل والمعلم والمستمع والمجيب لهميرحمكم الله، فإنه يؤجر فيه أربعة: السا

قتلوه قتلهم الله، ألا سألوا إذ لم يعلموا، فإنما شفاء ن جهل فترتب على جوابهم محذور: "حق من أجاب ع

: بم نلت هذا العلم؟ قال: "بلسان سئول وقلب -رض ي الله عنهما  -. وقد قيل لابن عباس (2)العي السؤال"

 .(4)«السؤال نصف العلمحسن ». وروي عنه صلى الله عليه وسلم أنه قال: (3)عقول"

كما أن تواضع المتعلم لمعلمه وتأدبه معه ينتج عنه انتشار روح المودة والمحبة في البيئة التعليمية مما 

يشجع أفراد هذه البيئة على الاستمرار فيها، وفي ذلك يقول سيدنا عمر بن الخطاب رض ي الله عنه: تعلموا 

وتواضعوا لمن تتعلمون منه وليتواضع لكم من تعلمونه ولا تكونوا العلم، وتعلموا للعلم السكينة والحلم، 

 للنبي عليه الصلاة والسلام(5)جبابرة العلماء، فلا يقوم علمكم بجهلكم"
ً
  .(6)، وورد بعضه مرفوعا

 فإن استعملهما غنم، وإن تركهما حرم؛ لأن التملق للعالم ) يقول الماوردي:
ً
 وتذللا

ً
اعلم أن للمتعلم تملقا

مكنون عمله، والتذلل له سبب لإدامة صبره. وبإظهار مكنونه تكون الفائدة وباستدامة صبره يكون  يظهر

 
ً
 فعززت مطلوبا

ً
. وقال بعض الحكماء: من لم (7)الإكثار. وقال عبد الله بن عباس رض ي الله عنهما: ذللت طالبا

)
ً
ويقول علي بن أبي  .(9)اللطف الشديدوالتملق هو الود و  .(8) يحتمل ذل التعلم ساعة بقي في ذل الجهل أبدا

 من ذلك التودد والتأدب: "من حق العالم عليك أن تسلم على القوم عامة 
ً
 شيئا

ً
طالب رض ي الله عنه مبينا

وتخصه دونهم بالتحية وأن تجلس أمامه، ولا تشيرن عنده بيدك، ولا تغمزن بعينيك، ولا تقولنَّ قال فلان 

                                                           
(1 ،

ً
. وقال العراقي في تخريج أحاديث الإحياء:)أخرجه أبو نعيم في 3/192( أخرجه أبو نعيم في حلية الأولياء عن علي رض ي الله عنه مرفوعا

 .16الأسفار في الأسفار، صالحلية عن علي بإسناد ضعيف( المغني عن حمل 

. قال الماوردي: )فأمر بالسؤال وحث عليه، ونهى آخرين عن السؤال وزجر عنه، فقال صلى الله 1/93، 336( أخرجه أبو داود في سننه، ح:2)

ؤال فإنما هلك من إياكم وكثرة الس: »-عليه الصلاة والسلام  -وقال « . أنهاكم عن قيل وقال وكثرة السؤال وإضاعة المال»عليه وسلم : 

 للأول وإنما أمر بالسؤال من قصد به علم ما جهل، ونهى عنه من قصد به إعنات ما سمع، « . قبلكم بكثرة السؤال
ً
وليس هذا مخالفا

 .70أدب الدنيا والدين، ص ـالشبهة( اهوإذا كان السؤال في موضعه أزال الشكوك ونفى 

 .291، ص427ى، باب: مذاكرة العلم والجلوس مع أهله، ح:( أخرجه البيهقي في المدخل إلى السنن الكبر 3)

)وقد ورد أن حسن السؤال نصف العلم، وأورده بن السني في كتاب رياضة المتعلمين  (:138/ 12( قال الحافظ ابن حجر في فتح الباري )4)

 بسند ضعيف(.اهـ.
ً
 مرفوعا

ً
 حديثا

. وأبو بكر الآجري في الشريعة، باب: ذكر النهي عن المراء في القرآن، 4/39 ،1197( أخرجه الدينوري في المجالسة وجواهر العلم، ح:5)

 .1/474، 148ح:

 ابن عدي في الكامل، في ترجمة عباد بن كثير الثقفي، 6)
ً
 .5/542( أخرجه مرفوعا

"، ح7)
ً
 لطلب العلم فعززت مطلوبا

ً
 .4/439، 1635:( أخرجه بسنده الدينوري في المجالسة وجواهر العلم بلفظ: "ذللت طالبا

 .  67: ( أدب الدنيا والدين8)

قال: "ليس من أخلاق المؤمن الملق إلا في طلب العلم". أخرجه ابن عدي في صلى الله عليه وسلم . وورد أنه 10/347 :العرب، مادة م ل ق ينظر:  لسان( 9)

 في ترجمة الحسن بن دينار بن واصل، 
ً
، وقال: )وهذا الحديث أيضا مداره على الخصيب بن 3/120الكامل عن معاذ بن جبل مرفوعا

، وقال: )الحسن بن 6/495، 4522عب بنحوه، باب: حفظ اللسان، ح: جحدر وقد رواه عنه الحسن بن واصل(. ورواه البيهقي في الش

 عن أبي 
ً
دينار ضعيف بمرة، وكذلك خصيب بن جحدر والله أعلم، وروي من وجه آخر ضعيف( ثم ساقه. وأخرجه ابن عدي أيضا

 في ترجمة عمر بن موس ى، 
ً
 .  6/15أمامة مرفوعا
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حدا ولا تسار في مجلسه، ولا تأخذ بثوبه، ولا تلج عليه إذا مل، ولا تعرض من خلافا لقوله، ولا تغتابن عنده أ

 من 
ً
طول صحبته فإنما هي بمنزلة النخلة تنتظر متى يسقط عليك منها ش يء فإن المؤمن العالم لأعظم أجرا

 .(1)الصائم القائم الغازي في سبيل الله"

ا يجهله، فقد كان ولا يعني التواضع وجود الخجل الذي يمنع المتعلم من ا لإدلاء برأيه والسؤال عمَّ

 منكم 
ً
 فربما استشارهم ويقول: "لا يمنع أحدا

ً
 وكهولا

ً
 عن القراء شبابا

ً
مجلس عمر رض ي الله عنه مغتصا

 سنه أن يشير برأيه، فإن العلم ليس على حداثة السن ولا قدمه، ولكن الله يضعه حيث شاء"
ُ
 .(2)حداثة

 وبقية أفراد المجتمع، وإن  وتواضع المتعلم لا بدَّ أن
ً
 يتصف به اتجاه زملائه أيضا

ً
 أصيلا

ً
يكون خلقا

تواضعه لزملائه يحمله على التسامح معهم وعدم الممانعة من التعاون معهم ومشاركتهم في التعلم وإفادتهم 

 بما يحتاجونه.

ٍّ من المعلم والمتعلم تجاه : المبحث الرابع
 البيئة والمجتمعالقيم الأخلاقية اللازمة في كل 

: القيم الأخلاقية اللازمة تجاه البيئة )الاستدامة التعليمية البيئية(:
ً
 أولا

يقصد بالبيئة هنا ما يتصل بالعملية التعليمية من المكان ومرفقاته ووسائل التعلم، وأهم القيم      

ان وعدم الإسراف، وهما الأخلاقية الواجب اتصاف المعلم والمتعلم بها تجاه البيئة هي النظافة والإحس

كالأصول لكثير من القيم التي يتعين الاتصاف بها تجاه البيئة، ولذا اقتصر عليهما الباحث. وفيما يأتي بيان 

 ذلك:

إن إسراف المعلم أو المتعلم في استخدام مكونات البيئة التعليمية وسوء استخدامها  عدم الإسراف:  .1

ية، سواء تمثلت تلك المكونات في الوسائل الضرورية لحصول من شأنه عرقلة استدامة التنمية التعليم

فيما يحتاج إليه لحسن سير العملية التعليمية مما  من الكتب وأجهزة العرض بأنواعها أالعملية التعليمية م

من شأنه تهيئة المكان الملائم لها كأجهزة تبريد الهواء أو الماء أو أماكن الجلوس والاستراحة وغير ذلك. فعن 

ف يا ما هذا السر لم مرَّ بسعد وهو يتوضأ، فقال: "عبد الله بن عمرو بن العاص أن النبي صلى الله عليه وس

وبالمقابل فإن الحفاظ على مكونات  .(3)؟ قال: " نعم، وإن كنت على نهر جار"قال: أفي الوضوء سرفسعد؟ " 

 العملية التعليمية واستشعار أنها أمانة بيد مستخدميها من شأنه وجود التعليم المستدام باستدامة بيئته.

حرصه التام على  إن اتصاف المعلم والمتعلم على حد سواء بخلق الإحسان يقتض ي منه :الإحسان .2

بل وبذل الجهد في السعي في صيانتها وحفظها لتبقى لأجيال متعددة. وقد  ،سلامة مكونات البيئة التعليمية

إن الله كتب الإحسان على كل »حث الشرع على الإحسان في جميع الأمور، يقول صلى الله عليه وسلم، قال: 

                                                           
 .1/199، 347اوي وآداب السامع، ح/( أخرجه الخطيب البغدادي في الجامع لأخلاق الر 1)

 بمصنف عبد الرزاق، باب: المستشار، ح/2)
ً
 .11/440،  20946( أخرجه معمر بن راشد في الجامع المطبوع ملحقا

.  أحمد في مسنده، 1/147، 425( أخرجه ابن ماجه في سننه، ك: الطهارة، باب: ما جاء في القصد في الوضوء وكراهية التعدي فيه، ح:3)   

 . وإسناده ضعيف لضعف حيي بن عبد الله وابن لهيعة.11/636، 7065سند عبد الله بن عمرو بن العاص، ح:م
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، وفيه إشارة إلى أنه صلى الله عليه وسلم منه العموم الشامل للإنسان والحي . والمراد(1)ش يء"
ً
 وميتا

ً
وان حيا

رحمة للعالمين وأنه بعث لمكارم الأخلاق وأن لأمته نصيبا وحظا من هذا الوصف بمتابعته كما ذكره ملا علي 

 .(2) قاري 

إن تخلق المعلم والمتعلم بخلق النظافة يظهر أثره على ذاته في بدنه وثيابه وعلى جميع ما  النظافة: .3

يصاحبه من أدوات ووسائل ثابتة أو متحركة، وينشأ عن نظافة الذات انعدام أو قلة حدوث المرض وانتشاره 

 على استمرار العملية التعليمية وعدم توقفها سواء بعمومها أو 
ً
في البيئة التعليمية فينعكس إيجابا

النظافة، يقول صلى الله  بخصوص المعلم أو المتعلم المريض. وقد أكد الشرع الحنيف على التخلق بخلق

عليه وسلم: "إن الله نظيف يحب النظافة، جواد يحب الجود، كريم يحب الكرم ، طيب يحب الطيب 

 .(3)فنظفوا أفنيتكم وساحاتكم ولا تشبهوا باليهود تجمع الأكباء في دورها"

: القيم الأخلاقية اللازمة تجاه المجتمع )الاستدامة التعليمية الاجتماعية(
ً
 :ثانيا

يتطلب وجود تنمية تعليمية مستدامة اشتراك جميع أفراد المجتمع فيها، ويلزم لذلك اتصاف المعلم 

والمتعلم بقيمٍّ منها إيمانهم بأن التعليم حق للجميع، ومحبة أفراده، والصبر عليهم. ونستعرض فيما يلي 

  أحدها: 

 : ــ الإيمان بأن التعليم للجميع

مسلك التعليم الجماعي المستنفر، ودفعهم إلى محو العامية ، بأصحابهوسلم سلك ـ صلى الله عليه 

دفعا، وحضهم على ذلك وندبهم إليه، وحذرهم من الفتور فيه تحذيرا شديدا. ولذلك أقبل أولئك الناس 

يتلقون العلم، ويتفقهون في الدين، ويعلم بعضهم بعضا، ويتعلم بعضهم من بعض، حتى أزالوا العامية 

خطب ذات يوم وكان صلى الله عليه وسلم  قصير عاجل. فعن عبد الرحمن بن أبزى رض ي الله عنه أن رسول الله عنهم في وقت

ما بال أقوام لا يفقهون جيرانهم، ولا يعلمونهم، ولا يعظونهم، ولا يأمرونهم، ولا ينهونهم. وما بال مما قال: "

جيرانهم، ويفقهونهم ويعظونهم،  أقوام لا يتعلمون من جيرانهم، ولا يتفقهون، ولا يتعظون. والله ليعلمنَّ قوم

هم العقوبة " . فاعتباره (4)ويأمرونهم، وينهونهم، وليتعلمنَّ قوم من جيرانهم، ويتفقهون، ويتفطنون، أو لأعاجلنَّ

عليه الصلاة والسلام ترك التعلم أو التعليم مخالفة تستحق العقوبة دليل بالغ على اهتمام الشرع الشديد 
                                                           

 .3/1548، 1955( أخرجه مسلم في صحيحه، ك: الصيد والذبائح، باب: الأمر بإحسان الذبح والقتل، ح: 1)

 .2649/ 6 : مرقاة المفاتيح شرح مشكاة المصابيح  ينظر:( 2)

"لا  . وقوله:4/409، 2799. وبنحوه الترمذي في سننه، باب ما جاء في النظافة، ح:2/684، 1203لابي في الكنى والأسماء، ح:( أخرجه الدو 3)

تشبهوا باليهود" أي: في عدم النظافة والطهارة وقلة التطيب وكثرة البخل والخسة والدناءة، وقوله: "الأكباء" هي القمامات. ينظر: 

 .8/68: الترمذيتحفة الأحوذي بشرح جامع 

( أخرجه الطبراني في الكبير عن بكير بن معروف عن علقمة، ونقله عنه المنذري في الترغيب والترهيب، ك: العلم، باب: الترغيب في نشر 4)

، وفيه ، وقال: )رواه الطبراني في الكبير1/164. والهيثمي في مجمع الزوائد، ك: العلم، باب: تعليم من لا يعلم، 1/71، 204العلم، ح:

بكير بن معروف، قال البخاري: ارم به. ووثقه أحمد في رواية، وضعفه في أخرى. وقال ابن عدي: أرجو أنه لا بأس به(.اهـ. وانظر 

 .28، وقال في التقريب: )صدوق فيه لين(، ص1/435ترجمته في تهذيب التهذيب للحافظ ابن حجر، 
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. (1)«طلب العلم فريضة على كل مسلم»ئات المجتمع. وقال عليه الصلاة والسلام بانتفاء الجهل عن جميع ف

ٍّ سواء، ففي 
وقد أناط عليه الصلاة والسلام الحكم باتصافِ المرء بالإسلام، فيشمل الرجل والمرأة على حد 

ه. ومما يدل 
ُ
سَب إلى الإسلام لزِمَه طلبُ العلم وتحصيل

َ
ذلك تنبيهٌ منه صلى الله عليه وسلم على كل من انت

ن عن مالك بن الحُوَيرث رض ي الله عنه، قال: على اهتمام الشرع بتعليم جميع فئات المجتمع ما في الصحيحي

 مُتَقاربون، فأقمنا عنده عِشرين ليلة، وكان رسول الله 
ٌ
بَبَة

َ
ينا رسول الله صلى الله عليه وسلم ونحن ش

َ
ت
َ
"أ

هلنا، سألنا عمن تركنا بعدنا فأخبرناه، قال: ارجعوا إلى أهليكم، 
َ
ا قد اشتَقْنا أ

 
نَّ أن

َ
، فلما ظ

ً
 رَفيقا

ً
رَحيما

موهم ومُروهم.."ف ِ
 
. فأمرهم عليه الصلاة والسلام بأن يعلموا أهاليهم وهو شامل للنساء (2) أقيموا فيهم، وعل

 والصبيان منهم. 

هن ببعض مجالسِه ومواعظِه هتم بتعليم النساء ما يحتجن إليهوكان صلى الله عليه وسلم ي ، فكان يَخصُّ

صَ فعن ابن عباس رض ي الله تعالى عنهما يقول : "أشه
َ
ى ـ صلاة العيد ـ دُ على رسول الله صلى الله عليه وسلم ل

َّ
ل

ب فرأى أنه لم يُسْمِ قبل الخطبةِ، قال
َ
ط

َ
، ووعظهُنَّ : ثم خ رهُنَّ

َّ
 .(3) ، وأمرهُنَّ بالصدقة.."عْ النساء فأتاهُنَّ فذك

إلى ابن واهتم الشرع كذلك بحصول التعليم منذ مرحلة الطفولة المبكرة، فقد أورد البخاري بسنده 

توفي رسول الله صلى الله عليه وسلم وأنا ابن عشر سنين، وقد قرأت »عباس رض ي الله عنهما أنه قال: 

، وأورده البخاري تحت عنوان: )تعليم الصبيان القرآن(، وهي إشارة منه رحمه الله للرد على من (4)«المحكم

 .  (5)كره ذلك

 خاتمة

 وفيها أهم النتائج والتوصيات:

 :
ً
 أهم النتائج:أولا

 الاتصاف بالقيم الأخلاقية واجب ديني والتزام شرعي.  .1

الإخلاص لله والإيمان بأننا مستخلفون في هذه الأرض والمعاملة الحسنة والعمل بالعلم ومحبة التعلم  .2

 والاجتهاد من أهم القيم الأخلاقية المتصلة بذات المعلم والمتعلم واللازمة لبناء تنمية تعليمية مستدامة. 

                                                           
. والبيهقي في شعب الإيمان، طلب 1/81، 224العلماء والحث على طلب العلم، ح: ( أخرجه ابن ماجه في سننه، ك: العلم، باب: فضل 1)

. قال السيوطي في شرح )سنن ابن ماجه(: )سئل الشيخ محي الدين النووي عن هذا الحديث فقال: إنه 3/196، 1543العلم، ح: 

الدين المزي: هذا الحديث روي من طريق تبلغ رتبة ضعيف ــ أي: سندا ــ وان كان صحيحا ــ أي: معنى ــ. وقال تلميذه الحافظ جمال 

 وقد جمعتها في جزء
ً
 .1/20 ـ.( اهالحسن وهو كما قال، فإني رأيت له خمسين طريقا

 .5/174. ومسلم، ك: المساجد، باب: من أحق بالإمامة، 2/93( أخرجه البخاري، ك: الأذان، باب: الأذان للمسافرين، 2)

. ومسلم في صحيحه، ك: صلاة العيدين، ح: 1/31، 98ك: العلم، باب: عِظةِ الإمام النساءَ وتعليمهن، ح: ( أخرجه البخاري في صحيحه، 3)

 ، واللفظ له.2/602، 884

"قرأت المحكم" أي: حفظته،  وقوله:. 6/193، 5035( أخرجه البخاري في صحيحه، ك: فضائل القرآن، باب: تعليم الصبيان القرآن، ح:4)

 إلى آخر القرآن.  وهو من سورة الحجرات

 . ثم قال بعد ذكر من كرهه: )والحق أن ذلك يختلف بالأشخاص(.اهـ.9/83 :الباري  ( ينظر:  فتح5)
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م بها  .3 ِ
 
التواضع والاهتمام والشفقة والتشجيع على العطاء من أهم القيم الأخلاقية التي يلزم اتصاف المعل

 تجاه طلابه لتحقيق تعليم مستدام ونافع.

التقدير والاحترام والتواضع من أهم القيم الأخلاقية التي يلزم اتصاف المتعلم بها تجاه معلميه للوصول  .4

 العملية التعليمية واستدامتها. لأقص ى استفادة ممكنة من

الإحسان والنظافة وعدم الإسراف من أهم القيم الأخلاقية اللازم اتصاف المعلم والمتعلم تجاه البيئة  .5

 التعليمية واللازمة لتحقيق تنمية تعليمية مستدامة.

 تعلمين.الإيمان بأن التعليم حقٌّ لجميع فئات المجتمع وأفراده أمر يجب نشره بين المعلمين والم .6

علماء الإسلام قد أولوا جانب القيم الأخلاقية والآداب اللازمة للمعلم والمتعلم غاية الاهتمام وصنفوا في  .7

ِ العصور وفي مختلف الأقطار الإسلامية.
 ذلك المصنفات المتعددة على مر 

د بالتربية وغير المستند إلى الأخلاق مؤهل صاحبه لاستعماله في غير  .8 ه، ولتوظيفه في العلم غير المسدَّ
 
محل

  .نقيض التنمية من تخريب وتدمير

 
ً
 التوصيات: :ثانيا

وص ي الباحثين بالاهتمام بالبحث العلمي وفق أسسه في الأحاديث النبوية الشريفة. .1
ُ
 أ

وأوص ي القائمين على التعليم الجامعي والأساس ي بتكثيف الحديث عن القيم والأخلاق اللازمة للمتعلم في  .2

 الإسلامية في المرحلة الجامعية ومقررات التربية الإسلامية في المراحل الأساسية.مقرر الثقافة 

وص ي أصحاب القرار من رجال الحكومات العناية بتيسير وسائل التنمية التعليمية المستدامة في  .3
ُ
وأ

 بيئات التعليم في مختلف المحافظات.

 المصادر:

، بغية الباحث عن زوائد مسند الحارث، المنتقي: نور الدين علي بن محمد بن داهر الخصيب المعروف الحارث ،ابن أبي أسامة

 م.1992هـ ـ 1413 1الهيثمي، تح: د. حسين الباكري، مركز خدمة السنة والسيرة النبوية، المدينة المنورة، ط

 طبوعات الإسلامية ـ حلب.وأساليبه في التعليم، مكتبة المصلى الله عليه وسلم ، الرسول المعلم عبد الفتاح ،أبو غدة

ِيُّ 
 -هـ  1420، 2الرياض، ط –محمد بن الحسين بن عبد الله البغدادي، الشريعة، تح: عبد الله الدميجي، دار الوطن  ،الآجُر 

 م 1999

الزهرة، قراءة في مفهوم التعليمية، بحث محكم منشور بمجلة الساورة للدراسات الإنسانية والاجتماعية، العدد  ،الأسود

 م.2020لثاني ـ ا

 م.1974هـ ـ 1394أبو نعيم أحمد بن عبد الله، حلية الأولياء وطبقات الأصفياء، دار السعادة ـ مصر، ط  ،الأصبهاني

 1مازن المبارك، دار الفكر المعاصرـ بيروت، طنيقة والتعريفات الدقيقة، تح: زكريا بن محمد بن أحمد، الحدود الأ  ،الأنصاري 

 هـ.1411

عدنان علي بن شهاب، دار التحصيل ـ مصر، الرحمن شرح لقطة العجلان، تح:  ريا بن محمد بن أحمد، فتحزك ،الأنصاري 

 م.2024 1ط
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 -هـ 1409 3بيروت، ط –محمد بن إسماعيل، الأدب المفرد، ترقيم محمد فؤاد عبد الباقي، دار البشائر الإسلامية  ،البخاري 

 م.1989

وسننه وأيامه،  محمد بن إسماعيل، صحيح البخاري الجامع المسند الصحيح المختصر من أمور رسول الله  ،البخاري 

 هـ.1422، 1ترقيم محمد فؤاد عبد الباقي دار طوق النجاة،ط

 ه.1409، 1بيروت، ط آن،، مؤسسة علوم القر مسند البزار، تحـ: محفوظ الرحمن ،أحمد بن عمرو  ،البزار

، بيروت: مؤسسة 2، ططالأرناؤو تح: شعيب  صحيح ابن حبان بترتيب ابن بلبان،حبان بن أحمد التميمي، محمد بن  ،البستي 

 م.1993 –ه1414الرسالة،

 م. 2003 -هـ 1424 3بيروت، طالسنن الكبرى، تح: محمد عطا، دار الكتب العلمية،  الحسين،أحمد بن  ،البيهقي

 الكويت. –محمد ضياء الرحمن الأعظمي، دار الخلفاء  كبرى، تح:المدخل إلى السنن ال أحمد بن الحسين، ،البيهقي

 م. 2003 -هـ  1423، دار الرشد،1، تح: عبد العلي عبد الحميد حامد، طأحمد بن الحسين، شعب الإيمان ،البيهقي

 .م1993هـ ـ 1413 1الترمذي محمد بن عيس ى، الشمائل المحمدية، تح: سيد عباس، مطبعة الباز، مكة المكرمة، ط

شاكر ومحمد فؤاد عبد الباقي، مطبعة مصطفى البابي محمد أحمد  ، تح:بن عيس ى، السنن ـ الجامع الكبيرمحمد  ،الترمذي

 م.1975هـ ـ 1395 2الحلبي، ط

  ،ثابت
ً
، رسالة ماجستير مقدمة لجامعة محمد بوضياف خولة، مصادر القيم في الفكر الإسلامي ـ عابد الجابري أنموذجا

 م، 2016ـ  2015المسيلة ـ الجزائر 

 م.1964هـ ـ 1384عمرو بن بحر الشهير، رسائل الجاحظ، تح: عبد السلام هارون، مكتبة الخانجي، القاهرة،  ،الجاحظ

علي محمد معوض، دار -الموجود الكامل في ضعفاء الرجال، تح: عادل أحمد عبد عدي،أبو أحمد عبد الله بن  ،الجرجاني 

 م.1997هـ ـ 1418 1لبنان، ط-بيروت -الكتب العلمية 

 م.1979ه ـ 1399، المكتبة العلمية، بيروت، بن محمد ابن عبد الكريم الشيبانيأبو السعادات المبارك  ،الجزري

 ت، دار الكتب العلمية.محمد بن عبد الله النيسابوري، المستدرك على الصحيحين، تح: مصطفى عطا، بيرو  ،الحاكم

بحث منشور  عبد الله وآخرون، مفهوم القيم والأخلاق بين نظرة علماء التربية وعلماء الفلسفة )دراسة تحليلية(،  ،الحسيني

 م.2022(، إبريل 81، العدد )بمجلة كلية التربية ـ جامعة دمياط 

 م.2001 -ه  1421، 1، طوآخرون، مؤسسة الرسالة طالأرناؤو ، تح: شعيب ، المسندأحمد بن محمد ،حنبلابن 

 م.2009هـ ـ 1430 1، موسوعة الأخلاق، مكتبة أهل الأثر، طخالد بن جمعة ،الخراز

تح: محمود الطحان، مكتبة  امع لأخلاق الراوي وآداب السامع،أبو بكر أحمد بن علي بن ثابت، الج ،الخطيب البغدادي

 المعارف، الرياض.

أبو بكر أحمد بن علي بن ثابت، الجامع لأخلاق الراوي وآداب السامع، تح: د. محمود الطحان، مكتبة  ،الخطيب البغدادي

 الرياض. –المعارف 

 سليمان بن الأشعث السجستاني، السنن، تح: محمد عبد الحميد، بيروت، المكتبة العصرية. ،داودأبو 

 -ه1419، 1دار هجر، مصر، ط محمد بن عبد المحسن التركي،: ، المسند، تحسليمان بن داود بن الجارود الطيالس ي ،داودأبو 

https://jsdu.journals.ekb.eg/?_action=article&au=518816&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%BA%D8%A8%D9%8A
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 ملخص:

يهدف البحث الموسوم بـ)التنمية المستدامة فريضة شرعية، وحاجة إنسانية( إلى تحديد 

مستوى توجيهات النصوص الشرعية، في الحث على مضامين التنمية المستدامة، وبيان فرضية 

التنمية المستدامة، والأدلة الموضحة لذلك، والتعرف على مدى الحاجة البشرية للتنمية 

ل المنهج الوصفي الاستقرائي بتتبع وبيان الأدلة التي تثبت مدى فرضية المستدامة، ومن خلا

النصوص الشرعية لمضامين التنمية المستدامة، والحاجة البشرية إليها، وقد اقتضت طبيعة 

البحث أن يكون في مقدمة وثلاثة مباحث، اختص الأولى منها بأهم التعريفات المتعلقة بعنون 

وص على فرضية التنمية المستدامة، أما الثالث فعن الحاجة البشرية البحث، والثاني دلالة النص

للتنمية المستدامة، وتتلخص أبرز النتائج في أن النصوص الشرعية وردت بالأمر بالتنمية البشرية 

في جوانب متعددة، وليس باسم التنمية البشرية ولكن بمسميات شرعية تدل عليها، كما أن 

تضح من خلال النهي عن الفساد والتحذير منه، والعقوبات الواردة فرضية التنمية المستدامة ت

فيه، كما اقتضت القواعد الشرعية وجوب التنمية المستدامة، وتضمنت الحاجة البشرية للتنمية 

المستدامة، مستويات الحاجة )الضرورية، والحاجية والتحسينية(، وأما التوصيات فأبرزها 

هداف التنمية المستدامة، وعناصرها وأبعادها، وبيان أحكامها التوصية ببحث التكييف الفقهي لأ 

 بحث التنمية المستدامة بر 
ً
بطها بالمصالح الشرعية، في أكثر من بحث أو في رسالة علمية، أيضا

 .المعتبرة والمرسلة

 التنمية المستدامة، فريضة، وحاجة إنسانية الكلمات المفتاحية:

  

                                                           
 .قسم الشريعة القانون  -أستاذ الفقه وأصوله ومقاصد الشريعة الإسلامية. كلية الآداب *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة )© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

شكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة إليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة 

جريت عليه. العمل إلى صاحبه مع بيان
ُ
 أي تعديلات أ
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Sustainable Development as a Religious Obligation and Human Need 

Prof. Dr. Muhammad Ali Harb Gibran * 

Abstract: 

The research entitled (Sustainable development is a goal imposed by Sharia texts 

and necessitated by human need) aims to determine the level of guidance of Sharia texts, in 

urging the contents of sustainable development, stating the hypothesis of sustainable 

development, and the evidence explaining that, and identifying the extent of the human 

need for sustainable development, and through the approach Inductive description  by 

tracking and explaining the evidence that proves the extent to which the legal texts assume 

the contents of sustainable development and the human need for it Nature necessitated that 

there be an introduction and three sections, the first of which focused on the most important 

definitions related to the title of the research, the second an indication of the hypothesis of 

sustainable development, and the third on the human need for sustainable development. The most 

prominent results are that the legal texts mentioned the command for human development in 

multiple aspects, and not In the name of human development, but with legal names that indicate it, 

and the hypothesis of sustainable development is made clear through the prohibition of corruption, 

warning against it, and the penalties contained therein. 

The Shari’a rules also required the necessity of sustainable development, and included the 

human need for sustainable development, the levels of need (necessary, urgent, and 

improving). As for the recommendations, the most prominent is the recommendation to 

examine the jurisprudential adaptation of the sustainable development goals, their elements 

and dimensions, and to explain their Shari’a rulings, in more than one research or in a scientific 

dissertation، Also, discussing sustainable development by linking it to recognized and 

transmitted interests  

Keywords: sustainable development, duty, and human need 
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 مقدمة:

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على رسوله الأمين محمد بن عبد الله صلى الله عليه 

 إلى يوم الدين، ثم أما بعد.  وعلى آله
ً
 كثيرا

ً
 وصحبه وسلم تسليما

فإن الله سبحانه وتعالى أنزل الشرع لمصلحة الخلق في الدارين، وأظهر ذلك في كتابه العزيز 

الذي لا يأتيه الباطل من بين يديه ولا من خلفه تنزيل من حكيم حميد، كما في قوله تعاله: ﴿ يريد 

يُسْرَ وَ  الله 
ْ
مُ ال

ُ
عُسْرَ﴾)البقرة:بِك

ْ
مُ ال

ُ
ك رِيدُ بِ  يُ

َ
نْ  (، وفي قوله: ﴿185لا ينِ مِ ِ

ي الد  مْ فِ
ُ
ك يْ

َ
ل ا جَعَلَ عَ وَمَ

طِقُ ( 1)(، وفي سنة78حَرَجٍ﴾)الحج: نْ نبيه صلى الله عليه وسلم؛ لأنها وحي سماوي لقوله تعالى: ﴿وَمَا يَ

هَوَى 
ْ
 وَحْيٌ يُوحَى﴾)النجم: عَنِ ال

ا
نْ هُوَ إِلا (، ولا شك أن مراعاة مصالح الخلق من مأكل 4-2إِ

ومشرب وملبس، ومسكن، وسلامة البيئة والمجتمع من التلوث المادي والفكري، واستقامة 

اقتصادهم وأمن حياتهم .. إلخ، كل ذلك مما يصلح شأنهم وتستقيم به معيشتهم، ويتحقق به 

وذلك يقتض ي الترابط الوثيق بين توجيهات النصوص الشرعية والتنمية  القصد من خلقهم،

المستدامة، وعليه فسيتم بيان وتوضيح هذا الموضوع، وما يتعلق به في هذا البحث الموسوم 

 بـ)التنمية المستدامة  فريضة شرعية، وحاجة إنسانية(.

 تتضح أهمية البحث من خلال:  أهمية البحث: 

 يبين فرضية التنمية المستدامة في ضوء النص الشرعي، واقتضاء الحاجة الإنسانية.  -1

 يوضح الترابط بين التنمية المستدامة، والنصوص الشرعية. -2

 يظهر الحاجة البشرية للتنمية المستدامة. -3

 :أسباب اختيار البحث

 .الرغبة في بيان فرضية التنمية المستدامة بالنصوص الشرعية، والحاجة الإنسانية إليها -1

 الاسهام في مؤتمر التعليم والتنمية المستدامة، بفكرة جديدة ومفيدة. -2

 أهداف البحث:

 التعريف بمفهوم التنمية المستدامة. -1

 بيان فرضية التنمية المستدامة في النصوص الشرعية. -2

 بيان مدى الحاجة البشرية للتنمية المستدامة.  -3

 منهجية البحث:

اعتمد البحث المنهج الوصفي الاستقرائي من خلال تتبع وبيان الأدلة التي تثبت مدى 

 فرضية النصوص الشرعية لمضامين التنمية المستدامة، والحاجة البشرية لها.

                                                           
(1 

َ
بَى »( ومن ذلك ما ورد في صحيح البخاري عن أبي هُرَيْرَة

َ
 إلا من أ

َ
ة جَنا

ْ
ونَ ال

ُ
ل
ُ
تِي يَدْخ ما

ُ
لُّ أ

ُ
ِ صلى الله عليه وسلم قال: ك

ا
نا رَسُولَ اللَّ

َ
أ

 وَمَنْ عَصَانِ 
َ
ة جَنا

ْ
اعَنِي دخل ال

َ
ط
َ
بَى قال من أ

ْ
ِ وَمَنْ يَأ

ا
بَىقالوا يا رَسُولَ اللَّ

َ
دْ أ

َ
ق
َ
باب  صحيح البخاري، كتاب الاعتصام بالكتاب والسنة،« ي ف

  (، وأي مصلحة أعظم من دخول الجنة.  6/2655()6846الاقتداء بسنن النبي صلى الله عليه وسلم حديث رقم )
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 خطة البحث:

 اقتضت طبيعة البحث أن يكون في مقدمة وثلاثة مباحث وخاتمة على النحو الآتي: 

 وهي ما سبق ذكره. المقدمة:

 المبحث الأول: مفهوم التنمية المستدامة، وفيه ثلاثة مطالب.

 المطلب الأول: معنى التنمية المستدامة في اللغة.

 ولية.المطلب الثاني: معنى التنمية المستدامة في الأدبيات الد

 المطلب الثاني: معنى التنمية المستدامة في الاصطلاح الشرعي.

 الثاني: فرضية التنمية المستدامة في النصوص الشرعية، وفيه مطلبانالمبحث 

المطلب الأول: الحث على العمل والتنمية والأمر بالكسب، والنهي عن الفساد والعقوبة 

 عليه.

 المطلب الثاني: دلالة القواعد الشرعية على فرضية التنمية المستدامة 

 المبحث الثالث: الحاجة البشرية للتنمية المستدامة، وفيه ثلاثة مطالب.

 المطلب الأول: الضروريات والتنمية المستدامة.

 المطلب الثاني: الحاجيات والتنمية المستدامة.

 لمستدامة.المطلب الثالث: التحسينات والتنمية ا

 الخاتمة: وفيها أهم النتائج والتوصيات. 

 المبحث الأول: مفهوم التنمية المستدامة.

يتناول هذا المبحث مفهوم التنمية المستدامة، ويتضمن تعريف لفظ )التنمية(، ولفظ 

الغربين، وفي  )المستدامة( في اللغة، وتعريف )التنمية المستدامة( في اصطلاح المنظمات والباحيثن

اصطلاح الشرع الإسلامي بشكل موجز بحسب ما يقتضيه المقام، وقد تضمن هذا المبحث ثلاثة 

 مطالب على النحو الآتي:

 المطلب الأول: معنى التنمية المستدامة في اللغة. 

نمى نميا ونماء: زاد وكثر... وأنميت »مشتقة من النماء، بمعنى الكثرة والزيادة، مأخوذة من  التنمية:

 الش يء ونميته: جعلته نامي
ً
، والأشياء كلها (2)«من نمى الش يء ينمى وينمو إذا زاد وارتفع»، ونما مأخوذة (1)«ا

كالحجر والجبل ونحوه، .. على وجه الأرض نام، وصامت: النامي مثل النبات والشجر ونحوه، والصامت 

                                                           
 (.15/341مادة )نمي( ) :لسان العرب (1)

 (.1/391مادة)نما( ) النهاية في غريب الأثر: (2)
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ونميت النار تنمية إذا ألقيت عليها حطبا وذكيتها به.. والنماء: الريع، ونمى الإنسان: سمن، والنامية من الإبل: 

، وعليه فالتنمية في اللغة هي الزيادة البيئية الناتجة عن قصد (1)السمينة، يقال: نمت الناقة إذا سمنت

 الإنسان وفعله، لأنها كلمة تفاعلية تشمل النماء وهي الزيادة الناتجة عن قصد المنمي وجهده وهو الإنسان.  

اسم مفعول مشتق من الفعل الثلاثي )دام( المزيد بالألف والسين والتاء )استدام(  المستدامة:

م( والدال والواو والميم أصل واحد يدل على السكون واللزوم، والفعل يدوم أي يبقى، ومضارع وأصله )دو 

 ، أي المستمرة.(2))استدام( )يستديم(، وأدام الش يء واستدامه أي: طلب دوامه

 وعليه فإن التنمية المستدامة في اللغة هي: الزيادة المطلوب دوامها، أي الزيادة المستمرة.

 معنى التنمية المستدامة في الأدبيات الدولية، والباحثين الغربيين. المطلب الثاني:

لا يتسع المقام لاستقصاء تعريفات التنمية المستدامة في الأدبيات الدولية والباحثين 

الغربيين نظرا لمحدودية البحث من جهة، ولاتساع تعريف التنمية المستدامة وكثرتها من جهة 

لتعدد اللغات من جهة ثالثة، مع عدم الحاجة لذلك، ولذا فأقتصر أخرى، ولصعوبة الوصول إليها 

 على التعريفات الآتية: 

 :(Websterتعريف التنمية المستدامة في قاموس ويبستر)

 تلك التنمية التي تستخدم»( التنمية المستدامة بأنها: Websterعرف قاموس ويبستر )

 أي ضرورة ترشيد الموارد الطبيعة دون أن تسمح باستنزافها أو 
ً
 أو كليا

ً
تدميرها جزئيا

، يركز قاموس وبستر في تعريفه على توجيه الاستهلاك، وترشيد الاستخدام بحيث (3)«استخدامها

يتم استخدام الموارد الطبيعية في حدود الحاجة وعدم استنزافها والمحافظة عليها لاستمرار 

 الاستفادة منها.

 م )لجنة غروهارلم1987تعريف التنمية المستدامة في تقرير اللجنة العالمية للبيئة عام

التنمية التي تلبي حاجات الحاضر دون المساس بقدرة »(، فقد عرفوها بأنها: Brundtland برونتلاند

وبستر ، في هذا التعريف تأكيد لما ورد في تعريف قاموس (4)«الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتهم

                                                           
 (.15/342مادة )نمي( )  سان العرب:ل ( انظر:1)

  (.12/213مادة )نمي( ) :لسان العرب ( انظر:2)

(3) Beat Burgenmeler, Economie du developpement durable, 2ème Ed (Bruxelles, de Boeck, 2005). P.83 

(4)Mathieu Baudin, Le développement durable : Nouvelle idiologie du XXIe siècle ? (Paris: L’Harmattan, 2009), p. 25. 
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من التلميح إلى ترشيد الاستهلاك بألفاظ مختلفة، مع ميزة التصريح بحفظ حق الأجيال المقبلة في 

 تلبية احتياجاتهم.

النشاط الاقتصادي الذي يؤدي إلى »فقد عرفها بقوله: أنها  (E. Barbier)أما إدوار باربير

الطبيعية المتاحة، وبأقل قدر  الارتقاء بالرفاهية الاجتماعية بأكبر قدر من الحرص على الموارد

، وهذا التعريف ركز على استخدام الموارد الطبيعية (1)«ممكن من الأضرار والإساءة إلى البيئة

بصورة مثلى بحيث يحقق الرفاه المطلوب للجيل الحاضر، مع عدم العبث بالموارد، كما أنه أظهر 

 والاجتماعية، والبيئية.  أبعاد التنمية المستدامة في جوانبها الثلاثة الاقتصادية،

عدم الإضرار بالطاقة الإنتاجية للأجيال »عرفها بأنها:  (R.Solowتعريف روبرت سولو)

، وقد ركز روبرت على الموارد التي يحتاجها (2)«المقبلة وتركها في الحالة التي ورثها عليها الجيل الحالي

 المستدامة هي عدم الإضرار بهذه الموارد.الجيل الحاضر والأجيال المقبلة وبين أن التنمية 

ونلاحظ من خلال التعريفات السابقة أنها تتمحور حول الجاب المادي، من ناحية ترشيد 

الاستخدام، وضمان حق الأجيال القادمة، ولم يتعرض للجانب الأخلاقي والقيمي، والديني وهذا 

 الآتي:  الفرق الذي سيظهر التعريف في الاصطلاحي الشرعي في المطلب

 المطلب الثالث: معنى التنمية المستدامة في الاصطلاح الشرعي.

عملية »تعرف المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة )الأيسيسكو( للتنمية المستدامة بأنها: 

ى متعددة الأبعاد تعمل على تحقيق التوازن بين أبعاد التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، وتهدف إل

الاستغلال الأمثل للموارد والأنشطة البشرية القائمة على منظور إسلامي يؤكد أن الإنسان مستخلف في 

الأرض له حق الانتفاع بمواردها دون حق ملكيتها، ويلتزم في تنميتها بأحكام القرآن والسنة النبوية الشريفة، 

 إلى على أن يراعي في عملية التنمية الاستجابة لحاجات الحاضر دون إ
ً
هدار حقوق الأجيال اللاحقة وصولا

 .(3)«الارتقاء بالجوانب الكمية والنوعية للمادة والبشر

                                                           
 The، نقلا عن 100م، ص1993، يناير 167( التنمية المستديمة والعلاقة بين البيئة والتنمية، مجلة المستقبل العربي، العدد1)

Concept of Sustainable Economic Development»,Edward Barbier, Environmentul Conservation, vol. 14,on. 2(1987), 

pp.110-101 

 (.26) :( التنمية المستديمة، مدخل تكاملي لمفاهيم الاستدامة، وتطبيقاتها مع التركيز على العالم العربي2)

الخصوصية والتحديات والالتزامات، وثائق المؤتمر الإسلامي الأول لوزراء البيئة، المنظمة  -( العالم الإسلامي والتنمية المستديمة3)

 (.9مية للتربية والعلوم والثقافة )الأيسيسكو( )صالإسلا 
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ونلحظ في هذا التعريف الإطالة، وتكرار بعض المصطلحات، وكثرة الاشتراطات، ... وفي ذلك مخالفة 

 لمحددات التعريف.

 للرؤية الإسلامية قالت بأنها: 
ً
عملية أخلاقية »تعريف كريمة بن صالحة للتنمية المستدامة وفقا

روحية تهدف إلى تنمية الإنسان وتطور قدراته باعتباره النواة الأساسية في المجتمع، وذلك بهدف تحقيق 

 الرقي الحضاري والمادي، من منطلق الاستخلاف والعمارة الذي يجعل من الإنسان 
ً
 ومحافظا

ً
 ومتفهما

ً
أمينا

 .(1)«على كل الموارد الطبيعية المسخرة له

وهذا تعريف وهو التعريف الأنسب لأنه بين الجانب القيمي والأخلاقي والروحي، وهو الأساس الذي 

، كما أنه بين أن الغرض من التنمية في الأساس هو الإنسان، الذي ترتكز عليه 
ً
 ومتفهما

ً
يجعل الإنسان أمينا

ي الجوانب الأخرى تابعة، فإذا عملية التنمية والاستخلاف في الأرض وهو من يقوم ببناء الحضارات، ثم تأت

صلح الإنسان صلحت الحياة والاقتصاد والمجتمع، وإذا كان الإنسان هو سبب الفساد فكيف تصلح 

 التوابع.

 الثاني: فرضية التنمية المستدامة في النصوص الشرعيةالمبحث 

 من نصوص القرآن والسنة، المتضمنة حثها وتوجيهها 
ً
على سوف أورد في هذا المبحث بعضا

الاهتمام بالتنمية المستدامة، ثم بيان إلزاميتها وفرضيتها للتنمية المستدامة، من خلال الحث على 

العمل والتنمية والأمر بالكسب، والنهي عن الفساد والعقوبة عليه، ثم دلالة القواعد الشرعية 

 على فرضية التنمية المستدامة، في المطلبين الآتيين: 

 العمل والتنمية والأمر بالكسب، والنهي عن الفساد والعقوبة عليه المطلب الأول: الحث على

وردت عدة نصوص في القرآن والسنة تحث على التنمية المستدامة وتأمر بالكسب وترغب 

فيه، وتنهي عن الفساد بجميع صوره، وأوردت العقوبات المتعلقة بالفساد وجرائمه المتعددة، 

 نوجز ذلك في العناصر الآتية:بالمصطلحات الشرعية المشار إليها، و 

 أولا: الحث على العمل 

الذي هو طريق التنمية المستدامة، والانتعاش الاقتصادي، والمحرك الأساس للتكافل 

الاجتماعي، والإنفاق والقضاء على الفقر والجوع، وبوابة النهضة، وقد ورد الحث على العمل الذي 

 ص من القرآن والسنة بألفاظ مختلفة.من شأنه يحقق التنمية المستدامة في عدة نصو 

منها ورود الحث بصيغة الأمر الدالة على الوجوب )الفرضية(: كما في أمره تعالى لعباده  

مْ  بالإنفاق من طيبات ما كسبوا، في قوله تعالى: ﴿ تُ سَبْ
َ
ا ك اتِ مَ بَ ِ

ي 
َ
فِقُوا مِنْ ط

ْ
ن
َ
ينَ آمَنُوا أ ذِ

ا
ا ال هَ يُّ

َ
ا أ يَ

                                                           
 (.7)ص والرؤية الإسلامية:( التنمية المستديمة بين المنظور الوضعي 1)
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ا  رَجْنَ
ْ
خ

َ
ا أ ما مِضُوا وَمِ

ْ
غ
ُ
نْ ت

َ
 أ

ا
آخِذِيهِ إِلا مْ بِ سْتُ

َ
فِقُونَ وَل نْ

ُ
هُ ت نْ  مِ

َ
بِيث

َ
خ

ْ
مُوا ال يَما

َ
 ت

َ
رْضِ وَلا

َ ْ
مْ مِنَ الأ

ُ
ك
َ
ل

يٌّ حَمِيدٌ﴾ )البقرة: نِ
َ
َ غ

ا
نا اللَّ

َ
مُوا أ

َ
(، قال محمد بن الحسن الشيباني في بيان دلالة 267فِيهِ وَاعْل

ولا يتصور الإنفاق من المكسوب إلا بعد الكسب، وما لا  والأمر حقيقة للوجوب »الأمر في الآية: 

ا 
َ
ذ إِ

َ
يتوصل إلى إقامة العبادة إلا به، ولا يتوصل إلى إقامة الفرض إلا به، يكون فرضا قال تعالى: ﴿ ف

يرً  ثِ
َ
َ ك

ا
رُوا اللَّ

ُ
ك
ْ
ِ وَاذ

ا
ضْلِ اللَّ

َ
وا مِنْ ف

ُ
تَغ رْضِ وَابْ

َ ْ
ي الأ شِرُوا فِ

َ
ت
ْ
ان

َ
 ف

ُ
ة

َ
لا تِ الصا ضِيَ

ُ
فْلِحُونَ﴾ ق

ُ
مْ ت

ُ
ك
ا
ل عَ

َ
ا ل

  (1)«]ثم قال[: يعني الكسب والأمر حقيقة للوجوب

ومنها الأمر بالإنفاق: وقد ورد في آيات كثيرة لا يتسع المقام لذكرها ومن ذلك قوله تعالى: 

مْ 
ُ
فُسِك

ْ
ن
َ
رًا لِأ يْ

َ
فِقُوا خ

ْ
ن
َ
طِيعُوا وَأ

َ
مْ وَاسْمَعُوا وَأ عْتُ

َ
َ مَا اسْتَط قُوا اللَّا اتا

َ
فْسِهِ  ﴿ف

َ
حا ن

ُ
وَمَنْ يُوقَ ش

لِحُونَ﴾)التغابن: فْ
ُ ْ
ئِكَ هُمُ الم

َ
ول

ُ
أ
َ
يَ 16ف تِ

ْ
أ نْ يَ

َ
لِ أ بْ

َ
نْ ق مْ مِ

ُ
نَاك

ْ
ا رَزَق نْ مَ فِقُوا مِ

ْ
ن
َ
(، وقوله تعالى: ﴿وَأ

نْ مِنَ 
ُ
ك
َ
قَ وَأ دا صا

َ
أ
َ
رِيبٍ ف

َ
جَلٍ ق

َ
ى أ

َ
ل نِي إِ

َ
رْت خا

َ
 أ

َ
وْلا

َ
ِ ل

قُولَ رَب  يَ
َ
وْتُ ف

َ ْ
مُ الم

ُ
حَدَك

َ
الِحِينَ﴾  أ الصا

، فأمر الله بالإنفاق يستلزم وجوب العمل (2)(، والأمر باللازم يتطلب وجود الملزوم10)المنافقون:

 الذي هو سبب الكسب الناتج عنه الإنفاق. 

 لمشابهته له في الجهد والمشقة، 
ً
ومنها اقتران الحث على الكسب بالجهاد لكونه يسمى جهادا

 
َ
ي وذلك في قوله تعالى: ﴿وَآخ ونَ فِ

ُ
ل اتِ

َ
ق رُونَ يُ

َ
ِ وَآخ

ا
ضْلِ اللَّ

َ
ونَ مِنْ ف

ُ
تَغ بْ رْضِ يَ

َ ْ
ي الأ رُونَ يَضْرِبُونَ فِ

﴾)المزمل: ِ
ا

سوى ]الله[ بين المجاهد والمكتسب لأن كسب الحلال »(، قال النسفي: 20سَبِيلِ اللَّ

 .(3)«جهاد

كما في قوله  ومنها ورود الحث على العمل والكسب بصيغة تسخير النهار للمعاش والعمل

ا﴾)النبأ: تعالى:
ً
ارَ مَعَاش هَ ا النا نَ

ْ
ل (، وهذا التسخير يدل على أن العمل من لوازم الحياة 11﴿وَجَعَ

مُ 
ُ
ك
َ
ذِي جَعَلَ ل

ا
البشرية ومن متطلباتها، ومن التسخير تذليل الأرض للإنسان في قوله تعالى: ﴿هُوَ ال

ا  هَ بِ اكِ نَ ي مَ وا فِ
ُ
امْش

َ
 ف

ً
ولا

ُ
ل
َ
رْضَ ذ

َ ْ
ورُ﴾)الملك:الأ

ُ
ش

ُّ
هِ الن يْ

َ
ل هِ وَإِ وا مِنْ رِزْقِ

ُ
ل
ُ
(، وهذا التسخير 15وَك

والتذليل تبعه التوجيه الرباني بالحركة والمش ي للعمل والتجارة، قال ابن كثير في تفسيره لهذه 

فسافروا حيث شئتم من أقطارها وترددوا في أقاليمها وأرجائها في أنواع المكاسب »الآية: 

 إلى غير ذلك من الآيات القرآنية.، (4)»والتجارات

 
َ
رَة ومنها النهي عن المسألة والأمر بالاستعفاف: كما في السنة النبوية الصحيحة عن أبي هُرَيْ

هُ »رض ي الله عنه 
َ
ل  أحدكم حَبْ

َ
ذ

ُ
خ

ْ
أ نْ يَ

َ َ
ي بيده لأ فْس ِ

َ
ذِي ن

ا
ِ صلى الله عليه وسلم قال: وَال

ا
نا رَسُولَ اللَّ

َ
أ

                                                           
 (.1/46) الكسب:( 1)

  (.7/60درء تعارض العقل والنقل )( انظر: 2)

  (.4/293تفسير النسفي)( 3)

 (.                                         4/398( تفسير ابن كثير)4)
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هْ 
َ
حْتَطِبَ على ظ يَ

َ
نَعَهف اهُ أو مَ

َ
عْط

َ
هُ أ

َ
ل
َ
يَسْأ

َ
 ف

ً
يَ رَجُلا تِ

ْ
أ نْ يَ

َ
رٌ له من أ يْ

َ
، ومن ذلك ما روي عن (1)«رِهِ خ

يَدِ »حَكِيمِ بن حِزَامٍ رض ي الله عنه عن النبي صلى الله عليه وسلم قال: 
ْ
رٌ من ال يْ

َ
يَا خ

ْ
ل عُ

ْ
دُ ال يَ

ْ
ال

ةِ 
َ
دَق رُ الصا يْ

َ
عُولُ وَخ

َ
مَنْ ت  بِ

ْ
أ دَ ى وَابْ

َ
ل فْ نِ  السُّ

ْ
هُ الله وَمَنْ يَسْتَغ عِفا  يُ

ْ
سْتَعْفِف نًى وَمَنْ يَ رِ غِ هْ

َ
عن ظ

نِهِ الله
ْ
غ   إلى غير ذلك.،  (2)«يُ

ومن العرض السابق يتضح تعدد صور حث القرآن والسنة على الكسب والعمل واختلاف 

وفرضيته، ثم دلالات النصوص الدالة على ذلك ابتداء من دلالة الأمر على حقيقة وجوب الكسب 

الأمر بالإنفاق المستلزم وجوب العمل، ثم اقتران الكسب والعمل بالجهاد لمشابهته له، ثم وروده 

بصيغة التسخير والتذليل الدال على حتمية العمل ولزومه لمقتضيات الحياة ثم الأمر 

التنمية بالاستعفاف، وأفضلية اليد العليا، وفي تلك النصوص الشرعية دلالة واضحة على فرضية 

المستدامة، وهذا يدل على أنها هدف وغاية من غايات الشريعة الإسلامية، أمر بها أمر فرض 

 ووجوب.

: النهي عن الفساد، وعقوباته
ً
  ثانيا

الفساد سبب الفقر والجوع والتخلف، ودمار الاقتصاد وتفكك المجتمع، وهو بيت الداء... 

منه ورتبت العقوبات على مرتكبيه، وبينت عواقب وقد حاربت الشريعة الإسلامية الفساد وحذرت 

، الأمر الذي جعل الاقتصاد لا يتسع المقام لذكرهاالمفسدين في نصوص كثيرة من القرآن والسنة و 

والبيئة والمجتمع ..إلخ في معاناة مستمرة بسبب الفساد، والنهي عن الفساد والمعاقبة عليه يعد 

فقد أمر الله بالكسب والسعي إليه ودعا إلى التوسع فيه الجانب الآخر لحفظ القيم الإسلامية، 

 من أسباب قوة الفرد والمجتمع والاقتصاد 
ً
ن فضائله لكونه سببا وحث عليه ورغب في ممارسته، وبيا

 للانتعاش الاقتصادي والمحرك الأساس للتكافل الاجتماعي والإنفاق 
ً
 لعلو اليد، وطريقا

ً
وسبيلا

يَ بمصطلح العصر والقضاء على الفقر والجوع،  ِ
وبوابة النهضة...إلخ، وهو المحرك الأساس لما سم 

بـ)التنمية المستدامة( وذلك كله لأجل التوسع في الرزق والوصول إلى التنمية المطلوبة باستمرار، 

ولأجل استدامة ذلك شرع الله ما يحميه من العبث والهلاك والدمار فجاءت النصوص الشرعية 

اظا على تك القيم التي تم اكتسابها،  فكان النهي عن الفساد ومحاربته التي تحارب الفساد حف

وعقوبة المفسدين سبيلا للحفاظ على التنمية من ناحية العدم، وما نهى الله عنه بصيغة التحريم، 

فالانتهاء عنه واجب، وتركه فريضة من فرائض الإسلام، وما رتب العقوبة على فعله فهو محرم 

 وتركه فريضة
ً
، ولذا فالنهي عن الفساد الأخلاقي والقيمي، والمادي والإضرار بالبيئة والإنسان أيضا

والمجتمع والاقتصاد في مجمله للتحريم، والانتهاء عن المحرم فرض، وهذه الفرضية تعزز فرضية 

الأمر بالتنمية المستدامة السالف ذكرها، وتمثل المنهيات مرحلة الوقائية للتنمية المستدامة من 

                                                           
 (.2/535( )1401صحيح البخاري، كتاب الزكاة، باب الاستعفاف عن المسألة، رقم)( 1)

 (.2/518)( 1361صحيح البخاري، كتاب الزكاة، باب لا صدقة إلا ظهر غنى ... رقم)( 2)
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ف نواحيها الاجتماعية والاقتصادية والبيئية من الوقوع في الفساد من خلال التنبيه مختل

والتحذير، والتهديد ...إلخ، وسأعرض في هذه الفقرة بعض النصوص التي تنهى عن الفساد وتحذر 

 ليتناسب 
ً
منه، وبعض النصوص التي تبين ترتب العقوبة على فعل الفساد )المنهي عنه( اختصارا

 م.مع المقا

: النصوص التي ورد فيها النهي عن الفساد:
ً
  أولا

ورد حديث القرآن الكريم عن الفساد في أكثر من خمسين آية فيها تحذير من الفساد 

؛ للتحذير من كل صوره، حتى 
ً
والإفساد بجميع صوره وأشكاله، وجاء التحذير من الفساد عاما

ة البقرة أول سورة في القرآن الكريم ردا يبتعد المسلمون عن جميع صوره وأشكاله، وفي مطلع سور 

 
َ

هُمْ لا
َ
يلَ ل ا قِ

َ
ذ الله على أهل الفساد الذين يزعمون الِإصلاح فقال عز وجل عن المنافقين: ﴿وَإِ

حْنُ مُصْلِحُونَ﴾ )البقرة:
َ
ا ن مَ نا وا إِ

ُ
ال

َ
رْضِ ق

َ ْ
ي الأ فْسِدُوا فِ

ُ
مْ هُمُ 11ت هُ نا  إِ

َ
لا
َ
(، فردا الله عليهم بقوله: ﴿أ

عُرُونَ﴾ ]البقرة:ا
ْ
 يَش

َ
كِنْ لا

َ
فْسِدُونَ وَل

ُ ْ
ءٍ »[، قال ابن تيمية: 12لم

َ
ةٍ وَبَلا نَ تْ مِ وَفِ

َ
ال ي العَ رٍ  فِ

َ
لا ش

ُ
وَك

هِ صلى رِ اِلله وَرَسُولِ يْ
َ
ى غ

َ
ل  إِ

ُ
عْوَة هِ، وَالدا  رَسُولِ

ُ
فَة

َ
ال

َ
هُ مُخ بُ لِكَ سَبَ

َ
رِ ذ يْ

َ
ٍ وَغ

يطِ عَدُو  سْلِ
َ
حْطٍ وَت

َ
الله  وَق

، وقد أخرج الله الفساد بكل صوره وأشكاله وأشخاصه عن دائرة محبته فقال: (1)«لمعليه وس

فَسَادَ﴾)البقرة:
ْ
 يُحِبُّ ال

َ
ُ لا

ا
يعني بذلك جل ثناؤه: »(، قال الطبري عند تفسير هذه الآية: 205﴿وَاللَّ

لفساد هو ا»، وقال العباس بن الفضل: (2)«والله لا يحب المعاص يَ، وقطعَ السبيل، وإخافة الطريق

 .(3)«الخراب .. والآية بعمومها تعم كل فساد كان في أرض أو مال أو دين

فمن النهي عن الفساد مجال البيئة على سبيل المثال النهي عن السعي بالفساد في الأرض 

حيث أمر الله الناس بالسعي في الأرض والأكل والشرب منها، ونهاهم عن الفساد فيها ومجاوزة الحد 

فْسِدِينَ﴾)البقرة:والعبث ..إ رْضِ مُ
َ ْ
ي الأ وْا فِ

َ
عْث

َ
 ت

َ
ِ وَلا

ا
رَبُوا مِنْ رِزْقِ اللَّ

ْ
وا وَاش

ُ
ل
ُ
(، 60لخ فقال تعالى: ﴿ك

ولكن الإنسان أساء تعامله وعبثت يده في كل النواحي البيئية والاقتصادية والمجتمعية، ففي 

ا انتشار الفساد إلى البيئات المختلفة البرية والبحرية قوله تعالى مَ حْرِ بِ بَ
ْ
ِ وَال

ر  بَ
ْ
ي ال فَسَادُ فِ

ْ
رَ ال هَ

َ
: ﴿ظ

اسِ﴾ )الروم: يْدِي النا
َ
سَبَتْ أ

َ
 (.41ك

الإسراف، ويشمل الاسراف ومن الفساد في النواحي المالية والاقتصادية على سبيل المثال 

واللباس، وسائر الأمور وقد  والوضوء، في الدماء، وفي الأخلاق، وفي المودة والبغض، وفي العطاء،

 نهى الله سبحانه وتعالى عن الإسراف فيها 
َ

طِيعُونِ* وَلا
َ
َ وَأ

ا
قُوا اللَّ اتا

َ
وفيما سواها قال تعالى: ﴿ف

 يُصْلِحُونَ﴾ )الشعراء:
َ

رْضِ وَلا
َ ْ
ي الأ فْسِدُونَ فِ ينَ يُ ذِ

ا
سْرِفِينَ* ال

ُ ْ
مْرَ الم

َ
طِيعُوا أ

ُ
(، وفي قوله 152-150ت

 
ُ
ينَ﴾ )الأعراف:تعالى: ﴿وَك سْرِفِ

ُ ْ
 يُحِبُّ الم

َ
هُ لا نا وا إِ

ُ
سْرِف

ُ
 ت

َ
رَبُوا وَلا

ْ
وا وَاش

ُ
أجمع »(، قال النووي 31ل

                                                           
 (.15/25) :( مجموع فتاوى ابن تيمية1)

 (.                                         2/319): ( تفسير الطبري 2)

 (.3/18) :( الجامع لأحكام القرآن3)
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 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

العلماء على النهي عن الإسراف في الماء ولو على شاطئ البحر، والأظهر أنه مكروه كراهة تنزيه، 

أخرى فمنها المحرم  ، ويمكن القول أن الحكم يختلف من حالة إلى(1)«وقال ... الإسراف حرام

والمكروه والمباح، وفساد الإسراف له عواقب اقتصادية ومادية وأخلاقية واجتماعية سيئة على 

مستوى الفرد والمجتمع والأمة. والغش من صور الفساد المتعدد والمتنوع فقد يكون الغش في الأمور 

قد يكون الغش في الأمور الأخلاقية والقيمية وذلك يؤثر على الروابط الأسرية والمجتمعية، و 

السلعية والتعاملات المالية والصناعات والتجارات والزراعات وهذا يؤثر على الجوانب الاقتصادية 

صلى الله عليه وسلم »بصورة مباشرة وقد نهى النبي صلى الله عن الغش حيث ثبت في الصحيح أنه 

 
َ
ال نَ

َ
دَهُ فيها ف لَ يَ

َ
دْخ

َ
أ
َ
امٍ ف عَ

َ
رَةِ ط عَامِ؟ قال: مَرا على صُبْ

ا
 فقال: ما هذا يا صَاحِبَ الط

ً
لا

َ
ل هُ بَ عُ صَابِ

َ
تْ أ

يْسَ 
َ
ل
َ
شا ف

َ
رَاهُ الناس من غ يْ يَ

َ
امِ ك عَ

ا
وْقَ الط

َ
هُ ف تَ

ْ
ل  جَعَ

َ
لا

َ
ف
َ
. قال: أ ِ

ا
مَاءُ يا رَسُولَ اللَّ هُ السا تْ صَابَ

َ
أ

ي ِ
 .(2)»مِن 

كك الأسر وضعف المجتمع ومن الفساد في المجال الاجتماعي: قطع صلة الأرحام المسبب لتف

رْضِ 
َ ْ
فْسِدُوا فِي الأ

ُ
نْ ت

َ
مْ أ تُ يْ

ا
وَل

َ
نْ ت مْ إِ تُ هَلْ عَسَيْ

َ
والأمة، وقد نهى الله عن ذلك فقال تعالى: ﴿ف

مْ﴾ )محمد:
ُ
رْحَامَك

َ
عُوا أ ِ

 
ط

َ
ق
ُ
 البغي والتكبر والتعالي على 22وَت

ً
(، ومن صور الفساد الاجتماعي أيضا

وْمِ الناس، والإفراط في الفرح والأ 
َ
انَ مِنْ ق

َ
ارُونَ ك

َ
نا ق شر والبطر، قال الله تعالى في قصة قارون: ﴿إِ

 
َ
 ق

ْ
ذ ةِ إِ قُوا

ْ
ي ال ولِ

ُ
ةِ أ عُصْبَ

ْ
ال نُوءُ بِ تَ

َ
حَهُ ل اتِ ا إِنا مَفَ نُوزِ مَ

ُ
ك
ْ
نَ ال اهُ مِ نَ يْ

َ
مْ وَآت هِ يْ

َ
ل ى عَ

َ
بَغ

َ
ى ف وْمُهُ مُوس َ

َ
هُ ق

َ
الَ ل

 يُحِبُّ 
َ

َ لا
ا

فْرَحْ إِنا اللَّ
َ
 ت

َ
ا  لا يَ

ْ
ن صِيبَكَ مِنَ الدُّ

َ
سَ ن

ْ
ن
َ
 ت

َ
 وَلا

َ
خِرَة

ْ
ارَ الآ ُ الدا

ا
اكَ اللَّ

َ
ا آت غِ فِيمَ تَ فَرِحِينَ* وَابْ

ْ
ال

فْسِدِينَ﴾ 
ُ ْ
 يُحِبُّ الم

َ
َ لا رْضِ إِنا اللَّا

َ ْ
ي الأ فَسَادَ فِ

ْ
غِ ال بْ

َ
 ت

َ
كَ وَلا يْ

َ
ل ُ إِ حْسَنَ اللَّا

َ
مَا أ

َ
حْسِنْ ك

َ
وَأ

الحرام بغير حق من صور الفساد الاجتماعي، ولذا قالت الملائكة: (، وسفك الدم 77، 76)القصص:

مَاءَ﴾ )البقرة: ِ
ا وَيَسْفِكُ الد  يهَ فْسِدُ فِ ا مَنْ يُ لُ فِيهَ جْعَ

َ
ت
َ
(، وهو من كبائر الذنوب؛ قال صلى الله 30﴿أ

مٍ »عليه وسلم  لِ رَجُلٍ مُسْلِ تْ
َ
نْ ق ِ مِ

ا
ى اللَّ

َ
هْوَنُ عَل

َ
ا أ يَ

ْ
ن زَوَالُ الدُّ

َ
، وحرمة القتل بدون حق من (3)«ل

 قال عليه صلاة والسلام: 
ً
 معاهدا

ً
ةِ، »الكبائر، ولو كان كافرا  الجَنا

َ
حَة رِحْ رَائِ مْ يَ

َ
لَ مُعَاهَدًا ل تَ

َ
مَنْ ق

عِينَ عَامًا رْبَ
َ
 ... إلخ. (4)«وَإِنا رِيحَهَا توجَدُ مِنْ مَسِيرَةِ أ

فالنهي عن الفساد شمل مسائل عديدة تدل على التحريم، فضلا عن منهيات التنزيه، والتحريم 

يؤكد فرضية المحرم؛ لأن ترك المحرم واجب، وفعل الواجب يساوي ترك المحرم، وكلاهما واجب 

بمصطلح جمهور الفقهاء، وفرضية ترك المحرم تؤكد فرضية الأمر بالعمل والتكسب وطلب الرزق 

والتنمية والإعمار .. إلخ، كترك السكب من السرقة والبيوع المنهي عنها كالربا، والوظيفة في والسعي 

                                                           
 (.1/78) :( مواهب الجليل على مختصر خليل1)

 (1/99(، )102( صحيح مسلم، كتاب الإيمان، باب قول النبي صلى الله عليه وسلم من غشنا فليس منا، رقم )2)

 رقم)( سنن 3)
ً
 (.4/16()2619الترمذي، كتاب الديات، باب التغليظ في قتل مسلم ظلما

 (.3/1155(، )2995( صحيح البخاري، باب إثم من قتل معاهد بغير جرم، رقم )4)
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العمل المحرم كالعمل في البارات والمراقص ...إلخ، هذه كله يجب تركه وقد ندب الشرع وأمر 

حتطاب بالكسب المشروع كالعمل في التجارة أو الصناعة، أو المزارعة أو المساقاة أو عمل اليد كالا 

..إلخ، فترك المحرمات يعينه ويوجهه إلى عمل الطاعات وفعل الواجبات، والتكسب وطلب الرزق 

 على القادر عليه المسئول عن نفسه وغيره .. إذا لم يكن له مصدر رزق يكفيه ومن 
ً
واجب شرعا

 ثانيا: ترتب العقوبات على المفسدين.يعول. 

لى المكلفين تركها، ورتب الشارع على فعلها ولما كانت طائفة من المنهيات محرمات وجب ع

عقوبات مختلفة في قدرها تعالى بحكمته بما يتناسب مع مستوى الجريمة، لتكون كل عقوبة من 

 للجريمة المسببة لتك العقوبة، فقطع يد السارق علاج ناجع لذلك 
ً
 ناجعا

ً
تلك العقوبات علاجا

ارب الخمر، وجلد القاذف علاج له من السارق من السرقة، وجلد شارب الخمر علاج ناجع لش

القذف، وهكذا فالعقوبات شرعها الله لمعالجة الفساد ومعالجة الجرائم المتولدة عنه في نصوص 

القرآن والسنة المطهرة، وأشير هنا إلى بعض العقوبات المتعلقة بالجانب الاجتماعي والإنساني، 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       والجانب الاقتصادي، وبالجانب البيئي.             

جتماعي والإنساني معاقبة فاعلي المنهيات فمن العقوبات التي وردت في حفظ الجانب الا  -

 ومن ذلك عقوبات شرب الخمر والزنا والاتهام بالزنا وقتل النفس المحرمة:

نا 
َ
ففي عقوبة شرب الخمر جلد شارب الخمر بين الأربعين والثمانين حيث ورد في الصحيح أ

جَ »النبي صلى الله عليه وسلم 
َ
مْرَ ف

َ
خ

ْ
رِبَ ال

َ
رَجُلٍ قد ش يَ بِ تِ

ُ
هُ أ

َ
ل عَ

َ
عِينَ قال وَف رْبَ

َ
نِ نحو أ يْ

َ
ت جَرِيدَ هُ بِ دَ

َ
ل

هِ عُمَرُ  رَ بِ مَ
َ
أ
َ
ينَ ف انِ مَ

َ
حُدُودِ ث

ْ
 ال

ا
ف

َ
خ

َ
ارَ الناس فقال عبد الرحمن أ

َ
ش

َ
رُ اسْت رٍ فلما كان عُمَ

ْ
، (1)»أبو بَك

وهي عقوبة رادعة وزاجرة، وهي بمثابة العلاج لمن أصابه مرض وفساد الخلق بشرب الخمر، لضمان 

استقامة الجانب المجتمعي وحسن تماسكه وتعاونه لاستدامة التنمية، وعقوبة الزنا الجلد للبكر 

 »والرجم للمحصن لقوله صلى الله عليه وسلم: 
ً

هُنا سَبِيلا
َ
ي قد جَعَلَ الله ل ِ

وا عَن 
ُ
ذ

ُ
ي خ ِ

ن  وا عَ
ُ
ذ

ُ
خ

بُ بِ  ِ
ي 
ا
ةٍ وَالث فْيُ سَنَ

َ
ةٍ وَن

َ
دُ مِائ

ْ
رِ جَل

ْ
بِك

ْ
ال رُ بِ

ْ
ك بِ

ْ
جْمُ ال ةٍ وَالرا

َ
دُ مِائ

ْ
ل بِ جَ ِ

ي 
ا
، وذلك جريمة الزنا (2)»الث

لفساد اختلاط الأنساب وانتساب الولد لغير أبيه، وسبب للقطيعة، وتفكك المجتمع ولذلك فرضت 

هذه العقوبة العلاجية الناجعة، وعقوبة القذف واتهام الآخر بالزنا دون إثبات شرعي هذا يؤدي إلى 

ذِينَ إشاعة الفساد الأخلاق
ا
ي في المجتمع، فأنزل الله عقوبة ذلك بالجلد ثمانون قال تعالى: ﴿وَال

مْ  هُ
َ
وا ل

ُ
ل بَ قْ

َ
 ت

َ
 وَلا

ً
دَة

ْ
ينَ جَل مَانِ

َ
مْ ث اجْلِدُوهُ

َ
دَاءَ ف هَ

ُ
عَةِ ش رْبَ

َ
أ وا بِ

ُ
ت
ْ
أ مْ يَ

َ
ما ل

ُ
اتِ ث حْصَنَ

ُ ْ
رْمُونَ الم  يَ

ً
ة ادَ هَ

َ
 ش

 
ا

فَاسِقُونَ * إِلا
ْ
ئِكَ هُمُ ال

َ
ول

ُ
دًا وَأ بَ

َ
فُورٌ أ

َ
َ غ إِنا اللَّا

َ
حُوا ف

َ
صْل

َ
كَ وَأ لِ

َ
عْدِ ذ ابُوا مِنْ بَ

َ
ذِينَ ت

ا
 ال

(، وعقوبة القتل العمد دون وجه حق هي القتل)القصاص(، لأن جرائم القتل 5، 4رَحِيمٌ﴾)النو:

تصيب الأفراد، وتمس كيان المجتمع، وتشجع على انتشار القتل وإزهاق الأرواح والفساد بالقتل من 

                                                           
 (.1330/ 3(، )1706( صحيح مسلم، كتاب الحدود، باب حد الخمر رقم )1)

 (.1316/ 3) (،1690( صحيح مسلم، كتاب الحدود، باب حد الزنا رقم )2)
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نواع الفساد، وعقوبة القصاص على من ثبت ارتكابه لجريمة القتل دون محاباة لا شك أنها أعظم أ

ابِ  بَ
ْ
ل
َ ْ
ي الأ ولِ

ُ
ا أ  يَ

ٌ
اة قِصَاصِ حَيَ

ْ
ي ال مْ فِ

ُ
ك
َ
 من ارتكاب مثل هذه الجريمة قال تعالى: ﴿وَل

ً
تمثل علاجا

قُونَ﴾)البقرة: تا
َ
مْ ت

ُ
ك
ا
ل عَ

َ
 (.179ل

شرعت لحفظ المال وصيانة له وحراسة الاقتصاد من  أما العقوبات المتعلقة بالمال فقد

ارِقُ  النقص...إلخ، عدة عقوبات أبرزها حد السرقة وهي قطع يد السارق قال تعالى: ﴿وَالسا

ُ عَزِيزٌ حَكِيمٌ﴾)المائدة:
ا

ِ وَاللَّ
ا

 مِنَ اللَّ
ً

الا
َ
ك
َ
ا ن سَبَ

َ
ا ك مَ ا جَزَاءً بِ مَ هُ دِيَ يْ

َ
عُوا أ

َ
ط

ْ
اق

َ
 ف

ُ
ة
َ
ارِق قطع (، ف38وَالسا

يد السارق علاج له من السرقة ورادعة له من معاودة فعل السرقة، ومحاربة للفساد لأن السرقة 

 (1)من الفساد في الأرض
ً
 لاستدامة التنمية، وتأمينا

ً
 للمال، وتأمينا للاقتصاد ضمانا

ً
، وحفظا

ذِينَ  للمجتمع،
ا
مَا جَزَاءُ ال نا  عقوبة الحرابة، قال تعالى: ﴿إِ

ً
هُ ومنها أيضا

َ
َ وَرَسُول حَارِبُونَ اللَّا يُ

وْ 
َ
نْ خِلافٍ أ ِ

هُم م 
ُ
رْجُل

َ
مْ وَأ دِيهِ يْ

َ
عَ أ

ا
ط

َ
ق
ُ
وْ ت

َ
بُوا أ

ا
صَل وْ يُ

َ
وا أ

ُ
ل تا

َ
ق ن يُ

َ
 أ
ً
سَادا

َ
رْضِ ف

َ
نَ وَيَسْعَوْنَ فِي الأ نفَوْا مِ  يُ

ابٌ عَظِيمٌ 
َ
ي الآخِرَةِ عَذ مْ فِ هُ

َ
ا وَل يَ

ْ
ن ي الدُّ مْ خِزْيٌ فِ هُ

َ
كَ ل لِ

َ
رْضِ ذ

َ
(، وقد تعدد العقوبات 33﴾)المائدة:الأ

 لتنوع الجرائم، ولكل جريمة ما يناسبها من العقوبة معالجة لجرم صاحبها 
ً
في الآية وتنوعت نظرا

 له من معاودة فعله، ومحاربة ومعاقبة للفساد، وتطهيرا للمجتمع وتأمينه.
ً
 وردعا

الوارد فيها تختلف باختلاف نوعها وزمانها  على الفساد أما البيئة والمحافظة عليها فإن العقوبة المترتبة

، وتختلف أنظار (2)ومكانها وفاعلها، وتختلف باختلاف الضرر الوارد فيها، والتعامل معها تحكمه عدة قواعد

العلماء في تقدير الفساد والضرر والعقوبة المناسبة والرادعة من موضع لآخر، ومنها ما يدخل في باب التعزير 

ومنها ما تكون عقوبته أشد من ذلك، ومنه ما هو موكول إلى الحاكم يقدر العقوبة  المالي أو الحبس،

 فإن المستحقة له، 
ً
، وهو قول النبي صلى الله عليه (3)«الضرر لا يحل بالإجماع وبالنص»وعموما

، وقد شرعت الكثير من القوانين في البلدان العربية وغير العربية (4)«لا ضرر ولا ضرار»وسلم: 

حماية البيئة والمحافظة عليها وتعاقب المتجاوز لتلك اللوائح والقوانين، ومن ذلك قرار رئيس تنظم 

م، ينظم استغلال الصيد وحماية الثروات المائية 1997لسنة  43الجمهورية اليمنية بالقانون رقم 

م بشكل بشأن حماية البيئة البحرية من التلوث، ويهت 1993لسنة  11الحية، والقانون اليمني رقم 

رقم أساس ي بالتلوث بالزيت والتلوث من السفن العابرة، ومن ذلك القانون الكويتي لحماية البيئة 

وغيرها من القوانين، وهذا يصب في إطار  »2015لسنة  99والمعدل بالقانون رقم  2014لسنة  42»

 . (5)شرعي، وهو وجوب إزالة الضرر 

                                                           
 (.16/270) :( المدونة الكبرى 1)

 (، 159-  20) :( انظر: التمهيد2)

 (. 1/628) :( أحكام القرآن3)

 (.2/66( )2345( المستدرك على الصحيحين، كتاب فضائل القرآن، رقم )4)

 (.2/66( )2345المستدرك على الصحيحين، كتاب فضائل القرآن، رقم )« لا ضرر ولا ضرار»( الحديث 5)
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 فرضية التنمية المستدامة المطلب الثاني: دلالة القواعد الشرعية على 

في هذا المضمون قاعدة الكلية والجزئية، وقاعدة الوجوب الكفائي، ولكل من القاعدتين دلالة 

 على فرضية التنمية المستدامة، وبيان ذلك يتضح من خلال القاعدتين على النحو الآتي: 

: الإباحة بحسب الكلية والجزئية
ً
 أولا

 حين يكون حيث يتجاذب الأحكام المباحة أمر 
ً
ان، الأمر الأول: أن المباح إنما يكون مباحا

 عنه، فطالما هو في دائرة 
ً
 به أم منهيا

ً
 بالفرد، أو ببعض الجماعة سواء أكان المباح مأمورا

ً
متعلقا

الفردية، والجزئية فهو مباح، أما بالنظر إلى تعلق المباح بجميع أحوال الفرد أو تعلق بالجماعة 

 إلى كونه مطلوب الفعل على وجه على المستوى العام ف
ُ
الحكم يختلف، ويخرج عن كونه مباحا

التأكيد أو الوجوب أو مطلوب الترك على وجه التأكيد أو التحريم، وفي ذلك يقول الشاطبي: 

فالمباح يكون مباحا بالجزء مطلوبا بالكل على جهة الندب أو الوجوب، ومباحًا بالجزء منهيا عنه »

 ة أو المنع فهذه أربعة أقسام: بالكل على جهة الكراه

كالتمتع بالطيبات من المأكل والمشرب والمركب والملبس مما سوى الواجب من ذلك  فالأول:

والمندوب المطلوب في محاسن العادات كالإسراف فهو ومباح بالجزء فلو ترك بعض الأوقات مع 

ما ندب الشرع إليه، ففي القدرة عليه لكان جائزا كما لو فعل، فلو ترك جملة لكان على خلاف 

وإن الله يحب أن يرى أثر نعمته على » (1)«إذا أوسع الله عليكم فأوسعوا على أنفسكم»الأثر: 

 .(3)«إن الله جميل يحب الجمال».. وقوله: (2)«عبده

الجائزة كقوله  : كالأكل والشرب ووطء الزوجات والبيع والشراء ووجوه الاكتساباتوالثاني

بَا﴾ )البقرة: ِ
مَ الر  عَ وَحَرا يْ بَ

ْ
ُ ال حَلا اللَّا

َ
بَحْرِ 275تعالى: ﴿وَأ

ْ
دُ ال مْ صَيْ

ُ
ك
َ
حِلا ل

ُ
(، وقال تعالى: ﴿أ

عَامُهُ﴾ )المائدة:
َ
( أحلت لكم بهيمة الأنعام، وكثير من ذلك كل هذه الأشياء مباحة بالجزء أي 96وَط

سواها، فذلك جائز أو تركها الرجل في بعض الأحوال أو الأزمان  إذا اختار أحد هذه الأشياء على ما

أو تركها بعض الناس لم يقدح ذلك، فلو فرضنا ترك الناس كلهم ذلك لكان تركا لما هو من 

  الضروريات المأمور بها، فكان الدخول فيها واجبا بالكل.

كالتنزه في البساتين، وسماع تغريد الحمام، والغناء المباح، واللعب المباح بالحمام  والثالث:

أو غيرها؛ فمثل هذا مباح بالجزء فإذا فعل يوما ما أو في حالة ما فلا حرج فيه، فإن فعل دائما كان 

مكروها، ونسب فاعله إلى قلة العقل، وإلى خلاف محاسن العادات، وإلى الإسراف في فعل ذلك 

 المباح.

                                                           
 (.2/911(( 1622( موطأ مالك، كتاب اللباس، باب ما جاء في لبس الثياب للجمال بها، رقم )1)

( سنن الترمذي، كتاب الأدب عن رسول الله صلى الله عليه وسلم، باب ما جاء إن الله يحب أن يرى أثر نعمته على عبده، 2)

 (.5/123( )2819رقم)

 (.1/93( )91لكبر وبيانه، رقم )( صحيح مسلم، كتاب الإيمان، باب تحريم ا3)
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ابع: كالمباحات التي تقدح في العدالة المداومة عليها وإن كانت مباحة، فإنها لا تقدح إلا  والر

بعد أن يعد صاحبها خارجا عن هيئات أهل العدالة وأجرى صاحبها مجرى الفساق وإن لم يكن 

ه صغيرة كما كذلك وما ذلك إلا لذنب اقترفه شرعا، قال الغزالي: إن المداومة على المباح قد تصير 

 (2)«ومن هنا قيل لا صغيرة مع الإصرار، (1)أن المداومة على الصغيرة تصيرها كبيرة

وعليه فإن التنمية المستدامة لا تخرج حالتها، وأحكامها عن هذه الصور الأربع، فهي 

بالضرورة تصير واجبة وفريضة في إحدى الصور، ومحرمة ومطلوبة الترك في بعض الصور، فهي 

فروض الشريعة ومتطلباتها، ومحذور كل ما يؤدي إلى الإضرار بها، والالتزام بالحذر لذك ضمن 

واجب، إذا قاعدة الكلية والجزئية تؤكد ما سبق من المأمورات الواجبة، وتؤكد المنهيات المحرمة، 

 وترك المحرم واجب وفرض.

 الثاني: دخول التنمية المستدامة في الوجوب الكفائي.

  المكلف من فعله الشارع طلب ما هو: الأصوليين عند الواجب
ً
، طلبا

ً
 ويثاب تاركه، يعاقب بحيث جازما

 كفائي. وواجب عيني، واجب إلى: ينقسم المكلف فباعتبار اعتبارات، بعدة وينقسم فاعله.

 أثم المكلفين من تركه ومن بعينه المكلفين أفراد من فرد مل من الشارع طلبه ما هو العيني: الواجب

 به قام فإذا منهم، واحد من لا المكلفين مجموع من الشارع طلبه ما فهو الكفائي: الواجب أما تركه، على اقبويع

 الآخرين. عن سقط المكلفين بعض

 عنه آخر مكلف أداء يكفي ولا له الواجب بأداء نفسه المكلف قيام هو العيني الواجب في فالمطلوب

 تحقق فإذا به، قام عمن النظر بغض المطلوب الفعل وجود فهو ئيالكفا الواجب في المطلوب بينما كالصلاة،

 الفعل وجود لأن الجميع أثم به يقم لم وإذا الآخرين، عن به بالقيام المطالبة سقطت المكلفين بعض من الفعل

  ليس
ً
 كل فعل تتكرر مصلحته بتكرره فهو فرض عين» القرافي: قال المكلفين، أفراد بمجموع وإنما بفرد متعلقا

شرعه صاحب الشرع على الأعيان تكثيرا للمصلحة بتكرر ذلك الفعل كصلاة الظهر فإن مصلحتها الخضوع لله 

تعالى وتعظيمه ومناجاته والتذلل له والمثول بين يديه والتفهم لخطابه والتأدب بآدابه، وهذه المصالح تتكرر كلما 

ة جعله صاحب الشرع على الكفاية نفيا كررت الصلاة، وكل فعل لا تكرر مصلحته بتكرره فهو فرض كفاي

للعبث في الأفعال كإنقاذ الغريق إذا شاله إنسان فإن النازل بعد ذلك في البحر لما لم يحصل شيئا من المصلحة 

المترتبة على الإنقاذ من حفظ حياة الغريق لأنها قد حصلت لم يخاطب بالوجوب إذ لو خوطب حينئذ لكان بلا 

 .(3)«ها فيكون عبثا وكذلك يقال في كسوة العريان وإطعام الجوعان ونحوهمامصلحة يثبت الوجوب لأجل

 والتي العامة، المصالح ضمن تقع أنها نجد وأبعادها وأهدافها المستدامة التنمية مضمون  إلى وبالرجوع

 فرضها التي الفروض ضمن تدخل أنها أي بتحقيقها، يقوم من عن النظر بغض وإقامتها، تحققها الشارع طلب

                                                           
 (. ولم أجده فيما بين يدي من مراجع الغزالي.132/ 1( نقله عنه الشاطبي، انظر: الموافقات )1)

 (.130/ 1) :( الموافقات2)

 (.1/211) الفروق:( 3)
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 المستدام، الاقتصادي النمو ققتح التي المستدامة التنمية فوجود بأعيانهم، لا بمجموعهم عباده على الله

 اللاحقة، الأجيال حقوق  ويحافظ الجيل حاجة يحقق بما للبيئة الأمثل والاستغلال المستدام، المجتمعي والنمو

 الواجبات من وهي العامة المصالح من ذلك كل المختلفة، بأشكاله الإنسان عبث من الطبيعية الموارد وحماية

 لازمة. وجعلها المستدامة، التنمية وضوابط أسس وضع من أكثر يةالإسلام الشريعة إذا الكفائية،

 المبحث الثالث: الحاجة البشرية للتنمية المستدامة

ضبط علماء الأصول ومقاصد الشريعة الإسلامية، مسألة الحاجة البشرية ومتطلبات 

دنى من حاجة الإنسان المختلفة بثلاث مستويات، المستوى الأول: وهو المستوى الذي يلبي الحد الأ 

العلماء هذا المستوى بالضروريات، أما المستوى  الإنسان، وبدون هذا الحد تستحيل الحياة، وسمى

الثاني: فهو المستوى الذي لا يهلك الإنسان إذا لم يتحقق ولا تزول حياته، ولكن  يحصل بفقده 

ونه بئيسة وسماه للإنسان والمجتمع والأمة حرج وضنك ومشقة، وتكون حياة الفرد والمجتمع بد

العلماء بالحاجيات، أما المستوى الثالث والأخير، فهو المستوى الذي يكون الإنسان والمجتمع والأمة 

بدونه في حالة تامة، ولكن ينقصها الظهور بالمظهر اللائق على مستوى الفرد أو المجتمع أو الأمة، 

ونظرا لدخول التنمية ويشمل ذلك مختلف جوانب الحياة، وسماه العلماء بالتحسينات، 

المستدامة في هذه المستويات الثلاثة، وهي أفضل ما يعبر عن الحاجة البشرية فسيكون هذا 

المبحث في ثلاثة مطالب حسب هذه المستويات الضروريات، والحاجيات، والتحسينات، وسيكون 

 لاتساع الحديث، والمقام لا يسمح بالتوسع، وذلك ع
ً
 نظرا

ً
 لى النحو الآتي: الحديث في ذلك موجزا

 المطلب الأول: الضروريات والتنمية المستدامة

هُ( الضرورة في اللغة: من  هُ( )يَضُرُّ رُّ وهو: الفاقة والفقر بضم الضاد اسم، وبفتحها مصدر )ضَرا الضُّ

( بالضم،  ( به، وكل ما كان سوء حال وفقر وشدة في بدن فهو )ضُرٌّ ضَرا
َ
من باب قتل إذا فعل به مكروها و)أ

﴾ )الانبياء: من الآي رُّ نِيَ الضُّ ( اسم من 83ةوما كان ضد النفع فهو بفتحها وفي التنزيل ﴿مَسا
ُ
رُورَة ( ، و)الضا

اءُ( نقيض السراء  را  .(1))لاضطرار( و)الضا

:
ً
التي لا بد منها في قيام مصالح الدين والدنيا، »الشاطبي بأنها:  عرفها المصالح الضرورية اصطلاحا

بحيث إذا فقدت لم تجر مصالح الدنيا على استقامة بل على فساد وتهارج وفوت حياة وفي الأخرى فوت 

 .(2)«النجاة والنعيم والرجوع بالخسران المبين

المصالح الضرورية هي التي تكون الأمة بجموعها وآحادها في ضرورة إلى تحصيلها : »وقال ابن عاشور 

ولست أعني  -قال  -بحيث لا يستقيم النظام باختلالها بحيث إذا انخرمت تؤول حالة الأمة إلى فساد وتلاش 

واضمحلالها؛ لأن هذا قد سلمت منه أعرق الأمم في الوثنية والهمجية، ولكني  باختلال نظام الأمة هلاكها

أعني به أن تصير أحوال الأمة شبيهة بأحوال الأنعام، بحيث لا تكون على الحالة التي أرادها الشارع منها، وقد 

                                                           
 ( .2/360) :( المصباح المنير1)

 (.2/8) :( الموافقات2)



 

54 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

، إذا كانت يفض ي بعض ذلك الاختلال إلى الاضمحلال الآجل، بتفاني بعضها ببعض، أو بتسلط العدو عليها

 .(1) «بمرصد من الأمم المعادية، أو الطامعة في الاستيلاء عليها

التي توفر للإنسان الحياة في ومن هذه التعريفات يتبين أن الحاجة البشرية الشديدة )الضروريات( 

 لإفساد الحياة، وإدخال العن
ً
والضيق  تالدنيا، ومرضاة الله تعالى في الآخرة، والتي إذا فقد أحدها كان كافيا

والضنك والفوض ى والاضطراب في حياة الانسان والمجتمع، والأمة، ولذلك كانت التنمية التي توفر الحد 

الضروري لاستقامة الكليات الخمس والمحافظة عليها )الدين والنفس والعقل والنسل والمال(، مطلوبة على 

ل حرصت عليه كل الشرائع، وفي ذلك وجه التأكيد والإلزام، وقد جاءت بها نصوص الشريعة الإسلامية ب

تفقت الأمة بل سائر الملل على أن الشريعة وضعت للمحافظة على الضروريات الخمس وهي ا»قال الشاطبي: 

الدين والنفس والنسل والمال والعقل وعلمها عند الأمة كالضروري، ولم يثبت لنا ذلك بدليل معين، ولا شهد 

ل علمت ملاءمتها للشريعة بمجموع أدلة لا تنحصر في باب واحد، ولو لنا أصل معين يمتاز برجوعها إليه ب

استندت إلى ش يء معين لوجب عادة تعيينه، وأن يرجع أهل الإجماع إليه، وليس كذلك لأن كل واحد منها 

بانفراده ظني؛ ولأنه كما لا يتعين في التواتر المعنوي أو غيره أن يكون المفيد للعلم خبر واحد دون سائر 

خبار، كذلك لا يتعين هنا؛ لاستواء جميع الأدلة في إفادة الظن على فرض الانفراد، وإن كان الظن يختلف الأ 

باختلاف أحوال الناقلين، وأحوال دلالات المنقولات، وأحوال الناظرين في قوة الإدراك وضعفه، وكثرة 

( على وجوه 43الصلاة﴾ )البقرة: البحث وقلته إلى غير ذلك، فنحن إذا نظرنا في الصلاة فجاء فيها ﴿أقيموا

وجاء مدح المتصفين بإقامتها وذم التاركين لها وإجبار المكلفين على فعلها وإقامتها قياما وقعودا وعلى جنوبهم 

وقتال من تركها أو عاند في تركها إلى غير ذلك مما في هذا المعنى، وكذلك النفس نهي عن قتلها وجعل قتلها 

ه، ومن كبائر الذنوب المقرونة بالشرك كما كانت الصلاة مقرونة بالإيمان، موجبا للقصاص متوعدا علي

ووجب سد رمق المضطر، ووجبت الزكاة والمواساة والقيام على من لا يقدر على إصلاح نفسه، وأقيمت 

الحكام والقضاة والملوك لذلك، ورتبت الأجناد لقتال من رام قتل النفس ووجب على الخائف من الموت سد 

بكل حلال وحرام من الميتة والدم ولحم الخنزير، إلى سائر ما ينضاف لهذا ]المعنى[، علمنا يقينا وجوب  رمقه

 الصلاة، وتحريم القتل، وهكذا سائر الأدلة في قواعد الشريعة.

وبهذا امتازت الأصول من الفروع إذ كانت الفروع مستندة إلى آحاد الأدلة وإلى مآخذ معينة، فبقيت 

من الاستناد إلى الظن، بخلاف الأصول، فإنها مأخوذة من استقراء مقتضيات الأدلة بإطلاق، لا على أصلها 

 .(2)«من آحادها على الخصوص

وهذا الصنف الضروري قليل التعرض إليه في الشريعة، لأن البشر قد »وقال ابن عاشور: 

 في الطبائع، ولم تخل ج
ً
ماعة من البشر ذات أخذوا حيطتهم لأنفسهم منذ القدم فأصبح مركوزا

                                                           
 ( .87)  :( مقاصد الشريعة الإسلامية1)

 (. 39-1/38) :الموافقات (2)
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، هذا من ناحية الدعوة إليه (1)«تمدن من أخذ الحيطة له، وإنما تتفاضل الشرائع بكيفية وسائله

والحث عليه، أما من ناحية حماية حفظ الضروريات من الاعتداء عليها فقد جاءت النصوص 

وريات من ناحية الشرعية بالنواهي المحذرة والزاجرة المنفرة، والعقوبات الرادعة لتحفظ الضر 

الشريعة وضعت عقوبات جرائم الحدود والقصاص »العدم، وفي ذلك يقول عبد القادر عودة: 

لأغراض ثلاثة هي: حفظ الأمن، وتثبيت النظام، وصيانة الأخلاق، ولا شك أنه إذا سلم للأمة أمنها 

، (2)»يءونظامها وأخلاقها، فقد سلم لها كل ش يء، ولم يقف في طريق تقدمها ورقيها أي ش 

والعقوبات الرادعة إنما هي لإيجاد البيئة الملائمة للتنمية المستدامة، وتهيئة الأجواء الآمنة للحياة 

 المطلوبة لتقدم ورقي الأمة.

فعملية التنمية المستدامة لا يمكن أن يكون لها وجود بدون الضروريات التي حُرست 

نطلق من تحقق الضروريات، ولذا فالحاجة بالعقوبات السماوية، لأن التنمية المستدامة إنما ت

، (3)الإنسانية للتنمية المستدامة يقتضيها الوجود الإنساني، ووردت بها نصوص الشريعة الإسلامية

رْضِ جَمِيعًا﴾ )البقرة:
َ ْ
ي الأ مْ مَا فِ

ُ
ك
َ
قَ ل

َ
ل
َ
ذِي خ

ا
 (، قوله تعالى: ﴿29ومن ذلك قوله تعالى: ﴿هُوَ ال

ا فِي ا مْ مَ
ُ
ك
َ
رَ ل رُونَ﴾ وَسَخا

ا
فَك تَ وْمٍ يَ

َ
ق اتٍ لِ يَ

َ
كَ لآ لِ

َ
هُ إِنا فِي ذ نْ رْضِ جَمِيعًا مِ

َ ْ
ي الأ اوَاتِ وَمَا فِ مَ لسا

عُسْرَ﴾ )البقر:12)الجاثية: 
ْ
مُ ال

ُ
ك رِيدُ بِ  يُ

َ
سْرَ وَلا يُ

ْ
مُ ال

ُ
ك ُ بِ

ا
رِيدُ اللَّ (، قوله 185(، وقوله تعالى: ﴿يُ

 
ً
 رَحْمَة

ا
اكَ إِلا نَ

ْ
رْسَل

َ
ينَ﴾ )الأنبياء:تعالى: ﴿وَمَا أ ِ

َ
عَالم

ْ
ل (،... إلخ، وقد عرفنا من المبحث السابق أن 107لِ

من غايات الشريعة وأهدافها، الدعوة إلى التنمية المستدامة من خلال الدعوة إلى العمل والكسب 

 على البيئة 
ً
والحث عليه والترغيب فيه، والتحذير من المساس بالمصالح العامة أو العبث بها حفاظا

بات البشرية، وما أودعه الله للإنسان في الأرض، وهناك نصوص كثيرة تفصل في الحث على والمكتس

آحاد الضروريات والاهتمام بها، والاعتناء بها من ناحية التنمية والتوسع، ونصوص أخرى تفصل 

 لها من 
ً
 في التحذير من المساس بآحاد الضروريات والاعتداء عليها والتنقيص منها حفاظا

ً
أيضا

 ية العدم.ناح

ففي جانب حفظ الدين يبدأ بالإيمان بالله ورسوله والعبادات والطاعات وأعمال البر والخير 

وذكر الله، والتشجع على نشر العلم والمعرفة، وهي ركائز أساسية للتنمية المستدامة. وكل ذلك من 

وعقوبة الردة  شأنه أن يؤسس لحفظ الدين ويوسعه، والعقوبات المترتبة على التهاون بالطاعات،

 والزندقة.. إلخ من شأن ذلك كله أن يحفظ الدين من ناحية العدم.

وفي جانب حفظ النفس من ناحية الوجود بالأكل والشرب والعمل والكسب الذي هو أهم 

وسائل التنمية المستدامة من شأن ذلك أن يحفظ حياة الإنسان ويرعاها وينميها، كذلك الحث 

                                                           
 (.241) ( مقاصد الشريعة الإسلامية:1)

 (. 2/274)التشريع الجنائي في الإسلام: ( انظر: 2)

 (.5/240) المحصول:( انظر: 3)
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والسلامة، وتوفير بيئة نظيفة وآمنة. والقصاص من شأنه أن يحفظ على حفظ الصحة العامة 

الإنسان من الهلاك، والإنسان رأس المال وهو أساس التنمية، ومن أجله تكون التنمية المستدامة، 

  ...إلخ.

حفظ العقل: بالعوة إلى التفكير العقلاني والحكمة في إدارة الموارد الطبيعية، والتعلم و

والشر، وما أودعه الله في الكون من أسرار عظيمة... إلخ. كل ذلك من شأنه ومعرف طرق الخير 

حفظ العقل بالتوسع والتنمية، وفرض عقوبة شرب الخمر والمخدرات، وعقوبات الانحراف 

 الفكري كل ذلك من شأنه حفظ العقل من جانب العدم.

ب، وتوفير بيئة كذلك حفظ النسل: من ناحية الوجود فمن ذلك الحث على الزواج والإنجا

 للنفس من باب الوجود، أما حفظ النسل في جانب العدم 
ً
مناسبة للأجيال القادمة، فذلك حفظا

فقد شرعت عقوبة الزنا واللواط والسحاق...إلخ؛ حفظا للنسل من جانب العدم؛ لأنها جرائم من 

 شأنها أن تؤدي إلى الانقطاع وتفكك المجتمع..

سائل للكسب كأنواع التجارات وطرق المضاربة ومختلف أما حفظ المال: فقد شرعت عدة و 

أنواع البيوع المشروعة، والصناعات، والمزارعة والمساقاة.. إلخ، والميراث والهبة والهدية والتكريم 

والجعالة.. إلخ، وكل تلك الوسائل والطرق توسيع للمال والاستثمار ومداخل الاقتصاد وزيادة 

لحفظ المال من الوجود، أما حفظ المال من جانب العدم فمن ذلك  الثروة، فذلك كله مشراع ومتاح

أنه نهي الإسراف والتبذير، والإنفاق في غير الوجوه المشروعة، والكسب غير المشروع كالربا، 

والظلم، والمكس، والاعتداء والغصب والتسلط، والغش...إلخ، كل ذلك من شأنه أن يقلل المال 

التوسع فيه فنهي عن ذلك كله ورتب عليه الشرع عقوبات  ويضعف البركة والخير ويحد من

مناسبة، وشرعت أيضا عقوبة السرقة والحرابة لحرس المال، وهذه التشريعات من شأنها أن 

تحفظ المال من جانب العدم، وتؤسس لتنمية مستدامة تقوم على العدالة ومراعاة الحقوق ونبذ 

 الظلم والغش... إلخ.

صيل وذكر الأدلة والشواهد المختلفة لكل كلية من كليات الضروريات ولا يتسع المقام للتف 

)الدين، والنفس، والعقل، والنسل، والمال( بذاتها وإيراد ما يتعلق بها من النصوص، وبيان علاقتها 

 بالتنمية المستدامة، ولذا نكتفي بما أوجزنا الإشارة إليه.

 المطلب الثاني: الحاجيات والتنمية المستدامة

اجة في اللغة: من حوج: والحَوْجُ من الحاجةِ، والحَاجُ جمع الحاجَةِ، وكذلك الحوائِج الح

، وتقول: حاج، واحتاج، بمعنى افتقر، ويقال حاج 
ٌ
 حائجة

ٌ
والحاجات، وتقول: لقد جاءت به حاجة

ا أي جعله محتاجًا إليه، وتعرف الحائجة كل ما يفتقر إليه المرء  شخصًا، أو أحوج إليه فلانً
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طلبه، وجاء وحاج، بمعنى افتقر، وكلمة، احتاج، أي افتقر إليه، والفعل )تحوج( أي طلب وي

 . (1)الحاجة، واسم )الحائج( وهو المفتقر

الحاجيات فمعناها أنها مفتقر إليها من حيث »الحاجة اصطلاحًا: عرفها الشاطبي بقوله: 

اللاحقة بفوت المطلوب، فإذا لم تراع التوسعة ورفع الضيق المؤدي في الغالب إلى الحرج، والمشقة 

على المكلفين على الجملة الحرج والمشقة، ولكنه لا يبلغ مبلغ الفساد العادي المتوقع في  دخل

 .»(2)المصالح العامة 

فمن الحاجيات في العبادات كالرخص المخففة بالنسبة إلى لحوق المشقة بالمرض والسفر، 

طيبات مما هو حلال مأكلا ومشربا وملبسا ومسكنا ومركبا، وفي العادات كالصيد مباح للتمتع بال

وما أشبه ذلك، والقراض والمساقاة والسلم، والقسامة، وضرب الدية على العاقلة، وتضمين 

، ومما شرعه الله من الرخص الفطر للمريض، والمسافر، والحامل، (3)الصناع، وما أشبه ذلك

مَنْ 
َ
امٍ  والمرضع في الصيام، في قوله تعالى: ﴿ف يا

َ
 مِنْ أ

ٌ
ة عِدا

َ
رٍ ف ى سَفَ

َ
وْ عَل

َ
 أ

ً
مْ مَرِيضا

ُ
انَ مِنْك

َ
ك

رَ﴾)البقرة: 
َ
خ

ُ
إن الله وضع عن المسافر الصوم وشطر الصلاة »(، وقال عليه الصلاة والسلام: 184أ

ى (4)«وعن الحبلى والمرضع
َ
وْ عَل

َ
ى أ مْ مَرْض َ تُ نْ

ُ
نْ ك رٍ ، وشرع التيمم عند فقد الماء، قال تعالى: ﴿وَإِ سَفَ

ا  بً ِ
ي 
َ
مُوا صَعِيدًا ط يَما تَ

َ
اءً ف جِدُوا مَ

َ
مْ ت

َ
ل
َ
سَاءَ ف ِ

 
مُ الن مَسْتُ

َ
وْ لا

َ
طِ أ ائِ

َ
غ
ْ
نَ ال مْ مِ

ُ
نْك حَدٌ مِ

َ
وْ جَاءَ أ

َ
أ

 
َ
يُط رِيدُ لِ كِنْ يُ

َ
مْ مِنْ حَرَجٍ وَل

ُ
يْك

َ
ل يَجْعَلَ عَ ُ لِ

ا
رِيدُ اللَّ ا يُ هُ مَ نْ مْ مِ

ُ
دِيك يْ

َ
مْ وَأ

ُ
امْسَحُوا بِوُجُوهِك

َ
مْ ف

ُ
رَك ِ

ه 

رُونَ﴾)المائدة:
ُ
ك

ْ
ش

َ
مْ ت

ُ
ك
ا
ل عَ

َ
مْ ل

ُ
يْك

َ
ل هُ عَ تَ مَ عْ تِما نِ يُ  إذا شق عليه 6وَلِ

ً
(، والسماح للمريض بالصلاة قاعدا

القيام، وشروع  الطلاق للرجل، والخلع للمرأة عند حصول ضنك في الحياة الزوجية لرفع الحرج، 

لمعدوم المنهي عنه بقوله صلى الله عليه وسلم: ، بشروط محددة استثناء من بيع ا(5)وشرع بيع السلم

                                                           
 (.5/87) :( تهذيب اللغة1)

 (.2/11) :( الموافقات2)

 (.2/11( انظر: الموافقات )3)

 (3/267()2042والمرضع في الإفطار، رقم )( صحيح ابن خزيمة، باب الرخصة للحامل 4)

البيوع، وهو مستثنى من بيع المعدوم وما ليس عند  ( السلم: هو بيع ش يء موصوف في الذمة بلفظ السلم أو السلف، وهو نوع من 5)

وسلم  النبي صلى الله عليه هذا العقد، ودليل مشروعيته ما رواه ابن عباس رض ي الله عنهما من أن  الإنسان، وذلك لحاجة الناس إلى مثل 

ومٍ »قدم المدينة وهم يسلفون في الثمار السنة والسنتين، فقال: 
ُ
جَلٍ مَعْل

َ
ومٍ إلى أ

ُ
ومٍ وَوَزْنٍ مَعْل

ُ
يْلٍ مَعْل

َ
 في ك

ْ
يُسْلِف

ْ
ل
َ
مْرٍ ف

َ
 في ت

َ
ف

َ
سْل

َ
، «من أ

 (3/1226( )1604صحيح مسلم، كتاب المساقاة، باب السلم، رقم )

الناس ومراعاة أحوالهم وحوائجهم، وذلك لأن أصحاب الصناعات والأعمال وكذلك  السلم هو: التيسير على والحكمة من مشروعية  

 ما يحتاجون إلى النقود من أجل تأمين السلع  
ً
الأولية لمنتجاتهم، أو تهيئة الآلات والأدوات  أصحاب الأراض ي والأشجار ونحوهم، كثيرا

من أجل رعاية أراضيهم وحفظ بساتينهم، وقد لا يجد هؤلاء النقود بطريقة أخرى فيسر  لنقود لمصانعهم، وكذلك الزراع ربما احتاجوا ل

سلع أو نحو ذلك، انظر: الحاوي الكبير،  الشرع الحكيم لهم أن يسلفوا على أساس أن يسددوا ذلك من منتجاتهم من زرع أو ثمر أو  

 (.5/392للماوردي )
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 للحرج والمشقة عنهم، (1)«لا تبع ما ليس عندك»
ً
، كل ذلك وغيره مراعاة لحاجات الناس، ورفعا

 لطرقها وأبوابها الشرعية بعيد عن البيوع الممنوعة والمحرمة، وحماية 
ً
وتسهيلا للتنمية وتوسيعا

فالأمور الحاجية إنما هي »ت وتحميها، قال الشاطبي: للضروريات لأن الحاجيات تكمل الضروريا

حائمة حول هذا الحمى، إذ هي تتردد على الضروريات، تكملها بحيث ترتفع في القيام بها واكتسابها 

المشقات، وتميل بهم فيها إلى التوسط والاعتدال في الأمور، حتى تكون جارية على وجه لا يميل إلى 

الحاجيات إذا اختلت ممكن تؤدي إلى الإخلال بالضروري كالإخلال ، وبعض (2)«إفراط ولا تفريط

، ما لا يذهب بأصلها، لكن إذا تطورت الأمور ممكن تذهب بأصله، فيصير فيه 
ً
بحفظ النفس مثلا

اختراق للضروريات بعد ذلك، كالفقر المؤدي إلى الجوع المؤدي إلى هلاك النفس، فالجوع المؤدي إلى 

ب الضروري، والفقر المؤدي إلى الجوع يدخل في باب الحاجي، ولذا التركيز هلاك النفس يدخل في با

على القضاء على الفقر أو تخفيف حدته، إنما هو خدمة للضروري )حفظ النفس( وخادم له، 

والقضاء على الفقر من أهداف التنمية المستدامة، ولذا فالحاجة للتنمية المستدامة ماسة لحفظ 

جيات، والوصول بالإنسان مرحلة الأمان وهي تحقيق الرفاه المطلوب الضروريات، وتحقيق الحا

 للإنسان، وكل هذه مقاصد شرعية، وردت بها نصوص شرعية لا تحص ى.

 المطلب الثالث: التحسينات والتنمية المستدامة

: أي 
ً
التحسينات لغة: مأخوذة من التحسين وهو التزيين والتجميل يقال حسنت الش يء تحسينا

وحسن الش يء تحسينا زينه، وأحسن إليه وبه، وهو يحسن الش يء أي يعلمه، ويستحسنه أي زينته، 

 . (3)يعده حسنا، والحسنة ضد السيئة، والمحاسن ضد المساوئ و الحسنى ضد السوأى

: وهي الأخذ بما يليق بمحاسن العادات، وتجنب السفاسف وما يطعن في 
ً
التحسينات اصطلاحا

 ل السليمة. المروءة، وما تأباه العقو 

أما التحسينات فمعناها الأخذ بما يليق من محاسن العادات وتجنب »وعرفها الشاطبي بقوله: 

، وهي تجري (4)«الأحوال المدنسات التي تأنفها العقول الراجحات ويجمع ذلك قسم مكارم الأخلاق

ادات كإزالة فيما جرت فيه الضروريات والحاجات في العبادات، والعادات والمعاملات، ففي العب

النجاسات والطهارات كلها، وستر العورة، وأخذ الزينة والتقرب بنوافل الخيرات من الصدقات 

والقربات وأشباه ذلك، وفي العادات كآداب الأكل والشرب، ومجانبة المآكل النجاسات، والمشارب 

النجاسات، وفضل الماء المستخبثات، والإسراف والاقتار في المتناولات، وفي المعاملات كالمنع من بيع 

والكلأ، وسلب العبد منصب الشهادة والإمامة، وسلب المرأة منصب الإمامة، وإنكاح نفسها، وطلب 

                                                           
 (.2/642(، )1315نة وما يشابهها، رقم )( موطأ مالك، كتاب البيوع، باب العي1)

 (.2/17( الموافقات )2)

 (.58( مختار الصحاح، للجوهري )3)

 (.2/11( الموافقات )4)
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العتق وتوابعه من الكتابة والتدبير وما أشبهها، وفي الجنايات كمنع قتل الحر بالعبد أو قتل النساء 

محاسن زائدة على أصل المصالح الضرورية ، فهذه الأمور راجعة إلى (1)والصبيان والرهبان في الجهاد

 .(2)والحاجية إذ ليس فقدانها بمخل بأمر ضروري ولا حاجي، وإنما جرت مجرى التحسين والتزيين

ومع القول بأن التحسينات يجمعها مكارم الأخلاق ينبغي أن نفهم أن هذا في باب مراتب الغايات 

والتحريم والكراهة، فإن التحسينات يندرج  والاحتياجات الشرعية، أما من حيث الوجوب والندب،

فيها كل الأحكام الشرعية فمثلا: إزالة النجاسة من التحسينيات، وهو واجب، ولا تصح الصلاة 

بالنجاسة على الثوب أو البدن أو المكان، وستر العورة واجب وهي من باب التحسينات، وترك أكل 

الميتة، والدم والخنافس.. إلخ لقوله تعالى:  المستخبثات من التحسينات وحكم أكلها حرام كأكل

هِمُ﴾ )الأعراف: يْ
َ
ل مُ عَ ِ

حَر  اتِ وَيُ بَ ِ
ي 
ا
مُ الط هُ

َ
(، ومما لا شك فيه أن التحسينات خادمة 157﴿وَيُحِلُّ ل

 للضروريات ومكملة لهما، فبالتالي فإذن الشريعة متكاملة.

ففي آداب الطهارة مثلا في الحفاظ والحاجة إلى التنمية المستدامة في جميع أبواب التحسينات 

على الماء، والاقتصاد فيه، قال الماوردي: وقال سائر أصحابنا إن الزيادة على الثلاث]أي في 

 أتى النبيا »صلى الله عليه وسلم أنه قال:   ، لما روي عن النبي(3)الوضوء[ مكروهة وهذا أصح
ً

أنا رجلا

ا، ثم 
ً
يه ثلاث مَ فقال : يا رسولَ اِلله ، كيف الطهورُ؟ فدعا بماءٍ في إناءٍ فغسل كفا

ا
ى اُلله عليهِ وسل

ا
صل

يه 
َ
ن
ُ
ذ
ُ
ينِ في أ احتَ ا، ثم مسح برأسِه، فأدخل إصبعَيه السبا

ً
ا، ثم غسل ذراعَيه ثلاث

ً
غسل وجهَه ثلاث

ا ثم قال: و 
ً
ا، ثلاث

ً
يه ثلاث

َ
نيه، ثم غسل رجل

ُ
ذ
ُ
ينِ باطنَ أ باحتَ يهِ، وبالسا

َ
ن
ُ
ذ
ُ
مسح بإبهامَيه على ظاهرِ أ

م، أو ظلمَ وأساء
َ
؛ ولأن في الزيادة على (4)«هكذا الوضوءُ، فمن زاد على هذا أو نقصَ فقد أساءَ وظل

 في استعمال الماء وقد روي عن عبد الله بن عمرا
ً
مر  »صلى الله عليه وسلم  ن أن النبيالثلاث إسرافا

بسعيد وهو يتوضأ فقال: ما هذا السرف فقال: في الوضوء سرف قال: نعم وإن كنت على نهرٍ 

، وفي طهارة الثوب والبدن والمكان في الجمعة والجماعة، حتى لا يكون مصدرا للتلوث، ونقل (5)«جار

، وحرمة بيع المستق
ً
، وعلاجيا

ً
ذرات من التنمية المستدامة من جانب الصحة الأمراض علاجا وقائيا

الوقائية، وإباحة الكلأ والماء والنار، يدخل في توزيع الموارد البيئية العامة التي لا يستغني عنها 

 الناس، وغير ذلك.

وخلاصة الأمر: ارتباط حاجة البشر بالتنمية المستدامة مع اختلاف مستويات الحاجة فأعلاها 

إلى الهلاك وتسمى )الضرورية( ومنها ما لا يصل الإنسان بدون إلى الهلاك ما يصل الإنسان بدون 

                                                           
 (.2/12( انظر: الموافقات )1)

 (.2/12( انظر: الموافقات )2)

 (.1/133( الحاوي الكبير)3)

 (.66ريج أحاديث الإلمام)(، صححه عمرو بن شعيب، في تخ1/66( الإلمام بأحاديث الأحكام، )4)

 (.1/147( )425، كتاب الطهارة، باب ما جاء في القصد في الوضوء، وكراهية العدي فيه، رقم )ة( سنن ابن ماج5)
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ولكن يدخل في الضنك والحرج وتسمى )الحاجة( أما ما يعود على الإنسان بالتوسعة والرفاهية فهو 

الحاجة الأدنى مرتبة وتسمى )التحسين(؛ فالتنمية المستدامة تسد الضروريات وترفع المشاق 

 رفيه والتوسع على البشرية فالحاجة دائما وفي مختلف مستوياتها. والحرج، وتدخل الت

 الخاتمة:

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، وتعظم الدرجات، والصلاة والسلام علي سيدنا 

محمد صلى الله عليه وعلى آله وصحبه وسلم، وبعد فقد تم البحث بحمد الله وتوفيقه بالصورة 

 إلا خلاصة بأهم نتائج البحث، وأبرز التوصيات أوجزها فيما يأتي:المناسبة لمقامه، ولم يبق 

 أهم نتائج البحث:

 التنمية المستدامة المقصود بها الزيادة الدائمة والمستمرة.  -1

 لأحد أبرز التعريفات الغربية هي: عدم الإضرار بالطاقة الإنتاجية  -2
ً
التنمية المستدامة وفقا

 الحالة التي ورثها عليها الجيل الحالي.للأجيال المقبلة وتركها في 

 للرؤية الإسلامية هي: عملية أخلاقية روحية تهدف إلى تنمية الإنسان وتطور التنمية  -3
ً
المستدامة وفقا

قدراته باعتباره النواة الأساسية في المجتمع بهدف تحقيق الرقي الحضاري والمادي، من منطلق الاستخلاف 

 على كل الموارد الطبيعية.والعمارة، الذي يجعل من الإ
ً
 ومحافظا

ً
 ومتفهما

ً
 نسان أمينا

العمل والكسب من أبرز طرق ووسائل التنمية المستدامة والانتعاش الاقتصادي، والمحرك  -4

 الأساس للتكافل الاجتماعي والإنفاق والقضاء على الفقر والجوع، وبوابة النهضة.

ورد الحث على العمل بصور متعددة فقد ورد بصيغة الأمر الدالة على فرضية العمل  -5

 والكسب، وبالأمر بالإنفاق المستلزمة وجوب العمل.. إلخ.

النهي عن الفساد والتحذير منه الذي سبب الفقر والجوع والتخلف، ودمار الاقتصاد وتفكك -6

 سلامية الفساد وحذرت منهالمجتمع، وهو بيت الداء.. وقد حاربت الشريعة الإ 

ترتب العقوبات على مرتكبي الفساد مع بيان عواقب المفسدين وهو أكبر مهدد للتنمية -7

، وهو سبب لفشل كثير من الدول والمنظمات.
ً
 وحديثا

ً
 المستدامة قديما

 للفساد أثر سلبي على جميع المجالات الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية.-8

 د الشرعية على فرضية التنمية المستدامة.دلالة القواع-9

)بالجزء( فهو مباح طالما كان في دائرة الفردية، وهذا يدل على أن  -10
ً
أن المباح إنما يكون مباحا

 القضايا التنموية تبدأ من دائرة المباح، وقد ينتهي المطاف إلى دائرة الوجوب.

و الجماعة فالحكم يختلف، ويخرج عن كونه أن المباح بالنظر إلى تعلقه بجميع أحوال الفرد أ-11

 مباحا إلى كونه واجب الفعل أو واجب الترك، وكذا المطلوبات التنموية المباحة.
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المطلوب في الواجب الكفائي وجود المطلوب، فإذا تحقق من بعض المكلفين سقطت المطالبة -12

 بفرد، وإنما  به عن الآخرين، وإذا لم يقم به أحد أثم الجميع؛ لأن وجود الفعل
ً
ليس متعلقا

  بمجموع أفراد المكلفين، والمصالح التنموية العامة حكمها حكم الواجب الكفائي.

الضروريات هي التي لا بد منها في قيام مصالح الدين والدنيا، بحيث إذا فقدت لم تجر مصالح -13

اة والنعيم والرجوع الدنيا على استقامة بل على فساد وتهارج وفوت حياة وفي الأخرى فوت النج

 بالخسران المبين، والمهمة الأولى للتنمية الحفاظ على الضرورات.

 لإفساد الحياة، وإدخال العنت والضيق والضنك -14
ً
إذا فقدت أحدى الضرورات كان كافيا

والفوض ى والاضطراب في حياة الانسان والمجتمع، والأمة، وحفظ كل الضرورات هو الحد الأدنى 

 التفريط فيه، ولا معنى للتنمية بدونه. الذي لا يجوز 

الحاجة هي ما يفتقر إليه الفرد أو الجماعة للتخلص من الضيق بصورة دائمة أو مؤقتة، -15

 وتمثل الخطوات الأولى للتنمية المستدامة.

بعض الحاجيات إذا اختلت ممكن تؤدي إلى الإخلال بالضروري، وهي المكمل الأساس ي -16

 زوم إيجادها بالضرورات، وكذلك القضايا التنموية الملحة.للضرورات، ويلحق ل

الحاجة للتنمية المستدامة ماسة لحفظ الضروريات، وتحقيق الحاجيات، والوصول -17

 بالإنسان مرحلة الأمان وهي تحقيق الرفاه المطلوب للإنسان.

العقول الراجحات الأخذ بما يليق من محاسن العادات وتجنب الأحوال المدنسات التي تأنفها -18

 ويجمع ذلك قسم مكارم الأخلاق، وهي الدرجة المطلوبة للتنمية المستدامة.

القول بأن التحسينات يجمعها مكارم الأخلاق لا يمنع أن يندرج فيها كل الأحكام الشرعية -19

 الوجوب والندب والتحريم والكراهة والإباحة، وهكذا المسائل التنموية الترفيهية.

 اتأهم التوصي

 تتلخص أهم التوصيات التي أرى أنه من المناسب ذكرها في هذا المقام فيما يأتي:

 التكييف الفقهي لأهداف وعناصر وأبعاد التنمية المستدامة، وبيان حكمها الشرعي. -1

 التعمق في بحث التنمية المستدامة بصورة مقاصدية. -2

 ربط التنمية المستدامة بالمصالح المعتبرة والمرسلة.  -3

 المصادر والمراجع

 م.2001، 1محمد بن أحمد، تهذيب اللغة، تحقيق: محمد عوض مرعب، دار إحياء التراث العربي، بيروت، ط ،الأزهري 

 (، المدونة الكبرى، دار صادر، بيروت، د.ت.179مالك )ت: بن  أنسالأصبحي، 

 (، موطأ الإمام مالك، تحقيق: محمد فؤاد عبد الباقي، ، دار إحياء التراث العربي، مصر.179مالك بن أنس )ت: ،الأصبحي

هـ(، الجامع الصحيح المختصر، تحقيق: د. مصطفى ديب البغا، دار ابن كثير، اليمامة، 256محمد بن إسماعيل )ت: ،البخاري 
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 ملخص:

يهدف البحث الاستفادة من أدب الطفل في تربية الطفل تربية أخلاقية في مرحلتي الطفولة المتوسطة 

والمتأخرة، يقتصر البحث على بعض نماذج من كتابات أدب الطفل المعاصر، كما يقتصر على فنون أدب 

المتأخرة"، واستخدم  -، ومراحل النمو " المتوسطةالرواية( –المسرح  –الشعر  –الطفل المعاصر )القصة 

البحث المنهج الوصفي وتفعيل أسلوب تحليل المضمون، وتوصلت لعدة نتائج منها: أدب الطفل رافد تربوي 

يكتسب من خلاله الطفل السلوكيات والقيم والمعارف، كما يسهم في بناء شخصية الطفل، وأكدت الدراسة 

 والمدرسة في تعزيز القيم الإيجابية وتنميتها أن أدب الطفل شريك المجتمع

 التربية –القيم الأخلاقية  –أدب الطفل  –الطفولة  -القيم  :الكلمات المفتاحية
  
 

Moral Values of Middle and Late Childhood in Contemporary Children's Literature 

(An Analytical Study) 

Dr. Tamer Mohamed Hassan Ibrahim Hashish* 

Abstract: 

The research aims to utilise children's literature in the moral upbringing of children during 

the middle and late childhood stages. The study is limited to certain examples of contemporary 

children's literature and focuses on the genres of contemporary children's literature (story, 
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poetry, theatre, novel), as well as the stages of development "middle-late". The research 

employs a descriptive methodology and activates content analysis. The findings include 

several results, among which are: children's literature serves as an educational resource 

through which children acquire behaviours, values, and knowledge, and it contributes to the 

formation of the child's personality. The study emphasises that children's literature is a partner 

to both society and schools in enhancing and fostering positive values. 

Keywords :  Values - Childhood - Children's Literature - Moral Values - Education 

 مقدمة:

 الإطار العام للبحث

 مقدمة:

أدب الطفل وسيط تربوي يتيح الفرص أمام الأطفال لمعرفة الإجابات عن أسئلتهم، واستخدام الخيال،  

 فهو وسيلة الطفل لفهم الحياة، ورسم أهدافها

وينمي أدب الطفل قدرات الطفل التعبيرية فيعوده الطلاقة في الحديث والكلام، ويوسع خياله، ويزوده   

 (1)خية والجغرافية والدينية والحقائق العلمية.بقدر كبير من المعلومات التاري

الأدب والتربية باعثان علي توجيه السلوك ودفع الإنسان إلى اختيار قيمة، فسلوك الإنسان يقوم علي  

اختيار من بدائل متعددة، ويقوم الاختيار لديه علي معيار يبنيه الفرد أو المجتمع لنفسه من خلال التعامل 

  (2)مع الآخرين

هدف القصة التربوية إلى الارتقاء بأخلاق الطفل، واكسابه الفضائل الخلقية، وتنفيره من الرذائل وت  

، (3)والصفات المذمومة، وذلك من خلال الشخصيات التي تحويها القصة والقيم الخلقية التي تعرضها

قل المعلومات القيمة والغناء من الأنشطة المهمة ووسيلة تعليمية تهدف إلى إعلاء ثقافة الطفل عن طريق ن

، وأن شعر الأطفال يحمل في ثناياه (4)من خلال كلمات الأغنية، وغرس عادات سليمة وتربية الذوق الفني

قيما، وفي الوقت نفسه قادر علي المزج بين مطالب الطفولة وأهداف المجتمع وأهداف التربية والتعليم مما 

، ولا يستطيع الإنسان أن يعيش في مجتمع (5)ذات الطفليجعلها دعوة للبناء والمتعة، وأهم وسائل تحقيق 

  (6)دون قيم تحكم سلوكه، فالإنسان يعد كائنا أخلاقيا لديه بالفطرة ضمير يلزمه بالسلوك الأخلاقي

                                                           
 12: أدب الأطفال "دراسة وتطبيق" (1)

 51 :الحداثة وما بعد الحداثة "دراسات في الأصول الفلسفية للتربية"   ((2
 18 : ( أدب الطفل (3
 7 : غاني الأطفال في تكوين لغة الطفل( أثر أ(4

 177-137: تية اللازمة له،فاعلية وحدة مقترحة في أغاني وأناشيد الأطفال لإثراء بعض المهارات الحيا ((5

  5 : قيم منسية، قضايا إسلامية ((6
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 تساؤلات الدراسة: 

 تسعي الدراسة إلى الإجابة عن السؤال الرئيس التالي:

 توسطة والمتأخرة في أدب الطفل المعاصر؟          ما القيم الأخلاقية للطفل في مرحلتي الطفولة الم

 ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

 ما مفهوم القيم الأخلاقية ومصادرها وخصائصها وأهميتها والعوامل المؤثرة في النمو الخلقي؟ -1

 ما الدور المربي لأدب الطفل ؟ -2

 الطفل المعاصر؟ ما القيم الأخلاقية للطفل في أدب -3

 كيف تفيد التربية من الأدب في تربية الطفل أخلاقيا؟ -4

 هدف الدراسة:

 الاستفادة من أدب الطفل في تربيا الطفل في مرحلتي الطفولة المتوسطة والمتأخرة تربية أخلاقية

 أهمية الدراسة:

أخلاقية، كما تفيد نتائج الدراسة توجيه الآباء والمربين إلى أهمية أدب الطفل في تربية الطفل تربية 

أصحاب القرار التربوي وخبراء التربية والآباء والمعلمين في استخدام الأدب لتحقيق الأهداف التربوية 

 المطلوبة.

 منهج الدراسة:

طبيعة الدراسة استخدام المنهج الوصفي وتفعيل أسلوب تحليل المضمون التحليل الكيفي تقتض ي   

 (1) الطفل لمحتوى بعض نصوص أدب

 :الآتيةوهذا يتطلب الإجراءات المنهجية 

 عمل دراسة مسحية للكتابات الخاصة بعلاقة أدب الطفل بالتربية. -1

تحليل عينة من النماذج تحليلا كيفيا يكشف عن القيم الأخلاقية في أنماط أدب الطفل  -2

 المختلفة.

 اختيار النصوص الملاءمة وتفسيرها دون عزلها عن ملابستها. -3

 الاستفادة مما طرحه أدباء الطفل في تربية الطفل العربي. -4

 حدود الدراسة 

تقتصر الدراسة على بعض نماذج من كتابات أدب الطفل المعاصر أي الأدب الذي كتب  .1

 للأطفال، وعلى فنون أدب الطفل المعاصر )القصة 
ً
الرواية(، ومراحل  –المسرح  –الشعر  –خصيصا

 المتأخرة" -النمو " المتوسطة

                                                           

 .290:والإنسانية ( أساسيات البحث العلمي في العلوم التربوية والاجتماعية 1)
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تقتصر الدراسة على بعض أدباء أدب الطفل تمثل نماذج لأدباء الطفل وهم: أحمد شوقي وصلاح  .2

جاهين وألفريد فرج وهديل غنيم وكامل الكيلاني وحمدي هاشم ومحمد عثمان جلال من مصر، وشوقي 

 أبو خليل ومحمود مفلح من فلسطين، محمد جمال عمرو من الأردن.

وقيمة الكرم، ، وقيمة الصدق، الإيثار، قيمة الصبر الأخلاقيةيشتمل البحث على بعض القيم  .3

 قيمة الشكر، والتعاون، قيمة الأمانة، والوفاء

 مصطلحات الدراسة: 

  أدب الطفل

إبداع مؤسس علي خلق فني، ويعتمد بنيانه اللغوي علي ألفاظ سهلة ميسرة فصيحة تتفق مع   

القاموس اللغوي للطفل، بالإضافة لخيال شفاف غير مركب، ومضمون هادف متنوع، وتوظيف لكل تلك 

ص العناصر، بحيث تتفق أساليب مخاطبتها وتوجهاتها لخدمة عقلية الطفل وإدراكه كي يفهم الطفل الن

، فهو فن يقدمه الأديب للطفل يراعي فيه (1)الأدبي ويحبه ويتذوقه، ومن ثم يكتشف بمخيلته آفاقه ونتائجه.

خصائص نموه؛ بغية التأثير على عقل ووجدان الطفل وتشكيل فكره ووعيه ، ويشمل القصة والشعر 

 والمسرح والرواية والكتب والمجلات. 

 القيم الأخلاقية

هي معايير يتقبلها الفرد ويلتزم بها المجتمع وأعضاؤه وبذلك فهي تشكل وجدانهم وتوجه القيم الأخلاقية    

، والقيم الأخلاقية هي مجموعة القيم التي تسهم في بناء (2)سلوكهم علي مدي حياتهم لتحقيق أهدافهم

الجانب في  ، فهي ذلك(3)المنظومة الأخلاقية لدي الفرد بحيث ينعكس ذلك علي مواقفه العرفية والسلوكية

شخصية الإنسان الذي يمكن الفرد من إصدار الحكم الأخلاقي الذي يتفق مع طبيعة الأعراف والقوانين 

، فالقيم الأخلاقية موجهات لسلوك الطفل (4)التي تسود في بيئته، وتتوافق مع قناعته الشخصية وضميره 

 في ضبط السلوك والتعامل مع الناس.وتساعده على الرفض أو القبول، أو ما يجب فعله أو تجنبه، وتسهم 

 : مفهوم القيم الأخلاقية وخصائصها وأهميتها والعوامل المؤثرة في النمو الخلقي2

الأخلاق: جمع خلق وقد وردت في اللغة العربية بمعان متعددة: منها المروءة، والعادة، والسجية، والطبع، 

 (5)الدين، السماحة، التواضع

                                                           

 .25":: أدب الطفل أصوله ومفاهيمه"رؤي تراثية (1)

 18 : التربية الأخلاقية للطفل ((2

    255 :في تنمية القيم الأخلاقية لطفل الروضة( فاعلية برنامج مقترح باستخدام القصص والأناشيد الإلكترونية (3

 265 :( القيم الأخلاقية في النص المسرحي الحسيني(4

 194: المنجد في اللغة  ((5
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وموضوعه الفضائل والرذائل وطبيعتها وظهورها، وكيفية اقتنائها أو توقيتها،  والأخلاق علم السلوك    

فهي حالة في النفس داعية للإنسان أن يفعل أفعال النفس بلا روية أو اختيار، وثمة جانبان للأخلاق 

عة من والقيم الأخلاقية نظام يقوم على مجمو  (1)ايديولوجي "الوعي الأخلاقي" وعملي "العلاقات الأخلاقية"

المعتقدات الربانية يؤمن بها الفرد، ويتمثل في المجتمع، وينبثق عنها سلوك محكوم بمجموعة من الأحكام 

 (2)المستوحاة من الشريعة الاسلامية

 أهمية القيم الأخلاقية

نحن نعيش في عصر العولمة الذي يسعي إلى تذويب القيم التي يمتلكها الفرد والغزو الفكري والثقافي -1

 يضرب بأطنابه بين فئات المجتمع وعلى كافة المستويات الذي

وتكمن أهمية القيم الأخلاقية للأطفال في أنها تهيئ لنمو الضمير، فالطفل يحتاج أن يتعلم كيف ينبغي -2

له أن يسلك في الحياة وذلك عن طريق المعرفة الخلقية التي تتكون لديه على شكل عادات خلقية بالممارسة، 

حلة الطفولة المتوسطة عليه أن يميز بين الصح والخطأ، وفي مرحلة الطفولة المتأخرة يكون فالطفل في مر 

قد تكون لديه معيارا خلقي داخلي محدد يساعده ويوجهه في اتخاذ القرارات المتعلقة بالأحكام الخلقية 

      (3) والقيم.

والاجتماعي للأطفال، كما لها دور  القيم الأخلاقية لها دور فعال في تحقيق التكيف والتوافق النفس ي-3

في الإرشاد النفس ي والعلاج النفس ي الذي يهدف إلى تعديل السلوك، فهي تحفظ الإنسان من الانحراف 

 (4) النفس ي والجسدي والاجتماعي وبدونها يكون الإنسان عبدا لشهواته

تحقيق النهضة الاجتماعية القيم الأخلاقية ضرورية لتحقيق التماسك والتجانس الاجتماعي، ومن ثم -4

 (5) القوية

 خصائص القيم الأخلاقية 

 (6) تتصف بالقبلية حيث تنسب إلى عالم مثالي، وتدرك بعاطفة قبلية شأنها شأن سائر القيم-1

الإنسانية: فالقيم الأخلاقية تركز على الإنسان لتعدل وتقوم سلوكه، وتحثه علي الخير والرحمة -2

 ، وتتصل أوثق بالفاعل الذي يحققها.(7) والقطيعةوالمودة بعيدا عن الجور 

                                                           

 264 :( القيم الأخلاقية في النص المسرحي الحسيني(1

 83 : ( دراسات في التربية الإسلامية(2

 86 :سيكولوجية التطور الإنساني من الطفولة إلى الرشد  ((3

 28 :( تعلم القيم وتعليمها(4

 102 :( التربية الأخلاقية الإسلامية (5

 7 ": ( القيم الأخلاقية المتضمنة في مجلات الأطفال الكويتية "دراسة تحليلية(6

 256 :تنمية القيم الأخلاقية لطفل الروضة ( فاعلية برنامج مقترح باستخدام القصص والأناشيد الإلكترونية في(7
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أنها وليدة الانتقال من المثل العليا إلى الواقع، وذلك أن كل إنسان يدرك الصفة الخلقية في السلوك، -3

  (1) سواء أكان السلوك جماعيا أو فرديا أو واقعيا.

فالعدل قيمة أخلاقية، لكن  الواقعية: القيم واقعية يمكن تطبيقها لا تكليف فيها بما لا يطاق،-4

   (2) تحقيقه في الواقع مدافعة للظلم قدر المستطاع

 الأنا الأعلى باعتبارها إرادة، وتتجلي أصالة القيم الأخلاقية وقد أحاطت بها القيم الرئيسية -5

تخضع لقيم روحية، لأن القيم الروحية تحرك القيم الخلقية وتبعثها في مستوي العلاقات بين -6

 (3) .خاصالأش

الاستمرارية: فالقيم الأخلاقية صالحة لكل زمان ومكان، لا يأتيها الباطل من بين يديه ولا من خلفها -7

 (4) بحكم أنها قيما إلهية

 العوامل المؤثرة في النمو الأخلاقي   

وتختلف الاتجاهات في تحديد عوامل النمو الخلقي للأطفال، فيتجه البعض إلى إرجاع السلوك    

الخلقي للوراثة، ومنهم من يعتقد بأهمية البيئة في اكتساب السلوك الخلقي، ومنهم من يبرز دور الجهاز 

 .النفس ي في النمو الخلقي وسيتضح ذلك أكثر بعد عرض نظريات النمو الخلقي للأطفال

 عامل الوراثة والنمو الأخلاقي-أ

يؤكد أنصار الوراثة أهمية العوامل الفطرية في تكوين الأخلاق، ويفترضون وجود حس خلقي داخل      

    (5)الإنسان، وأن الضعف الخلقي الموروث ينتشر في أسر معينة عبر الأجيال المتعاقبة

 عامل البيئة والنمو الأخلاقي-ب

شعور بالالتزام، والقيام بالواجبات ويؤكد أنصار هذا الاتجاه أن ضمير الطفل يتكون من خلال ال

 (6)الاجتماعية، فأسلوب التربية القائم علي الحب هو الذي يؤدي إلى تنمية الضمير

 

                                                           

 7 ":( القيم الأخلاقية المتضمنة في مجلات الأطفال الكويتية "دراسة تحليلية(1

 125 : مختصر صحيح البخاري  ((2

 8 : طفال الكويتية "دراسة تحليلية"( القيم الأخلاقية المتضمنة في مجلات الأ (3

 28 :رياض الأطفال  ((4

ج مقترح لتنمية بعض المهارات والسلوكيات الاجتماعية والأخلاقية لدي طفل الروضة في ضوء النظرية البنائية ( فاعلية برنام(5

  24 :الاجتماعية

وء النظرية البنائية ( فاعلية برنامج مقترح لتنمية بعض المهارات والسلوكيات الاجتماعية والأخلاقية لدي طفل الروضة في ض(6

 25 :الاجتماعية
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 الجهاز النفس ي والنمو الخلقي-جـ

يعتمد النمو الخلقي للطفل علي الجهاز النفس ي وخاصة فيما يتعلق بالذات، والذات العليا ومثاليات 

الذات في السلوكيات الأخلاقية في أنها تعدل سلوك الطفل في إطار الواقع والظروف الذات، وتكمن أهمية 

المحيطة به، وتختلف الذات عن الذات العليا في أنها تبين للفرد عقليا نتائج أفعاله، بينما الذات العليا تنهاه 

 –البيئة  -الثلاثة " الوراثة وتهيأ له مقاومة الإغراء، وتشعره بالذنب عندما يخطأ، والعلاقة بين هذه العوامل

    (1) الجهاز النفس ي" علاقة تفاعلية ولها تأثير متبادل وقوى في النمو الخلقي

 

 : أدب الطفل أهدافه ودوره التربوي 3

أدب الطفل يصور أنشطة الناس الفكرية ويطلعهم على الكثير من المعارف والحقائق وأنماط السلوك،   

والقيم والاتجاهات، والمخترعات ويقدم لهم الخبرات البشرية من خلال تفاعلهم مع ثقافات أوطانهم المادية 

اطب حواس الطفل المختلفة، وأحد ، ويعتبر مسرح الطفل من الوسائل التربوية المؤثرة؛ لأنه يخ(2)واللغوية

أبرز وسائل الاتصال الجماهيري الفعالة ويتفوق على كافة الوسائل التربوية الأخرى بما له من خاصية 

 
ً
المباشرة وسهولة مخاطبة الطفل، كما أنه قادر على إعطاء المثل والنموذج والقدوة بطريقة أكثر تجسيدا

ى تحريك مظاهر النشاط الكامنة في روح ونفسية المتلقي ويجعل ، والشعر قادر عل(3)من الاحتفاظ بالعمق

 بوجود طاقاتهم الخيالية وعوالمه الوجدانية
ً
، كما تبعث السرور في نفوس الأطفال (4)الطفل أكثر وعيا

وتجدد نشاطهم وتثير حماسهم، ووسيلة فعالة لعلاج الطفل الخجول؛ لأن الطفل سيشارك الأطفال في 

، وعن القصة والرواية نغرس في الطفل الأفكار والمفاهيم (5)الجماعية وقيم التعاون  نشاطه وتقوي الروح

والقيم التي تمثل ثقافة المجتمع وإطاره الحضاري، وبذلك تهتم القصة في التنشئة الاجتماعية ومواجهة 

ل وسيلة ، فأدب الطف(6)مطالب النمو واحتياجات الطفل النفسية والاجتماعية في مراحل نموه المختلفة

وأداة تساعد على النهوض بالمجتمع كله من خلال النهوض بأطفاله والمساعدة على تنشئتهم التنشئة السوية، 

 للدراسات النفسية والتربوية في محاولة لتقويمها والاستفادة منها 
ً
لذلك فأشكاله المختلفة تخضع دوما

 وبأسلوب أكثر فنية
ً
بالمعرفة: حيث  ويتسم النمو الأخلاقي (7)بأقص ى درجة، وتوظيفها بشكل أكثر تقدما

                                                           

 68-66 :التربية الدينية والاجتماعية للأطفال( (1

 33: ( أدب الطفل وحاجاته وخصائصه ووظيفته في العملية التعليمية2)

 31: مسرح ودراما الطفل (3)

 90:أدب الأطفال في البدء كانت الأنشودة (4)

  58 : تدريس مهارات اللغة العربية (مدخل إلى5)

(6) lynn mindermen: students encouraged to explore themes , values in stories, curriculum review , u.s.a vol. 29 , issue 7 , 

march 1990 , p 17 

 85:طفالمدخل في أدب الأ  (7)
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 نحوها، والقيم والمبادئ الأخلاقية: 
ً
يتعرف الطفل على طبيعة الأشياء والعالم المحيط به، ويكون اتجاها

حيث تنبع من اتجاهات قيم معينة لها صفة العمومية والتجرد، والعادات السلوكية والمهارات الاجتماعية: 

  (1)مثل "مهارات عقلية، مهارات حركية، مهارات تواصلية وتتضمن العديد من المهارات

وفي مرحلة الطفولة المتأخرة يأخذ الدين مكانته العقلية، ويزيد في التكوين العقلي فكرة الله والخلق 

، كما يتزايد النمو الخلقي ويقترب الضمير من ضمير الراشد، فتطور النمو العقلي وقدرة (2) والعالم الآخر

التفكير التجريدي، وتكوين المفاهيم وقدرة الطفل على التصنيف والتمييز جعلت الطفل يميز الطفل على 

 (3)بين الحلال والحرام، ويعقل أن السرقة حرام أيا كان نوعها

 : ما القيم الأخلاقية في أدب الطفل4

التجديد  لقد اعتنى أدب الطفل بالقيم الأخلاقية؛ لذلك ارتبط الإبداع بجوهر تلك القيم فضلا عن

، وتحويل القيم الأخلاقية من مجرد قيم نظرية (4)والإضافة ليتماش ى مع حركة تطوير المجتمع بشكل مستمر

إلى واقع معايش عن طريق توظيفها في النص المسرحي أو الرواية أو القصة أو الشعر حسب رؤية الكاتب 

 وأسلوبه الخاص.

الروحية والمادية؛ فالشجاعة صبر علي مكاره الجهاد، والصبر من القيم الخلقية، والفاصل بين الحياة 

التي تناسب  -، ويحاول الشاعر أحمد شوقي في قصيدته "اليمامة والصياد"(5)والعفاف صبر علي الشهوات

على لسان الطير اليمامة التي ألقت بنفسها إلى التهلكة نتيجة حمقها  -مرحلتي الطفولة المتوسطة والمتأخرة

ها من عشها عندما هم الصياد بالرحيل، والشاعر يطرح مفهوم الحذر والصبر في وعدم صبرها بخروج

 (6)مواجهة الحمق، يقول شوقي:

 فبرزت من عشها الحمقاء         والحمق داء ما له دواء

 فالتفت الصياد صوب الصوت      ونحوه سدد سهم الموت

 

، والصدق قول الحق المطابق (7)رادهوقيمة الصدق تكفل استقرار المجتمع، وتضمن الثقة بين أف   

  ( 9)محمد جمال عمرو:، يقول (8)للواقع والحقيقة

                                                           

 8، 6: في التربية الأخلاقية (1)

  226: ( علم نفس النمو الطفولة والمراهقة2)

 80: أبنائنا تربية نفسية سليمة( فن تربية الأبناء، كيف نربي 3)
 106 :المعني الجمالي  (4)
 9 : الإسلام وتربية القيم الأخلاقية، الوعي الإسلامي (5)
 172 :الشوقيات الأعمال الشعرية الكاملة (6)
 95 : الإسلام وتربية القيم الأخلاقية (7)
   193 : لسان العرب (8)
  38 : أحلى الأنغام(9)
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 الصدق تاج للصادقينا     لهم سراج دنيا ودينا

بث  -التي تناسب مرحلة الطفولة المتأخرة -(1) ويحاول صلاح جاهين في مسرحية"حمار شهاب الدين":

قيمة الصدق، وتبدأ المسرحية بعرض أزمة تواجه بطلها شهاب الدين الحطاب الصادق، فيضطر لبيع 

حماره، ويأتي بدلال إلا أنه كان يكذب على المشترى، فاعترض شهاب، وفي أثناء الطريق تحدث الحمار مع 

وأنه لا يرجع إلى صورته البشرية إلا إذا تحقق الصدق والعدل،  شهاب، وأنه كان شابا غنيا، ولكنه سحر،

فرسالة المسرحية واضحة بأهمية العدل والصدق؛ ليبقي للناس إنسانيتهم التي خلقهم الله عليها، وإلا 

 تحولوا إلى وحوش وحيوانات. 

د، والمسرحية يبث قيمة الصدق والوفاء بالوع (2)ويحاول الفريد فرج في مسرحية "هردبيس الزمار"  

تدور على تعرض بلدة لغزو من الفئران، وينقذ هردبيس الزمار المدينة من الفئران، إلا أن الملك تنكر 

 لهردبيس وكذب في قوله، وتنتهي مسرحية بتقديم درس أخلاقي عن الصدق والوفاء بالعهد.

والسعادة من خلال ويحاول شوقي أبو خليل بث قيمة الصدق وأن الطفل الصادق يعود عليه الخير   

، وتدور أحداث القصة عن العم "عثمان" وأبنائه الثلاثة، فقد كذب على (3)قصة "الصدق مفتاح السعادة"

الحورية عمران وحمدان فقامت بقتلهما، ولم يبق سوى ابنه الأصغر رضوان، فكلفه والده بجمع الحطب، 

ية وفيها حديد، فأعطته الفؤوس الثلاثة فظهرت الحورية فأجابها بأن الفأس ليست فأسه، وأن فأسه خشب

 والفأس الذهبية جزاء صدقه.

والإيثار تفضيل الغير علي النفس في الخير، وله أكبر الأثر في توثيق عري المحبة والمودة بين أفراد 

، كما أن الإيثار أسمي درجات السخاء والجود، حيث يصل الإنسان لمرحلة التنازل عن ذاته إلى (4)المجتمع

، (6)والكرم ضد البخل، والكرم يعني العطاء والجود، يقال كرم فلان كرما وكرامة: أعطي بسهولة، (5)خرالآ 

وقيمة الكرم والإيثار من القيم الأخلاقية، وتؤدي إلى توازن المجتمع وتماسكه، وقد جسدت هديل غنيم هذه 

في قولها: وبعد اللعب والنط سيطر الجوع على الأصدقاء، قال كريم:  (7)القيمة في قصة "الفطيرة الخطيرة"

تفضلوا في بيتي عندي فطيرة أظنها تكفى، وهديل غنيم كانت موفقة في اختيار اسم كريم، فكان الاسم من 

 أخلاقه نصيب.

                                                           
 175-162 :  الأعمال الكاملة مسرح العرائس مسرحية حمار شهاب الدين (1)
 13-4 :مسرحية هردبيس الزمار (2)
 .12-3 :الصدق مفتاح السعادة  (3)
 10 :الإسلام وتربية القيم الأخلاقية (4)
 18 :معجم المصطلحات الأخلاقية  (5)
  512 : لسان العرب (6)
 5-4 : القصصية البيت الأخضرالفطيرة الخطيرة، السلسلة  (7)



 القيم الأخلاقية للطفولة المتوسطة والمتأخرة في أدب الأطفال المعاصر 

      تامر محمد حسن إبراهيم حشيش. د     

 
 

73 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

وسطة التي تناسب مرحلتي الطفولة المت -(1)ويبث الشاعر محمود مفلح في قصيدة "اعطف على الفقير"  

قيمة العطاء والكرم والشكر والشعور بالآخرين حيث يصور حالة طفل فقير ممزق الثياب،  -والمتأخرة

ويقف في الحر الشديد، ويزرف زفرات صدريه تنم عن ضيقه ومرضه، ثم دعوته إلى بيت الفتى الغني 

 وإكرامه، يقول الشاعر: 

 مس والهجيروقفت في مسيري على فتى فقير     قد مزقت ثيابه في الش

 دعوته لبيتنا لمجلس الأثير         أطعمته من خبزنا ولحمنا الوفير

وأسلوب الشاعر في تقمص شخصيه الطفل أثر فعال حيث أن الطفل يتخذ من الحكاية التي تروى على  

لسان الشاعر نموذجا يحتذى به وقدوة بما تتضمنه من قيم تفتح خياله وذهنه على فعل الخير، إضافة إلى 

 المفارقة التي عززت القيمة بوصف الحالتين حالة الصبي الفقير، وحالة الغني المعطاء.

حيث (2)ويصف الشاعر عطاء وكرم الطبيعة التي تحيط بالطفل في المناطق الريفية في قصيدته" النبع"  

ير فوار"، فالنبع يصفه الشاعر بحركته التي تتيح له أن يبقى ساقيا عذبا، ويلح باللازمة المتكررة "النبع غز 

 : كريم لا يبخل، ويقدم ماءه للأشواك والزهور فهو يمنح الحياة للجميع حتى للأعداء، يقول الشاعر

 النبع غزير فوار         قد قال النبع لنا يوما      

 لا أبخل أبدا بعطائي         أسقي وردا أسقي شوكا    

 أجري حتى للأعداء        النبع غزير فوار 

، التي تناسب مرحلة (3)ويحاول سامح عبد القادر بث قيمة الكرم من خلال رواية "الكرم كنز لصاحبة"  

الطفولة المتأخرة؛ نظرا لكثرة أحداثها، وتتحدث عن ثلاثة أشقاء طيبين يعانون من الفقر، وفي أحد الأيام 

ن، لكنه لا يأكل إلا حبات مر رجل عجوز، فقدموا له واجب الضيافة، وقدم لهم هدية طائر ذهبي اللو 

الرمان في مدينة الذهب، فذهبوا إلى مدينة الذهب وبعد قتل غوريلا اسمها "البخل الشديد" حملوا الذهب، 

 وقال لهم الرجل العجوز اسمي "رد الجميل".

الاجتماعية يؤدي لرفاهية المجتمع وتضامنه، والتعاون هو الميل  والتعاون علي الخير للنهوض بالحياة  

الوجداني والعقلي والنفس ي عند الطفل للتفاعل والتنسيق والتعاون مع زملائه والعيش معهم بروح الفريق 

تقول ( 5)، وجسدت هديل غنيم قيمتي الشكر والتعاون في قصة "مدرسه من"(4)في كافة أنشطته اليومية

فنور تعاون مع أصدقائه في هديل على لسان الناظر موجها كلامه لنور: شكرا لك على هذه الفكرة الرائعة، 

 تنظيم المدرسة وتناسب القصة مرحلة الطفولة المتوسطة.

                                                           
 14 الإسلام: ديوان غرد يا شبل  (1)
 26 الإسلام: ديوان غرد يا شبل  (2)
 .18-3 :  الكرم كنز لصاحبة  (3)
  16 :أسس ومهارات بناء القيم التربوية وتطبيقاتها في العملية التعليمية  (4)
  24-23 :مدرسة من السلسلة القصصية للبيت الأخضر (5)
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وقيمة الأمانة تعني أداء الحقوق والمحافظة عليها وكل ما عهد به الإنسان من التكاليف الشرعية   

قيمة في وتبرز ال، (1)كالعبادة والوديعة، والمحافظة علي حقوق الغير وتسليمها لأصحابها دون نقص أو تلف

قصة كامل الكيلاني "سفروت الحطاب" حيث وضع الساحر بجانبه الكيس المملوء بالمجوهرات، ولكن 

، وتبث هذه القصة أيضا قيمة الشجاعة (2) سفروت أعاده إلى صاحبه ورد الكيس إلى الساحر أبي طرطور.."

في إحضاره الدواء لحبة التوت بنت السلطان من جبل "عبقر" البعيد، وتناسب هذه القصة  لسفروت

 مرحلة الطفولة المتأخرة.

حينما وجد مرمر حزاما به نقود  (3)ويحاول كامل الكيلاني بث قيمة الأمانة في قصته "التاجر مرمر"  

ا كان من صاحب الحزام "بدر" إلا أن فقرر إعادته إلى صاحبه، حتى تمكن مرمر من رد الحزام لصاحبه وم

 يشكره على أمانته. 

الذي لم يحافظ على الأمانة بل  (4)ويحاول كامل الكيلاني بث قيمه الأمانة من خلال قصة "تاجر بغداد"   

نكرها ووصل به الحال إلى حلف اليمين، ولكن ناشده ضميره، وحاولت زوجته التي تمثل في القصة صوت 

النفس اللوامة أن تمنع زوجها من الخيانة، فالكيلاني يخاطب الطفل، ويوجه الطفلة الضمير الحي صوت 

 عندما تكون زوجه أن تنصح زوجها، وتعي دورها جيدا.

التي تناسب مرحلة الطفولة المتأخرة، تحكي خيانة الأصدقاء وغدرهم ( 5)وفي مسرحية" يوليوس قيصر"   

يصر لم يصدق عينيه حينما رأى قاتله "بروتس" وهو يغمد بصديقهم القيصر طمعا في كرس ي الحكم، فالق

 خنجره في قلبه وقال عبارته الشهيرة التي ذهبت مثلا حتى اليوم: "حتى أنت يا "بروتس" الآن يموت قيصر"

 

التي تناسب مرحلتي الطفولة المتوسطة والمتأخرة، وتدور حول قيمة  (6)وفي مسرحية "قصاقيص"   

ها من جانب شركس الذي سرق أموال صديقه ووضعها في مخزنه داخل جرة الزيتون، الأمانة، وكيفيه خيانت

 مما دفع صديقه للذهاب للقاض ي، لكن القاض ي انحاز لجبهة شركس.

  

واهتم أدب الطفل بالجانب الوعظي التعليمي من أجل تبصير الأطفال ونصحهم؛ لأن الطفل لا يميل إلى   

كأن يتحدث عن ( 7)، لذلك تجد أدب الطفل يصاغ بطريقة غير مباشرة،النصح والإرشاد بالطريقة المباشرة

قصة أرنب صغير لم يستمع إلى نصائح جدته الطيبة، فتعرض للخطر في إشارة واضحة إلى ضرورة استجابة 

                                                           
 114 :خيانة الأمانة في الفقه الجنائي الإسلامي المقارن  (1)
 18 :قصة سفروت والحطاب  (2)
 16 :التاجر مرمر (3)
 28 : تاجر بغداد (4)
 32: يوليوس قيصر  (5)
 18-3 :مسرحية قصاقيص  (6)
  284 ":القصة –مسرح الطفل  -أدب الطفل "الشعر   (7)
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الأطفال لنصائح الكبار، ففي قصة "الصياد والعنكبة" تبث قيمة المساعدة، وتحكي عن الصياد مرمر الذي 

البقرة الوحشية التي نطحته أثناء صيده لها، فرأى عنكبة تنسج عشها، وتمد شباكا من نسج مر بحادثة 

يديها وتصاد فرائسها، وقالت العنكبة وهي تنسج عشها: لو أنك حاكيتني فيما أعمل لسهل عليك أن تصطاد 

 ،(1)ما شئت دون أن يمسك سوء، وما تعرضت لخطر.

على قيمة  -التي تناسب مرحلتي الطفولة المتوسطة والمتأخرة -( 2)وتؤكد مسرحية "حواديت الأراجوز"

مساعدة الغير والمشاركة والتضامن بين أفراد المجتمع، وذلك من خلال شخصية "منصور" الذي لم يتردد 

 في مساعدة الغير، وكانت مكافأة له أن وجد طبقا مسحورا.

في قوله حين يعد، وفي أفعاله حين يفي، والوفاء ضد الغدر يقال وفي بعهده وأوفي، حين يصدق الإنسان 

ويحاول محمد السنهوتي في القصة الشعرية "وفاء" أن يبث قيم ، (3)فالوفاء مطلب ضروري يفرضه المجتمع

الوفاء والصداقة، فالقطة رغم أنها عمياء وتحتاج إلى الطعام إلا أنها رفضت عرض الفأر ليتركوه يفعل في 

لحة الجماعة على مصلحة الفرد، وهذا النص الشعري مناسب لأطفال البيت ما يحلو له، وأعلت من مص

  (4) الطفولة المتأخرة. يقول السنهوتي على لسان القطة تخاطب الفأر:

 أنت تعني أني أخون صحابي          وصحابي كانوا معي أسخياء

 عشت في ظلهم ولا خير فينا           يا صديقي إن لم نكون أوفياء

 

عن قيمة الوفاء لقط أسود تنمرت عليه قبيلته،  (5)ويحكي حمدي هاشم في قصته "قط أسود"  

فالقبيلة كلها بيضاء إلا قط واحد لونه أسود منبوذ من القبيلة، واجتمعوا على طرده من القبيلة، واستقبله 

القطط، فوجئ القط  الفئران في قبيلتهم ضيفا، وعندما وصل القط الأسود مع قبيلة الفئران للهجوم على

الأسود بقطة سوداء صغيرة، وقطة أخرى بيضاء منقطة باللون الأسود، فتراجع القط عن قراره، ودافع عن 

القطط الصغيرة، وفي نفس المعنى يقول أحمد شوقي في قصيدة" الكلب والحمامة"، وبث قيمة الوفاء، حيث 

 :(6)الكلب سوى رد الجميل استطاعت الحمامة أن تنقذ الكلب من الثعبان، فما كان من

 اذا ما مر من الزمان        ثم أتي المالك للبستان      

 فسبق الكلب لتلك الشجرة       لينذر الطير كما قد أنذره         

 واتخذ النبح له علامة        ففهمت حديثه الحمامة         

                                                           
 15، 14 :الصياد والعنكبة  (1)
  19 :مسرحية حواديت الأراجوز   (2)
 169 :القيم الأخلاقية في شعر عنتر بن شداد  (3)
 20 : ديوان السنهوتي للأطفال (4)
 13 : رسوم محمد الكرابة (5)
 13 :الشوقيات الأعمال الشعرية الكاملة  (6)
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ذي يكابد فهم العالم الذي يرى فيه وقيمة الرضا والقناعة لها تأثير كبير على شخصية الطفل ال  

اختلافا وتفاوت بين القدرات، لذلك حاول جاسم محمد صالح بث قيمة الرضا والقناعة حيث وجه الطفل 

أن لكل منا ميزه، وأن علينا دائما أن ننظر لمن هو أقل منا حتى نقدر ثمن ما نملكه ونرض ى به في حوار دار 

دعة أن تكون سريعة مثل الغزالة، فنبهتها الغزالة أن تفكر في من هو بين الضفدعة والغزالة لما تمنت الضف

 (1)أقل منها، فلما رأت الضفدعة الحلزون تبينت صدق ما قالته لها الغزالة

ومن القصص التي تبرز فيها قيمة الطمع قصة "الدجاجة التي تبيض بيضا من ذهب" فقد كان الرجل 

ة ظنا منه أنها تحتفظ في داخلها بكنز كبير وينتهي به الأمر أنه الطماع يملك الدجاجة، وقام بذبح الدجاج

  (3) وجاءت الحكاية من نظم محمد عثمان جلال: (2)يفقد كل ش يء

 فقبض الدجاجة المسكين              وكان في يمينه سكين

 وشقها نصفين من غفلته              إذ هي كدجاج في حضرته

ية كلها كما فعل لافونتين في نهاية قصته، فالطماع لن يحصل على والشاعر لخص المخزي من الحكا  

ش يء، وهذه الأبيات مناسبة لأطفال الطفولة المتأخرة من حيث ألفاظها ومحتوى القصة لما فيها من مغامرة 

 ولكنها مغامرة غير محسوبة من طماع خسر كل ش يء. 

 خامسا: النتائج والتوصيات

 أولا: نتائج الدراسة

رافد تربوي يكتسب من خلاله الطفل السلوكيات والقيم والمعارف، كما يسهم في بناء  أدب الطفل .1

 شخصية الطفل

أكدت الدراسة أن أدب الطفل شريك المجتمع والمدرسة في تعزيز القيم الإيجابية وتنميتها، لأنه  .2

لناس، يوجه الطفل نحو تقمص الشخصيات من خلال القدوة بالأنماط البشرية التي تمارس الخير ل

ويعطي للطفل أنماطا سلوكية متنوعة ومختلفة تشبع رغبته في الاطلاع على سلوكيات متنوعة من حياة 

 البشر تثري عقله وتجاربه، ليقارن بين سلوكها فيختار الخير وينفر من الشر.

أدب الطفل وسيلة لتنشئة الطفل وبناء شخصيته، والأساس الذي يقوم عليه التكوين العقلي  .3

 ، كما يرسخ في نفسه القيم الدينية والأخلاقية. والعاطفي

أكدت الدراسة أن كل مرحلة من مراحل الطفولة لها أدبها الخاص الملائم، فمرحلة الطفولة  .4

 على أفكار بسيطة، ويأتي في مرحلة الطفولة المتوسطة مستمدة من البيئة 
ً
المبكرة يأتي أدب الطفل معتمدا

لمتأخرة، يميل الطفل إلى التعرف على الأحداث التاريخية والحقائق الاجتماعية، وفي مرحلة الطفولة ا

                                                           
 30 :مجموعة الحمار الطائر، قصه قفزة الضفدعة (1)
 186حكايات لافونتين: (2)
 .47 :اليواقظ في الأمثال والمواعظعيون  (3)
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العلمية، وأدب الشجاعة والمغامرات والمخاطرة، وعلى الأديب أن يراعي المرحلة العمرية وخصائص كل 

مرحلة من المراحل، وقاموس الطفل اللغوي حتى يتمكن من التجاوب مع العمل الأدبي وفهمه وثروة الطفل 

 اللغوية.

 انيا: توصيات الدراسةث

 :الآتيةفي ضوء النتائج التي توصلت لها الدراسة يستطيع الباحث إبراز التوصيات 

 .ي المجال التربو  فيضرورة دراسة الأصول الأدبية للتربية للوقوف على إسهامات الأدباء  .1

 ثقافيا.إعادة قراءة التراث الأدبي للطفل وتوظيفه لما يتلاءم مع روح العصر باعتباره موردا  .2

اعتماد مناهج التعليم في وطننا العربي على أدب الطفل للنهوض بأطفالنا ثقافيا وأخلاقيا  .3

 واجتماعيا وتربويا.
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  :ملخص

المجتمعي دراسة  الأدب بوصفه قوة فاعلة في خلق الاستقرار )سعى هذا البحث إلى دراسة موضوع      

كما  ، متتبعا الجوانب القيمية والإنسانية وتعالقها مع الواقع والثقافة والسلوك والممارسات.أنثروبولوجية(

قدم لمحة عن فاعلية الأدب وأثره، من خلال تتبع الوظائف الأنثروبولوجية، وكيفية البحث عن الجوانب 

أكثر  وجعلهالمتلقي  بداعي علىويرصد عملية التأثير الإ واقع النفس ي والاجتماعي والثقافي، المؤثرة في تغيير ال

إذ عرض نماذج من النصوص الأدبية، وتحليلها ورصد أبعادها، وبيان قدرة على الفهم والتفكير والتذوق، 

الأدب وسيلة وعي إن . والحياة ورصد قدرتها على تحقيق الاستقرار والأمن والبناء في طبيعة النفسأثرها 

عات وثقافة، فهو يعطي صورة عما لدى الآخر ويقدمها في متقدمة يغرس صفة تقبل الآخر فردا ومجتم

صورة وجدانية متقبلة، ومن هنا تزول التوترات في العلاقة وفي المنظور للآخر، ويحفز على التسامح 

. ولعل المنهج الأقدر على تتبع هذه والتفاهم وينتج هنا استقرارا وتوافقا ويرسم سبل الاحترام بين الناس

 الأنثروبولوجي. لاقات بين الأدب وواقع المجتمع هو المنهجالعناصر وتلك الع

 اأنثروبولوجي -الاستقرار المجتمعي  -قوة فاعلة  -الأدب الكلمات المفتاحية: 

  

                                                           
 .أستاذ البلاغة والنقد جامعة المهرة *

 أستاذ اللغة والنحو بجامعة المهرة. *

شر هذا البحث وفقًا لشروط© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0الرخصة ) ن

ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة إليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض 

جريت عليه.
ُ
 التجارية، شريطة نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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Literature as a Powerful Force in Creating Social Stability  

(An Anthropological Study) 

 
Prof. Dr. Adel Karameh Maili *   Prof. Dr. Abdul Karim Hussein Raadan 

* 

Abstract:  

This research sought to study the topic (Literature as an effective force in creating societal stability, 

an anthropological study), tracing the values and human aspects and their relationship with reality, 

culture, behavior, and practices. It also provided an overview of the effectiveness of literature and its 

impact, by tracking the anthropological functions, and how to search for aspects influencing the 

change in psychological, social and cultural reality, and monitoring the process of creative influence 

on the recipient and making him more capable of understanding, thinking and tasting, by presenting 

examples of literary texts, analyzing them and monitoring their dimensions. Explaining its impact on 

the nature of the soul and life and monitoring its ability to achieve stability, security and construction. 

Literature is a wide-ranging means that instills the quality of acceptance of the other, individually, in 

societies, and in culture. It gives an image of understanding with others, excluding them, in an 

accepting, sentimental form. Hence, dealing with others disappears, and it encourages tolerance and 

understanding, and here produces stability and harmony and draws cooperation between people. 

Perhaps the method most capable of tracking these elements and those relationships between 

literature and the reality of society is the anthropological method. 

Keywords: Literature - Powerful Force - Social Stability - Anthropology 
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 مقدمة:

يمثل الأدب عموما مرحلة متقدمة من مراحل النضج العقلي الإنساني وإبداعاته التي أوجدها ضمن     

والشعر واحد من تلك الفنون الأدبية حين أتى في مرحلة متطورة  ،تواصله الحثيث في الحياة مع أفراد جنسه

ديدن وحه، ومرفأ ذائقته و م ر أتو  للغة العربية، أنتجه الشاعر العربي وأنضجه منذ العصر الجاهلي، فكان

الأفراح كل المناسبات والمناشط، في السلم وفي الحرب، في تغنى به في ؛ وجدانه وعواطفه ومتاعسليقته، 

 غزلا وشوقا وافتخارا ومدحا وهجاء ورثاء.والأتراح، وأسمع الدنيا به 

ر عن الإنسان أصدق تعبير، فيص    ِّ
ور أفكاره، ويتغنى لقد كان الأدب واحدا من الطاقات التي تعب 

بمشاعره وعواطفه ووجدانه، ويخفف عنه لوعته ويواسيه مما يشعر به من آلام، بما يمتلكه من إبداع 

 وجمال، الجمال الذي هو غاية ووسيلة لاستقرار الذات الإنسانية، وهو فطرة الله التي فطر الناس عليها. 

بين استقرار و  الجميل الراقي، الأدببين فنون أن هناك علاقة وطيدة  ،الجدير ذكره في هذا السياق    

وازدهاره الثقافي، فالواقع وقضاياه المعقدة تتطلب ذلك الأدب العالي، ليشكل نشاطا فاعلا في إيجاد  المجتمع

طبيعة  تتعمق في سبرإنسانية بفنونه المختلفة شعرا ونثرا، يعتبر وسيلة الأدب التوافق الأخلاقي والنفس ي، ف

وارفة واحات  الذاتية المؤثرة، وتعمل على إيجاد الجوانب، وتسعى إلى إعادة اكتشاف وطبائعهمالناس سلوك 

الظلال، يطمئن في أفيائها المتلقي، وتتفاعل معها مشاعره وعواطفه وأفكاره فتؤثر على النفس فتطمئن  

اع والتنمية في مجالات فتسوده قيم الأمن والفضائل، وتحفزه نحو العمل والإبد وتهدأ ويستقر معها الواقع،

 الحياة كلها. ومن جانب آخر فإن الأدب قد يكون أداة إفساد وقد يؤدي إلى النزاع والصراعات.

وهذا البحث سيعطي لمحة عن فاعلية الأدب وأثره، من خلال تتبع الوظائف الأنثروبولوجية، وكيفية    

 ويرصد عملية التأثير الإبداعي علىعي والثقافي، واقع النفس ي والاجتماالبحث عن الجوانب المؤثرة في تغيير ال

وسيقدم نماذج من النصوص الأدبية، وتحليلها قدرة على الفهم والتفكير والتذوق، أكثر  وجعلهالمتلقي 

 .والحياة ورصد قدرتها على تحقيق الاستقرار والأمن والبناء في طبيعة النفسورصد أبعادها، وبيان أثرها 

 الأنثروبولوجي. لى تتبع هذه العناصر وتلك العلاقات بين الأدب وواقع المجتمع هو المنهجولعل المنهج الأقدر ع

وسيكون البحث في محورين، المحور الأول: دراسة في المفاهيم النظرية والمصطلحات، والمحور الثانية 

 دراسة تطبيقية تحليلية.

 المحور الأول: المفاهيم والمصطلحات النظرية

 مفهوم الأدب

، والذي قيل أو عن الأفكار والمشاعر والأحاسيس والتجاربهو ذلك النوع الكلامي الجميل المعبر الأدب   

تب بلغة فنية راقية،
ُ
. (1)""هو العبارة الفنية عن موقف إنساني في عبارة موحيةأو  بأسلوب ممتع ومؤثر.و  ك

وغيرها، وتبدو  ،، والمقالةالشعر، والرواية، والقصة، والمسرحية الأدبية، بما فيهاالأشكال ويشمل جميع 

                                                           

 . 100: ( في الميزان الجديد1)
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أهمية الأدب في كونه متغلغلا في حياة الإنسان، وفي فكره وثقافته، ويسيطر على قواه وعقليته وذاته، فهو 

وندرك ذلك حين نرى توهج الشعراء في إبداعاتهم الشعرية، وكيف ، الإبداع والفنمظاهر  مظهر من

اربهم وعواطفهم وأفكارهم بكلماتهم الحية الناطقة، ويرسمون دوران أيامهم وما فيها من أحداث يواكبون تج

 جرت في بيئتهم ومقاطنهم، بتنوع الزمان والمكان. 

والأديب هو شخص صاحب رسالة وغاية بناءة في المجتمع ويعمل بطاقته الإبداعية على غرس القيم 

وهذا المفهوم أشار إليه  وعاطفي وفكري، يؤدي إلى استقرار عام،الأصيلة ويسعى بأدبه لخلق توافق نفس ي 

 :(1)الشاعر المخضرم الكبير حسان بن ثابت، في قوله
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َ
هُ صَدَقاــــالَ إِذا أ

َ
 دت

لِّ أبي بكر الصديق رض ي الله عنه 
 
مَث

َ
ونرى تحقق الوظيفة النفسية من خلال الأدب المؤثر الجميل في ت

 :(2)حين يقول  تميم بن مقبلببيتين من الشعر لشاعر الجاهلي 

 تبنى له في السماوات السلاليمُ       لاد ولا ـــلا يحرز المرء أحجاء الب

ى حَجَرٌ 
َ
ت
َ
ف
ْ
نَّ ال
َ
وْ أ
َ
عَيْشَ ل

ْ
يَبَ ال
ْ
ط
َ
مُومُ     مَا أ

ْ
هُ وَهُوَ مَل

ْ
 عَن
ُ
حَوَادِث

ْ
بُو ال
ْ
ن
َ
 ت

الحياة ومتاعبها، وقلة مواجهة وقصور قدراته في ضعف الإنسان فالشاعر أثار مكمنا نفسيا تمثل في 

عيشه، فذلك لن يتأتى إلا أن يكون الإنسان شبيها بالحجر لا يتأثر  حيلته في تحقيق آماله كلها ولذته بطيب

 بهموم الحياة ومصاعبها.

 الأدب والأنثروبولوجيا

علمًا  تطورت وأصبحتثم  ،ظهرت الأنثروبولوجيا مصطلحا في الإنجليزية منتصف القرن السابع عشر 

، وثقافاتها ب وعاداتها وأعرافهاعقائد الشعو  يبحث في نهاية القرن التاسع عشر الميلادي،متخصصًا 

أو )مجازا( . أو تعقل ،أي؛ عقل Logosإنسان، و أي: Anthroposوالمصطلح منحوت من كلمتين يونانيتين 

وعربت في النهاية جمعا بين الكلمتين: "دراسة  )علم الإنسان، أو دراسة الإنسان( لتدل في مجملها علىعلم، 

وقد عرفها الباحثون بأنها العلم الذي يدرس الإنسان من حيث  الإناسة(.علم في بعض الدراسات المعاصر بــــ)

كونه كائنًا عضويًا يعيش في مجتمع تسوده أنساق ونظم ثقافية، واجتماعية وسياسية يقوم بأعمال ويمارس 

 .(3)سلوكيات معينة

س يدرس سلوك علم النفإن  إذ وعلم الاجتماع، النفس، وم أخرى كعلموترتبط الأنثروبولوجيا بعل   

ا فرديًا، 
ً
 فتسعى، فلكل فرد شخصيته المستقلة في جوانبها النفسية وغرازهاالإنسان ولكن بوصفه سلوك

                                                           

 .1/114:العمدة في محاسن الشعر وآدابه( 1)

 .425 : لباب الآداب (2)

 .13،14 :( ينظر:  مدخل إلى علم الإنسان الأنثروبولوجيا3)
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 للعلوم الإنسانية

التي ظهرت ، أما علم الاجتماع فهو أحد العلوم الإنسانية وتهتم بها هذه الجوانبإلى دراسة الأنثروبولوجيا 

من هنا يدرس العلاقات القائمة بين أفراد المجتمع، و كما يدرس الإنسان بوصفه كائنًا اجتماعيًا، ف، حديثا

تتقاطع في دراسة الإنسان بوصفه كائنا يعيش في أهداف علم الأنثروبولوجيا وأهداف علم الاجتماع،  فإن

علم الاجتماع هو علم الأنثروبولوجيا  من يرى أنالعلماء  مجتمع له غرائزه وثقافاته وعاداته وتقاليده، ومن

 .(1)المقارن 

والأدب يوفر عناصر أنثروبولوجية عديدة منها، ما يتعلق بالجوانب الثقافية والإنسانية والاجتماعية،   

في نصوص  حين يكون قادرا على اقتناص الأنساق الثقافية والتعبير عنها وتصويرها، فمن خلال البحث

لقاء الضوء على جذورها ، وإالأخرى وكل الأشكال الإبداعية والروايات والقصص الأدب والشعر والأمثال 

وهذه هي المهام التي يتتبعها ، في الاستقرار والتنمية التاريخية وما يدخل في موازين السلطة وتأثيرها

 .(2)الأنثروبولوجي في تلك الفنون الإبداعية

إضافة إلى قدرته على التعبير المباشر عن  -وتأتي أهم السمات والوظائف الأنثروبولوجية للأدب   

أنه يعبر عما يعتري الإنسان من آلام وما يحدوه من آمال، ويعطيه  -ت النفس العاطفية والنفسية مكنونا

 وعيا كافيا للتعامل مع التجارب الحياتية والمواقف التي يجابهها في الواقع الحياتي.

ة وهذا ما ندركه من خلال ما يصحب إنتاج الأدب من لحظات وما تكتنفه من مناسبات وظروف، في آني 

ديوان العرب"  الشعرالقصائد الشعرية القديمة، وفي المقولة التي جسدت أهمية الشعر حين قالوا بأن "

فتروي لنا كتب التاريخ أن قبيلة تغلب عكفت  . والسجل الصادق لحياتهمرآة عصره، و  العربي فهو صورة

على قصيدة واحدة من قصائد شاعرها الكبير عمرو بن كلثوم، وظلت ترددها صباحا ومساء وتنشدها 

 :(3)القوافل في الأسفار وحين النواح في المآتم، وعلى الموتى، وفي الأفراح وغيرها. حتى قال قائلهم

 يدة قالها عمرو بن كلثومقص      ألهى بني تغلب عن كل مكرمة 

ــــيا للرج      ان أولهم ــــــــــيروونها أبدًا مذ ك  ال لشعر غير مسئومـ

وهذا يؤكد لنا ارتباط الشعر والأدب بحركة المجتمعات وتأثيره في خلق واقع من الاستقرار وقدرته في   

 وضع وشائج من العلاقات تؤطر أبناء ذلك المجتمع.

، وفيها حديث عن شجاعة رجالها، وبطولة شاعرها وبطولاتهاقبيلة تغلب مجاد لأ  تسجيللقصيدة فا   

حين تعرض له عمرو بن هند، وقد انتهت  -وفق معيار ذلك العصر  -الذي أقدم بجرأة لرد الذل والمهانة 

 واجتماعية عالجتها القصيدة، ووضحت علاقتها بسير الحياة ةبمقتل ذلك الزعيم. وهذه أطر أنثروبولوجي

                                                           

 .40، 35: مدخل إلى علم الإنسان الأنثروبولوجيا( ينظر: 1)

 .( ينظر:  موسوعة علم الإنسان، المفاهيم والمصطلحات الأنثروبولوجية2)

 .1/230: الشعر والشعراء (3)



 )دراسة أنثروبولوجية( فاعلة في خلق الاستقرار المجتمعيالأدب بوصفه قوة 
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الإنسانية والعلاقات التي يجب أن تكون سائدة في المجتمع بعيدا عن ازدراء أو امتهان شخص لآخر. ومن 

 :(1)أبيات هذه القصيدة

ينـــــــــــــــــا
َ
ْ جَـــــــــــــــــلْ عَل

َ
ـــــــــــــــــلا ت
َ
بـــــــــــــــــا هِنـــــــــــــــــدٍ، ف

َ
 أ

 
ً
ايــــــــــــــــــــــــاتِ بِي ــــــــــــــــــــــــا ــــــــــــــــــــــــورِدُ الرّ

ُ
ــــــــــــــــــــــــا ن
ّ
ن
َ
 بِأ

ــــــــو
ُ
ش
ْ
عْــــــــدَ الّ ــــــــغنِ يَف ََ ــــــــغنَ   الّ ِ

 فــــــــِّنَّ

ـــــــــــــــــــــــــــامٍ  يَّ
َ
أ ـــــــــــــــــــــــــــا  وَ

َ
ن
َ
ـــــــــــــــــــــــــــرٍ، طِـــــــــــــــــــــــــــوالٍ  ل

ُ
 غ

وّجُــــــــــــــــــــــــو ُ 
َ
ــــــــــــــــــــــــدْ ت

َ
دِ مَعْشــــــــــــــــــــــــرٍ ق  وَسَـــــــــــــــــــــــيِّ

 عَليْـــــــــــــــــــــهِ 
ً
ـــــــــــــــــــــة
َ
يـــــــــــــــــــــلَ عاكِف

َ
رَكنـــــــــــــــــــــا الخ

َ
 ت

ـــــــــــــــــــوٍ  
ُ
ل
ُ
 بـــــــــــــــــــذ  ط

َ
زَلنـــــــــــــــــــا البُيُـــــــــــــــــــوت

ْ
ن
َ
أ  وَ

ـــــــــــــــــا
ّ
 كِـــــــــــــــــلابُ الَ ـــــــــــــــــيّ مِن

ْ
ـــــــــــــــــدْ هَـــــــــــــــــرّت

َ
 وَق

 مَعَــــــــــــــد  
ْ
جــــــــــــــدَ، قــــــــــــــد عَلِمــــــــــــــت

َ
 وَرِثنــــــــــــــا الم

  يونحــــــــــــــــــنُ إذا عِمــــــــــــــــــادُ الَ ــــــــــــــــــ
ْ
ــــــــــــــــــرّت

َ
 خ

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
َ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــرَْ  اليَقين  ّ

َ
 
ُ
ظِرْنــــــــــــــــــــــــــــــــــــا ن

ْ
ن
َ
أ  وَ

 
ً
صْـــــــــــــــــــــــدِرُهنّ حُمـــــــــــــــــــــــرا

ُ
ـــــــــــــــــــــــاون

َ
ـــــــــــــــــــــــد رَوِين

َ
 ق

ا
َ
فين اءَ الـــــــــــــــــــدَّ ، وَيُ ـــــــــــــــــــرُ  الـــــــــــــــــــدَّ ََ يْـــــــــــــــــــ

َ
 عَل

ا
َ
ـــــــــــــــــــــدين

َ
 ن
ْ
ن
َ
ََ ف هـــــــــــــــــــــا أ ـــــــــــــــــــــ

ْ
ل
َ
 عَصَـــــــــــــــــــــينا الم

ـــــــــــــــــــــا
َ
 جَرِين

ُ
َِ يَح ــــــــــــــــــــي الم لـــــــــــــــــــــ

ُ
 بتــــــــــــــــــــاِ  الم

ا
َ
ون
ُ
َ هـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا صُـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف

ّ
عِن
َ
 أ
ً
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدَة

َّ
ل
َ
 مُق

ا
َ
وعِـــــــــــــــــــدين

ُ
نفـــــــــــــــــــ  الم

َ
ـــــــــــــــــــاماتِ ن

ّ
 إلـــــــــــــــــــى الش

ـــــــــــــــــــــــــــا
َ
 مَـــــــــــــــــــــــــــنْ يَليِن

َ
ـــــــــــــــــــــــــــادَة

َ
ت
َ
بْنا ق
َّ
ـــــــــــــــــــــــــــذ

َ
 وَش

ــــــــــــــــــــــــــــا
َ
ــــــــــــــــــــــــــــهُ حتـــــــــــــــــــــــــــى يَبِين

َ
طـــــــــــــــــــــــــــاعِنُ دُون

ُ
 ن

ـــــــــــــُ  مَـــــــــــــن يَلينـــــــــــــاعلـــــــــــــى 
َ
من
َ
 الأحفـــــــــــــان، ن

 

إن الأديب ليس مستقلا بأدبه عن واقع مجتمعه، بل إن ما يقوله جزء من كيان ذلك المجتمع الذي    

 يعيشه، وهو صادر عن نفسياته، ومعبر عن آلامه وأماله وقضاياه. ونتاجه ثمرة لما غرسه في فكره ووجدانه،

 الذي شكله عبر مسيرته فيه.

 الثان : الدراسة التطبيقية التحليليةالمحور 

 الأدب وأنثروبولوجيا السلم والحرب

تبدو الحرب واحدة من الجوانب الأنثروبولوجية التي يتلمسها الأدب بشكل عام وفي الشعر بشكل     

خاص، إذ نجد لها مساحة واسعة وبالذات في العصور القديمة، ونستعرض نصا شعريا مهما من الشعر 

تجلى فيه الشاعر واحدة من تلك الحروب والصراعات وما يتعلق بها من عواقب ومآلات، فحرب الجاهلي اس

تْ عليهم  عبس وذبيان واحدة من الحروب المأساوية التاريخية التي دارت رحاها بين القبيلتين العربيتين، وجرَّ

 الويلات وطالت حتى تفانى الفريقان أو كادوا.

كان زهير ابن أبي سلمى شاعرا من شعراء العرب وحكيما خبر الحياة وتجاربها، فسجل في معلقته     

حادثة الحرب وصور شناعتها وقبحها، وأشاد بالصلح ومدح من قام به ومن سعى فيه، وحاول أن يرمم 

صلح، وأسهم في بشعره نفسيات القوم المتحاربة، ويربت على المصابة أرواحهم، فسجل قصائده وأشاد بال

 :(2)دعم الجهود لإيقاف الحرب، فقال

ــــهُ 
َ
 حَوْل
َ
ــــا 
َ
 بِالبيْــــتِ الــــذ  ط

ُ
سَــــمْت

ْ
ق
َ
أ
َ
ــــــــــــــرَْ شٍ وجُــــــــــــــرْهُمِ   ف

ُ
ــــــــــــــوُْ  مِــــــــــــــنْ ق

َ
 رِجَــــــــــــــالٌ بَن

                                                           

 .183-180: جمهرة أشعار العرب( 1)

 .148-139 :( شر  المعلقات السب 2)
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 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

مَا
ُ
ـــــــــــــــيدَانِ وُجِـــــــــــــــدْت ـــــــــــــــنِعْمَ السَّ

َ
 ل
ً
 يَمينـــــــــــــــا

عْــــــــــــــدَما ََ  
َ
بْيَــــــــــــــان

ُ
 وذ
ً
ما عَنْســــــــــــــا

ُ
ت
ْ
ــــــــــــــدَارَك

َ
 ت

 
ً
ــــــدرِِ  السّــــــلمَ واسِــــــعا

ُ
 ن
ْ
مــــــا إن

ُ
لت
ُ
ــــــد ق
َ
 وَق

يـــــــــرِ مَـــــــــوْطِنٍ 
َ
مَا مِخْهـــــــــا علـــــــــى خ

ُ
صْـــــــــبَحْت

َ
أ
َ
 ف

مَا
ُ
 فـــــــــــي عُليـــــــــــا مَعَـــــــــــدٍ هُـــــــــــدِيْت

ْ
 عَظِيْمَـــــــــــين

ــــــــــمْ 
ُ
صْــــــــــبََ  يُحْــــــــــدَُ فــــــــــ هِمُ مِــــــــــنْ تِلادِك

َ
 وَأ

 
ْ
صْـــــــــــــبَحَت

َ
 وَأ
َ
ــــــــــــومُ بــــــــــــالمئين

ُ
ل
ُ
ــــــــــــب الك

ّ
عَف
ُ
 ت

 
ً
رَامَـــــــــــــــــــــة

َ
ـــــــــــــــــــــوْمٍ غ

َ
ـــــــــــــــــــــومٌ لِق

َ
مُهـــــــــــــــــــــا ق جِّ

َ
 يُن

 
ً
ـــــــــــــــــي رِسَـــــــــــــــــالة ِ

ّ
 عَن
َ
حْـــــــــــــــــلا 

َ
بْلِـــــــــــــــــيِ الأ

َ
 أ
َ
لا
َ
 أ

مْ 
ُ
َ مـــــــــــا فـــــــــــي صُـــــــــــدُورِك مُنَّ  َّ

ُ
ـــــــــــت
ْ
ك
َ
 ت
َ
ـــــــــــلا
َ
 ف

رْ 
َّ
رْ يُــــــــــ خ

َ
خ يُــــــــــدَّ
َ
ــــــــــْ  فــــــــــي كِتــــــــــابٍ ف

َ
يُوض
َ
 ف

 

ــــــــــلِّ حَــــــــــالٍ مِــــــــــنْ َ ــــــــــحيْلٍ وَمُْ ــــــــــرَمِ 
ُ
ــــــــــى ك
َ
 عَل

ــــــــــــمِ 
َ
ش
ْ
ــــــــــــوا بَيْــــــــــــخَهم عِطــــــــــــرَ مَن

ّ
وْا وَدَق

َ
ــــــــــــان
َ
ف
َ
 ت

مِ 
َ
سْـــــــــــــل
َ
 بِمَـــــــــــــالٍ وَمَعْـــــــــــــرُوٍْ  مِـــــــــــــنَ الأمـــــــــــــرِ ن

مِ 
َ
ــــــــــــــوٍ  وَمَــــــــــــــأث

ُ
عيــــــــــــــدَيْنِ ف هــــــــــــــا مِــــــــــــــنْ عُق ََ 

ــــــــمِ وَمَــــــــنْ 
ُ
جْــــــــدِ يَعْظ

َ
 مِــــــــنَ الم

ً
َــــــــزا
َ
بْ  ك
َ
 يَسْــــــــن

مِ 
َّ
ى مِــــــــــــــــــنْ إفــــــــــــــــــالٍ مُــــــــــــــــــزَن ــــــــــــــــــتَّ

َ
ــــــــــــــــــانِمُ ش

َ
 مَغ

ـــــــــــــــيْسَ فِ هَـــــــــــــــا بمُجْـــــــــــــــرِمِ 
َ
مُهـــــــــــــــا مَـــــــــــــــنْ ل جِّ

َ
 يُن

هَرْيِقــــــــــــــوا بَيْـــــــــــــخَهُمْ مِــــــــــــــلءَ مِْ جَــــــــــــــمِ  َُ ـــــــــــــمْ 
َ
 وَل

سَـــــــــــمِ 
ْ
ـــــــــــلَّ مُق

ُ
مُ ك
ُ
سَـــــــــــمْت

ْ
ق
َ
: هَـــــــــــلْ أ

َ
بْيَـــــــــــان
ُ
 وَذ

ـــــــــــــــــــمِ 
َ
ُ يَعْل مِ  َّ

َ
ـــــــــــــــــــت
ْ
ـــــــــــــــــــب وَمَهْمَـــــــــــــــــــا يُك

َ
ف
ْ
 لِيَ 

مِ 
َ
ق
ْ
يُـــــــــــــــن
َ
ـــــــــــــــلْ ف ـــــــــــــــوْمِ الحِســـــــــــــــابِ أو يَُ جَّ  لِيَ

 

الزعمين العربيين، والذي يعد تعبيرا عن الحالة التي ينعم بها الناس،  وبعد هذا الثناء والإشادة بهذين    

بعد قيام الصلح، فقد أصبح الجميع في أمن وسعادة، والفرحة بادية على الزعيمين، نتيجة لما قدماه من 

 
ً
لدماء جهد ومال، كما أن القوم أصبحوا ينعمون بما يساق لهم من التلاد والمغانم الوفيرة، التي دُفعت ثمنا

قتلاهم. وفي ظل هذه الصورة الجميلة، للسلم والاستقرار، ينتقل الشاعر إلى حث القوم على نبذ الفرقة 

 :(2)، فيقول (1)والضغائن، ثم يذكر القوم بصورة الحرب الفظيعة

مُ 
ُ
ـــــــــت
ْ
ق
ُ
مْ وَذ
ُ
 مـــــــــا عَلِمْـــــــــت

ّ
 وَمَـــــــــا الحَـــــــــرْبُ إلا

 
ً
مِيْمَــــــــــــــــة

َ
وهَــــــــــــــــا ذ

ُ
بْعَث
َ
وهــــــــــــــــا ت

ُ
بْعَث
َ
 متــــــــــــــــى ت

مْ 
ُ
ك
ُ
عْــــــــــــــرك
َ
ت
َ
الِهــــــــــــــا ف

َ
 عَــــــــــــــرَْ  الرِّاَــــــــــــــى بِثِف

هُـــــــــــمْ 
ُّ
ل
َ
مَ ك
َ
ـــــــــــأ
ْ
ش
َ
 أ
َ
مَـــــــــــان
ْ
ـــــــــــمْ غِل

ُ
ك
َ
ِْ ل ـــــــــــتِ
ْ
ن
ُ
ت
َ
 ف

غِــــــــــــــلُّ لأهْلِهَــــــــــــــا
ُ
ــــــــــــــمْ مــــــــــــــا لا ت

ُ
ك
َ
لِــــــــــــــلْ ل
ْ
غ
ُ
ت
َ
 ف

ــــــــــهُ 
َ
بْل
َ
نِ يُــــــــــدْرُِ  ت

ْ
ــــــــــغ و الّ ِ

ُ
ــــــــــلا ذ
َ
 كِــــــــــرامٍ ف

صْـــــــ
َ
ـــــــمَّ أ
ُ
 ـرعَـــــــوا مـــــــا رَعَـــــــوا مِـــــــنْ ِ مـــــــ هِم ث

 

مِ   ـــــــــــــــرَجَّ
ُ
 وَمَــــــــــــــا هُــــــــــــــوَ عَخْهَـــــــــــــــا بالحَــــــــــــــديِ  الم

ْ ــــــــــــــــــــــــرَمِ 
َ
ت
َ
مُوها ف

ُ
ــــــــــــــــــــــــرّيْت

َ
ْ ـــــــــــــــــــــــرَ إذا ض

َ
 وَت

ــــــــــــــــئِمِ 
ْ
ن
ُ
ت
َ
ِْ ف
َ
ــــــــــــــــت
ْ
ن
ُ
ــــــــــــــــمَّ ت
ُ
 ث
ً
ــــــــــــــــافا
َ
ـــــــــــــــْ  كِش

َ
ق
ْ
ل
َ
 وَت

طِمِ 
ْ
ف
َ
ـــــــــــــــت
َ
رْضِـــــــــــــــْ  ف

ُ
ـــــــــــــــمَّ ت
ُ
حْمَرِ عَـــــــــــــــادٍ ث

َ
ـــــــــــــأـ ـ
َ
 ك

فِيْــــــــــــــزٍ وَدِرْهَـــــــــــــــمِ 
َ
ًُ بِــــــــــــــالعِراِ  مِـــــــــــــــنْ ق ــــــــــــــر

ُ
 ق

مِ 
َ
ــــــــــــــْ هِمْ بِمُسْــــــــــــــل

َ
 الجــــــــــــــارِمُ الجَــــــــــــــان  عَل

َ
 وَلا

ـــــــــــــ مِ   دَروا ـ ِ
ّ
ـــــــــــــوَخ
َ
وبَلٍ مُت

َ
ـــــــــــــٍ  مُسْـــــــــــــت

َ
 إلـــــــــــــى ك

 

وبعد أن بين الشاعر وأوضح كيف ذاق فالجميع ويلات الحرب، واكتوى بنارها وأصابه شرها       

المستطير،  وأن جرحها يبقى زمانا لا يندمل نتيجة لما خلفته من المآس ي والويلات، يحاول الشاعر أن يذكر 

ها تلك التصرفات الطائشة بعض العوامل التي تتعلق بالحرب، ويعلل لبعض الأحداث قبل وبعد الصلح، ومن

                                                           

 ( ينظر:  خصائص الأسلوب الأدب  والبلاغي في العصرين الجاهلي والإسلام 1)

 .148-139 :شر  المعلقات السب  (2)



 )دراسة أنثروبولوجية( فاعلة في خلق الاستقرار المجتمعيالأدب بوصفه قوة 
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م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

؛ (1)التي قام بها بعض الشباب، كادت أن تعيد الحرب من جديد، ولذا فعلى الجميع أن يستفيد من التجارب

 :(2)فيقول 

ــــــــــــــْ هِمُ 
َ
ـــــــــــــنِعْمَ ال ـــــــــــــيُّ جَـــــــــــــرَّ عَل

َ
عَمْـــــــــــــر  ل

َ
 ل

ةٍ 
َّ
كِن
َ
 علـــــــــى مُسْـــــــــت

ً
َّـــــــــحا

َ
ـــــــــوَُ ك

َ
 ط
َ
 وكــــــــاـن

ـــــــــ 
َّ
ق
َ
ت
َ
ـــــــــمَّ أ
ُ
ي حَـــــــــاجَتي ث قَـــــــــَِ

َ
ـــــــــالَ: سَأ

َ
 وَق

ــــــــــــــدَّ 
َ
ش
َ
ثِ  ف

َ
 ك
ً
ــــــــــــــرْ بُيُوتــــــــــــــا

ُ
ظ
ْ
ــــــــــــــمْ يَن
َ
ـــــــــــــــوَل  ــــــــ

ً
   يرَة

  ٍ
َّ
ـــــــــذ
َ
ـــــــــلاِ  مُق سَـــــــــدٍ شـــــــــاك  السِّ

َ
ـــــــــدَُ أ

َ
 ل

مِـــــــــهِ 
ْ
ل
ُ
ـــــــــمْ يُعَاقِـــــــــبْ بِظ

َ
ل
ْ
ـــــــــى يُظ
َ
 جَـــــــــرِ ءٍ مَت

ــــــــــْ هِمْ رِمَــــــــــاحُهُمْ 
َ
 عَل
ْ
ت عَمْــــــــــرَُ  مَــــــــــا جَــــــــــرَّ

َ
 ل

وْفـــــــلٍ 
َ
 فـــــــي الحَـــــــربِ فـــــــي دَمِ ن

ْ
ت
َ
ـــــــارَك
َ
 ولا ش

صْــــــــــــبَحُوا يَعْقِل
َ
راهُــــــــــــمْ أ

َ
 أ
ً
ـــــــــــلا
ُ
ك
َ
ــــــــــــــــــف هُ ـــــــ

َ
 وُن

 إلــــــــــــى ق
ُ
سَــــــــــــا 

ُ
ـــــــــــــت  ـــــــــــــ

ً
رَامَــــــــــــة

َ
ــــــــــــوْمٍ غ

َ
 ومٍ لِق

 

ــــــــمِ  
َ
مْ 
َ
 بْــــــــنُ ض

ُ
 بمــــــــا لا يُــــــــ اتِ هِمْ حُصَــــــــيْن

 
َ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــف

َ
بْــــــــــــــــــــدَاهَا وَل

َ
 أ
َ
جَمْجَمِ ـــــــــــــــــــــــــــــلا

َ
 مْ يَـــــــــــــــــــــت

جَــــــــــــــمِ 
ْ
فٍ مِــــــــــــــنْ وَرا ــــــــــــــَ  مُل

ْ
ل
َ
 عَــــــــــــــدُوِّ  بِــــــــــــــأ

ـــــــــعَمِ 
ْ
ش
َ
مُّ ق
ُ
هَـــــــــا أ
َ
 رَحْل
ْ
ـــــــــت
َ
ق
ْ
ل
َ
 أ
ُ
ـــــــــ  ـــــــــدَُ حَيْ

َ
 ل

 
َ
ـــــــــــــــــــل ـــــــــــــــــــهُ لِبَ ــــــــــــــ ــــــــــــــــــمِ ــــــ

َّ
ل
َ
ق
ُ
ــــــــــــــــــمْ ت
َ
ــــــــــــــــــارُُ  ل

َ
ف
ْ
 
َ
 دٌ أ

ــــــــــــــــــسَ  لِـــــــــــــــــمِ ــــــ
ْ
مِ يَظ
ْ
ل
ُّ
 يُبْـــــــــــــــــدَ بـــــــــــــــــالظ

ّ
 وإلا
ً
 ر عا

مِ 
َّ
ل
َ
ـــــــــــــــــــــث
ُ
تِيـــــــــــــــــــــلِ الم

َ
وْ ق
َ
ٍَ أ هَيْـــــــــــــــــــــ

َ
 دَمَ ابـــــــــــــــــــــنِ ن

مِ  ــــــــــــــــــــزَّ
َ
خ
ُ
 ولا وَهَــــــــــــــــــــبٍ ف هــــــــــــــــــــا ولا ابــــــــــــــــــــنِ الم

الِعـــــــــــــاتٍ بِمَحْـــــــــــــرِمِ 
َ
 صَـــــــــــــحَيحَاتِ مـــــــــــــالٍ ط

ـــــــــــــــعُ  عْــــــــــــــدَ ـــــــ ََ ــــــــــــــفٍ 
ْ
ل
َ
 أ
َ
ة
َ
مِ  لال

َّ
ــــــــــــــفٍ مُصَــــــــــــــت

ْ
ل
َ
 أ

 

وفي نهاية القصيدة يستشرف الشاعر المستقبل ويداوي جراحات الحرب، بمجمل من الحكم     

والأمثال، فيضع من خلالها منطلقات لبني قومه، ويستخلص من الماض ي العبر، ويحدد القيم التي ينبغي أن 

  :(3)بالحياة ومساراتها، يقول يتحلى بها الجميع، ويرصد كل ذلك من موقع القائد الخبير 

ـــــــهُ 
َّ
 الزِّجـــــــاِ ، فِّن

َ
ـــــــرَا 
ْ
ط
َ
 ومَـــــــنْ يَعـــــــصِ أ

بُــــه
ْ
ل
َ
ــــِ  ق

ْ
مَمُ وَمَــــنْ يُف

ْ
ــــذ ــــوِ  لا يُ  وَمَــــنْ يُ

ـــــــــــه
َ
ن
ْ
ل
َ
نايـــــــــــا يَن

َ
ســـــــــــبابَ الم

َ
 وَمَـــــــــــنْ هـــــــــــابَ أ

 ـــــلِهِ 
َ
ـــــلْ بِف
َ
يَبْ 
َ
ْ ـــــلٍ، ف

َ
ا ف
َ
َُ ذ  وَمَـــــنْ يَـــــ

سَــــــهُ 
ْ
ف
َ
ــــــاَ  ن
ّ
رْحِلُ الن

َ
ــــــزَلْ يَسْــــــَ  وَمَــــــنْ لا يَ

هُ وَمَــــــنْ يَ 
َ
 صَــــــدِيْق

ً
ــــــرِبْ يَحْسَــــــبْ عَــــــدُوّا

َ
َ
ْ
 غ

حِهِ 
َ
سِــــــلا َِ دْ عَــــــنْ حَوْضِــــــهِ 

ُ
ــــــمْ يَــــــذ

َ
 وَمَــــــنْ ل

 

مِ ـــــــــــــــــيُطي 
َ
هْــــــــــــــذ
َ
ــــــــــــــلَّ ل
ُ
 ك
ْ
بَـــــــــــــت ِ
ّ
 ُ  العَــــــــــــــوَالي رُك

ـــــــــــــــــــــإل جَمْجَمِ ـــــ
َ
ِ الِ ــــــــــــــــــــرِّ لا يَــــــــــــــــــــت

ّ
مَــــــــــــــــــــجِن

ْ
 ب مُط

 
َ
مِ ـــــــــــــــــــــوَل

َّ
سُـــــــــــــــــل َِ ــــــــــــــــماءِ 

سْـــــــــــــــــبَابَ السَّ
َ
 و رَامَ أ

ـــــــــــــهُ 
ْ
نَ عَن
ْ
غ
َ
وْمِـــــــــــــهِ يُسْـــــــــــــت

َ
مَمِ علـــــــــــــى ق

ْ
ـــــــــــــذ  وَيُ

ــــــــــــــدَمِ 
ْ
لّ يَن
ُّ
 مــــــــــــــن الــــــــــــــذ

ً
 يُعْفِهــــــــــــــا يومــــــــــــــا

َ
 وَلا

ـــــــــــــــــــــوَمَ  مِ ـــــــ ــــــــــــــــــــرَّ
َ
سَــــــــــــــــــــه لا يُك

ْ
ف
َ
مْ ن ــــــــــــــــــــرِّ

َ
 نْ لا يُك

ــــــــــــمِ 
َ
ل
ْ
ــــــــــــاَ  يُظ

ّ
 يَظلِــــــــــــمِ الن

َ
مْ وَمَــــــــــــنْ لا هَــــــــــــدَّ َُ 

 

الحرب الشهيرة التي يتناقل الناس قصصها الطريفة حتى اليوم، وهي حرب ثارت والنص هنا يشير إلى "     

بين عبس وذبيان بسبب اختلاف على سباق خيل كان قد تراهن عليه حذيفة بن بدر بن فزارة سيد ذبيان 

وقيس بن زهير، اشتركت فيه خيار خيل قيس وحذيفة وفي مقدمتها داحس والغبراء والخطار والحنفاء. وقد 

ى كل واحد من المتنافسين أن فرسه كان السابق، وأنه هو الكاسب للرهان في قصص طويل يتخلله شعر ادع
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 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

وللشاعر زهير بن أبي . وكلام وجواب. وانتهى النزاع إلى ما ينتهي إليه كل نزاع من هذا القبيل، وهي الحرب

هاء تلك الحرب التي شغلت تلك سلمى ذكر فيها. ولم تنته إلا بتوسط الرؤساء حيث سويت بدفع الديات، وبإن

 .(1)"القبائل وأقلقت الأمن لذلك السبب التافه على زعم قول الرواة

أشعر شعره. وقد جمعت ما أشبه كلام الأنبياء، وحكمة وقد وصف النقاد قصيدة زهير هذه بأنها: "  

عالية والأغراض النبيلة، الحكماء ففيها الحكمة البالغة، والموعظة الحسنة، والأخلاق الفاضلة، والمعاني ال

جَزْل.
ْ
وقد أنشأها يمدح بها: الحارث بن عوف،  أضف إلى ذلك ما حوته من الأساليب البلاغية، والكلام ال

 .(2)"وهرم بن سنان المريين، ويذكر سعيهما بالصلح بين: عبس وذبيان، وتحملهما ديته من مالهما

ن معلقته بعد أن ذكر قبلها مشاهد من جمال وما يلفت في القصيدة أن الشاعر سجل هذه الأبيات ضم

 :(3)الرحلة والنساء على الهوادج، والرياض الفتان في طريق رحلته الطويلة، حيث قال في ذلك

 أنيق لعين النا ر المتوسم     وف هن ملهى للطيف ومنظر 

 
ُ
 وكأنه حينما وصل إلى هذا المنظر الفتان، سبح به خاطره إلى جمال الخ
ُ
السلوك، وحب الخير ق وروعة ل

والتضحية في سبيل الأمن والاستقرار، فشرع يتحدث عن الساعين في الخير، المحبين للسلام، الداعين إلى 

الإخاء والصفاء، فأشاد بموقف شخصين عظيمين قاما بعمل جليل، فقال إنهما تحملا ديات القتلى في حرب 

 ضروس، بسببها قطعت الأرحام، وتفرق الأهل وتناحر الإخ
ُ
وأقسم  .د، وجمعا الشملفسِّ وان، فأصلحا ما أ

بالبيت الحرام إنهما نعم السيدان في جميع الأحوال، وأنهما أصبحا في أعلى الدرجات بين العرب جميعهم، 

وقال لهما: لقد ضحيتما بكل ما تستطيعان في سبيل السلام وأخرجتما من أموالكما خيرها وأجودها، حتى 

بدون أن يكون لكما في الحرب أي اتصال، ولكنه حبكما للخير ورغبتكما في  ملأ البقاع صغيرها وكبيرها

 .(4)السلام

وإلى جانب البعد الأنثروبولوجي تبرز الوظيفة الجمالية للنص، فلاتزال هذه الأبيات حية نابضة مفعمة   

بالمشاعر، يجد فيها القارئ الإبداع والروعة. فلقد عاش زهير تجربة إنسانية مريرة بين الحروب يتجرع 

مما يُزْهَى به العصر الجاهلي لظاها، ويشاهد حصادها؛ في القتل والخراب والتشرد، فكانت هذه القصيدة 

 من أدب رائع.

ر الشاعر    هِّ
ْ
 ، واصفا لذة الشعور بالأنس في الموطنلاستقرار الاجتماعيالحاجة ل -معقبا  –وهنا يُظ

 :(5) والواقع الجديد بعد الحرب، وكيف يعيشه الناس بعيدا عن الخوف والفزع والعقوق، فيقول 

                                                           

 .32/ 10: العرب قبل الإسلام ( المفصل في تاريخ1)

 .122: شر  المعلقات السب   (2)

 . 131: شر  المعلقات السب   (3)

 .302: ( ينظر:  في تاريخ الأدب4)

 .148-139: ( شر  المعلقات السب 5)
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يـــــــــرِ 
َ
مَا مِخْهـــــــــا علـــــــــى خ

ُ
صْـــــــــبَحْت

َ
أ
َ
 مَـــــــــوْطِنٍ ف

مَ 
ُ
 فـــــــــي عُليـــــــــا مَعَـــــــــدٍ هُدِيْت

ْ
 اـــــــــــــــــــعَظِيْمَـــــــــين

صْــــــــبََ  يُحْ 
َ
ـــــــــوَأ ــــــــمْ ـــــــــ

ُ
 دَُ فــــــــ هِمُ مِــــــــنْ تِلادِك

 

عي  مِ ــــــــــــــــــََ
َ
ــــــــــــوٍ  وَمَـــــــــــــأث

ُ
 دَيْنِ ف هــــــــــــا مِـــــــــــــنْ عُق

ــــــــمِ 
ُ
جْــــــــدِ يَعْظ

َ
 مِــــــــنَ الم

ً
َــــــــزا
َ
بْ  ك
َ
 وَمَــــــــنْ يَسْــــــــن

 
َ
ـــــــــــــــمَغ ى مِ ـــــــــــ ــــــــــــــتَّ

َ
ـــــــــــــــانِمُ ش مِ نْ إفــــــــــــــالٍ ـــــــ

َّ
 مُــــــــــــــزَن

 

الرخاء  بل حل  بعيدين عن العقوق والمأثم. فقد أصبح السيدان العظيمان ومعهما أبناء القبيلتين،           

، وأهمية الوفاء بالعهود المستقرة العائلية والقبلية دفء العلاقاتإلى  وينبه الشاعر .على الجميعوالمجد 

 ي.ذلك يسهم في بناء السلم والاستقرار الاجتماع والتحلي بالحذر والذكاء في مواجهة التحديات، كل

ل التي نراها في النص الشعري لزهير يؤكد أن العرب في جاهليتهم لم يكونوا دعاة حرب،    
ُ
ث
ُ
إن هذه الم

كما  ،يحتملون المغارم في سبيل إيقاف نار الحربفتجدهم لذلك  كانوا ينشدون السلام والاستقرار، فقد

 .(1)م بن سنان اللذان توسطا بين عبس وذبيان واحتملا ديات قتلاهمافعل الحارث بن عوف وهر 

 أنثروبولوجية القصص والروايات

، القضايا الاجتماعيةتبدو أهمية القصص بشتى أنواعها وكذلك الروايات في كونها الأقدر على عرض    

لدى المتلقي بما تقدمه من التفاهم والتسامح  وبذلك تعزز من زوايا متعددة، ، وتناولها والثقافية والأخلاقية

 .وعي مقصود وموجه من قبل المبدع والكاتب، بأسلوب أدبي وخيالي مقنع

ما يتضمنه المضمون السردي فيها من  في القصص والروايات يتلمس من خلالالأنثروبولوجيا  إن البعد  

 ومحاولة فهم العناصر الثقافية التيوالنفسية والدينية،  الاجتماعيةحياة الإنسان المختلفة، لمظاهر 

ومن خلالها ، الأحداث الدرامية التي تمارسها الشخصياتصلب حياة الإنسان، ومن خلال مع تفاعل ت

، وما تتفاوت في عنصر المكان الوجود الإنساني بين بيئة وأخرى  االفروق التي يستند إليه يتعرف القارئ على

بدوية، قديمة  تحصيل مكاسب "التثاقف" الملائمة  لها، وما تتأثر به من سمات حضرية أو به المجتمعات في

 .(2)أو طبائع وغيرها حديثة أو

فحين نتأمل في قصص وروايات الكتاب والأدباء نجد لتلك الأعمال أثرا بارزا على القارئ وفي الواقع   

جلس على )رم( للكاتبة ليلى العثمان تقول: المجتمعي. ومن النماذج القصصية العربية، قصة بعنوان )ك

 يد  إلى المارّ الرصيف مادّ 
ً
. في الثانية جم  مائة دينار. في الثالثة جم  ألف ا

ً
ة. في المرة الأولى جم  دينارا

دينار. لم يعد يجلس على الرصيف. م ت سنوات طويلة.. شاهد  المارة يسقط في كف سائل ألف 

 . صرخوا به: هذا كثير ،دينار
ُ
 به، ويوم جمعت مائة اكنسيت، ويوم جمعت

ُ
 أكلت
ً
قال: يوم جمعت دينارا

.. فوقيت نفسَي ذل الس ال
ُ
 تعلمت

ً
تتكثف في هذه القصة عدد من الأبعاد الأنثروبولوجية، التي  .(3)(ألفا

                                                           

 .454 : ( ينظر:  قصة الأدب في الحجاز1)

 .8 :أنموذجا(( ينظر:  النقد الأدب  الأنثروبولوجي بين النظرية والتطبيق، )قراءة ثانية لشعرنا القديم، مصطفب ناصف 2)

 بط:. الرا15/08/2024( قصص قصيرة جدا، منشورة على موق  القصة السورية، بتأريخ: 3)

http://www.syrianstory.com/othmanne.htm 

http://www.syrianstory.com/othmanne.htm
http://www.syrianstory.com/othmanne.htm
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الجها تلامس قضايا إنسانية طالما يعاني منها المجتمع، فتحملنا القصة إلى قلب الإشكالية المجتمعية، ثم تع

بمجرى ثقافي كامن في نوازع الإنسان نفسه، فبإمكان الإنسان العاطل على العمل أن يقتنص لحظات حياتية 

على فعالية عملهم في انتشال العديد من  ءتؤمن له الاستقرار الحياتي، والأمن المعيش ي، وأيضا تحفز الأثريا

مشاريع منظمة بدلا من تبديد المساعدة في ضحيا التسول ومن الواقعين في براثن الفقر، في إشارة لفتح 

 الصدقات والعطاءات الفردية الزهيدة التي لن تجدي.

غايات وإن أهم ما تقدمه القصة أو الرواية، هو الفعل الحامل لقضايا واقعية أو حتى خيالية، بوصفها   

ة ، وأيضا في أبعاد الفعل اجتماعيا ونفسيا في تحقيقمقاصده، تبدو عليه ، لذلك السرد خصيَّ
 

فعل الش

ئيسة  من بطولات تلك الشخصية، ،محايثةدلالات  ، أو الشخصيات في القصة أو الرواية، وتظهرالر 

حق   وتتجسد في ة الت  عابحد  ق، وظهور العوائق والتَّ قابليَّ ه وغير ذلك من الأفعال، ولكنَّ ، يات، ومغالبة الص 

 
ً

ِّ ا لجميع تلك الأفعال ارجعي   مَ يبقى فعلا
 
والتي قد تشير إلى ا لسائر الأفعال الأخرى. بة عليه، ومنطلقً لمترت

عوى، والوعد والدعاءو  الحلمِّ  قضايا  .(1)الد 

ولنقف على رواية من الروايات لندرك كيف تعمل في الفعل المنجز من خلال رصد العناصر  

)دموع على سفو  المجد رواية الأنثروبولوجية وتتفاعل مع الواقع وقضاياه التي تم معالجتها سرديا، ففي 

نجد لهذه الرواية أثرا بالغا أحدثته في أوساط طلاب الجامعات العربية لما تحمله من  ،(2)للكاتب عماد زك (

وحة حزينة من صميم الحياة، التقطت أحداثها من بحر غايات، وقد قال عنها الكاتب نفسه بأنها "ل

النسيان، فحملتها إلى شطآن الذاكرة، فجففتها بمدادي وغلفتها بكلماتي، بعد أن أعدتُ إليها بعض معالمها 

الضائعة، وعمقتُ فيها بعض الخطوط والألوان، ثم وضعتها في متحف الأيام، عبرة بالغة لمن أراد 

 .(3)الاعتبار"

الشاب الطبيب، الذي يسعى للوصول إلى قمة المجد، لكن الموت  (عصام)عن أحلام الرواية ث تتحد    

فالموت عندما يأتي ينهي كل ش يء، الحياة بكل تفاصيلها الصغيرة منها والكبيرة، تلك . ذلك يحول بينه وبين

 .التفاصيل التي تنسينا أننا بشرٌ فانون مهما تقدم العلم والمعرفة

وعلله السرطان  تفش يولها قضيتين اجتماعيتين مهمتين إلى جانب قضايا أخرى عديدة، أ تعالج الرواية

قَ الكاتب والثانية حوادث السير في المجتمع،  ِّ
 
والسرعة الجنونية، والاستهتار بحياة البشر، وهما مشكلتان وُف

 مأساوية.إلى حدٍ كبير في تصويرهما سرديا، وبأسلوب جذاب وشيق، ولها نهاية محزنة ونتيجة 

الآخرين إلا عن صف  ل)تخهد سعد وقال: اطمجن.. قد تحتا  لونقتطف منها هذه الفقرة التي تقول:  

 إلى نفسه.. لقد كانت الإساءات 
ً
.. فما كان الحقد ليجد طريقا

ً
ت ي  في خ م  -مهما عظمت-عصاما

                                                           

 .48: ( ينظر:  قال الرّاو  1)

 ( دموع على سفو  المجد2)

 .1:دموع على سفو  المجد (3)
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 ليكر  
ً
قلبه الكبير، وتتلاشَى.. إنسان يحمل على كاهله هموم النا  وآلامهم لن يجد في قلبه منسعا

 لسخريتي، واليوم 
ً
. رحمه الله.. سمعت عن آماله الكبيرة فهزئت مخها.. لقد كان فيما مََى هدفا

ً
أحدا

 أتلمس خطا . قال سعد في شرود حزين: رحمه الله.. نسجنا الأ 
ً
 وضيئا

ً
، وهندسنا أمسَى مثلا

ً
حلام معا

المطام ، ورسمنا الدروب.. ليلة الحادث كان عند .. كنا ن طط لمشار   المستقبل.. كان شعلة من 

 لكل 
ً
 قويا
ً
الاندفاع والحما .. اتفقنا على إنشاء صندو  لمكافحة السرطان ليكون في المستقبل رافدا

لفتا .. حلمنا بِّنشاء جمعية وطنية المشار   والم سسات التي تساهم في الق اء على هذا المرن ا

 لأبحاث السرطان، ومسنشفب لمعالجة السرطان و.. وفجأة.. اختفب رائد كل 
ً
لمكافحة السرطان، ومركزا

بود  لو أقدم  هاتيَ الطموحات.. لقد كان خسارة فادحة لا تعون. هتف صفوان في حما : سعد..

.. إن  مدين لعصام بصحوت  هذ  وقد حق الوفاء.
ً
. سو  أسعى لتحقيق كل آماله.. أنا أملَ المال شيئا

 واحدة.. نحن وبقية الأصدقاء.. سننشَئ الصندو  الذ  كان 
ً
وأنت تملَ الفكرة والطمو .. فلنكن يدا

يحلم به عصام.. وسنسعى لإنشاء الجمعية.. ومركز الأبحاث.. والمسنشفب.. أجل.. لا يوجد شَيء 

 يا سعد.. 
ً
 أكفر به عن ذنوب ، وأخدم به ديني وأمتي مستحيل.. بود  لو أفعل شيئا

ً
 عظيما

ً
شيئا

 .(1)ووطني(

ِّ ولعل أهم عنصر في العمل السردي في هذه الرواية هو  
ةِّ  في رسمِّ  الواقعي   دقُ الص  خصيَّ

 
واندماجها في  الش

  بهِّ  "يقصدُ  والصدق الواقعي هو الذي رسم الأحداث،
ُ
 أو أرسط

َّ
 لا

َّ
   تشذ

ُ
ة خصيَّ

 
 الحياةِّ  عن أنماطِّ  الش

ةِّ  بيعيَّ
 
ر الواقع "تصو   وما تحتويه من أفعال حقيقة أو خيالية،؛ السرديةها تها تكمن في طبيعتِّ . وواقعي  (2)"الط

دقُ  رُ . ويتمظهَ (3)وبين ما ينبغي أن يكون عليه" هُ وتحدث موازنة بينَ ، دهقِّ تالاجتماعي، وتن  الواقعي   هذا الص 

ذي نتحدَّ 
 
 ال

ُ
ةِّ  في أبعادهِّ  عنهُ  ث  من غايات. نتهُ تضمَّ  فيما الأنثروبولوجيَّ

ويمكن أن نستجلي من الرواية عددا من القيم التي من شأنها أن تحقق الاستقرار والتنمية المجتمعية 

 فيما يلي:

 الخسائر.حالات الرحمة والعطف في التعاطي مع المصائب و  والصداقة تعزز قيمالوفاء والتعاون   -

لخدمة عملية منجزة تحول الأفكار والتطلعات، إلى مشاريع  حينالتطور الاجتماعي والثقافي ينتج   -

 .وقضاياهالمجتمع 

 خدمة الدين والوطن والأمة.والعزيمة أساس في بناء المجتمعات وفي قوة الإيمان والأمل  -

                                                           

 .189 :( المرج  نفسه1)

ي، دراسة في المنظر 2)
ّ
قد الأدب  والفن

ّ
 .28: والمنظور ( مبادئ الن

طبيق (3)
ّ
عبيّ الدّر  والت

ّ
 .25: الأدب الش
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لبة لقيم الحق الصراع بين قيم الحق وقيم الباطل، وبين الأخيار والأشرار، وفي الأخير يكون الغ -

 حين تتوفر عوامل عزم وإرادة في نفوس الأخيار.

التفكير  تتمثل في أنها تساعد المتلقين علىلقصص والروايات ل وبهذا ندرك أن الوظيفة الحقيقية  

هذا يسهم في تطوير الذكاء ، و النقدي والتحليل، وتوفر لهم فرصًا لاكتساب معرفة جديدة وتوسيع آفاقهم

، من خلال منحهم القدرة المجتمعيوالاستقرار للتنمية الشخصية  الذي يعد أساسًاماعي، العاطفي والاجت

 .على حل الإشكالات

 أنثروبولوجية الأمثال والحكم

المثل هو جملة عالية الذوق في اللغة العربية، وقد صيغ بإحكام شديد مكثف الدلالة. وله أثر اجتماعي    

وتربوي كبير. وقد لفت القرآن الكريم إلى أهمية الأمثال، في استخلاص الأشباه والأحداث والسنن المماثلة التي 

ب كل حقيقة من فأنار جوانب افيها عبرة وعظة، فضرب الله للناس من كل مثل " لنفس الإنسانية، وقر 

تقريرا للحق وترغيبا في الأخذ بأسبابه، وتحذيرا من الباطل وترهيبا من الوقوع في  ،حقائق الوجود ودقيقة

 )قال تعالى:  .(1)أحابيل الهوى والشيطان"
َ
ون
ُ
عَالِم
ْ
 ال
َّ
هَا إِلا
ُ
اِ  وَمَا يَعْقِل

َّ
ْ رِبُهَا لِلن

َ
الُ ن
َ
مْث
َ ْ
ََ الأ
ْ
وفي آية  ،(2)(وَتِل

 )أخرى يقول: 
َ
رُون
َّ
ك
َ
ف
َ
هُمْ يَت
َّ
عَل
َ
اِ  ل
َّ
ْ رِبُهَا لِلن

َ
الُ ن
َ
مْث
َ ْ
ََ الأ
ْ
 .(3)(وَتِل

وتوخي العدل وإرشاد  إصابة الحقوهدفها:  ،معرفة أفضل الأشياء بأفضل العلومفهي  الحكمةأما     

 ش يء أشبه فهي العربي؛ الذوق  مع الناس والمجتمعات إلى الصواب، والأخذ بالتي هي أحسن. وتتفق الحكمة

ع التي الغزيرة، المعاني ذوات القصيرة والجمل العربية بالأمثال ولِّ
ُ
 تركزت كثيرة تجارب نتيجة وهي العرب، بها أ

 إليها. يميل والعقل بليغة، جملة في

 ولهذه الحكمة مثل مناظر يحتوي على بعض من مضمونها وهو قولهم: )  
ْ
ل اد تِّ

يْث الزَّ بِّ  خِّ
ْ
حْفَظ بْ اِّ اه طيَّ

َ
ا(. ق

وتَِ  "قال تعالى:  يؤتيها الله من يشاء من عبادهوالحكمة ميزة 
ُ
دْ أ
َ
ق
َ
 ف
َ
مَة
ْ
حِك
ْ
 ال
َ
ت
ْ
اءُ وَمَنْ يُ 

َ
 مَنْ يَش

َ
مَة
ْ
حِك
ْ
تِ  ال
ْ
يُ 

بَابِ 
ْ
ل
َ ْ
و الأ
ُ
ول
ُ
 أ
َّ
رُ إِلا
َّ
ك
َّ
ثِيرًا وَمَا يَذ

َ
يْرًا ك
َ
وممن آتاهم الله الحكم الحكيم لقمان حيث ذكره وسرد له عددا  .(4)"خ

سِهِ "من تلك الحكم التربوية العظيمة، 
ْ
ف
َ
رُ لِن
ُ
ك
ْ
مَا يَش
َّ
ِِّن
َ
رْ ف
ُ
ك
ْ
ِ وَمَنْ يَش

رْ لِِلَّّ
ُ
ك
ْ
نِ اش
َ
 أ
َ
مَة
ْ
حِك
ْ
 ال
َ
مَان
ْ
ق
ُ
ا ل
َ
يْن
َ
دْ آت
َ
ق
َ
وَل

نِي  حَمِيدٌ 
َ
َ غ ِِّنَّ  َّ

َ
رَ ف
َ
ف
َ
اُ  "لنبي داود عليه السلام في قوله تعالى: وأيضا ا .(5)"وَمَنْ ك

َ
يْن
َ
آت هُ وَ
َ
ك
ْ
ا مُل
َ
دَدْن
َ
وَش

ابِ 
َ
خِط
ْ
صْلَ ال

َ
 وَف
َ
مَة
ْ
حِك
ْ
 .(6)"ال

                                                           

 .35: ( في المثل والتمثيل وضرب الأمثال1)

 .43( سورة العنكبوت: الآية 2)

 .21( سورة الحشر: الآية 3)

 .269( سورة البقرة: الآية 4)

 .12( سورة لقمان: الآية 5)

 .20( سورة ص: الآية 6)
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وخرست الحكمة وقعدت  ،يا بني إذا امتلأت المعدة نامت الفكرة: قال لابنهويروى أن لقمان الحكيم   

نومه ، وقال بعض الحكماء: من كثر أكله كثر شربه ومن كثر شربه كثر نومه ومن كثر .عن العبادةالأعضاء 

  .(1)كثر لحمه ومن كثر لحمه قسا قلبه ومن قسا قلبه غرق في الآثام

عقليان، لكن المثل تبقى حادثته في الذاكرة، والحكمة قد تنوسيت أسباب  مبدآنوالمثل والحكمة    

 
ً
 مشاعا

ً
بين الناس. كان العرب يميلون إلى الحكم، ويجدون فيها متعة نفسية،  إطلاقها، فأصبحت مبدأ

  .(2)إلى النفس محببم جميل كلا  وفي كل الشعر، وفي الأمثال في يلتمسونها إليها مشوقينولذلك كانوا 

التي تتصل بالمعرفة والوعي الثقافي،  إن في الحكمة والأمثال شبكة واسعة من الجوانب الأنثروبولوجية

 .(3)وغيرها العقيدة والفن والعادات والقوانينفي  ،بطريق مباشر وغير مباشررتبط بالإنسان الذي ي

فهما صورة لفكر المجتمع وثقافته، وبهما يستنير الوعي الإنساني عدة وظائف،  وللأمثال والحكم  

وظيفة  ستقرار والتنمية، وبناء الحياة بناء سليما. وللأمثالومعالجة المشكلات، بما من شأنه أن يخدم الا 

لعامته وخاصته، يتناقلها الخلف عن السلف  أخلاقية، فهي بمثابة معايير وأخلاقية في المجتمعتربوية 

به  الالتزاموالمثل بالنسبة للعامة قانون يحتم ، القوم لتكون ضابطا عقلاءومنهجا سلوكيا يصفها  ًأخلاقيا

 .(4)، وحلت مشاكل خاصةخلافاتالكامل بما يحمل من معنى، فكم من أمثال أنهت  انوالإيم

 ومن الأمثال العربية التي يمكن أن نقف على أبعادها الأنثروبولوجية الآتي:

 وأنت تلوم -
ً
  .(5)لعل له عذرا

 . (6)حسبَ من شر سماعه -

 .(7)كل شاة تناط برجلها -

اتِ  -
َ
وِ  الهَيْئ

ّ
وا ذ
ُ
قِيْل
َ
راتِهِمْ أ

َ
 (8)عَث

-  
َ
 المرءُ يَْ جَزُ لا
َ
 الم

َ
ة
َ
 (9)حَال

ار -
َ
ََ الجَدَدَ أمِنَ العِث

َ
 (10)مَنْ سَل

                                                           
 .3/90: ( إحياء علوم الدين1)

 .168: ( ينظر: خصائص الأسلوب البلاغي والأدب  في العصرين الجاهلي والإسلام 2)

 10: ثروبولوجي بين النظرية والتطبيقنقلا عن:  النقد الأدب  الأن، 163 :في لأنثروبولوجيا: )علم الإنسان(( ينظر: محاضرات 3)

 .253:( ينظر: التناص في الأمثال الشعبية الإماراتية4)

 .63: (الأمثال5)

 .72: الأمثال (6)
 .274: ( المرج  نقسه7)

 . 123 / 2 :( مجم  الأمثال8)

 . 309 / 2 :( المرج  نقسه9)

 .306 /2 :( المرج  نقسه10)
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وهذه الطائفة من الأمثال حتما تتفاعل مع الواقع وتشتبك مع الوعي الاجتماعي، وتعالج بؤرا وإشكالات   

 في ذهنية الواقع الممارس، وتعمل على استقراره. 

المجتمع، ومعالجته في موقف من المواقف، وهي تختزل تفكير وسلوك  لمعرفةنافذة  لتفتح إنها تسعى    

تجارب تراكمت للحكم على ما يماثلها وإسقاطها عليها، ويمكن الوقوف على تحليل الأمثال السابقة 

 أنثروبولوجيا، إذ إن:

حدث النزاع ويختل المثل الأول يعالج قضية التسرع في الحكم على ظواهر العلاقات، دون تثبت، في  -

 مما يعكسللوم. با والمسارعة إلى أهمية مراعاة ظروف الآخرين قبل الانتقاد أو الاستقرار، كما أنه ينبه

 قيم التسامح المجتمعي.

وفي الثاني يشير إلى احتواء الشر، حتى لا يتسع ويتفش ى في دائرة كبيرة تقوض السلم والأمن والاستقرار  -

أن التعامل مع أشخاص سيئي السمعة قد يؤدي إلى  ظر إلى توخي الحذر فيفي المجتمع، كما يلفت الن

 أو لسلوك غير سليم. ،أو لفعل ،أو لموقف ،وهو وصف عام لحادثة. متاعب مشاكل أو

لا ينبغي لأحدٍ أن ف وفي المثل الثالث يقترب المفهوم من سابقيه، فيدعو إلى تحديد المسؤولية الفردية، -

في جناية، ولا تعمم المشكلات، وإلا فقدت الحياة قيمة العدل التي هي أساس  نبِّ يأخذ بالذنب غيرَ المذ

ومن زاوية أخرى قد يوحي المثل يجب على الفرد أن يتحمل مسؤوليته عن أفعاله وقراراته. ف الاستقرار.

 .في العمل ولزوم الذات الاستقلالب

التغاض ي، أو التعاون ومد يد العون،  بينما المثل الرابع، يحمل قيمة إنسانية كبرى، وهو الصفح أو -

 ويدخل فيه قيما مثلى عديدة، أن تقدر في الأعمال بإيجابياتها لا بما تحدث من سلبيات طارئة. 

الإنسان  المثل الخامس ويقرأ بصيغة أخرى )المرء يعجز لا محالة( وهذه الصيغة تضرب لقدرات -

يُشير إلى قدرة ق طاقته. وبالصيغة الأخرى المحدودة، وأنه لا يمكن أن يحقق المستحيل وما هو فو 

وهي صورة دافعة لنقيض وقبول الحدود والقيود التي تواجهه  ،الإنسان على التعامل مع الواقع

المفهوم، فلن يعدم المرء حيلة في العمل وتحقيق الهدف، والسبل كثيرة والحيل متعددة، والعجز يكون 

 في المرء لا في صعوبة تحقيق الغاية.

ل المثل السادس معادلة سلوكية على مستوى فردي وجماعي، تتمثل في اتخاذ الخطوات ويحم -

الصحيحة، والبناء على أساس سليم حتى تكون النتيجة سليمة، ويتجنب الفشل، والجدد هي الأرض 

السير في الحياة على أهمية  انطلاقا منيمكن فهم المثل من منظور انثروبولوجي البيضاء المستوية. و 

لتحقيق النجاح وتفادي العثرات في حياة أسس ثابتة ومنظمة ودراسة المآلات المستقبلية للبدايات، 

 الإنسان وتطور مجتمعاته.

 ل دب ةالو ائف الأنثروبولوجي



 )دراسة أنثروبولوجية( فاعلة في خلق الاستقرار المجتمعيالأدب بوصفه قوة 

 أ.د. عادل كرامة معيلي   أ.د. عبد الكريم حسين رعدان        

96 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

الأدب يعكس الواقع والطبيعة، فيستطيع المرء أن يراها من منظور آخر، منظور إنساني يشخصها، 

بنوع من الخيال الذي يلائم الذات الفردية والجمعية، فيحقق بذلك وظائف في الاستقرار الذاتي ويصفها 

ع قومه الذين لا يطيقون بقاءه فيهم نتيجة  والمجتمعي. وهذه الخاصية نستنبطها من لامية الشنفرى حين ودَّ

ه يجد ع
 
ندهم الأمن والاستقرار، لاعتبارات مغلوطة، فقرر الابتعاد عنهم، والبحث عن أهلين غيرهم، عل

 :(1)فقال

مّــــــــ  صُ 
ُ
قيمــــــــوا بَنــــــــي أ

َ
مــــــــــــــــــــأ

ُ
ك  دورَ مَطِــــــــيَّ

يــــلُ مُق
َ
 والل
ُ
ــــت الحاجــــات ــــد حُمَّ

َ
ق
َ
 مِرٌ  ــــــــــف

ذُ
َ
ـــــــريمِ عَـــــــنِ الأ

َ
رنِ مَنـــــــأُ لِلك

َ
 وَفــــــي الأ

رنِ ضــيقٌ عَلــى اِمــرئٍ 
َ
عَمــرَُ  مــا فــي الأ

َ
 ل

 
َ
هل
َ
ـــــــــم أ
ُ
ك
َ
ــــــــــوَلـــــــــي دون ـــــــــسٌ ــــــ

َّ
 ســـــــــيدٌ عَمَل

َ
 ون

 

  إِل 
ّ
ــــــــــــــِِّن
َ
ـــــــــــــــف مَيــــــــــــــلُ ــــــــ

َ َ
م لأ
ُ
ــــــــــــــومٍ سِــــــــــــــواك

َ
 ب ق

ت لِطِيّـــــــــــــــــاتٍ مَط ــــــــــــــــدَّ
ُ
رُحـــــــــــــــــلُ ـــــــــــــــــــــــوَش

َ
 ايا وَأ

لُ  عَـــــــــــــــزَّ
َ
 القِلـــــــــــــــى مُت

َ
ـــــــــــــــن خـــــــــــــــا 

َ
 وَف هـــــــــــــــا لِم

 وَهـــــــــــــوَ يَعقِـــــــــــــلُ 
ً
و راهِبـــــــــــــا

َ
 أ
ً
 سَـــــــــــــرُ راغِبـــــــــــــا

هلـــــــــــــــــولٌ وَعَرف  زُ
ُ
ـــــــــــــــــط
َ
رق
َ
ــــــــــــــــــوَأ لُ ـــــــــ

َ
 اءُ جَيـــــــــــــــــأ

 

تستوحى من أبيات الشاعر الشنفرى هذه، منها: هدفه من رحلته وهجره لبني  ثمة أبعاد أنثروبولوجية       

لا بد أن قيمًا في إشاراته يعكس  أمه وقومه، وهو الابتعاد عنهم بعد أن ضاق العيش في أوساطهم، كما

أهمية الانعزال  ومن هنا تظهر فقد كاد يفقدها، مرتبطة بالشرف والكرامة في المجتمع،يحافظ عليها وهي 

ريمِّ البعد عن القوم في إتاحة فرص التفكير والتأمل في شأن المستقبلو 
َ
لك ، حيث يتحدث عن وجود "منأى لِّ

لُ"، مما يمكن أن يرتبط بقيم التأمل والفلسفة في بعض المجتمعات. لى مُتَعَزَّ  القِّ
َ
ن خاف

َ
ذى" ومكان "لمِّ

َ
 عَنِّ الأ

في المجمل يعكس قيمًا اجتماعية وثقافية والنص  .لُ متعزَّ كمكان آمن  كما يشعرنا بأهمية التغيير والهجرة،

 والهجرة والانتقال. تتعلق بالعشائر والكرامة والتأمل والمكانة الاجتماعي

الأدب يوفر للإنسان مادة للتفكير، فيبني فكره على نمط من الجمال فيفكر بطريقة أخرى، وتتجدد  -

كان الأدب مهذبا للعقل كما كان مرققا  لديه الرؤى العقلية للأشياء من منظور جمالي، ولطالما

للعاطفة. إنه يزود الإنسان بطاقات شعورية منسجمة مع الحياة والأشياء. حتى إننا نرى العديد ممن لا 

تتوفر لهم خيالات واسعة يتموضعون في الواقع ولا يغادرونه، ومن ثم ينفصلون عن مواصلة البناء 

ى المعتصم يشير عليه بعدم التعجل في موس ى، كتب إل عيس ى بنوالتخطيط للمستقبل. فقد روي أن 

 :(2)إنفاذ أمر

 فِّن فساد الرّأُ أن تت حّلا       إذا كنت ذا رأُ فكن ذا تدبّر 

 عتصم:فأجابه الم 

 فساد           إذا كنت ذا رأُ فكن ذا عزيمة 
ّ
 أن تَردّدا الرأ فِّن

                                                           

 .5:الشنفرُ  ديوان، (1)

 .257/ 1 :داب وثمر الألبابزهر الآ  (2)
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صبحويمتلك رسالة ناضجة، ، عالية ودةذا حينما يكون الأدب وإنه    
ُ
  فيه ت

ً
المادة الفكرية أكثر رقيا

تين،   يكون للقارئ منهج ورسالة جلي 
ُ
درك مقاصد الأدباء، حيث

ُ
 للتنامي، وهنا يُتذوق المعنى، وت

ً
ومدعاة

 على نكباتٍ سابقة، وقصصٍ ماضية، وأساطير 
 
لات خصبة، وتتعرف ويُغادر الناس وهم في مقاعدهم بمخي 

بها، ويكون زادك الثقافي في مختلف المجالات، متداولة، وتن شأ في بحر المعارف والعلوم وتجترع من زُلالها وطي 

 عن الإلمام بتقاليد 
ً
د به، فضلا  .(1)المجتمعات وتاريخها وثقافاتهافي الدين واللغات وغيرها مما طاب لك التزو 

يدونها في إبداعه، تلك القيم  والأدب منبع أصيل للقيم، منه تنشأ قيم جديدة، إضافة للقيم التي -

المتوارثة، العريقة حين يشيد بها ويعززها، وقد رأينا الشعر الجاهلي حافلا بها، كالكرم والوفاء 

والشجاعة، وصون الجار والدفاع عن الذمار، ونجدة الملهوف والتعاون وغيرها من الشيم، ولقد عبر 

 :(2)عن ذلك الشاعر عنترة حين قال

ـــــبُ لا يَحمِــــلُ الحِ 
َ
علـــــو بِـــــهِ الرُت

َ
 قـــــدَ مَـــــن ت

هُ 
ُ
ــــــــومٍ لا يُ الِف

َ
ــــــــن عَبــــــــدَ ق

ُ
ــــــــــوَمَــــــــن يِك  مــــــ

هُمُ 
َ
ر ـــــى جِمـــــال

َ
 فيمـــــا مََـــــَى أ

ُ
نـــــت
ُ
ـــــد ك
َ
 ق

 
َ
ق
َ
ِ دَرُّ بَنــــــــــــــــي عَــــــــــــــــنسٍ ل

ـــــــــــــــــلِِلَّّ سَــــــــــــــــلوا  ــــــــــ
َ
 د ن

سَـــــــبٌ  
َ
هـــــــوَ لـــــــي ن

َ
ـــــــجِن يَعيبـــــــوا سَـــــــواد  ف

َ
 ل

 

ــــــــــبُ  
َ
 
َ
بعُــــــــــهُ الغ

َ
 وَلا يَنــــــــــالُ العُــــــــــلا مَــــــــــن ط

بإِذا جَفـــــــــــــــــــوُ  
َ
رضـــــــــــــــــــَي إِذا عَت

َ
ــــــــــــــــــــوََ سَ  واــــ

كِبــــــــــوا
ُ
مــــــــــا ن
َّ
ل
ُ
ح ــــــــــي حِمــــــــــاهُم ك

َ
 وَاليَــــــــــومَ أ

ــــــــــمِ  نسُـــــــــلُ العَـــــــــرَبُ ـــــ
َ
ـــــــــد ت
َ
كــــــــاـرِمِ مـــــــــا ق

َ
 نَ الأ

سَــــــــــــبُ 
َ
ني الن
َ
ــــــــــــزالِ إِذا مــــــــــــا فــــــــــــات َِ ــــــــــــومَ ال  يَ

 

تكوين  ويعمل على تعزيز شيمه وفواضله، ويسهم في بنائها ضمنإلى التأثير في المجتمع فالأدب يسعى        

، وتعزيز الإيجابية في نفوس نحو الخير والمثل العليا، وتوجيه السلوك الإنساني شخصية الفرد والمجتمع

الشعر " ، كما فيأقدم صُور الأدب تظهر ماثلة فيصلة الأدب بالمجتمع  ومن هنا فإنأفراد المجتمع، 

وإنما تتغنى بعواطف  ،فحسب عند اليونان، صورة الإلياذة، فسنجدها لا تتغنى بعواطف فردية القصص ي

رة حروبها ف طروادة ومَن استبسلوا فيها من الأبطال، ومن هنا نشأ القول  يالجماعة اليونانية لعصرها، مصوِّ

  .(3)"إن ناظمها ليس هو هوميروس وحده

                                                           

منشور على موق  الوطن السعودية، بتاريخ: ( ينظر:  دور الثقافة الأدبية في عصرنا الحدي  وهل تصن  تاري ا، مقال 1)

 هـ. 1443ربي  الثان   12 - 2021نوفم ر  17الأربعاء 

 11: ( ديوان عنَرة.2)

المدخل الاجتما ي ل دب، )نقلا عن الأدب والمجتم ، مجلة الشرو ، على الرابط:  (3)

-4d30-7486-https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=26112018&id=da7acd9f

6c56545fea90-84ce 

https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=26112018&id=da7acd9f-7486-4d30-84ce-6c56545fea90
https://www.shorouknews.com/columns/view.aspx?cdate=26112018&id=da7acd9f-7486-4d30-84ce-6c56545fea90
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وبغيره من أفراد  بذاته،التوازن والانسجام في علاقة الإنسان  ويعمل الأدب بشتى فنونه على خلق

وأي إغفال من جانب الأدب لهذه السمة فإنه ومتوازنة، ون الحياة في سيرها أمنة مستقرة ، فتكالمجتمع

 .(1)يؤدي إلى غياب الوظيفة التواصلية والتأثير الأخلاقي

يشكل الأدب سياجا لحماية الفرد والدفاع عنه في العديد من القضايا، ولذلك كان الشعر الجاهلي  -

وكما قبيلة والأفراد، وكان الشاعر يذود بشعره عن حماهم، وبالذات الهجاء يشكل سلاحا يحمي ال

كانت القبائل حريصة على تسجيل مفاخرها في شعر شعرائها كانت كذلك حريصة على أن تتجنب ذم 

شعراء القبائل الأخرى وهجاءهم. وهل أبلغ في الدلالة على خشيتهم الهجاء وتخوفهم أن يبقى ذكر ذلك 

والأموات من أنهم كانوا إذا أسروا الشاعر أخذوا عليه المواثيق وربما  في الأعقاب ويسب به الأحياء

شدوا لسانه بنسعة كيلا يهجوهم، كما صنعت بنو تيم بعبد يغوث بن وقاص الحارثي حين أسر يوم 

 :(3)، فقال في ذلك عبد يغوث(2)الكلاب

 أمعشر تيم أطلقوا من لسانيا  أقول، وقد شدوا لسان  بنسعة 

وعي متقدمة يغرس صفة تقبل الآخر فردا ومجتمعات وثقافة، فهو يعطي صورة عما الأدب وسيلة  -

لدى الآخر ويقدمها في صورة وجدانية متقبلة، ومن هنا تزول التوترات في العلاقة وفي المنظور للآخر، 

كله وهذه  ويحفز على التسامح والتفاهم وينتج هنا استقرارا وتوافقا ويرسم سبل الاحترام بين الناس.

 الأدبِّ  في نصوصِّ للبحث هنا " يصور وأنساق ثقافية واجتماعية كامنة يسعى البعد الأنثروبولوج

 ِّ
 
 ، والأمثالِّ  عرِّ والش

ُ
ِّ وك

ةِّ  الأشكالِّ  ل    الإبداعيَّ
ُ
وءِّ  ، وإلقاءِّ مكنةِّ الم

ةِّ على جذورِّ  الض  اريخيَّ
في  وما يدخلُ ، ها الت 

لطةِّ  موازينِّ  "شِّ أو الهامِّ  المركزِّ  ائرِّ في دو  كذلكَ  ها، وما يدخلُ وتأثيرِّ  الس 
، وتقديمها ليتم من خلالها (4)

توفير أكبر قدر من التجارب والخبرات، وقد تدخل فيها التوجيهات الدينية المتعلق بحيثيات تلك 

يشيد بالشعر الهادف الذي يسعى لغاية  -صلى الله عليه وسلم -النصوص، ومن هنا "فقد رأينا النبي 

 النابغة الجعدي:سامية، فحينما أنشده 

ََ مَظهَرا لِ
َ
 ذ
َ
و 
َ
َرجُو ف

َ
ا ل
ّ
إِن        وَ

ً
 وَسُ دَدا

ً
 وَجودا

ً
ا السّما مَجدا

َ
غن
َ
 بَل

ة، يا رسول الله. قال:
 فقال النبي صلى الله عليه وسلم: أين المظهر يا أبا ليلى؟ فقلت: الجن 

 أجل إن شاء الله. ثم قال: أنشدني، فأنشدته من قولي:

يرَ فِي جَ 
َ
صدَراوَلا خ

َ
مرَ أ
َ
ورَدَ الأ

َ
ا ما أ
َ
هُ       حَلِيمٌ إِذ

َ
ن ل
ُ
م يَك
َ
ا ل
َ
 هلٍ إِذ

هُ     
َ
ن ل
ُ
ك
َ
م ت
َ
ا ل
َ
را   وَلا خيرَ فِي حِلمٍ إِذ

دَّ
َ
ن يُك
َ
ح ي صَفوَُ  أ

َ
 بَوَادِرُ ت

                                                           

 م. 2020يناير،  28( ينظر:  الأدب والقيم كيان واحد، مقال منشور على موق  الراية القطرية، الثلاثاء، 1)

 . 110: ينظر:  مصادر الشعر الجاهلي( 2)

 .157: ( المف ليات3)

ة( ينظر: موسوعة علم الإنسان، المفا4)  .هيم والمصطلحات الأنثروبولوجيَّ
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 ، فقال صلى الله عليه وسلم: أجدت، لا يفضض الله فاك. قال الراوي: فنظرت إليه، فكأن  فاه البرد المنهل 

 غروبه
 
ت، ترف

 
 .(1)"ما سقطت له سن  ولا انفل

بشكل  يحفز على الإبداع، ويتيح فرص التواصل اللغوي والتثقيف، من خلال الاستخدام الفاعل -

صورة اللغة الراقية وهو يلهم الأدب ، فوتحسين مهارات الاتصالللغة في حالتها الأعلى،  دقيق وجميل

والتعريف المبسط  والثقافة. خيال وتوسيع آفاق الفكرمن خلال تحفيز ال ،على التفكير الإبداعي

للثقافة أنها تمثل مجموع أنماط السلوك المكتسبة التي يأخذ بها معظم أفراد مجتمع معين، أما من 

 مركبة من الأنماط والموضوعات الأساسية التي تمثل 
ً
منظور أنثروبولوجي؛ فتعرف الثقافة بأنها: شبكة

ته البشرية بفضل قدرة الإنسان على استخدام الرمز، ومجموع الخبرات بصفة عامة؛ مجموع ما تعلم

الإنسانية لا يتضمن ما هو معروف الآن فقط، وإنما يتضمن كذلك معظم ما اكتشفه أبناء العصور 

 وهذا كله يقدمه الأدب في شتى صوره، وغايته الأسمى توفير التوافق الإنساني مع الواقع. .(2)الغابرة

 

 خاتمة البح 

 من وجهة نظرالأدب بوصفه قوة فاعلة في خلق الاستقرار المجتمعي ناقش هذا البحث موضوع   

، بل هو جزء أساس بشتى فنونه ليس للتسلية والمتعة فحسبالأدب ، إذ تبين أن أنثروبولوجية اجتماعية

وعلى كل فقد توصل الباحثان إلى النتائج  مستدام. مستقر و يسهم في بناء مجتمع  ية،الحضار الرؤية من 

 الآتية:

يعزز ، و لمشاركة في الحياة المجتمعيةاالأفراد  يعد الأدب أحد العوامل البارزة التي تستطيع أن تلهم -

التفاهم، ويشجع على الإبداع، مما يساهم في الاستقرار  العمل، ويبني سبلتحسين ظروف و  الوعي

 ت.والتنمية المستدامة للمجتمعا

اكتشاف مواهبهم الأدب بشكل عام في كل أنماطه وأشكاله الشعرية والنثرية يساعد الأفراد على  -

وتطوير قدراتهم الإبداعية. ومن خلال عرض قصص النجاح والصمود، يمكن أن يشعل الأدب 

 الروح الريادية ويشجع على الابتكار والتغيير الإيجابي.

على التفكير النقدي والتحليل، وتوفر لهم فرصًا الأفراد والأمثال تحفز القصص والروايات  -

الذي هذا يسهم في تطوير الذكاء العاطفي والاجتماعي، و  ،لاكتساب معرفة جديدة وتوسيع آفاقهم

 للتنمية الشخصية والمجتمعية.يعد أساسا 

                                                           

 .26: ( دلائل الإعجاز1)

 .9-8 : ( ينظر:  النقد الأدب  الأنثروبولوجي بين النظرية والتطبيق2)
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القيم والمبادئ الأخلاقية  يقدمون من خلالها تحمل الآدب تجارب حياتية للأدباء والشعراء، -

 يقة جذابة وملهمة، مما يسهم في بناء مجتمع يتسم بالنزاهة والتسامح والعدالة.بطر 

والتعمق في فهم نصوصه يعزز لدى القراء مكاسب ومهارات تواصلية راقية، من خلال قراءة الأدب  -

تعزيز التواصل والتفاعل  وهذه يؤدي إلى اللغة العالية التي يقدمها، ومن خلال الكتابة والقراءة،

 .وتحسين أداء الأفراد لخدمة أنفسهم وتنمية مجتمعهم ماعيالاجت

 في تعزيز التنمية الاجتماعية والثقافية والاقتصادية، وبناء  يمكن للأدب بشكل عام أن يقدم 
ً
 حيويا

ً
دورا
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 المراج :
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ة )الطائر والعش(  سيميائيَّ

اعر محسن علي ياسر
َّ
 قراءة في ديوان )العش المهجور( للش

 * د. زهير برك الهويمل
zuhr2020@hotmail.com 

 

 ملخص:  

تقرأ مناهج النقد الحديث النصوص الإبداعية من داخل لغتها؛ لذا ستعاين دراستنا لغة ديوان )العش       

د للقارئ الناقد ملامح  ِّ
لُ النصَّ الأدبي هي من تحد  ِّ

 
شك

ُ
المهجور( من منظور المنهج السيميائي؛ كون اللغة التي ت

سقة وفق رؤيةٍ تقوم على العلامات منذ الغلاف ته، ونصوص ديوان )العش المهجور( مالمنهج المتبع لدراست

 الخارجي للديوان حتى خاتمته. 

 تتناسل منه علاماتٌ أو شفراتٌ داخلية أخرى، فالعلامة الكبرى تحيلُ     
ً
قرأت الدراسة العشَّ بوصفه علامة

لشاعرة المهاجرة(، على المكان )الوطن(؛ ومعلوم أن المكان لا ينفصم عن الزمان، والطائر علامة على )الذات ا

فتناضل شعرية الديوان لتنهي الهجرَ عن ذلك العش ليخضرَّ ويحيا، لكن لا يُنهي ذلك الهجرَ إلا الوصال، 

 في زمانٍ أخضر؛ وفي نهاية الدراسة تنفتح سيمياء 
َّ

فتأبى الذات الشاعرة )الطائر( العودة والوصال إلا

ى تنفتح فيهاالعلامة الرئيسة على سيميائيات صغرى داخلية، فت  على التأويل شفرات حيل على دلالاتٍ شتَّ

هُ، الشاعرَ  ليس بأنه الطائر ذلك في الفاعلية مستوى 
َ
 كيانُ  معه فطار طار الذي المحبوبِّ  طائرُ  هو بل ذات

  الطائر ذلك يكون  فقد الشعري، الشاعر
ً

ا يكون  وقد أنثاها، لمغادرة غادرت شعرية موجدة على دالا
ً
 غيث

 وحديث، جديد نمطٍ  في ماضية سياسية رؤية يكون  وقد سعيد، لوطنٍ  تعميرًا يكون  وقد الأرض، به تخضر  

لقًا يكون  وقد
َ
ٍ  لوعيٍ  خ ، زمانًا يصنع إنه هو والأهم والمهم معاصر، فكري 

ً
 في مرَّ  كما أجمل ومكانًا جميلا

  تلك فتكون  دراستنا،
ُ
  الزمانية العودة

ً
مية عودة   لا تقد 

ً
 رجعية.  عودة

ٍ من مناهج النقد الحديث؛ لدراستها    
أسهمت اللغة الإبداعية لنصوص الديوان في تعيينِّ ملامح منهجٍ قرائي 

ص المقروء هي من تحدد للناقد منهجية قراءته ــ كما أسلفنا ــ وفق  فهي تشير إلى هذا المنهج؛ لأن طبيعة النَّ

ى دور اللغة الإبداعي
َّ
ة لنصوص )العش المهجور( في تحقيق الاستدامة رؤية النقد الحديث. من هنا يتجل

ع. ثم ذيلت الدراسة   من اللغة الشعرية إلى تحديد المنهج القرائي المتبَّ
ً
المنشودة على المستوى الإبداعي انطلاقا

 بخاتمة حوت أهم نتائج البحث وبعض التوصيات. 

 ية ــ اسم الفاعل ــ اسم المفعول(.ــ العش المهجور ــ السيميائ الهاجر الكلمات المفتاحية: )الطائر ــ

                                                           
 .اليمن -مساعدأستاذ  *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة  شكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة إليه لأي غرض كان،

جريت عليه.
ُ
 نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:zuhr2020@hotmail.com
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The Semiotics of the Bird and the Nest 

"A Reading of the Diwan (The Abandoned Nest) by the Poet Mohsen Ali Yasser" 

  Dr. Zuhair Brek Al-Huwaimel* 

Abstract: 

Modern critical approaches read the creative texts from within their creative language; therefore، our study 

will examine the language of the diwan (The Abandoned Nest) from the perspective of the semiotic approach; 

since the language that shapes the literary text is what determines for the critical reader the features of the 

approach used to study it، and the texts of the diwan (The Abandoned Nest) are consistent according to a 

vision based on signs from the external cover of the diwan until its conclusion. 

The nest is a symbol of the (homeland) place، and it is known that place is inseparable from time. The bird is a 

symbol of the (migrating poetic self). The poetry of the diwan struggles to end the migration from that nest so 

that it may turn green and come alive، but this migration can only be ended by reunion. The poetic self (the 

bird) refuses to return and be reunited except in a green time. 

At the end of the study، the semiotics of the main sign opens up to internal sub-semiotics، leading to various 

significations in which the codes of interpretation open up at the level of the agency in that bird، that it is not 

the poet himself، but the bird of the beloved who flew away، taking the poetic being of the poet with him. 

That bird may be a signifier of a poetic entity that has departed with the departure of its female counterpart، or 

it may be a rain that greens the earth، or a reconstruction of a happy homeland، or a past political vision in a 

new and modern pattern، or the creation of a contemporary intellectual awareness. The important and most 

important thing is that it creates a beautiful time and a more beautiful place، as in our study. This temporal 

return is a progressive return، not a regressive one. 

"Hopefully، a return that fulfills the desire of the heart to (Jadeeb) and its beautiful shore and 

(Howf)." 

The creative language of the texts in the collection contributes to the delineation of the 

features of a reading methodology from the methods of modern criticism; to study them، as 

they point to this approach; because the nature of the read text itself determines for the critic 

the methodology of his reading - as we have mentioned before - according to the vision of 

                                                           
. Assistant Professor - Yemen 

© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to copy 

and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to the 

material for any purpose, even commercially, as long as such modifications are highlighted and the material is 

credited to its author. 
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modern criticism. From here، the role of the creative language of the texts of (The Abandoned 

Nest) is manifested in achieving the desired sustainability at the creative level، starting from 

the poetic language to the determination of the reading methodology." 

Keywords: Bird - Migrant - Abandoned Nest - Semiotics - Active Participle - Passive 

Participle 

     مهـــــــــــــــــاد:

 المجيد عبد للكاتب( والجمالية الفنية سماته المهري، الشعر) كتاب صفحاتِّ  ــ تلقٍ   ذات ــ أقلب كنت     

دت   المهري  الشعر نحو جديدة نافذة القراءة هذه لي ففتحت   الجعفري، عوض  عوالم إلى الولوج سبيلَ  ومهَّ

 العش) ديوان هي الإبداعية قنواته من قناة عبر ياسر؛ علي محسن الكبير الشاعر عند الشعري  الإبداع

ني الذي الديوان كونه ؛(المهجور  ، عنوانه شدَّ
ً
هُ  أولا  .ثانيًا لي متاحًا صار ولأنَّ

تدرس مناهج النقد الحديث النتاج الأدبيَّ نصًا كان أم ديوانًا، من داخل لغته الشعرية وتشكيل بناها   

وأساليب نظمها وهي تؤدي وظائفها الإبداعية، كما هي الحال عند البنيويين وسواهم، إلا أن البنيوية قد 

رج؛ الأمر الذي أفرز المنهج السيميولوجي، أغلقت النصَّ الأدبيَّ على ذاته قاطعة علاقاته بما حائته من الخا

أو السيميائي ــ وهو المصطلح الذي ستعتمده دراستنا لخفة نطقه ــ كردة نقدٍ على البنيوية وإن كانت ولادة 

السيميائية في الأساس من رحم البنيوية الحاضنة الرئيسة، فبنت السيميائية علاقات متبادلة من وإلى 

ر ــ شيئًا النص المقروء مع خارجه،  الأمر الذي أعطى فسحة للقراءات في ظل السيميائية سمحت لها بالتحر 

 
ً

يسيرًا ــ من الانعتاق المفروض سلفًا بالمنهج البنيوي؛ فأضحى المتلقي القارئ المختص يلعب دورًا فاعلا

ٍ ــ جنين يتيم يبحث عن أبٍ يت
اه، وما ذلك الأب إلا ومسهمًا في إنشاء النص؛ لأنَّ النصَّ ــ بتعبيرٍ غذامي  بن 

ب  . (1)القارئ المدرَّ

 نحو تحليلٍ سيميائي:

ٍ أو خطاب أو ديوانٍ،     
 ومنتجة في قراءاتها لكل  نص 

ً
عها؛ لتكون فاعلة لا تملك المناهج النقدية طاقاتٍ تطو 

دبية المقروءة والمدروسة هي من ترسم للناقد ملامحَ المنهج النقدي بل النتاجات الإبداعية ولا سيما الأ 

ِّ وذاك، وحين تقرأ عنوان ديوان 
نتَج الإبداعي 

ُ
، وتقرأ )العش المهجور(المناسب للدراسة والتحليل، لهذا الم

ته وقراءة قراءاتٍ أولية لسياقاته الشعرية ولغته الإبداعية، تحيلك لغة الديوان على المنهج السيميائي لدراس

ها في لغة ثرية بكثافة النوال الدلالي والوظيفي  دِّ
 
مستويات سياقاته، وشفراته الخاصة ومسارات تول

ل تلك المستويات في نسقيها 
 
المبثوث، الأمر الذي يغري القارئ الفطن إلى الأبعاد السيميائية التي تشك

 . (2«)لامات أو السيرورات التأويليةعلم الع»السطحي والعميق. والسيميائية في أبسط تعريفاتها هي 

                                                           
 .53م، الهيئة المصرية العامة للكتاب، مصر: ص1998( 4ر: عبد الله الغذامي، ط)ينظر، الخطيئة والتكفي(1) 

اش ي، ط)(2)   .9هـ، دار نينوى للدراسات والنشر والتوزيع، دمشق، ص: 1438م ــ 2017(، 1السيميائية وعلم النص: منذر عي 
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 وعميقة، ينبغي    
ً
ينطلق منهج التحليل السيميائي للنص الأدبي من اعتبار النص يحوي بنيتين ظاهرة

لُ من بنًى محكمة 
َّ
ص كونه يتشك تحليلهما وبيان ما بينهما من علائق في سبيل البحث عن الانسجام في النَّ

ٍ أوحد من مناهج القراءات النقدية . ولا يمكن لناقدٍ ما (1)التركيب
عي إخلاصه التام لمنهجٍ نقدي  أن يد 

ا سواه، فالأدب ليس قوالب مادية منغلقة الحواف بل هو علاقات متعالقة في بناها، يحيل  مستغنيًا عم 

بعضها على بعض، وكذلك مناهج قراءاته؛ لذا قد يعر ج الناقد على بعض المناهج الأخرى في دراسته؛ ليعضد 

هِّ العريضة، ومساراته البارزة.   طا خطوطِّ
ُ
ى خ  منهجه الأساس الذي تقف 

 وخصوبة وثراءً شعريًا، بل قد يكون أثرى في الاستجابة     
ً
لا يقل الأدب الشعبي  عن الأدب الفصيح؛ قيمة

، ول
ً
ِّ تارة

د لهجاته للمناهج القرائية الحديثة في أحيان كثيرة من الأدب الفصيح؛ لعمقه السياقي الشعبي  تعد 

ع مشاربه الفكرية والثقافية تاراتٍ أخرى؛ لعله لذلك بنى الناقد فلاديمير بروب منهجه التحليلي المعروف  وتنو 

 .(2)بـ)منهج بروب( ــ عند الشكلانيين ــ من عمق الحكايات الشعبية في الأدب الشعبي الروس ي

حقيقي الذي يكشف عنه النص، بل الكيفية التي ليس الوصول إلى المعنى ال»فالمهم في التحليل السيميائي 

. ولا (3«)قال بها النص ما قاله، وذلك يتطلب مراعاة مستويين في النص مستوى السطح، ومستوى العمق

يمكن الوصول إلى مستوى العمق إلا من خلال حل شفرة أو شفرات النص المتوالدة، فتتحقق الفائدة: 

جنى من الغصن الواحد أنواعٌ من الثمر...حتى تخرج من الصدَفة الواحدة عدة م»
ُ
رر، وت بتعبير  (4«)ن الد 

 عبد القاهر الجرجاني.

 في سيمياء العنوان )العش المهجور(:

وس    
 
ام قط ، فهو مفتاح أول يدخل من خلاله (5)يمثل العنوان إشارة أو علامة سيميائية كما يرى بس 

لفكرية)المدلول(، من خلال ما هو معروض ومحكيٌّ من القارئ للنص، وعلامة تطلب التفتيش عن صورتها ا

ٍ يحمل عنوان الديوان يرجع البصر 
صور صوتية)الدال(، وعند التفتيش في ديوان )العش المهجور( عن نص 

خائبًا؛ إذ لا يوجد نصٌّ في نصوص الديوان يحمل عنوانه كما جرت عليه عادة تسميات الدواوين، الأمر 

د عنوان الديوان، الذي يجبر تلقيك على قر 
 
اءة النصوص بعمق للعثور على السياق الشعري الذي منه تول

ٍ كان 
 تشفيريه مقصودة من لدن الشاعر في هذا الصنيع، حتى تم العثور على نص 

ً
فتقرأ في الوقت ذاته وجهة

 له هو نص)شجون القلب(، فاتخذه بحثنا نموذجًا لدراسة الدي
ً
وان؛ باكورة الشعر في الديوان، ومفتتحا

ها ثراؤه الشعري، وطوله، وقبل ذلك ــ وهو الأهم ــ تضمنه عنوانَ الديوان، الأمر الذي يجعله  لاعتباراتٍ أهم 

                                                           
 .42ونقد الشعر: عصام خلف كامل، دار فرحة لنشر والتوزيع، السودان ص  ينظر، الاتجاه السيميولوجي(1) 

 .111م، دار نينوى، سورية، ص2015هـ ــ 1436(، 1ينظر، المناهج النقدية الحديثة أسئلة ومقاربات، صالح هويدي، ط)(2) 

 .108ترويض النص: حاتم الصكر، الهيئة المصرية العامة للكتاب، مصر: ص(3) 

 .133، دار المسيرة، بيروت: ص 1983(، 1بلاغة: عبد القاهر الجرجاني، ط)أسرار ال(4) 

وس، ط)ا( (5) 
 
ام قط ان: ص2001سيمياء العنوان: بس   .32م، المكتبة الوطنية عم 
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خليقًا بالتحليل السيميائي الذي ينطلق من العنوان مفتتَحًا له، يقول الشاعرُ في هذا النَّص مخاطبًا 

 :(1)محبوبَه

 الطير ذي غادر بلا مصروفولم يدرك عذابات الذي هاجر     شبيه 

ـــى ولو مــــــرّة يــــجي ويطـوف
ّ
ف عشه المهجور يتطاير     ويتمنـ

َّ
 وخل

يعي القارئ بعمق لهذين البيتين حيثية تسمية الديوان بـ)العش المهجور(؛ لذا ستتمحور الدراسة في هذا     

ة، الطويل أبياتًا، فالمتأمل من منظورٍ سيميائي يقرأ في لفظة )العش( طائرًا، ومكانًا، وفي  النص الثري شعري 

، ومنه ترتسم هي علاقة ترك وانفصالو  طيران الطائر+ خراب العشلفظة )مهجور( يقرأ حدثين؛ هما 

 ثنائية عمودية رئيسة على النحو الآتي: 

 الطائر)الهاجر/الأعلى(                 

 
 

 العش )المهجور/الأسفل(  

ق = العلو والارتفاع(، و)العش المهجور = الدنو للأسفل(.
 
 )الطير المحل

ير(، ووجهة سفلى متروكة هي )العش المهجور(؛ إذن ثمة حدث هو )الطيران/الهجر(، ووجهة للأعلى هي )الط

رٌ)الطير(، ومهجورٌ)العش(، والحدث بينهما هو الهجر، ووجهة المسار بينهما )عمودية(. مَّ هاجِّ
َ
 أي ث

ستسعى الدراسة إلى فك هذه الشفرة السيميائية بالاعتماد على الثنائيات المصاحبة؛ سواءً كانت تقابلية    

ِّ )شج
ون القلب(؛ باعتبارها مساراتٍ مُعينة تتجه أفقيًا رافدة ذلك المسار العمودي أو ترادفية في نص 

نعُها، فأسهمت لغة النص  ٍ لمستويات ذلك التشفير التي يتضمنها الن ص ويُمق 
الرئيس، للوصول إلى تناسلٍ ثري 

دفة والمتقابلة(، في الثرية بالشعرية، والانثيال الكثيف لمتواليات الثنائيات الوصفية والتصويرية، )المترا

ى. 
َّ
 تغذية وجهة التحليل وإثرائه كما سيتجل

 ثنائية )الفاعلية والمفعولية( بين العَروض والضرب على التوالي:

هي ثنائية حدثية تتجه فيها الفاعلية إلى مسارٍ عالٍ، بينما تنحدر فيها المفعولية إلى وجهة دانية سفلية، على   

 ِّ
ل انحدار اسم مدار التركيب البيتي للنص  من خلال تصدر ارتقاء اسم الفاعل في ختام صدر البيت، وتذي 

ا وعلوًا، بينما بدت المفعولية 
ً
 وانطلاق

ً
دت الفاعلية باسم الفاعل حركة المفعول في ختام عجز البيت، فجسَّ

تًا وخرابًا، كما هي العلاقة تمامًا بين لفظتي 
 
، في حدث القتل، أو المقتول(↔)القاتل موتًا وتشت

في حدث الهجر، فأسهم رسم حرف الألف في اسم الفاعل في ارتقاء حدث الفاعلية  المهجور(↔)الهاجر

.  نحو الأعلى، بينما كان للواو في اسم المفعول إسهامٌ في إغراقه وانحداره نحو الأسفل والدنو 

                                                           
 .8م، بابل للطباعة والنشر، صنعاء: ص2002( 1العش المهجور: محسن علي ياسر، ط)(1) 
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ِّ في مقاطع أبياته الصوتية الختامية للشطرين، 
ته نحو مسارين متقابلين في فبدا تكوين النص  منشطرًا برم 

ا امتدت أفقيًا نحو الأعجاز، وتنزل فيه الأعجاز )أفقية/ عمودية(وجهة  ؛ تتجه فيه الصدور للأعلى كلم 

 للأسفل؛ كلما امتدت أفقيًا نحو القافية؛ على النحو الآتي:

ــــدر) الرقم ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ  (←الصــ
اسم 

 ↑الفاعل
ـــجز ) ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ  (←العـ

اسم 

 ↓المفعول 

م في الهوى عامر ـ1
 
ــــامر ↑ويمس ي ما تحط ــ ـــ  مقطوف ↓ذبل ولا مقطوف  ويبقى الزهر لا ي عــ

 منصوف ↓ويحيا كل واحد مننا منصوف  العاثر ↑ولا عاد حد ينعي حظه العاثر     ـ 2

ل وعنوانه على المظروف طاير ↑ألا يا مرسلي بالخط يا طاير      ـ 3  المظروف ↓سرح عج 

 المعروف ↓وضاع الود والإحسان والمعروف   جائر ↑وقل له حكمكم قاس ي علي جائر  ـ4

ر ولا مريوف    الماطر ↑مثل الرمل مهما يسكب الماطر   ـ5 ب ولا خض 
 
 مريوف ↓فلا عش

 المتلوف ↓ويرويها ويحيي جسمها المتلوف    الشاعر  ↑فأين الغيث يسقي روضة الشاعر ـ 6

 مخطوف ↓ليصبح حلمنا الواعد معه مخطوف الغابر ↑فهل عاد الزمن الآفل الغابر      ـ 7

 المخلوف ↓وقلنا القادم الآتي هو المخلوف     الباكر ↑وقد حبلت ليالينا بذا الباكر       ـ8

 المعلوف                             ↓المعلوف    وأضحى الوادي الأخضر له  الدافر ↑ولكنه كبر من سيلها الدافر      ـ9

با صلت على ـ10  مكشوف ووارته الكفن لم تتركه مكشوف الحاضر                            ↑الحاضر   وحيطان الر 

 الملهوف ↓معاناة الهوى للنادب الملهوف      الخاطر ↑فلم يدرك قرير العين والخاطر   ـ11

 مصروف                       ↓شبيه الطير ذي غادر بلا  مصروف     هاجر ↑ولم يدرك عذابات الذي هاجر   ـ12

  

وتستمر هذه الثنائيات المتقابلة الفاعلية بين اسم الفاعل واسم المفعول، في مقاطع تختيم الصدور 

 والأعجاز على مدار النص؛ على النحو الآتي:

الموصوف(، ↔المشغوف(، )النادر↔المألوف(، )آمر↔اسم المفعول(، )غامر↔)اسم الفاعل

مكتوف(، ↔المكفوف(، )آسر↔المعقوف(، )الناظر ↔المعطوف(، )الشاعر↔)باتر

المعصوف(، ↔المشنوف(، )العاصر↔المخفوف(، )الساهر↔المحذوف(، )الصابر↔)الحاضر

مكسوف(، ↔مسقوف(، )خاير↔مرشوف(، )فاتر↔المقصوف(، )حاسر↔)العاكر

 المنسوف(.↔المحسوف(، )الداثر↔مأسوف(، )آخر↔)القادر

 وحين يقرأ قارئ البيت الذي يقول:

 (1)يا طاير      سرح عجّل وعنوانه على المظروفألا يا مرسلي بالخط 

مَّ مسارًا عاليًا يمد  )مظروف/ مفعول(،، و)طاير/فاعل(ويتوقف عند المورفينات الصوتية للفظتي 
َ
يلحظ ث

 اسم الفاعل إلى الأعلى مصاحبًا حدث الطيران في دلالة اللفظة نفسها؛ الأمر الذي يعطي 
ُ
من علوه ألف

                                                           
 .8العش المهجور: (1) 
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لاماتيًا ساميًا مصاحبًا للدلالة المعهودة للفظة، وكذلك الحال في اسم المفعول الذي طاقة العلو ارتفاعًا ع

نفسها وهي وجهة دنيا، هنا  )المظروف(يغرق في إخفاء الدلالة نحو العمق؛ إضافة لدلالة الستر في لفظة 

ى لا نحوية النص عر دوما عن المفاهيم يعبر الش»، أو ما قرره ريفاتير بقوله :(1)يخرج الـتأويل إلى ما يسم 

. فتحضر العلاقة العلاماتية (2«)والأشياء بشكلٍ غير مباشر، أو أن الشعر يقول شيئًا ويعني شيئًا آخر

، والعش المهجور الذي صَنع ه رُ الطائرِّ خرابَهُ، )العمودية( الرئيسة الرابطة بين الطائر المنطلق نحو العلو  ج 

 كما يأتي:
          

  

 

 

 
      

 على مستوى   
ً

ص كاملا هكذا أحكمت ثنائية الفاعلية والمفعولية على خواتيم الأشطر المكونة لأبيات الن 

صِّ زُلفى، فتنحل  
ف طرفي علامة النَّ

 
بنا إلى تكش  صغرى أخرى في طياتها تقر 

ً
نت ثنائياتٍ أفقية التركيب، وتضمَّ

ه بخطواتٍ تدريجية تحضر فيها سيمياءُ العنوان 
ُ
  (.↓عش↑↔( )طائر↓مهجور ↑↔جر)هاشفرات

)أسرني/ آسر(، )يشنف/ المشنوف(، )العاصف/ المعصوف(، )القاصف/ المقصوف(،  الثنائيات المتجانسة:

)السقف/ المسقوف(، )جسمه/ جسمي(، )نجمه/ نجمي(، )آسف/ مأسوف(، )رأسه/ رأس ي(، )كأسه/ 

(، )تعطف/ المعطوف(. تجاورت تلك المتجانسات نحو خواتيم الأبيات في فواعل كأس ي(، )كلفة/ المكلوف

 مباشرة في المتجاورات الآتية بين اسم 
ً
جديدة غير تلك التي اختتمت بها صدور الأبيات، فخلقت مواجهة

 الفاعل واسم المفعول: 

 المعصوف( = غضب بين الطرفين.  ↔)العاصف 

 المقصوف( = حرب بينهما.↔)القاصف 

 مأسوف( = ندم بينهما.↔)آسف 

 

                                                           
ئية اصولها وقواعدها، ميشال آريفيه وآخرون، ترجمة د. رشيد بن مالك، مراجعة وتقديم د. عبد العزيز المناصرة، ينظر، السيميا(1) 

 .55منشورات الاختلاف، الجزائر: ص 

 .53السابق: (2) 

 اسم الفاعل)الطائر(    

 

                                                  

 اسم المفعول)العش(                                      
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لكنها حرب عشقية لذيذة النتائج بين العاشقين، كما قامت بعض هذه الثنائيات المتجانسة على مبدأ 

 صورًا تشبيهية تخلق مبدأ التكافؤ 
ً
والـ)هو( ، الـ)أنا( الشاعرة، والمساواة بين في الهوى التشابه، راسمة

 على النحو الآتي: المحبوب

 اس ي                                            ـ حاسر.ـ راسه مثل ر 

 ـ مرشوف.        ـ كاسه مثل كاس ي                                     

 ـ فاتر.               ـ قلبه مثل قلبي                     في الهوى     

 ـ  غير مسقوف.      في                                         قـ سقفه مثل س

 ـ خاير.                                        ـ جسمه مثل جسمي        

 ـ نجمه مثل نجمي                                           ـ مكسوف.

لة ــ التي عاملها معام الهوى بدت هذه المساواة والتكافؤ بين الـ)أنا( الشاعرة، والـ)هو( المحبوبة في نطاق    

ر كما هو نهج الشعر الشعبي؛ إخفاءً لها وصونًا عن الإفصاح بتوصيفها ــ في الأبيات الآتية
َّ
 :(1)المذك

 وراسه مثل راس ي في الهوى حاسر       وكاسه مثل كاس ي في الهوى مرشوف

 وقلبه مثل قلبي في الهوى فــاتر          وسقفه مثل سقفــي لم يعــــــد مســقوف

 جسمي في الهوى خاير     ونجمه مثل نجمي في الهوى مكسوفوجسمه مثل 

وكأن الذات الشعرية تقول: إن  المحبوب في الهوى مثلي؛ في كل أوجه الشبه المذكورة، ومعلوم في الصورة       

التشبيهية أن المشبه به يكون أكبر من المشبه في وجه الشبه؛ والمشبه به في التصويرات السابقة هو الشاعر 

ا بينه وبين من محبوبه.الم
ً
 وخلاف

ً
عي مفارقة

م، وكأنه يرد على من يد  ِّ
 
 تكل

أنها قائمة على مسار رأس ي لنا  يتبدىوإذا تأملنا أسطر التصويرات التشبيهية في المخطط السابق        

 )عمودي(: 

( يتحرك هذا ↑)النجم ←( ↑)امتداد قوام الجسم ←(↑)السقف ←(↑)ارتفاع الكأس ←(↑)الرأس

سار العمودي من نقطة انطلاق تقع في الوسط هي القلب مكمن الهوى، ويمثل الهوى العامل المشترك في الم

 قوام كل التشبيهات التي تصنع المساواة والتكافؤ فيما سبق.

ط نفسه؛ لكن نحو عمود انتساق أوجه الشبه نلحظها تتوزع بالتساوي وإذا أعدنا النظر م  
َّ
رة أخرى للمخط

 اسم الفاعل واسم المفعول على النحو الآتي: والتناوب بين

 ←)خاير/فاعل(←)مسقوف/مفعول(←)فاتر/فاعل(←)مرشوف/مفعول(←)حاسر/فاعل(

 )مكسوف/مفعول(. 

                                                           
 .10العش المهجور: (1) 
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ٍ لهذه الدائرة المغلقة التي انبنى
عليها النص   في دورة تبدأ باسم الفاعل وتنتهي باسم المفعول في استمرارٍ آلي 

ته بين فاعلية الطيران للطير، ومفعولية الخراب للعش المهجور، ذلك الخراب والفناء، قد جسدهما فعل  برُمَّ

:  التطاير: )يتطاير( في النص حين قال النص 

ف عشه المهجور 
َّ
ى ولو مرة يجي ويطوف      يتطاير وخل

ّ
 (1)ويتمن

ف  هكذا تنفتح عددٌ من الأسئلة يطلقها إبهامُ   
 
الضمائر الفاعلة في أفعال هذا البيت، في طريقها نحو تكش

أي بين  )الطائر( و)العش(،مستويات التشفير في النَّص؛ ولا سيما لفك شفرة المسار الرئيس العمودي بين 

  )الهاجر( و)المهجور(.

ى(+ )يجي(+ )يطوف(؟، على  ف(+ )يتمن 
َّ
من يعود ضمير الغائب على مَن يعود الضمير المستتر في الأفعال: )خل

 في الاسم )عشه(؟!

 والسؤال الأبرز من هو هذا الطائر الهاجر؟!

هاجِر
ُ
ٍ )هَجَرَ(؛ كون  )العش المهجور(،؛ لأن  حدث الهجر في دال  ونقول الهاجر وليس الم

يُحيل على فعلٍ ثلاثي 

ا، ومنه يكون اسم الفاعل اسم المفعول من الثلاثي على وزن )مفعول(، الأمر الذي يجعل فعل الهجر ثلاثيً 

ة بون بين الفعلين؛ مُهاجِرًا( وليس ))هاجِرًا ى( التي مرجعها الرباعي )هَاجَرَ(، وثم 
ّ
 ففي الفعل)هَجَرَ( يتجل

د في الترك ى طرفان يرسمان مسار حدثه؛ تاركٌ ومتروك والقطيعة الترصُّ
 
على  )هاجر ومهجور(،، ويتجل

ه نحو الانتقال من مكانٍ إلى  )هاجر(نقيض مادة الفعل 
ُ
فلا يرسم دلالة القطيعة السابقة، بل ينشغل متأمل

 آخر، وتغيير المكان ونمط العيش.

 استنادًا إلى ما سبق من ألفاظٍ كما هو    
ً
إن الإجابات القطعية على التساؤلات السابقة ليست إجاباتٍ نحوية

فظي الشعري في القصيدة ــ وفقًا لمنهج ريفاتير في البحث معروف في القواعد اللغوية والنحوية، فالتسلسل الل

عن سؤال ما الذي يجعل الشعر شعرًا؟ وأين تكمن شاعرية النص؟! ــ يتسم بالتناقض بين ما تفرضه الكلمة 

. وهي الوظيفة الأساس التي جاءت (2)وما تفترضه، عندها تصبح الكفاءة الأدبية مطلوبة من لدن القارئ 

ها؛ والمتمثلة في إشراك القارئ في تأليف النص قرائيًا. السيميائية تجا  به بها البنيوية التي خرجت من رحمِّ

 الثنائيات التقابلية: 

ترسم الثنائيات التقابلية مواجهاتٍ تتغالب فيما بينها البين داخل النص، فتنتصر فيها القيم النبيلة    

ر تلك القيم الحية الجميلة تلك المواجهات الداعية للحياة والبناء، على القيم المميتة والمهل كة حين تتصد 

 كما هو موضح في الجدول أدناه:

                                                           
 .8العش المهجور: (1) 

 .55، 53ينظر، السيميائية أصولها وقواعدها: (2) 
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 البيت في الصفحة الصفحة طرف التقابل الآخر التقابل طرف التقابل الأول  الرقم

م 1
 
 5 6 عـــامر ↔ تحط

 7 6 يحيا ↔ ينعي 2

ر ↔ يسكب الماطر 3 ب ولاخض 
 
 3 7 فلا عش

 4 7 زمان الجدب ↔ الهاطل القاطر 4

 6 7 الآفل الغابر ↔ عاد الزمان 5

 6 7 مخطوف ↔ حلمنا الواعد 6

 7 7 الباكر ↔ ليالينا 7

 7 7 مخلوف ↔ القادم 8

 2 8 الخوف ↔ الرجاء 9

ف 10
 
 5 8 يجي ↔ خل

 4 9 مبصر ↔ أعش ى 11

 4 9 مكفوف ↔ مبصر 12

 2 10 معصوف ↔ عاصف 13

 3 10 مقصوف ↔ قاصف 14

 7 10 مأسوف ↔ آسف 15

ر(/ ويتقدم )الهاطل القاطر( على )زمان الجدب(/ و)عاد   ب ولا خض 
 
م )يسكب الماطر( على )فلا عش يتقد 

الزمان( على )الآفل الغابر(/ و)حلمنا الواعد( على)مخطوف(/ و)ليالينا( على )الباكر(/ و)القادم( على 

و)عاصف( على )معصوف(/ و)قاصف( على )مخلوف(/ و)الرجاء( على )الخوف(/ و)مبصر( على )مكفوف(/ 

)مقصوف(/ و)آسف( على )مأسوف(، وفي مطر الماطر والتعشيب والاخضرار علاقة رأسية بين السماء 

، كما في اسم الفاعل واسم المفعول، في أي الصور الطبيعيةوالأرض، وكذلك بين الهاطل وزمن الجدب؛ 

العمودي كما مر معنا، فتنساق هذه الثنائيات عاضدة هذا المتقابلات الثلاثة الأخيرة يرتسم المسار العام 

 المسار العام.

يها في النَّص من خلال الجدول الآتي:الثنائيات الترادفية:   ويمكن إيضاح تبد 

 البيت في الصفحة الصفحة طرف الترادف الآخر الترادف طرف الترادف الأول  الرقم

 6 7 الغابر         )سلبي( = الآفل 1

 4 7 الماطر       )إيجابي( = الهاطل 2

 2 7 المعروف    )إيجابي( = الإحسان 3

ب 4
 
ر        )إيجابي( = عش  3 7 خض 

 5 7 يحيي        )إيجابي( = يرويها 5

 7 7 الآتي         )إيجابي( = القادم 6

 2 7 جائر          )سلبي( = قاس ي 7

 1 6 تتكاثر        )إيجابي( = تتعاظم 8
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 البيت في الصفحة الصفحة طرف الترادف الآخر الترادف طرف الترادف الأول  الرقم

 1 6 مذروف      )سلبي( = ينحدر 9

 4 6 حوف        )إيجابي( = جادب 10

 6 6 عاذل         )سلبي( = شاني 11

 5 9 مكتوف      )إيجابي( = مرتهن 12

 6 9 قاسيت        )سلبي( = عانيت 13

 5 6 ولا مقطوف )إيجابي( = لا يذبل 14

 1 11 نتجاوز      )إيجابي( = نصحح 15

رة منها    تكشف كثافة اللغة الترادفية في ثنائيات اللغة الشعرية للنص تأكيد السياقات المطروقة؛ المصوَّ

أن واقع السياق كان في أمس الحاجة لتحققها على أرض الواقع، فكانت الثنائيات  ،والمسرودة شعريًا

 ـ
ً
مس عشرة حالة، فيما حضرت خمس ـ بقوام عشر حالات ترادفية من أصل خـعددًا  ـالإيجابية منها مهيمنة

رة في شعرية النص لما هو آتٍ من الزم ن، على حساب احالات سلبية في انتصارٍ للتفاؤل بمثول القيم الخي 

التشاؤم من اللحظة الراهنة وما يعقبها، فتمض ي تلك المعطيات في وجهة التبشير بحضور مسار عمودي 

 م، مقابل له في الوجهة على النحو الآتي: ـ موازٍ للمسار العاـيصنعه التفاؤل  ـجديد ـ

 )الهبوط/الرجوع(     )الطيران/ الهجر(  

 

 

 

 

 

 )العش/ المعمور(       )العش/ المهجور(  

 

، يمكن )الهبوط/الرجوع(=)العش/ المعمور(ليكون المسار الجديد )الطيران/ الهجر(=)العش/ المهجور(

 ِّ
هُ، لكن الطيران  الذي يسعى السياق الشعري في النص ،المأمول ي هذا المسار الجديد المسار أن نسم 

َ
تحقق

 معارضًا أو معاكسًا)
ً

 (، يحول دون تحققه.1بوصفه عاملا

ص: 
ّ
د شفرات الن

ُّ
 تول

                                                           
ا أو شيئًا أو عبارة عن قيمٍ سائدة، إن العامل المعارض يمثل تلك الذات التي »العامل المعاكس أو المعارض ــ سيميائيًاــ (1)  قد يكون إنسانً

مجلة دراسات، التحليل السيميائي للنص الأدبي، )نموذج تطبيقي(، « تحاول جاهدة عرقلة الفاعل في حصوله على موضوع الرغبة

 .45م، ص 2016ل، جمال ولد الخلي
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ا سبق    ى الشفرة العامة في دال العنوان  ،ممَّ
 
نقطة الانطلاق  )العش(، تمثل لفظة )العش المهجور(تتجل

لتحر ك  )المهجور(مودي؛ إذ منها تنبثق صورة الطائر الهاجر، فتأتي اللفظة الأخرى لاكتمال ملامح المسار الع

ِّ إلى الأسفل في آلية الطيران والتحليق.         
دني مكان العش 

ُ
 ذلك الطائر إلى الأعلى، وفي الوقت نفسه ت

 

               

 

 

عَد  النظرية 
ُ
 عن شبكة من  السيميائية الأكثر اقترابًا من النصوص؛ لأنَّ ت

ً
ص تنطلق من كونه عبارة رؤيتها للنَّ

 ِّ
 
د دلالة، فالعلامة »ها، الشفرات يقوم القارئ بفك  وموح 

ً
ص يُدرك بوصفه علامة واحدة، معقد شكلا فالنَّ

ٍ إلى آخر في شبكةٍ ماليست إلا علاقة بش يء آخر، ولا يمكن فهمها بدون فهم استمرار تحولاتها من 
 (.1«)نص 

على شكل صورٍ لغوية ترسمها لغة  علامة العنوانالعامة ع شفرات النص المتناسلة من الشفرة يمكن تتب  

 النص؛ على النحو الآتي:

مان : صورة الزَّ
ً

 :والمكان أولا

 يُعد  الزمان والمكان وجهين لصورةٍ واحدة فلا ينفصمان، وحين نقرأ قول الشاعر:  

 تحقق منية الخاطر     إلى)جادب( وشاطيها الجميل و)حوف(ع
ْ
 (2)س ى عودة

ي العودة إلى الزمن الماض ي في البيت يُعد  ـ       إلى المكان )جادب( + )حوف(. ـفي الوقت ذاته  ـنعي أن تمن 
ً
ـ عودة

فَر ـ  من السَّ
ً
ا سبقها ـ ـفالعودة هنا في الأساس عودة زمنية، وليست عودة  ـوإن كانت تنفتح عليها في فصلها عم 

، بيتٌ واحدٌ يقول: مَّ بيتًا يفصل بينه وبين هذا البيتِّ
َ
 لأن ث

با العالية وكهوف  (3)أحاكي ما مض ى من عمري العابر     على تلك الرُّ

با العالية وكهوف(، بالمكان )عمري العابر(هنا يلتقي الزمان         بعيدًا ، ولا يكون )تلك الرُّ
َّ
تأويلنا قد شط

إذا ما قلنا إن شفراتِّ هذا البيت تحيل على تفسير البيت السابق؛ كون هذا الأخير يسبق البيت السابق في 

با العالية، والكهوف سوى )جادب( و)حوف(. فإن حضر  اسم  ت صيغةالنص كما أسلفنا، فما تلك الر 

في البيت السابق، ولفظة )العالية( في هذا البيت،  في لفظة )جادب( بمستوييها الصرفية والدلالية الفاعل

فإن واو اسم المفعول ظلت حاضرة صوتًا في لفظتي المكان )حوف( في البيت السابق، و)كهوف( في هذا 

ص  ،البيت، ليستمر المسار الرأس ي مهينًا ا بين كل الشفرات المتناسلة من بعضها البعض في النَّ
ً
ا رابط

ً
وخيط

ا↓)مفعوووووول( + ↑)فاااااااااعل
ً
 .( وإن صوت

                                                           
ص: (1)   . 110ترويض النَّ

 . 6العش المهجور: (2) 

 . 6السابق: (3) 

 )الطائر/الهاجر(   

 
 

 )العش/المهجور( 
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دة عن الشفرة  بما أنَّ 
 
الزمان والمكان متحدان، فلنأخذ الزمان في البيتين السابقين نموذجًا على شفرة متول

 ِّ
العامة المشروحة سابقًا، يكون مسارها عموديًا، ينطلق من الأسفل إلى الأعلى فيسهم التحليق عاليًا في دنو 

 .↓)العش/المهجور( ↔ ↑)الطائر/ الهاجر(ا هو عمودنقطة الانطلاق إلى الأسفل كم

 )الطائر/الهاجر( = محاكاة الماض ي)حاضر( 

 

 

 

 )العش/المهجور( = العمر العابر)ماضٍ(

ية      ِّ
يكملان دلالة بعضهما  وإذا أخذنا الشطرين الأولين من البيتين بشكل رأس ي، نجدهما في رؤية مقص 

 البعض، في نسق يذكرنا بالمربع السيميائي عند غريماس والذي سنوضحه في مراحل لاحقة من البحث:

 من عمري العابر                 أحاكي ما مض ى    أحاكي ما مض ى من عمري العابر:

 تحقق منية الخاطر:
ْ
         عس ى عودة

ْ
 منية الخاطرتحقق                     عس ى عودة

د شفرة جديدة من المسار الرأس ي العام هي أن 
 
)العش/ المهجور( = وعند النظر إلى المخطط الرأس ي تتول

)المهجور( ، وهي علاقة تتناسب مع اسم المفعول )الزمن الماض ي(، و)الطائر/ الهاجر( = )تجديد الماض ي(

ا 
ً
ا ماضيًا، واسم الفاعل )الهاجر( بوصفه زمن

ً
ٍ من الاسمين.حاضرًابوصفه زمن

 ، في دلالة كل 

د لشفرات النَّص بعضها عن بعض، فإذا تأملنا البيت الآتي: 
 
 ويستمر التول

 (1)دعونا نلتقي ونصحح الداثر     ونتجاوز عيوب الماض ي المنسوف

ي يكمل هذا البيت نتيجة البيت السابق من الانطلاق من الزمن الماض ي، لكنه أسفر عن تناسل علامتين؛ ه

تصحيح عيوب الماض ي )صناعة مستقبل جديد(، ودلالة الالتقاء كنقطة عالية في عمود العلامة العامة، 

ويمكن بيان العلامتين على النحو  ،فتكون نقطة الانطلاق السفلى الماضية علامة تدل على مدلول الانفصال

 الآتي:

 )الاتصال/دعونا نلتقي(         التصحيح()تجاوز العيوب/                )الطائر/ الهاجر(         

 

 

        

 

 )الانفصال/ فراق(                 )الماض ي/ المنسوف(                  )العش/ المهجور(           

 

                                                           
 . 11العش المهجور: (1) 
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، حتى إذا ما وصلنا إلى البيت      
ً
مية، وليست عودة رجعية إذن عودة الزمان هنا هي عودة تصحيحية تقد 

ص والذي يقول فيه:قبل الأخي  ر من النَّ

 (1)ونبدأ نصنع المستقبل الزاهر     ونبني أرضنا بسهولها وكهوف

 عميقة متناسلة تراتبيًا من الشفرات السابقة، بعد بلوغ النَّص خاتمته وذروة تت      
ٌ
كشف لنا شفرة

دًا على وحدة الزمان والمكان التي شرحناها سابقًا، يتجلى 
 
 على مدلول  )الطائر/ المهاجر(شعريته، مؤك

ً
دالا

 على مدلول  )العش/ المهجور(، ومنه يكون دال )الزمن المستقبل الزاهر(
ً

ف(دالا ِ
ّ
، )الزمن الماض ي المتخل

ة،  فيحيلنا ة، تعليمية، فكرية، وطني  هذا المسار على مستوياتٍ منفتحة المدلولات )معيشية، مجتمعي 

 أخرى ختامية هي أن دالمنها ش تتناسل إذسياسية ...إلخ، 
ٌ
)بناء يحيل على مدلول  )الطائر/الهاجر( فرة

، فلا )خراب الوطن وتدني مستواه(يدل على مدلول  )العش/المهجور(، ومنه يكون دالالوطن وتعميره(

ِّ المدلولات الآنفة الذكر. 
 تنفك نقطتا التعمير والخراب تنفتح على كل 

 

، لكنه أشار إليهما ب( و)حوف(ذلها فيما مض ى بـ)جاهرة التي رمز هو الموإن كان الوطن هنا وطنًا خاصًا    

 ونبني أرضنا بسهولها وكهوف.هنا بقوله: 

 وقد سبق اقتران )جادب( )وحوف(، بالسهول والكهوف بعد أن ذكرهما في بيت قال بعده:    

با العالية وكهوف  أحاكي ما مض ى من عمري العابر     على تلك الرُّ

الإشارة إليهما هنا؛ كونهما وطنَ الشاعر الأخص  في الوطن الخاص. هكذا تتوالد الأمر الذي يؤكد       

الشفرات في النص على أصعدة متباينة ومختلفة، عاطفية ووطنية ومجتمعية وفكرية وسياسية و...إلح، 

الأمر الذي يضعك أمام شاعر عميقٍ في طرحه، بسيط في أسلوبه، واعٍ كل الوعي بمسالك النقد الحديث؛ 

 ٍ
نبئ عن موروثٍ شعري 

ُ
ا واثقة ت

ً
ط

ُ
لذا استطاع أن يقدم هذا الثراء الشعري الكبير في ديوانٍ صغير أنيق، بخ

                                                           
 السابق نفسه. (1) 

 

 )بناء الوطن/ تعميره((         الزمن المستقبل/ الزاهر)               )الطائر/ الهاجر(         

 

 

                           

 

 

ف(             )العش/ المهجور(            ِ
ّ
 )خراب الوطن/ تدميره(           )الزمن الماض ي/ المتخل
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كتشف

ُ
ا ت

 
بعد، وما قدمناه لا يعدو كونه كشفًا لتقديم عينة من عينات  وثقافي في هذه البقعة من الوطن لم

 ذلك البحر المحيط الموسوم بـ)محسن علي ياسر(؛ الذي لم يقل 
ً

ولم يذكر  ولا مرة، أنا في الديوان كاملا

ص ـ ى عنه في بيتٍ في النَّ ٍ حين ـمحل الدراسة ذاته  ـاسمه شعرًا وإن كان قد كن 
ـ الذي نعتبره نصَّ الديوان بحق 

بًا ينشد الإحسان من محبوبه، ولعلها خطوة من خطوات التعمير المنشود:  ِّ
 قال مشب 

 (1)قاسيت منه اسمي المحذوف وكم عانيت منه همّي الحاضر     وكم

ى عنه بقوله: باسمي المحذوف أي )مُحسن(.  أي كم قاسيت منه عدم وجود الإحسان، فكن 

 ثانيًا: المربع السيميائي: 

هو بنية انبثاق تسعى إلى تمثيل كيف يتم إنتاج الدلالة عن طريق سلسلة من العمليات الإبداعية لمواقع      

 (2«)تأليف تقابلي لمجموعة القيم المضمونية»متباينة؛ من هذا المنطلق يفهم المربع السيميائي على أنه 

ى يقوم على أساسٍ اختلافي، فلا والتي ترى أن المعن المربع السيميائيلقد صاغ جوليان غريماس فكرة    

ه في علاقة ثنائية متقابلة) ِّ
د إلا بمقابلته بضد  نًا علاقاته الثلاث؛ التضاد)الخط الأفقي(، 3يتحد  (. مبي 

ن)الخط الرأس ي(.  والسلب)الخط المائل(، والتضم 

نا على النحو الآتي:  ِّ
ط الأخير، لدراسة نص 

 
ا من المخط

ً
 ومن هذا المنطلق يمكن رسم المربع السيميائي انطلاق

إذن يجسد اتصال الزمن المستقبل بالزمن الماض ي إعادة تشكيل للزمن الماض ي، وتجديده، وليست عودة    

ل الزمكان الجديد. 
 
 رجعية إليه، بل مرحلة تعمير للمكان الخرب، في مماهاةٍ قائمة تشك

 

ا: صورة غلاف الديوان من الأيقونة حتى الرمز: 
ً
 ثالث

                                                           
 . 9العش المهجور: (1) 

 .  43م، منشورات الدار الجزائرية، الجزائر: ص 2015(، 1السردية)نماذج وتطبيقات(، عبدالقادر شرشر، ط) مدخل إلى السيميائيات(2) 

م، مركز الرسالة للخدمات المعرفية، 2020هـ ــ 1441(، 1ينظر، النقد الأدبي الحديث)تاريخ موجز(، د. سالم عبد الرب السلفي، ط)(3) 

 . 99عدن: ص

 

 انفصــــــال

 )عش/ مهجور(                                                                                                      )طائر/هاجر(                    
 

 خراب                                                                                                                       تعمير                     
 

ف(                                                اتصــــال                              )زمن مستقبل/ زاهر(           
ّ
  )زمن ماضٍ/ متخل
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يميائيته الخاصة بناءً على تحليله لأنواع العلامات المختلفة، وتمييزه لقد أسس المنطقي تشارل بيرس لس     

ا بين الإشارة والأيقونة والرمز؛ فالعلاقة في الإشارات 
ً
ق  تقوم على أساس التجاور بين مستوياتها المتعددة مفر 

تتمثل في الصور  نةبينما العلاقة في الأيقو المكاني كإشارة الدخان إلى مكان النار، والأصبع المشير للسبورة. 

الدالة على متصور؛ مثل صورة زعيمٍ ما أو لاعبٍ مشهور، أما الرمز فنموذجه الأول الكلمة اللغوية، وعلاقة 

ها بمدلولها؛  ِّ
 
 بغير علاقة السببية) فالعلاقة في الرمز بين طرفي العلامة علاقة اعتباطيةدال

ً
 (. 1تتم صدفة

د شفراتِّ    
 
كمدخل لعنواننا هنا يجدر البدء من حيث انتهى شرحنا للمربع السيميائي السابق، وتول

ص يقربنا إلى هذه الغاية زُلفى؛ هو قول الشاعر: ة بيتٌ في النَّ  مستوياته؛ كما تم توضيح رسم مخططه، ثم 

 (2)فأين الغيث؟ يسقي روضة الشاعر      ويرويها ويُحيي جسمَها المتلوف

 مفقودٌ   
ٌ
عر  ثمَّ غيث ِّ

 
ى إلى جفاف روضة الشاعر، في مماهاةٍ تشبيهية بين المطر والش ماء( أد  )محبوسٌ في الس 

من جهة، وموجدة الشاعر والأرض من جهةٍ أخرى، وانقطاع الشعر والغيث من جهةٍ ثالثة. فحضر المسار 

ص حيث يمثل  )الأرض ، وتمثل ة)الطائر/الهاجر()انحباس الغيث في السماء( صور الرأس ي العام في النَّ

 ، ويمثل حدث انقطاع الغيث حدث)الهجر( للمكان الخرب. العطش ى( )العش/المهجور(

هي الشفرة العامة، أو هي الدلالة المركزية للعلامة  )الطائر/الهاجر( و)العش/ المهجور(إذا كانت شفرة   

يها صلاح فضل "البؤرة الفاعلة ومرك ِّ
ص")الأدبية، أو كما يسم  ( المدروس فإن شفرة الغيث 3ز ثقل النَّ

(
ٌ
د عنها، ومن شفرة الغيث يتولد مستوى تشفيري ثالث

 
(؛ هو الشفرة الشعرية الموازية 4الجديدة تتول

د فيها انقطاع الشعر بعيدًا عن الشاعر انعكاسًا  دة عن شفرة الغيث؛ التي يجس 
 
والمتول

وح من الشع)الطائر/الهاجر(لصورة ؛ في ربطٍ وثيقٍ بين الذات )العش/المهجور( رية يعكس صورة، وفراغ الر 

 الشاعرة والطبيعة، يمكن بيانه بالشكل الآتي:

                                                           
 . 124، 123م، ميرت للنشر والمعلومات، مصر، ص2002(، 1اصر، صلاح فضل، ط)ينظر، مناهج النقد المع(1) 

 .7العش المهجور: ص(2) 

 .7العش المهجور: (3) 

هذا التناسل يسميه سعيد بنكراد: "انفجار البنية العامة إلى بنى جديدة"، ينظر: السيميائيات السردية مدخل نظري، سعيد بنكراد، (4) 

 .54لمغرب، ص م، الرباط، ا2011(، 1ط)
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ى هنا سؤال  عٌ محبوسٌ في السماء غائبٌ، والشعر متوقف مقطوع، يتبدَّ فالطائر هاجرٌ مفقود، والغيث مرتفِّ

 فأين الغيث؟السياق الشعري وتفتيشه عن )الغيث(: 

ص  -ليس ليسقي الأرض بل   في ارتباطٍ بين الشفرات المتناسلة  يسقي روضة الشاعربل لـ  -كما يقول النَّ

الشعر ، وكذلك سعيٌ لعودة الطائر الهاجريش في الوقت ذاته عن عودة تبعضها عن بعض؛ وهو تف

، ورسَمُ مربعٍ )الطائر/ الهاجر( = )العش/المهجور(، وإذا تم  الاستغناء عن شفرة البؤرة الفاعلة، للشاعر

ٍ للشفرتين 
 المتناسلتين عنها، يمكن بيان مربعهما السيميائي كالآتي:سيميائي 

 عُقـــــــــم

 )الجسم المتلوف(                                                                                                  )انقطاع الغيث(            

 

 جدب                                                                                              رجاء                          

 
 

 )روضة الشاعر(                                    إخصــــــاب                               )انحباس الشعر(               
 

 

ِّ أعلاه؛        
نا الفرعي  مرتكنين إلى التمهيد صورة غلاف الديوان من الأيقونة حتى الرمز، وبالعودة إلى عنوانِّ

ر؛ كصورة أحد الزعماء أو اللاعبين  ،النظري الذي تلا العنوان مرَّ أن العلاقة في الأيقونة هي انعكاسٌ لمتصو 

ى  المشهورين، وإذا تأملنا صورة واجهة غلاف ديوان )العش المهجور(؛ نراها ترسيمًا لمرموزٍ أكثر منها
ً
مجتل

ر حقيقي، وإذا تجاهلنا في تحليلنا هنا عنوان الديوان ــ كونه قد أشبع من قبل ــ ونظرنا إلى كل  ما في  لمتصوَّ

 من دوال علامة الصورة العامة؛ بما في ذلك اسم الشاعر، وقد سبق 
ً

الصورة ــ من رسمٍ وكتابة ــ باعتباره دالا

ص عن طريق الكن دخل إلى شعرية النَّ
ُ
اية، فإننا آنئذٍ نرتقي في تحليلنا لصورة الغلاف عن مستوى وأن أ

 إلى مستوى الرمزية؛ 
ً
لالة لا سببية بين طرفي علاقة الدال  والمدلول، ولا تجاور كما هي  إذالأيقونة المباشر دِّ

 )مغادرة الشعر(  (         انحباس الغيث في السماء)               )الطائر/ الهاجر(         

 

 

                           

 

 

 )روضة الشاعر(                  )الأرض العطش ى(                  )العش/ المهجور(           



ة )الطائر والعش(  اعر محسن علي ياسرقراءة في ديوان )العش المهجور(  سيميائيَّ
َّ
 للش

     د. زهير برك الهويمل                           
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إننا في  :القول التأويل الدلالي، ومن هنا يمكن على الحال في الأيقونة والإشارة، بل العلاقة اعتباطية منفتحة 

ٍ متجاوزٍ لأيقونة النسق.
 تحليل شعرية صورة الغلاف نكون أمام مستوًى رمزي 

 
  

 مكونات صورة الغلاف:

 من الأعلى: سماء + سحاب + جبال خضراء + أرض معشبة + شجرة عارية الجذع والفروع.

لا يستقر على ش يء من فروعها عشٌّ أو بقايا منه؛ لأن مكوناته قد تطايرت بصورة كاملة بعوامل الهجر، فلم 

يعد له أثر، وعلى امتداد أعلى الجذع ــ في مسار رأس ي ــ مكتوب كلمة )شعر(؛ يوازيها على يمين القارئ في 

عالٍ وسفَر بعيدٍ، أو قل إن شئت هجر بعيد. الارتفاع طائر مرسومة صورته فاردًا جناحيه؛ دلالة على ارتفاع 

نات صورة الغلاف بطريقة  ويقع أسفل الطائر اسم الشاعر)محسن علي ياسر(؛ يمكن التوصيل بين مكو 

حو الآتي: ة على النَّ ِّ
 مقصي 

 الشعر                            الطائر

 

 

 العش                              الشاعر

 

اه؛ بأن روضة الشاعر الشعرية )العش/ هذه        إيَّ
ً
القراءة تعيدنا إلى ملامح المربع السيميائي السابق عاضدة

ِّ اللقيا 
المهجور( بحاجة إلى عودة طير شعرها الذي غادرها؛ لإحياء موجدة الشعر من جديد، وبناء عُش 

 على تطايرِّهِّ وفنائه ك
ً
ما نصَّ الشعر. فبالعودة للزمن الجميل والوصال الذي لم يكن له أثرٌ في الصورة؛ دلالة

، الخصيب بالحُب. ِّ
 ينبني المستقبل الزاهر، وبالعودة للمكان يُصنع العش  الدافئ بالود 

هُ، بل هو طائرُ المحبوبِّ 
َ
فتنفتح شفرات التأويل على مستوى الفاعلية في ذلك الطائر بأنه ليس الشاعرَ ذات

 على موجدة شعرية غادرت لمغادرة ، ي الذي طار فطار معه كيانُ الشاعر الشعر 
ً

فقد يكون ذلك الطائر دالا
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ا تخضر  به الأرض، وقد يكون تعميرًا لوطنٍ سعيد، وقد يكون رؤية سياسية ماضية في 
ً
أنثاها، وقد يكون غيث

ٍ معاصر، والمهم والأهم هو إنه يصنع زمانًا
لقًا لوعيٍ فكري 

َ
، ومك نمطٍ جديد وحديث، وقد يكون خ

ً
انًا جميلا

 رجعية:
ً
مية لا عودة  تقد 

ً
 الزمانية عودة

ُ
 أجمل كما مرَّ في دراستنا، فتكون تلك العودة

 ب( وشاطيها الجميل و)حوف(.إلى )جاذ     عس ى عودة تحقق منية الخاطر

 خاتمة: 

ٍ  منهجٍ  ملامح تعيينِّ  في ديوان )العش المهجور( ــ منذ عنوانه ــ لنصوص الإبداعية اللغة أسهمت      من قرائي 

نُ  الحديث؛ النقد مناهج ِّ
لدراستها؛ هو المنهج السيميائي الذي يقوم على العلامات والشفرات التي يضم 

 العميقة على القراءة الأولى لنصوص
ُ
ى الدلالة ، فتتعص َّ

ً
بعها الشاعر  بعضُها بعضا الديوان، وهي سبيلٌ اتَّ

 لبناءِّ 
ً
وتحيل، ولا تصرح وتبوح، لتخلق علاقة  خاصة لنصوصه تشير ثيمةمحسن علي ياسر مترصدا

ثرى بالقراءات والتأويلات 
ُ
تفاعلية بين النصوص وقارئها فتنفتح النصوص على نصوصٍ أخرى داخلية ت

 النقد رؤية وفق ــ أسلفنا كما ــ قراءته منهجية للناقد تحدد من هي المقروء النَّص فطبيعة لمسارات دلالاتها.

ى هنا من. الحديث
َّ
 على المنشودة الاستدامة تحقيق في( المهجور  العش) لنصوص الإبداعية اللغة دور  يتجل

  الإبداعي المستوى 
ً
ع القرائي المنهج تحديد إلى الشعرية اللغة من انطلاقا  . المتبَّ

 توصيتان:

ى للدارسين قراءتها وإعادة اكتشاف 1   ـ إعادة طباعة الأعمال الشعرية لهذا العلم المهري البارز؛ ليتسنَّ

ي فيها.  ِّ
 الوجوه الدلالية الخفية خلف الوجه المتبد 

ـ يوص ي بحثنا بقراءة الموروث الشعري المهري، وأعمال الشاعر الكبير محسن علي ياسر، عاميه وفصيحة 2

 ثة؛ فعمق المستوى الفني لشعريتها تعين الناقد على ذلك.بمناهج نقدية حدي

 راجع:الم

 ، دار المسيرة، بيروت.1983(، 1القاهر الجرجاني، ط) أسرار البلاغة: عبد

 م، دار الشؤون الثقافية العامة، بغداد.1991(، 1أقنعة النص، سعيد الغانمي، ط)

 ونقد الشعر: عصام خلف كامل، دار فرحة لنشر والتوزيع، السودان. الاتجاه السيميولوجي

 م، مدارات للطباعة والنشر والتوزيع، السودان.2014(، 1الرحمن، ط) الماجد عبد الخطاب جدل القراءة والمعنى، عبد

صرية العامة للكتاب، م، الهيئة الم1998(، 4الله محمد الغذامي، ط) الخطيئة والتكفير، من البنيوية إلى التشريحية، عبد

 مصر. 

 م، الرباط، المغرب.2011(، 1السيميائيات السردية مدخل نظري، سعيد بنكراد، ط)

رشيد بن مالك، مراجعة وتقديم د. عبد العزيز المناصرة،  :السيميائية أصولها وقواعدها، ميشال آريفيه وآخرون، ترجمة

 منشورات الاختلاف، الجزائر.

اش ي، ط) السيميائية وعلم النص:  هـ، دار نينوى للدراسات والنشر والتوزيع، دمشق.1438م ــ 2017(، 1منذر عي 

بان، ط) الشعر الشعبي في حضرموت، عبد  م، دار حضرموت للدراسات والنشر، حضرموت.2007(، 1القادر محمد الص 
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 م، بابل للطباعة والنشر، صنعاء.2002( 1العش المهجور)ديوان(: محسن علي ياسر، ط)

م، دار نينوى للدراسات والنشر والتوزيع، 2015هـ ــ 1436(، 1المناهج النقدية الحديثة أسئلة ومقاربات، صالح هويدي، ط)

 سورية.

م، مركز الرسالة للخدمات المعرفية، 2020هـ ــ 1441(، 1الرب السلفي، ط) )تاريخ موجز(، سالم عبد النقد الأدبي الحديث

 عدن.

 الهيئة المصرية العامة للكتاب، مصر. ترويض النص: حاتم الصكر،

وس، ط)ا( 
 
ام قط ان.2001سيمياء العنوان: بس   م، المكتبة الوطنية عم 

م، عين للدراسات والبحوث 1995(، 2شفرات النص، دراسة سيميولوجية في شعرية القص والقصيد، صلاح فضل، ط)

 الإنسانية والاجتماعية.

  م.2016لأدبي، )نموذج تطبيقي(، جمال ولد الخليل، مجلة دراسات، التحليل السيميائي للنص ا

 م، دار الثقافة للنشر والتوزيع، الدار البيضاء.1987هـ ــ 1407(، 1محاضرات في السيميولوجيا، محمد السرغيني، ط)

 الجزائر.م، منشورات الدار الجزائرية، 2015(، 1القادر شرشر، ط) )نماذج وتطبيقات(، عبد مدخل إلى السيميائيات السردية

 المركز الثقافي العربي، بيروت. م،1996(، 2الله إبراهيم وآخرون، ط) معرفة الآخر، مدخل إلى المناهج النقدية الحديثة، عبد

 م، ميرت للنشر والمعلومات، مصر.2002(، 1صلاح فضل، ط) ،مناهج النقد المعاصر

 



 

122 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية  

 أثر معوقات المراجعة التحليلية على جودة الفحص الضريبي

 "دراسة ميدانية على مصلحة الضرائب في محافظة عدن"

ن يد. حكمت صلاح عل
ّ
ن .معيد  * علا

ّ
     *         دنيا نبيل صلاح علا

hekmatsalah002@gmail.com ndunya08@gmail.com.  
 

 ملخص:

 تأثر معوقات المراجعة التحليلية على جودة الفحص الضريبي، وقد استخدم بيانهدفت الدراسة إلى 

المنهج الوصفي التحليلي، وتم اختيار مجتمع الدراسة وفقًا لأسلوب الحصر الشامل لدى مصلحة الضرائب 

ومديري ونواب ورؤساء  ومحاسبين القانونيين وتمثلت وحدة العينة من مأموري وفاحص ي ،في محافظة عدن

وتم التوصل  .( فردًا68في محافظة عدن وعددهم ) أقسام المراجعة لفروع مديريات مكتب مصلحة الضرائب

لدى  الفحص الضريبي وجود أثر لمعوقات المراجعة التحليلية على جودة :ستنتاجات أبرزهاإلى عدد من ال 

، والسبب يعود إلى أن مصلحة الضرائب تواجه كثيرًا من العوائق التي محافظة عدنمصلحة الضرائب في 

ضرورة الهتمام مجموعة من التوصيات أهمها  وخلصت الدراسة إلى تحد من تطبيق المراجعة التحليلية.

بالمراجعة التحليلية كونها إحدى طرق المراجعة الحديثة في ظل التقدم التكنولوجي في شتى المجالت، العمل 

 فيعلى تطبيق المراجعة التحليلية لما لها من أثر إيجابي في جودة الفحص الضريبي لدى مصلحة الضرائب 

مكان الصدارة في النظام الضريبي، ضرورة التغلب على المعوقات التي تحد من  كونها تمثل ؛محافظة عدن

تطبيق المراجعة التحليلية لدى مصلحة الضرائب في محافظة عدن، ضرورة اللتزام بالمعايير والسياسات 

لية المفروضة من الجهات الفنية والجمعيات المهنية التي تلزم الفاحص بتطبيق المراجعة التحليلية في عم

 الفحص الضريبي . 

، مصلحة الفحص الضريبيجودة ، معوقات المراجعة التحليلية، المراجعة التحليلية :الكلمات المفتاحية

 .الضرائب

 

   

  

                                                           
 .جامعة عدن، الجمهورية اليمنية -كلية العلوم الإدارية -ستاذ المحاسبة والمراجعة المساعدأ *

 .جامعة عدن، الجمهورية اليمنية -كلية العلوم الإدارية  -معيد في قسم المحاسبة  –حاسبة الم ماجستير في *

شر هذا البحث وفقًا© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0لشروط الرخصة ) ن

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت 
ُ
 عليه.نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:hekmatsalah002@gmail.com
mailto:hekmatsalah002@gmail.com
mailto:ndunya08@gmail.com
mailto:ndunya08@gmail.com


"دراسة ميدانية على مصلحة الضرائب في . أثر معوقات المراجعة التحليلية على جودة الفحص الضريبي

 محافظة عدن"

ن
ّ
ن معيد     د. حكمت صلاح علي علا

ّ
 دنيا نبيل صلاح علا
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The Impact of Analytical Review Obstacles on the Quality of Tax Examination: A 

Field Study on the Tax Authority in Aden Governorate 

 
Teaching Assistant. Dunya Nabil Salah Allan

 *
                 Dr. Hekmat Salah Ali Allan 

*               
hekmatsalah002@gmail.com. ndunya08@gmail.com 

Abstract: 

The study aimed to study the impact of obstacles to analytical auditing on the quality of tax examination. 

The descriptive analytical approach was used, and the study population was selected according to the 

comprehensive inventory method of the Tax Authority in Aden Governorate. The sample of the study were 

(68) that consisted of (commissioners, examiners, certified public accountants, directors, deputies, and heads 

of audit departments for the branches of the office’s directorates of The Tax Authority in Aden Governorate. 

The study come out with some conclusions, most notably the existence of an impact of the obstacles to 

analytical review on the quality of tax examination at the Tax Authority in Aden Governorate. The reason is 

that the Tax Authority in Aden Governorate faces many obstacles that limit the application of analytical 

review.The study presents   the following  recommendations,:  paying  attention to the analytical review, as it is 

one of the modern audit methods in light of technological progress in various fields as well as working  on  

analytical review because of its positive impact on the quality of tax examination at the Tax Authority in Aden 

Governorate, as, it represents the forefront of the system.  A  need to overcome the obstacles that limit the 

application of analytical review at the Tax Authority in Aden Governorate, the need to adhere to the standards 

and policies imposed by technical authorities and professional associations that oblige the examiner to apply 

analytical review in the tax examination process. 

Keywords: analytical review, obstacles to analytical review, quality of tax examination, tax 

authority. 
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 مقدمة:

التي تعتمد عليها الدولة بصورة من أهم مصادر الإيرادات العامة  الضرائب في العصر الحديث دتع

عد ثاني أهم 25-%20أساسية لتمويل نفقاتها العامة إذ تغطي نحو)
ُ
%( من موارد الموازنة العامة للدولة، أي ت

تمثل جودة الفحص الضريبي أداة لقياس عملية الفحص  إذمورد عام في اليمن بعد الإيرادات النفطية، 

الضريبي، التي بها يتبين الدور الفعال لعملية الفحص، من ارتباطها بمدى التزام الفاحص بالخطط والبرامج 

ية لعملية الفحص، وكذا مدى القدرة على اكتشاف الأخطاء والمخالفات التي توجد بالإقرارات والمدة الزمن

ومدى اللتزام بالتشريعات والقوانين الضريبية والمعايير والأسس المتعارف عليها، للوصول إلى  ،الضريبية

 الربح الحقيقي الخاضع للضريبة .

عدُّ المراجعة التحليلية من أهم أنواع المو 
ُ
في عملية الفحص راجعة الحديثة التي يعتمد عليها الفاحص ت

تطبيق إجراءاتها ومجالتها واستخدام أساليبها الوصفية والبسيطة والمتقدمة، في فحص الضريبي، وذلك ب

ومراجعة الإقرارات الضريبية والقوائم المالية والتوضيحات المقدمة من المكلفين، لكتشاف الأخطاء 

النحرافات الجوهرية، وتحديد نطاق عملية الفحص وتحديد برنامج  دية، وتحديدوالأرصدة غير العا

 وفعاليتها أدائها جودة تحسين إلى ؤديي مما الفحص الضريبي، وتكلفة لعملية وجهد وقت الفحص، بأقل

وزيادة  العدالة الضريبية، وتحقيق المكلفين، من الطوعي اللتزام إلى تعزيز ذلك سيؤديو  إنجازها، وسرعة

 . الدولة إيرادات حصيلة على ينعكس الضريبي، وهذا التهرب من والحد الضريبية، الإيرادات

 مشكــلة الدراسة: 

عدُّ الضريبة من أهم مصادر الموازنة العامة في الجمهورية اليمينة، 
ُ
 الوسيلة الضريبي الفحصمثل ويت

 الإدارة بالمكلف إلى الخاصة والنتائج المعلومات توصيل هدفب الدولة، موارد لحماية الفعالة والأداة الرقابية،

 كالإقرارات الضريبية والقوائم الإثبات وقرائن الأدلة من قدر ممكن أكبر خلال جمع من وذلك الضريبية،

 التشريعية القوانين مع وتماشيها الحقيقي، تمثيلها ومدى ومعقوليتها صدقها من المالية، لفحصها والتأكد

عليها؛ ومن هذه المعايير معيار المراجعة التحليلية الذي يقوم  المتعارف الدولية المراجعة اييرومع الضريبية

بأقل تكلفة على مجموعة من المجالت والإجراءات والأساليب التي تساعد في تحسين جودة الفحص الضريبي 

أداء مهمتها،  تحد منالتي  ووقت وجهد ممكن وبدرجة من الجودة؛ ول تخلو المراجعة التحليلية من المعوقات

تكثيف الجهود لتجاوزها وهذا ما  والمراجع ولكن هذه المعوقات ل تقلل من أهميتها بل يجب على الفاحص
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والمعيار الدولي للمراجعة  (26قانون مهنة تدقيق ومراجعة الحسابات للجمهورية اليمينية رقم) هنص علي

  : الآتيفإن مشكلة الدراسة تتمثل في السؤال  سبق ما، وبناء على ( ISA 520رقم)

لدى مصلحة الضرائب في ما أثر معوقات المراجعة التحليلية على تحسين جودة الفحص الضريبي 

 ؟محافظة عدن

 : أهميــــة الدراسة

تنبع أهمية الدراسة من أهمية الموضوع المرتبطة به، والأهداف التي تسعى لتحقيقها، والمتمثل في 

على أثر معوقات المراجعة التحليلية على جودة الفحص الضريبي لدى مصلحة الضرائب في التعرف 

 :راز أهمية الدراسة من خلال الآتيمحافظة عدن، ويمكن إب

 : الأهمية العلمية

 لرتباط الدراسة بجهة حكومية 
ً
 ومهما

ً
 حديثا

ً
وهي  الوطنيلها أثر بالغ في القتصاد يمثل موضوعا

في تعزيز العتناء والهتمام بالفحص الضريبي ي محافظة عدن"، الأمر الذي يسهم "مصلحة الضرائب ف

رقابية فعالة لحماية موارد الدولة، وكذلك التعرف على المراجعة التحليلية وبيان أثر معوقات  بوصفه أداة

 .لدى مصلحة الضرائب في محافظة عدنالمراجعة التحليلية على جودة الفحص الضريبي 

 : العمليةالأهمية 

تفيد نتائج الدراسة الباحثين ومصلحة الضرائب في محافظة عدن من خلال تعظيم الستفادة من س

جودة الفحص الضريبي، ال الحصر والفحص والربط الضريبي لتحسين تطبيق المراجعة التحليلية في مج

لية لما لها من أهمية في وإيجاد الحلول المناسبة لمعالجة المعوقات التي تحد من تطبيق المراجعة التحلي

لضريبية تحسين جودة الفحص الضريبي، ومساهمتها في تحقيق العدالة الضريبية مما يخفف على الإدارة ا

 .نجاز عملية الفحص الضريبيتخفيض وقت وجهد وتكاليف إ

 أهـــــــداف الدراسة: 

 :لدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتيةتسعى ا

 .ة التحليلية وجودة الفحص الضريبيمفهوم وطبيعة المراجع علىالتعرف  -1

 .الفحص الضريبي دراسة أثر معوقات المراجعة التحليلية على جودة -2

                                                           


بشأن مهنة التدقيق ومراجعة  1999( لسنة  26الجمهورية اليمنية وزارة الشؤون القانونية ، الجريدة الرسمية ، قانون رقم )  

 الحسابات .

 - ISA   : International Accounting Standars .. 
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 :نموذج الدراسة

 البحث، متغيرات بين فيها تأثير علاقة وجود النموذج يفترض إذ الدراسة، نموذج (1الشكل) يوضح

  .(جودة الفحص الضريبي )التابع ، والمتغير(التحليليةمعوقات المراجعة )المستقل المتغير

 
 المصدر الباحثتين 

 :فـــروض الدراسة

صاغ فرضية 1في ضوء مشكلة الدراسة، وأهداف الدراسة المرتبة في الشكل رقم)
ُ
على النحو  الدراسة( ت

 الآتي :

مصلحة الضرائب لا يوجد أثر لمعوقات المراجعة التحليلية على جودة الفحص الضريبي لدى 

  .(0.05محافظة عدن عند مستوى دلالة )

 حدود الدراسة:

  .مصلحة الضرائب في محافظة عدن :الحدود المكانية للدراسة -

 (.م2024)أجريت الدراسة في العام  الحدود الزمانية للدراسة: -

اقتصرت الدراسة على أثر معوقات المراجعة التحليلية كمتغير مستقل، وجودة  :الحدود الموضوعية -

 .لضريبي كمتغير تابعالفحص ا

  :الدراسات السابقة

جريت دراسة لبعض البحوث العلمية المنشورة وغير المنشورة وذلك لغرض التعرف على الدراسات التي أ

مشكلة الدراسة، وأهدافها، وفرضياتها، وبناء تمت في موضوع الدراسة للاستفادة منها في فهم وصياغة 

 النموذج المعرفي.

ولم تتمكن الباحثتان من الحصول على دراسات جمعت بين المتغيرين، ولذا ستعرض الدراسة أهم 

الأبحاث والدراسات العربية والأجنبية المتعلقة معوقات المراجعة التحليلية وجودة الفحص الضريبي، وأخيرًا 

 .سة الحالية عن الدراسات السابقةاما يميز الدر 

م( بعنوان إطار مقترح لتحسين جودة الفحص الضريبي باستخدام 2020) دراسة عبدالباقي، -1

تهدف الدراسة إلى بيان أثر خصائص النشاط وخصائص المكلف، وخصائص أدلة الفحص، الشك المهني، 

وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر ، وخصائص الفاحص الضريبي، على مستوى جودة الفحص الضريبي

معنوي لخصائص أدلة الفحص، وخصائص الفاحص الضريبي على مستوى جودة الفحص الضريبي، 
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وعدم وجود أثر معنوي لخصائص النشاط، وخصائص المكلف على مستوى جودة الفحص الضريبي، كما 

ارسة المجموعة التجريبية لنزعة توصلت إلى وجود فروق معنوية بين المجموعتين الرقابية والتجريبية عند مم

 الشك المهني، وعدم ممارسة المجموعة الرقابية لهذه النزعة .

 من الحد في ودورها الضريبي للفاحص المهنية الكفاءة بعنوان( م2017الله، دفع دراسة) -2

 على التعرف إلى الدراسة هدفت ،الخارجية المراجعة تقارير في المصداقية وتأكيد الضريبية الاعتراضات

 ؛الضريبي الفاحص أداء جودة على بالفحص المرتبطة والمتغيرات الضريبي للفاحص المهنية الكفاءة دور 

 ذلك وانعكاسات والمنشأة، بالمكلفين مرتبطة كمتغيرات مأ ذاته الفاحص بأداء مرتبطة متغيرات كانتأ سواء

 تنمية إلى الدراسة وتوصلت الخارجي، المراجع تقارير وجود مصداقية وتأكيد الضريبية العتراضات على

 للفاحص والحصانة الحماية وتوفير والأخلاقي، المهني التعليم ببرامج الضريبي للفاحص الذاتي التأهيل

 .الضريبية العتراضات من يحد الضريبي

 ،المالية التقارير جودة تحقيق في التحليلية المراجعة دور  :بعنوان( م2016الصافي، دراسة) -3

 المراجعة استخدام عند الحسابات مراجع استقلال في المؤثرة العوامل إلى التعرف الدراسة من الهدف

 تطوير إلى وتؤدي ،الحسابات مراجع استقلال تدعم أن يمكن التي التحليلية المراجعة وأساليب التحليلية،

 المالية، التقارير وجود التحليلية المراجعة بين العلاقة ومعرفة المالية التقارير ومصداقية المراجعة مهنة

ا الحسابات مراجع وتدريب تأهيل أن إلى الدراسة وتوصلت ا علميًّ  نأو  استقلاليته، درجة من يزيد وعمليًّ

 . للمراجعة الحديثة الأنظمة اتباع عدم سببها المالية المؤسسات معظم انهيار

 المراجعة تقنيات :بعنوانRose Norita Abd Samad and others, (2014 ):  دراسة) -4

 أساليب إلى التعرف إلى الدراسة هذه تهدف ،برستوتوان ولاية في المراجعون  يفضلها التي التحليلية

 المراجع إن إلى الدراسة توصلت ماليزيا، في الخارجيين المراجعين طرف من المستخدمة التحليلية المراجعة

 المقارنات)البسيطة الكمية والأساليب( عنصرين بين كالمقارنة) حكمية، أساليب استخدام يفضل الخارجي

 وتوصلت ،(النحدار نموذج مثل)المتقدمة الكمية الأساليب استخدام مع مقارنة ،(النسب وتحليل البسيطة

  المهنة ممارس ي طرف من المتقدمة الأساليب استخدام انخفاض إلى
ً
 . استخدامها لتعقيد نظرا

 الفحص فاعلية بين السببية العلاقة تحليل :بعنوان Appahebi Mobwei ,(2013) :دراسة -5

 الإدارة إلى ن المكلفو  يقدمها التي الضريبية الإقرارات اختبار إلى الدراسة تهدف ،الضريبي الالتزام و الضريبي

 فعالية بين إيجابية علاقة وجود إلى الدراسة وتوصلت الضريبي، اللتزام مستوى  من دللتأك الضريبية

 يزيد عليها والرقابة المالية القوائم إعداد على المراجع وإشراف الضريبي، اللتزام ومستوى  الضريبي الفحص

 . الضرائب فاحص عمل يسهل وهذا البيانات، بهذه الضريبي الحسابات فاحص ثقة من



 

128 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية  

 ومكلفي الضرائب مصلحة بين العلاقة :بعنوان Brouno, S. & Feld, Y (2012) :دراسة -6

 الضرائب مصلحة نبي العلاقـة بحـث إلـى الدراسـة هـذه هـدفت ،الضريبي لتزامالا على ذلك وأثر الضرائب

 مكلفي من الضريبي اللتزام أن إلى الدراسة توصلت وقد الضريبي، اللتزام علـى ذلك وأثر الضرائب ومكلفي

 الضريبي اللتزام فـي الإجبـار اسـتخدام وأن معهم، باحترام الضرائب مصلحة تعامل من يأتي الضـرائب

 .مختلفـة بطـرائق يتهرب الضريبة مكلف يجعل مما عكسية، فعل ردة إلى سيؤدي

 كفاءة رفع في التحليلية المراجعة تطبيق أهميةبعنوان: ( م2007والرشيد،) المخادمة دراسة  -7

 عملية أداء كفاءة رفع في التحليلية المراجعة تطبيق أهمية إلى الدراسة هذه تهدف ،التدقيق عملية أداء

 المراجعة إجراءات على أساس ي بشكل تعتمد التي التدقيق مكاتب أن إلى الدراسة وتوصلت التدقيق،

 وجود الدراسة بينت كما التدقيق، نتائج تعزيز في الإجراءات هذه أهمية على أكد مما عملياتها في التحليلية

 التي المعوقات لمتغير بالنسبة أما التدقيق، عملية وكفاءة وإجراءاتها التحليلية المراجعة أهداف بين علاقة

 عملية أداء كفاءة زيادة على مادي وتأثير إحصائية دللة أي يكن لها فلم الإجراءات هذه تطبيق من تحد

 . التدقيق

 الفحص وفاعلية كفاءة تطوير في ودورها التحليلية المراجعة :بعنوان( م2000زروق،) دراسة  -8

 التحليلية المراجعة أساليب من مجموعة اقتراح إلى الدراسة هذه هدف ،"تطبيقية دراسة" الضريبي

 في الضريبي الفحص لأداء مقترح محاكاة نموذج بتطبيق والتوجيه الضريبي، الفحص وفعالية كفاءة لتطوير

 الضريبي، الفحص وفاعلية كفاءة تطوير في ودورها التحليلية المراجعة دراسة من ذلك وعرض السودان،

 إلى المخاطر، على المبني المراجعة نموذج يحقق نأ إلى الدراسة وتوصلت السودان، في للتطبيق مقترح نموذج

 الختبارات من نوع هي التحليلية، المراجعة أساليب التكلفة، وتقليل الفحص، في المستغل الوقت تقليل

 تؤدي المتبع، المحاسبي والنظام الداخلي الضبط نظام فاعلية عن للكشف ذلك فيؤدي الأساسية التحقق

 الضريبي الفحص إتمام إلى يؤدي مما خطورة أقل ووقت المرتفعة، المخاطر لمجالت أكبر بتركيز إجراءاتها

 . فعالة بصورة

 عملية تخطيط وقرارات التحليلية المراجعة :بعنوان: Glover and Kennedy(2000) دراسة -9

 في الأمريكية المتحدة الوليات في الحسابات مراجعي قرارات اختبار إلى الدراسة هذه هدفت ،المراجعة

ة في التحليلية المراجعة تنفيذ بعد الأولية المراجعة خطة تعديل  تعديل أن إلى الدراسة توصلت الدراسة، مدَّ

 التعديل بعد المالي المركز تقويم على بناء وذلك التحليلية والأساليب الإجراءات تحديد تتطلب المراجعة خطة

 . ومراجعته

 :اسة الحالية عن الدراسات السابقةما يميز الدر 

 :وأبرزها المزايا بعض في السابقة الدراسات عن الدراسة هذه تتميز
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 معوقات أثر موضوع تناول  يالت -الباحثتين وعلم السابقة الدراسات بحسب -النادرة الدراسات من -1

 .الضريبي الفحص جودة على التحليلية المراجعة

 بحسب الدراسة، مجتمع عدن محافظة في الضرائب مصلحة بيئة في النادرة الدراسات من -2

  الدراسة مجتمع إلى الوصول  من تمكنتا تينلال الباحثتين، وعلم السابقة الدراسات
ً
 .كاملا

 أبعاد كإحدى السابقة الدراسات محتوى  ضمن التحليلية المراجعة معوقات موضوع تناول  تم -3

 . ذاته بحد مستقل كمتغير لهُ  التعرض يتم ولم المستقل المتغير

 :الإطار النظري للدراسة

 
ً

 :لمراجعة التحليليةا : مفهومأولا

 العديد من المصطلحات التي تستخدم لوصف المراجعة التحليلية مثل إلى تشير الأدبيات المحاسبية

 , Eijaالتحليلية)المراجعة التحليلية، إجراءات المراجعة التحليلية، الأدلة  ،التحليلي الفحص

K،2007كونه الأشمل من بين تلك المراجعة التحليلية  يتم استخدام مصطلحس الدراسة ه(، وفي هذ334:ص

 ومن هذه التعريفات : المصطلحات،

( المراجعة التحليلية 520وفق معيار المراجعة الدولي رقم)على ( IFAC)للمحاسبينعرف التحاد الدولي 

ؤشرات المهمة، وبحث التقلبات والعلاقات التي تكون متعارضة مع المعلومات "تحليل النسب والم :بأنها

 :1998 أو تلك التي تنحرف عن المبالغ المتنبئ بها" .)التحاد الدولي للمحاسبين، ،الأخرى ذات العلاقة

 .(156ص

"فحص انتقادي منظم لأنظمة الرقابة الداخلية والدفاتر  :عرف المراجعة التحليلية بأنهافقد  بكرأأما 

والسجلات المالية للمنشأة، بهدف الوصول لرأي فني محايد عن مدى دللة ما هو موجود بالدفاتر 

 أبكر،لتحليلية الكمية وغير الكمية ".)ساليب المراجعة اأوالسجلات عن الوضع المالي بالمنشأة باستخدام 

 ( .56ص :2017

"دراسة وتقييم العلاقات بين عناصر المعلومات المالية، ومقارنتها بما يقابلها من  :أبو حبال بأنها هاعرفو 

أو مقارنتها ببيانات نموذجية متوقعة، وذلك للحكم  أو بيانات المؤسسات المماثلة، ،بيانات المراحل السابقة

 ( 65ص :م2018ال،)أبو حب. على معقولية القيم الدفترية الواردة في القوائم المالية"

" تمثل دليل إثبات في معقولية الأرصدة واتساقها مع بعضها  أبو شعر إلى المراجعة التحليلية بأنها وأشار

 ( 49ص :م2020البعض من جهة واتساقها مع الظروف المساندة من جهة أخرى.)أبو شعر،

عدُّ  التحليلية المراجعة أنيظهر  ،سبق مما
ُ
 مجموعة على تقوم لكونها الحديثة، المراجعة أنواع أهم من ت

 استخدام وفق وتطبيقها على دراستها المراجع والفاحص على يجب التي الحديثة والأساليب الإجراءات من

 والرياض ي. الإحصائي والتحليل المالية، النسب وتحليل المقارنات
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 :أهمية المراجعة التحليلية 

 وإدارة المالية القوائم ومستخدمي المراجعة ببرنامج علاقتها أهمية المراجعة التحليلية من خلال تكمن

 (298-296م، ص2008 )جربوع::يلي كما الحكومية العليا الرقابة وأجهزة المهنة أصحاب المشروع وموقف

 الحسابات مراجع التحليلية المراجعة تمكن الحسابات، بمراجعة التحليلية المراجعة علاقة حيث فمن

 التي المتوقعة القيم على بالعتماد وذلك المراجعة لبرنامج تقييمه عند المراجعة عملية يحدد اتجاهات أن

 المالي التحليل أدوات باستخدام وذلك المالية القوائم في الفعلية القيم مع ومقارنتها الحصول عليها يمكن

 .المعروفة المالية كالنسب

 من مطالب الحسابات مراجع فإن المالية القوائم بمستخدمي التحليلية المراجعة علاقة حيث من أما

 وذلك التحليلية المراجعة بإجراءات القيام بضرورة والمساهمين المستثمرين من المؤلف المجتمع المالي

 :الآتية للأسباب

 .التقليدية المالية القوائم في الإفصاح كفاية عدم -

 .التقارير نظام كفاية عدم -

 .فشل إدارة الرقابة الداخلية -

 :نواع إجراءات المراجعة التحليليةأ

قارن بها؛ حيث يُعدُّ الجانب الأهم في 
ُ
تختلف إجراءات المراجعة التحليلية بحسب أنواع البيانات التي ت

أشار استخدام إجراءات المراجعة التحليلية هو معرفة واختيار النوع الأنسب والأكثر ملائمة منها، وهذا ما 

تتضمن خمسة أنواع  التحليلية إجراءات المراجعة أن إلى والخامسة الرابعة اتالفقر  في( 520) المعيار إليه

 (8م،ص2008من المقارنات وهي كالآتي : )نصار:

 .فيه تعمل الذي النشاط بيانات مع المراجعة محل الجهة بيانات مقارنة -1

 .الفترة السابقة في بيانات من يقابلها ما مع المراجعة محل الجهة بيانات مقارنة -2

 .توقعاتها مع المراجعة محل الجهة بيانات مقارنة -3

 .المراجع توقعات مع المراجعة محل الجهة بيانات مقارنة -4

 .يةمال غير بيانات باستخدام النتائج مع المراجعة محل الجهة بيانات مقارنة -5

 المراجعة التحليلية أساليب

( إلى أنه من الممكن استخدام أساليب متنوعة لتنفيذ A3المعيار ذاته في الفقرة التوضيحية) أشار

المراجعة التحليلية، وتمتد تلك الأساليب من المقارنات البسيطة إلى التحليلات المتقدمة التي تستخدم في 

المراجعة  قد تطبق المراجعة التحليلية على القوائم المالية للجهة محلو المعادلت الرياضية والإحصائية، 

ثلاثة  علىقسام أو على البنود المنفردة للمعلومات المالية، ويمكن تصنيف هذه الأساليب أو للأ ،ككل

 (AlvinA.Arens,2001:p257)  :مستويات
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 .التحليلية الوصفية "غير الكمية" أسلوب المراجعة -1

 .يلية الكمية البسيطةأسلوب المراجعة التحل -2

 .لوب المراجعة التحليلية المتقدمةأس -3

 المراجعة التحليليةمعوقات 

هناك جملة من المعوقات التي تعرقل المراجعة التحليلية من أداء مهمتها، ولكن هذه المعوقات ل تقلل 

قانون مهنة تدقيق ومراجعة الحسابات  همن أهميتها بل يجب تكثيف الجهود لتجاوزها، وهذا ما نص علي

دان اللتين الأخيرتينالذي أشار  في المادتين  ( 26للجمهورية اليمينية رقم) عَّ
ُ
ذلك من إلزام ، اا إيجابيً مؤشرً  ت

المراجع بتطوير معارفة وقدراته بالطرائق والإجراءات والأساليب الحديثة، وكذلك حثه على تطوير المهنة 

 
ً
 : لسبب حدوثها على النحو الآتي اويمكن تصنيف هذه المعوقات تبعً  .عموما

المراجع و  الفاحص بين أداءتحول  عديدة هناك معوقات :بالفاحص والمراجعالمعوقات المتعلقة  -1

 ( 46-45ص :2015سبيل، )على أكمل وجه، ويمكن إيجازها في الآتي : تتعلق بمهمتهما

أو استخدام الأساليب  ،عدم المعرفة الكافية بالأنواع المختلفة للمراجعة التحليلية - أ

 .  لية غير المناسبة للغرض التحليليالتحلي

 .المراجعة التحليلية في استخدامالمراجع، الفاحص و ضعف كفاءة وخبرة   - ب

   .المرجعين بالفوائد المترتبة عند استخدام المراجعة التحليليةالفاحصين و عدم إدراك  - ج

التي تساعد على  المراجعين على استخدام برنامج الحاسوب،الفاحصين و عدم قدرة  - د

 تطبيق المراجعة التحليلية بيسر وسهولة.

 :يمكن إيجازها في الآتيو  :المراجعةو  الفحص المعوقات المتعلقة بالجهة محل -2

 .المراجعة من حيث حجمها ونشاطها وفروعهاالفحص و طبيعة الجهة محل  -أ 

 والأنظمة المحاسبية. ،ضعف أنظمة الرقابة الداخلية -ب 

فر المعلومات المالية وغير المالية اللازمة بالمراجعة التحليلية في الوقت المناسب اعدم تو  -ج 

 .دون تطبيقها يحول وبالشكل المطلوب، يشكل بطبيعة الحال عائق 

يمكن تلخيص المعوقات المرتبطة  :اليب استخدام المراجعة التحليليةالمعوقات المتعلقة بأس -3

 ( 55-53ص :2018مام،: )الإ يأتيما باستخدام أساليب المراجعة التحليلية ك

                                                           


 ومراجعة التدقيق مهنة بشأن 1999 لسنة( 26) رقم قانون الرسمية، الجريدة القانونية، الشؤون وزارة اليمنية الجمهورية 

 .الحسابات


ورات الحديثة : " يجب على المراجع أن يعمل باستمرار على تطوير وتنمية مهاراته بما يتلاءم مع التط( والتي نصت45المادة ) 

 .مر للمستخدمين لديةالمهني المستلصلة بالمهنة وأن يهتم بالتدريب الدراسات ذات اوأن يتابع البحوث و

يسعى إلى  : " يجب على المراجع أن يعمل على تطوير الخدمات المهنية وأساليب مزاولة المهنة وأننصت والتي( 46) ادةالم

 .تطوير مهنة المحاسبة والمراجعة
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أسلوب معين يصلح للتطبيق على  ذ أنه ل يوجدإتنوع وتعدد الأساليب المستخدمة،  - أ

 .مراجع الإلمام التام بهافاحص و القوائم المالية، الأمر الذي يصعب على أي  جميع

كفاءة المراجعين لستخدامها في تقييم الفاحصين و معايير متعارف عليها بين  ل توجد  - ب

 .دمة في تطبيق المراجعة التحليليةوفاعلية الأساليب المستخ

من أهم المعوقات التي تواجه استخدام المراجعة التحليلية في الواقع  :المعوقات المتعلقة بالبيانات -4

العملي ما يتعلق بنقص البيانات الموثوق بها واللازمة للتنبؤ بالقيم المتوقعة لبنود القوائم المالية موضع 

 : يأتيالمراجعة، ويمكن تلخيص معوقات البيانات فيما 

بشكل كاف وملائم لبناء نماذج التنبؤ الجيدة، راء المقارنات جالبيانات اللازمة لإ  انعدام - أ

 المراجعة و  الفحص وخاصة في الجهات محل

 عدم ملاءمة بيانات المراحل السابقة لأغراض المقارنة، في حالة وجود أزمات اقتصادية  - ب

 السنة أو سنوات سابقة وهذا ما يعيق إجراء المقارنات.في 

لأغراض تطبيق المراجعة ضعف أنظمة الرقابة على إعداد بعض البيانات غير المالية التي تستخدم  -ج

 .التحليلية

 جودة الفحص الضريبي  : مفهومثانيًا

 جودة الفحص الضريبي 
ّ

 عند المهنية بالمعايير الضريبي الفاحص عن التزام "عبارةأنه: عرف دفع اللّ

 بشكل للضريبة الخاضع الحقيقي الدخل إلى والوصول  المكلفين إقراراتفي  الواردة البيانات وفحص دراسة

 (63م :ص2017وفاعلية" .)دفع الله، بكفاءة الفحص أهداف بغرض تحقيق دقيق

 صحة من للتحقق وفعالية بكفاءة الفحص عملية كما عرف طه جودة الفحص الضريبي هي "تنفيذ

 ضوء في وذلك موضوعية بأسس للضريبة الخاضع الوعاء إلى للوصول  للمكلف، الذاتي الإقرار بيانات

ا "  عالميًا عليها المتعارف والأسس المعايير من مجموعة  (578م : ص 2016)طه،.ومحليًّ

أداة لقياس قدرة الفاحص على  جودة الفحص الضريبي يمكن تعريفها بأنها:أن  ؛نستخلص مما سبق

فحص الإقرارات الضريبية المقدمة من المكلفين لتحديد الوعاء الضريبي الخاضع للضريبية وتحديد 

الستخدام بالضريبة المستحقة، واكتشاف الأخطاء الجوهرية وتخفيض مخاطر الفحص الضريبي، وذلك 

 إنجازها، وسرعة ملية الفحص وفعاليتهاجودة ع الأمثل لعناصر الوقت والجهد، مما يؤدي إلى تحسين

الحد من التهرب الضريبي  وتحقيق أهداف الضريبة من زيادة الإيرادات الضريبية وزيادة اللتزام الطوعي،

 . ومخاطرة

 :الضريبي الفحص جودة أهمية

 موارد لحماية الفعالة الأداة كونها نفسها الفحص عملية أهمية من الضريبي الفحص جودة أهمية تكمن

 قيام وأن الضريبية، للإدارة الأساس ي العمل أنها إلى بالإضافة الدولة، والدور الفعال للفحص الضريبي،

 العدالة قواعد على فعالة وبتكلفة الجودة، من عالية درجة على الفحص أعمال بأداء الضريبية الإدارة
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وتخفيض العبء الضريبي المترتب على أداء العملية،  على القيّمين واستقامة ونزاهة التكليف في والموضوعية

 على النفس ي الضغط من والحد والتكلفة، والجهد الوقت لعناصر الأمثل وبالستخدام تلك الأعمال،

 وتخفيض الضريبة، بدفع للمكلفين الطوعي اللتزام تحسين إلى -للشك ل يدعو بما -سيؤدي المكلفين،

:ص 2013الطوعي .)الضابط، والتزامهم المكلفين ثقة على يحوز  منتج نظام إطار في الضريبي التهرب معدلت

67 ) 

 :الضريبي الفحص جودة قياس معايير

-74م: ص2013المعايير، وهي كالآتي:)الضابط، من مجموعة على الضريبي الفحص جودة قياس يعتمد   

75) 

القضايا  حددت قد الفحص خطة كانت إذا فيما المعيار هذا يقيس الفحص: تخطيط معيار- أ

لقضايا ا عنونة مع ومناسب، ومختصر واضح بشكل للمعلومات الأولية والطلبات النسبية الأهمية ذات

ختار أن المحتمل من التي
ُ
لحقًا  ستشكل التي الضرورية الخطوات جميع اتخاذ ومدى للمراجعة، ت

 .الفحص لعمل أساسًا

 عتياديةل ا وغير الضريبي الكبيرةبنود الإقرار  المعيار هذا ويقيس معيار مجال الفحص: - ب

 .تقديم الإقرارات الضريبية عملية ويقيس للتساؤل، والمثيرة

يقيس هذا المعيار فيما إذا كانت الخطوات التي اتخذت قد  :معيار التقص ي وتحديد الدخل - ج

و وافقت على أن المقدار المناسب للدخل قد تم التصريح عنه؛ أي إن الخطوات المتخذة أثناء فحص أ

مراجعة الدخل قد اعتمدت على وقائع وظروف الحالة، ويجب أن يُركز على معلومات الواردة في الإقرار 

 .والإجراءات والأساليب المستخدمة الضريبي وبين سجلات ودفاتر المكلف، وفهم السياسات

حصت قد أكملت المسويقيس هذا المعيار  :معيار الفحص الفني - د
ُ
توى ما إذا كانت الملفات التي ف

المطلوب، وكذلك يقيس مدى توفير المعلومات الكافية لتحديد الضريبة الحقيقية بشكل جوهري، من 

استخدام أدلة الإثبات كالبحث والتحقيق وطرح الأسئلة والمقابلات الشخصية والملاحظة وتحليل 

 .اذ واليومية والختبارات الشفهيةالوثائق ذات العلاقة ودفاتر الست

ويقيس هذا المعيار عملية توثيق مراحل الفحص أو المراجعة  معيار أوراق العمل والتقارير: - ه

والأمور الفنية المستخدمة والإجراءات المطبقة والجهد المبذول من الفاحص في العملية الخاضعة 

كافِ للفحص، أيضًا فيما إذا كانت أوراق العمل والتقارير قد قامت بتوثيق عملية المراجعة بشكل 

 . سابات الضريبة على وفق ذلك دقيقةلدعم النتائج التي تم التوصل إليها، وفيما إذا كانت ح

ل التي النتائج إذا كانت فيما لمعيار هذا يقيس معيار تطبيق القانون / تحديد الضريبة: - و  توصَّ

 العتبار بعين المعيار الدخل، يأخذ هذا ضريبة لقانون  الصحيح التطبيق أساس على بنيت قد إليها

 .الضرائب محكمة وقرارات والأنظمة القانون  تطبيق عملية
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والستخدام  الوقت، من النتفاع مدى المعيار هذا ويقيس معيار الاستخدام الفعّال للوقت: - ز

ا عنصرًا ويُعدُّ الوقت الفحص، لعمليات أنشطة أداء في للوقت الفعال  نوعي، ومن لأداء فحص أساسيًّ

 :الآتي تفصل المعيار عناصر

 .المنجز والعمل يتماش ى المطبق الوقت كان إذا -

 وميسرة انسيابية بطريقة بالقضية تحرك الضريبي الفاحص كان إذا -

يت فورًا؛ إذ يُخفض  :معيار علاقات المكلف / المهنية - ح بِّ
ُ
ويقيس هذا المعيار حاجات المكلف التي ل

العبء المترتب على المكلف بالقيام باتصال فوري وبطريقة مهنية وباحترام حقوقه، من أجل الرتقاء 

 .دة بين المكلف والإدارة الضريبيةبعلاقات جي

 الدراسة الميدانية  

 :وأسلوبها  منــهج الدراســة

فت الدراسة، طبيعة مع لمناسبته التحليلي الوصفي المنهج الدراسة علىهذه  اعتمدت ِ
ّ
 الختبارات ووظ

  .الدراسة فرضيات لختبار وذلك ،(SPSS)الإحصائي البرنامج من اللازمة الإحصائية

 :وعينتها الدراسة مجتمع

 والمحاسبين والفاحصين المأمورين تم اختيار مجتمع الدراسة وفقًا لأسلوب الحصر الشامل من

 محافظة في الضرائب مصلحة مكتب مديريات لفروع المراجعة أقسام ورؤساء ونواب ومديري  القانونيين

 . فردًا( 68) وعددهم عدن

 :عينة الدراسة

استبانة  (100)اعتمدت الدراسة على أسلوب الحصر الشامل في تحديد مجتمع الدراسة، حيث وزِّعت 

(استبانات غير 7بين الستبانات المعادة هناك) ومن %(،75استجابة بلغت)استبانة بنسبة  (75استرجع منها)

لتم فإن نسبة الستبانات التي ثصالحة للتحليل الإحصائي ومن  ِ
ّ
( استبانة 68)من إجمالي الستبانات هي حُل

 .من إجمالي الستبانات الموزعة  وهي نسبة جيدة ومقبولة %( 68)بنسبة استجابة بلغت

 :الإحصائي والثبات قالصد اختبارات

 
ً

 :الاستبانة محاور  ومصداقية ثبات اختبار: أولا

 إجراء تم الستبانة فقرات على الدراسة مجتمع إجابات ومصداقية محاور الستبانة ثبات درجة لمعرفة

( 1)والجدول  فيه، الدراسة مجتمع آراء وصدق الستبانة ثبات نسبة من للتأكد وذلك كرونباخ ألفا اختبار

 : ذلك يوضح

  Cronbach Alpha( يبين قيم ألفا كرونباخ 1جدول رقم)
ً

 بمعامل فقرات كل محور والأداة إجمال
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معامل ألفا كرو  عدد الفقرات المحاور 

 نباخ

 معامل الصدق

 0.931 0.888 8 المراجعة التحليليةمعوقات محور 

 0.921 0.848 13 محور جودة الفحص الضريبي

(،  0.888( و) 0.848الستبانة جاءت بدرجة ثبات تراوحت بين ) محاور ( بأن 1يتضح من الجدول)

(، ولذا كل درجات الأبعاد جاءت  0.931( و) 0.921وجاءت درجة المصداقية لإجابات مجتمع الدراسة بين )

راء مجتمع الدراسة آالواحد الصحيح مما يشير إلى أن  (، وهذه الدرجات تقترب من 0.848أكبر أو تساوي )

المستهدف منسجمة ومتجانسة في الستجابة، ولها رأي شبه موحد فيما يتعلق بالمشكلة التي تناقشها 

 الستبانة، كما يمكن العتماد على نتائجها في تعميمها على مجتمع الدراسة .

 ثانيًا : تحليل نتائج الدراسة

 :ومجتمعها البحث عينة وصف

يراتها الديموغرافية )العمر، والمؤهل العلمي، والمؤهل فيما يأتي وصف لأفراد عينة البحث بحسب متغ

العملي، والتخصص العلمي، وسنوات الخبرة، والمسمى الوظيفي( في مكاتب مصلحة الضرائب والمحاسبين 

 القانونيين محافظة عدن، وذلك على النحو الآتي:

 توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب العمر: -1

 51%( من إجمالي أفراد عينة الدراسة تتراوح أعمارهم ما بين)41نسبته)( ما 2يوضح الجدول ادناه رقم)

سنة(، أما نسبة  41-51%(من إجمالي أفراد عينة الدراسة تتراوح أعمارهم ما بين)34سنة فأكثر(، ونسبة)

إجمالي  %(من3سنة(، وأخيرًا نسبة) 31-41%(من إجمالي أفراد عينة الدراسة تتراوح أعمارهم ما بين )22)

توزيع النسب حسب متغير ن ، وهذا يشير إلى أسنة فأقل( 30راد عينة الدراسة تتراوح أعمارهم ما بين )أف

الفئة العمرية لأفراد عينة الدراسة كانت متنوعة مما يعكس وجود خبرات متنوعة، وهذا يعطي النتائج 

 .مصداقية ودقة أكثر

 توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب المؤهل العملي : -2

تبين أن أعلى نسبة  فقد( أن عينة الدراسة لديها مؤهلات مختلفة؛ 2من الجدول أدناه رقم)يتضح 

(، ويليهم حملة 66%شملتهم عينة الدراسة كانوا من حملة البكالوريوس؛ إذ بلغت ثلثي عينة الدراسة)

حملة شهادات %( لكل منهما على التوالي، ثم 12شهادات الدكتوراه وأيضًا مؤهل أقل من البكالوريوس نحو)

%( مما يدل على تناسب المؤهلات العلمية لأفراد عينة الدراسة مع طبيعة عملهم، وهذا 10الماجستير نحو)

 .على أن مصلحة الضرائب محافظة عدن تهتم بتوظيف من يحملون شهادات علمية يدل
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 توزيع أفراد عينة الدراسة بحسب المؤهل المهني: -3

إن الذين ليس لديهم زمالة،  إذينة أغلبها ل يملكون مؤهلات مهنية؛ ( أن الع2يوضح الجدول أدناه رقم)

ي القانون لممارس الفحص الضريبي ف اأساسي ا%(، ويفسر ذلك إلى أنه ليس شرط71أو إجازة بلغ نحو)

ا يُمكن  الضريبي اليمني، مع أن وجود فاحصين ضريبيين حاصلين على إجازة محلية أو أخرى يُعدُّ مؤشرًا جيدًّ

%( وهم 29من الستفادة من خبراتهم في إطار العمل، وأن الذين لديهم إجازة محاسب قانوني بلغ نحو) ذلك

 من المحاسبين القانونيين، ثلاثة منهم من مأموري الضرائب .

 :عينة الدراسة بحسب التخصص العلميتوزيع أفراد -4

في مجال التخصص العلمي كانوا ( أن أعلى نسبة شملتهم عينة الدراسة 2يتبين من الجدول أدناه رقم)

%( من إجمالي أفراد عينة الدراسة وهم هدف الدراسة 82من الذين لديهم تخصص محاسبة بنسبة)

%( لديهم تخصصات أخرى، 7%( لديهم تخصص إدارة أعمال، ونسبة)9ومحورها، وأن ما نسبته)

الدراسة من تخصص يتضح مما سبق أن النسبة العليا لأفراد عينة ، و %( تخصص اقتصاد2ونسبة)

والإجابة عليها  ةالمحاسبة، وهذا يعني صلتهم بموضوع الدراسة، والقدرة على فهم واستيعاب فقرات الستبان

توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات  -5 بشكل صحيح ومتقن، وهذا بدورة يزيد من جودة الدراسة

 الخبرة :

عينة الدراسة تراوحت خبرتهم أكثر إجمالي أفراد  %( من48.5ن ما نسبته)أ( 2يوضح الجدول أدناه رقم)

ن ما ، وأسنوات(15-10)من الأفراد تتراوح خبرتهم العلمية ما بين (32.4%)ن ما نسبته، وأسنة 15من 

 ، وهذاسنوات( 10-5)خبرتهم ما بين %(8.8بنسبته) ن ما، وأسنوات( 1-5)خبرتهم ما بين %(10.3)نسبته

يدل على ارتفاع الخبرة العلمية في مجال الفحص الضريبي لدى أفراد عينة الدراسة مما يجعلهم أكثر قدرة 

 . في تحقيق أهداف الدراسة يُسهموالإجابة عليها، بما  ةعلى فهم واستيعاب فقرات الستبان

 :ينة الدراسة بحسب المسمى الوظيفيتوزيع أفراد ع -6

أن أعلى نسبة شملتها عينة الدراسة هي لفئات أخرى )وكلاء مديري  (2يتبين من الجدول أدناه رقم)

%( وتفسير 38ونواب إدارات ورؤساء أقسام المراجعة بمكاتب مصلحة الضرائب محافظة عدن( بنسبة)

ن كانوا يشغلوا وظيفة مأمور من هذه الفئة تحتوي على أفراد تم اتجاههم إلى العمل الإداري وهم مأذلك 

هذا يتطلب من الباحثة تقديم توصية لمصلحة الضرائب محافظة عدن لدعم الكوادر وفاحص ضريبي، و 

%(، ثم فئة مأمور 25البشرية الفنية لعملية الفحص الضريبي، يليهم فئة المحاسبين القانونيين بنسبة)

%( من حجم العينة، وإذا ما جمعنا 16%(، وأخيرًا فئة فاحص ضريبي؛ إذ بلغت نسبتها)21ضريبي بنسبة)

 جميعمما يعني تغطية ، نجد أن عينة الدراسة ضمن إطار الفحص الضريبي والثالثة الثانيةالفئات الأولى 

، الستبانةمجالت الدراسة ذات الصلة للتحقق من مدى توافق أو اختلاف أفراد عينة الدراسة مع فقرات 
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لذي يدل على تمكنهم من فهم ل سيما أن غالبية أفراد عينة الدراسة يمارسون الفحص الضريبي، الأمر ا

  . والإجابة عليها بشكل صحيح ةفقرات الستبان

افية2جدول رقم)  ( وصف لأفراد عينة الدراسة بحسب متغيراتها الديموغر

 النسبة التكرار الفئات الخصائص

 2.9 2 سنة فأقل 30 العمر

 22.1 15 سنة  31 -40

 33.8 23 سنة  41 -50

 41.2 28 سنة فأكثر 51

 100.0 68 الإجمالي

 66.2 45 بكالوريوس المؤهل العلمي

 10.3 7 ماجستير

 11.8 8 دكتوراه

 11.8 8 أخرى 

 100.0 68 الإجمالي

 29.4 20 إجازة محاسب قانوني المؤهل المهني

 70.6 48 بدون زمالة، أو إجازة

 100.0 68 الإجمالي

 82.4 56 محاسبة التخصص العلمي

 8.8 6 أعمالإدارة 

 1.5 1 اقتصاد

 7.4 5 أخرى 

 100.0 68 الإجمالي

 10.3 7 سنوات 1-5 سنوات الخبرة

 8.8 6 سنوات 5-10

 32.4 22 سنوات15 11-

 48.5 33 سنة فأكثر 16

 100.0 68 الإجمالي

 20.6 14 مأمور ضريبي المسمى الوظيفي

 16.2 11 فاحص ضريبي

 25.0 17 محاسب قانوني

 38.2 26 أخرى 

 100.0 68 الإجمالي
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ا : 
ً
 محاور الدراسة لإجابات أفراد عينة الدراسة عن  التحليل الوصفيثالث

 عن معوقات المراجعة التحليلية التحليل الوصفي لإجابات أفراد العينة -1

افات المعيارية والرتبة والوزن النسبية لإجابات أفراد  :(3جدول رقم ) المتوسطات الحسابية والانحر

 المراجعة التحليلية معوقات لمحور عينة الدراسة 

المتوسط  الفقرة م

 المرجح

النحراف 

 المعياري 

 الوزن

 النسبي

 التجاه الرتب

 أوافق 4 83.2 0.80 4.16 عدم المعرفة الكافية بالمراجعة التحليلية . 1

عدم وجود معايير وسياسات مفروضة من  الجهات  2

الفنية و الجمعيات المهنية تلزم الفاحص بتطبيق 

  المراجعة التحليلية

 أوافق 8 79.8 0.86 3.99

ضعف نظام الرقابة الداخلية و الإجراءات المحاسبية  3

 المطبقة على مستوى منشأة المكلف.

 أوافق 6 80.00 0.79 4.00

لمام الكافي من جانب الفاحص بالأساليب الإ عدم 4

المتقدمة وكيفية استخدامها في عملية المراجعة 

 . التحليلية

أوافق  2 84.4 0.75 4.22

 بشدة

عدم توفر المعلومات اللازمة المالية وغير المالية لتنفيذ  5

 . إجراءات المراجعة التحليلية

 أوافق 3 83.8 0.70 4.19

تخطيطية لدى المنشآت لإجراء فر ميزانيات اعدم تو  6

 المقارنات المناسبة.

 أوافق 7 80.00 0.73 4.00

عدم قدرة الفاحص على استخدام برامج الحاسوب التي  7

تساعد في استخدام الأساليب الإحصائية في عملية 

 .المراجعة التحليلية بيسر وسهولة

 أوافق 5 82.4 0.64 4.12

الفاحص من تطبيق عدم وجود دورات تدريبية تمكن  8

 أساليب المراجعة التحليلية.

أوافق  1 89.8 0.68 4.49

 بشدة

 أوافق 4.15 المتوسط العام

 0.54 النحراف العام

( أن المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية والأهمية النسبية ودرجة التوافر 3يبين الجدول)

 لفقرات محور معوقات المراجعة التحليلية، إذ بينت نتائج الجدول النتائج الآتية : 

؛ مما يعني أن درجة توافر ((4.15أن المتوسط الحسابي العام لإجابات أفراد عينة الدراسة بلغت قيمته 

ت محور معوقات المراجعة التحليلية عند درجة توافر أوافق، وهذا ما أكدته قيمة الوزن النسبي كل فقرا

%( والذي يشير إلى التوافر أوافق، وتشير أيضًا قيمة النحراف المعياري والذي 83العام للمحور، إذ بلغت)

 ا بشأن فقرات هذا المحور.وهي أقل من الواحد الصحيح إلى تقارب إجابات المبحوثين وتجانسه( 0.54)بلغت 
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( كحد أدنى 3.99)و( كحد أعلى 4.49)الوسط الحسابي لجميع الفقرات تراوحت ما بين  أن الجدول  يظهر

 إذ احتلت بشدة لفقرات هذا المحور؛ أوافق وأوافق هو أكبر من المتوسط الفرض ي وبمستوى توافر عامو 

أعلى تلك  طبيق أساليب المراجعة التحليلية()عدم وجود دورات تدريبية تمكن الفاحص من ت (8)الفقرة

، وهذا (0.68( وانحراف معياري)89.8( وبوزن نسبي) 4.49المرتبة الأولى بوسط حسابي )ب الفقرات توافرًا

وجاءت أدنى  . أوافق بشدةيعني أن هناك آراء متقاربة جدَا من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة وبإجابات 

الجهات الفنية والجمعيات  قبل)عدم وجود معايير وسياسات مفروضة من ( وهي 2)ة الفقر  الفقرات توافرًا

وبوزن  (3.99المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي)ب( لفاحص بتطبيق المراجعة التحليليةالمهنية تلزم ا

 نثتاني أن إجابات الأفراد كانت عند درجة أوافق . وتعزو الباحعوهذا ي (0.86وانحراف معياري) (79.8نسبي)

سوف يؤدي إلى الجهات الفنية والجمعيات المهنية  قبلمعايير وسياسات مفروضة من  انعدامإلى أن  ذلك

 . بتطبيق المراجعة التحليلية والمراجع الفاحص عدم التزام

 :عينة عن محور جودة الفحص الضريبيالتحليل الوصفي لإجابات أفراد ال -2

لنحرافات المعيارية والأهمية النسبية ودرجة التوافر ( أن المتوسطات الحسابية وا4يبين الجدول)

 لفقرات محور جودة الفحص الضريبي، إذ بينت نتائج الجدول النتائج الآتية : 

(؛ مما يعني أن درجة توافر 4.27)أن المتوسط الحسابي العام لإجابات أفراد عينة الدراسة بلغت قيمته

توافر أوافق بشدة، وهذا ما أكدته قيمة الوزن النسبي  كل فقرات محور جودة الفحص الضريبي عند درجة

%( والذي يشير إلى التوافر أوافق بشدة، وتشير أيضًا قيمة النحراف المعياري 85.4العام للمحور، إذ بلغت)

وهي أقل من الواحد الصحيح إلى تقارب إجابات المبحوثين وتجانسها بشأن فقرات هذا ( 0.42والذي بلغت )

 المحور.

( كحد أدنى 3.99)و( كحد أعلى 4.49)الوسط الحسابي لجميع الفقرات تراوحت ما بين  أن الجدول  يظهر

 إذ احتلت بشدة لفقرات هذا المحور؛ أوافق وأوافق هو أكبر من المتوسط الفرض ي وبمستوى توافر عامو 

 )وضع خطة وبرنامج للفحص يحدد به طبيعة ونوعية الإجراءات اللازمة لإتمام عملية الفحص( (1)الفقرة

، (0.53( وانحراف معياري)89.8( وبوزن نسبي) 4.49المرتبة الأولى بوسط حسابي )ب أعلى تلك الفقرات توافرًا

وجاءت  . أوافق بشدةجابات وهذا يعني أن هناك آراء متقاربة جدَا من قبل أفراد العينة على هذه الفقرة وبإ

ة ( وهي 7)الفقرة  أدنى الفقرات توافرًا المرتبة بالزمنية المحددة لعملية الفحص الضريبي( )اللتزام بالمدَّ

وهذا يني أن إجابات الأفراد  (0.76وانحراف معياري) (79.8وبوزن نسبي) (3.99الأخيرة بمتوسط حسابي)

 طبيعة في تحديد للفحص سوف يساعد وبرنامج خطة إلى أن وضع كانت عند درجة أوافق . وتعزو الباحثتين

 الفحص. عملية لإتمام اللازمة الإجراءات ونوعية
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افات المعيارية والرتبة والوزن النسبية لإجابات أفراد  (:4جدول رقم ) المتوسطات الحسابية والانحر

 عينة الدراسة لمحور جودة الفحص الضريبي

  م

 الفقرة

المتوسط 

 المرجح

النحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي

 

 الرتب

 التجاه

وضع خطة وبرنامج للفحص يحدد به طبيعة ونوعية  1

 .الإجراءات اللازمة لإتمام عملية الفحص

 أوافق بشدة 1 89.8 0.53 4.49

التأكد من سرعة إجراءات الفحص الضريبي من  توفر  2

 المعلومات الكافية عن كافة المكلفين.

 أوافق بشدة 4 87.6 0.60 4.38

فحص وتقييم النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية  3

 لقياس الدخل الخاضع للضريبة.

4.18 0.65 83.6 

 

 أوافق 9

التأكد من كفاية أدلة الإثبات المستخدمة في قرارات  4

 .الفاحص

 أوافق بشدة 5 85.8 0.60 4.29

 أوافق بشدة 2 88.6 0.61 4.43 .بذل العناية المهنية اللازمة للفحص الضريبي  5

اللتزام بتطبيق معايير المراجعة الدولية و القوانين  6

 والتشريعات الضريبية في تحديد الوعاء الخاضع للضريبة.

 أوافق بشدة 8 84.2 0.68 4.21

ة  الزمنية المحددة لعملية الفحص الضريبي. 7  أوافق 11 79.8 0.76 3.99 اللتزام بالمدَّ

المكلف بنماذج الفحص واعطاءه مطلق الحرية في  إخطار 8

 التقاض ي.

 أوافق 10 82.00 0.87 4.10

القدرة على اكتشاف الخطاء و النحرافات الجوهرية  9

 بالقوائم المالية و القرارات الضريبية.

 أوافق بشدة 5 85.8 0.65 4.29

 ببرامج التدريب المهني تولى الإدارة الضريبية  10
ً
المستمر اهتماما

 .للفاحص الضريبي

 أوافق بشدة 6 85.2 0.77 4.26

تطبيق الإجراءات التأديبية والعقوبات عند مخالفة  11

 الفاحصين لإحكام التشريع الضريبي.

 أوافق بشدة 7 84.8 0.81 4.24

اللتزام بالقيم الخلاقية و السلوكية في إنجاز عملية  12

 الفحص الضريبي .

 أوافق بشدة 3 88.2 0.60 4.41

تضمن الإدارة الضريبية توفير الحصانة اللازمة للفاحص  13

 لإداء عملة.

 أوافق بشدة 8 84.2 0.87 4.21

 أوافق بشدة 4.27 المتوسط العام

 0.42 المعياري  النحراف
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ا
ً
 الدراسة ةاختبار فرضي: ثالث

على جودة الفحص الضريبي لدى لا يوجد أثر لمعوقات المراجعة التحليلية : نصت الفرضية على أنه

  .(0.05مصلحة الضرائب محافظة عدن عند مستوى دلالة )

(: نتائج الانحدار الخطي البسيط بين المعوقات المراجعة التحليلية وجودة 5جدول رقم )

 الفحص الضريبي

 ما يلي   (5يتضح من الجدول)

 المراجعة معوقات) المستقل المتغير أن يعني وهذا( 0.16) بلغت R2التحديد معامل قيمة بلغت-1

 الفحص جودة) التابع المتغيرات في الحاصل المتغير من (0.16) نسبته ما يفسر أن استطاع( التحليلية

 في الضرائب مصلحة لدى( الضريبي الفحص جودة)في التغير من( %16) أن إلى يشير مما( الضريبي

 جودة)  في التغير من(%84) وأن ،(التحليلية المراجعة معوقات) المستقل المتغير يفسره عدن محافظة

 . الدراسة نموذج لها يتطرق  لم أخرى  لعوامل تعود( الضريبي الفحص

 الفحص جودة)و( التحليلية المراجعة معوقات) بين متوسطة طردي ارتباط علاقة هناك -2

 الرتباط  معامل قيمة خلال من ذلك ويتضح عدن محافظة في الضرائب مصلحة لدى( الضريبي

R(0.40 .) 

ه يعني وهذا ،(0.40) النحدار معامل قيمة بلغت -3
َ
 لم أخرى  متغيرات أي أثر تحييد بافتراض أن

 زيادة إلى يؤدي واحدة بدرجة التحليلية المراجعة معوقات مستوى  في الزيادة ستكون  للدراسة؛ تخضع

 على يدل وهذا عدن، محافظة في الضرائب مصلحة لدى( الضريبي الفحص جودة) في( %40) مقداره ما

  Fقيمة النتيجة هذه ويؤكد.  الضريبي الفحص جودة على التحليلية المراجعة لمعوقات أثر وجود

 دللة ذي أثر وجود يثبت وهذا( . 0.05) دللة مستوى  عند دالة وهي( 12.38) بلغت التي المسحوبة

 مصلحة لدى الضريبي الفحص جودة تحسين على التحليلية المراجعة لمعوقات أثر يوجد إحصائية

 وقبول  للفرضية العدم فرضية نرفض وبالتالي(. 0.05) دللة مستوى  عند عدن محافظة الضرائب

 .البديل فرضية

 :نتائج الدراسة 

أكدت النتائج فيما يتعلق بالخصائص الشخصية والديموغرافية أن غالبية أفراد عينة الدراسة  -1

ويحملون مؤهلات جامعي بكالوريوس، وإن %( 41.2ويشكلون ما نسبته حوالي) سنة فأكثر( 50أعمارهم)

ويفسر ذلك إلى أنه  %(71مهنية بلغ)ن الذين ليس لهم زمالة تهم ليس لديهم مؤهلات مهنية؛ إذ إغالبي

وغالبية تخصصاتهم  الفحص الضريبي في القانون الضريبي اليمني، ةلممارس اأساسي اليس شرط

 .R R2 F. Test Sig. Beta T. Test Sig نص العلاقة

أثر معوقات المراجعة التحليلية 

 جودة الفحص الضريبيعلى 

0.40 0.16 12.38 0.00 0.40 3.52 0.00 
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ن أكثر من الثلثين وأسنة،  15ن سنوات خبرتهم أكثر من ، وهم هدف الدراسة ومحورها وأمحاسبة

المراجعة بمصلحة الضرائب في محافظة ) مدراء ونواب إدارات ورؤساء أقسام ى يشغلون وظيفة أخر 

عدن( وهذا يدل على أن الكوادر البشرية لدى مصلحة الضرائب في محافظة عدن يتجهون إلى العمل 

 ن كانوا يشغلوا وظيفة مأمور وفاحص ضريبي .مالإداري وهم م

ى بينت الدراسة وجود أثر لمعوقات المراجعة التحليلية على تحسين جودة الفحص الضريبي لد -2

مستوى دللة معامل النحدار  ، إذ جاء (0.05)مصلحة الضرائب في محافظة عدن عند مستوى 

والسبب يعود وهي أقل من مستوى الدللة المعتمدة في الدراسة،  (0.00)وعند مستوى دللة ( 0.40)

 من العوائق التي تحد من تطبيق 
ً
المراجعة إلى أن مصلحة الضرائب في محافظة عدن، تواجه كثيرا

 . التحليلية

بينت نتائج الدراسة أن أهم المعوقات التي تواجه مصلحة الضرائب في محافظة عدن عدم  -3

ة التحليلية؛ مما أدى إلى عدم تمكنهم من تطبيق أساليب المراجع التيدورات تدريبية للكوادر البشرية ال

 فحص الضريبي. لمام الكافي بالأساليب المتقدمة وكيفية تطبيقها في عملية الالإ

تضح من نتائج الدراسة أن لدى مصلحة الضرائب خطة وبرنامج للفحص يحدد بها طبيعة ا -4

 ونوعية الإجراءات اللازمة لإتمام عملية الفحص، تؤدي إلى زيادة كفاءتها وجودتها .

بينت نتائج الدراسة على الفاحص الضريبي لدى مصلحة الضرائب في محافظة عدن بذل  -5

 نية اللازمة للفحص الضريبي، يؤدي ذلك إلى تحقيق العدالة الضريبية وزيادة الإيرادات.  العناية المه

 

 :توصيات الدراسة -6

 :ن نتائج توص ي الباحثتين بما يأتيفي ضوء ما أسفرت عنه الدراسة م

ضرورة الهتمام بالمراجعة التحليلية كونها إحدى طرق المراجعة الحديثة في ظل التقدم  -1

 في شتى المجالت.التكنولوجي 

العمل على تطبيق المراجعة التحليلية لما لها من أثر إيجابي في جودة الفحص الضريبي لدى  -2

 كونها تمثل مكان الصدارة في النظام الضريبي. محافظة عدن فيمصلحة الضرائب 

تلزم  ضرورة اللتزام بالمعايير والسياسات المفروضة من الجهات الفنية والجمعيات المهنية التي -3

 . راجعة التحليلية في عملية الفحصالفاحص الضريبي بتطبيق الم

يسمح مما ، الفاحصين والمكلفينأنظمة الرقابة الداخلية الجيدة خاصة بين  فراتو العمل على  -4

 .وجودة باستخدام أساليب مراجعة التحليلية أكثر كفاءة

العمل على إصدار إرشادات وتوجيهات نشرات دورية ودورات تدريبية توضح كيفية تطبيق  -5

 .التحليلية في مجال الفحص الضريبيالمراجعة 
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ا يسهل من إجراءات ضرورة اللتزام بالفترة الزمنية المحددة لعملية الفحص الضريبي، مم -6

 .إنجاز العملية

ضرورة إخطار المكلف بنماذج الفحص وتعطيه مطلق الحرية في التقاض ي، مما يساعد على -7

 .الثقة بين المكلف ومصلحة الضرائبتعزيز 

 المراجع باللغة العربية

 : الكتب
ً
 أولا

 للنشر الوراق مؤسسة، "مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق"، (م2008)يوسف محمود جربوع،  

 . عمان والتوزيع،

 نيثا
ً
 : الرسائل العلمية :ا

، رسالة  " دور المراجعة التحليلية في زيادة جودة التقارير المالية "( ، 2017، صالح عثمان محمد )أبكر 

 ماجستير ، كلية الدراسات العليا، جامعة النيلين .

"، لحسابات" أثر استخدام أساليب المراجعة الحديثة على جودة تقرير محافظ ا(، 2018حبال، فريد) بوأ 

، بسكرة –رسالة دكتوراه، كلية العلوم القتصاد والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خضير

 . الجزائر

داء المالي و التنبؤ " المراجعة التحليلية ودورها في تقويم الأ ، (2020أبو شعر، أسامة عباس محمد علي) 

 العليا ، جامعة النيلين .، رسالة دكتوراه، كلية الدراسات باستمرارية المنشأة "

" ، رسالة  " دور المراجعة التحليلية في الحد من المخاطر المصرفية، (2018، نايلة نور الدائم )مامالإ  

 ماجستير ، كلية الدراسات العليا ، جامعة النيلين .

 جامعة ماجستير، رسالة "،المالية التقارير جودة تحقيق في التحليلية المراجعة دور  "( م2016الصافي، مازن) 

   .الأزهري، السودان الزعيم

" الكفاءة المهنية للفاحص الضريبي ودورها في الحد من العتراضات ، (2017، عماد الدين رزق )دفع الله 

، رسالة دكتوراه، قسم المحاسبة، كلية الضريبية وتأكيد المصداقية في تقارير المراجعة الخارجية "

 .ة النيلـــينالدراسات العليا، جــــــامع

ماجستير،  ، رسالة"ليلية في الحد من مخاطر المراجعةدور المراجعة التح"، (2015، أبو بكر أحمد )سبيل 

 ، جامعة النيلين .كلية الدراسات العليا

دراسة إطار مقترح لتحسين جودة الفحص الضريبي باستخدام الشك المهني"، "، م( (2020الباقي، عبد 

 .عة القاهرة، جمهورية مصر العربيةماجستير، كلية التجارة، جامتجريبية، رسالة 

، "وير كفاءة وفاعلية الفحص الضريبيالمراجعة التحليلية ودورها في تط"(، 2000رفيعة خضر أحمد ) زروق،

 . رسالة ماجستير، كلية العلوم الإدارية، جامعة أم درمان السلامية
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: البحوث والدوريات العلميةلثثا
ً
 :ا

( 24ي ظل قانون ضريبة الدخل رقم )(، " تقييم جودة الفحص الضريبي ف2013الضابط، مدين إبراهيم ) 

الخامس  ، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، المجلد"في سوريةوتعديلاته 

 .والثلاثين، العدد الثامن

إجراءات المراجعة التحليلية في رفع (، " أهمية تطبيق 2007شيد، حاكم )ر المخادمة، أحمد عبد الرحمن، ال

 .، المجلد الثالث، العدد الرابعكفاءة أداء عملية التدقيق "، المجلة الأردنية في إدارة الأعمال

(، " أهمية استخدام الإجراءات التحليلية في مراحل 2008نصار، مجدي محمد، بهرامي، مريم أحمد، ) 

عتماد عليها من واقع دليل التدقيق العام لديوان التدقيق التي يباشرها مدقق الديوان ومدى ال 

 المحاسبة"، مسابقة البحوث التاسعة على مستوى جميع قطاعات ديوان المحاسبة.

ريبي مدخل مقترح لتطوير الفحص الضريبي بهدف تحسين جودة الداء الض(، "2016طه، خيرى طه ) 

كلية  يد الثالث، الجزء الثانمجلة الفكر المحاسبى، العد والحد من التقديرات الشخصية"

 .القاهرةالتجارة، جامعة عين شمس، 

 الأخرى:

بشأن مهنة  م((1999( لسنة 26الجمهورية اليمنية وزارة الشؤون القانونية، الجريدة الرسمية، قانون رقم)  

 التدقيق ومراجعة الحسابات .

 ضرائب ومراجع مأمور  تعيين شروط بشأن( م2004)لسنة( 635)رقم المالية وزير الوزراء رئيس نائب قرار 

 . المكلفين كبار على للضرائب العامة بالإدارة الضريبية الإدارة مجموعة وأعضاء ورئيس الدخل

 . م2018 القانونيين، للمحاسبين السعودية الهيئة ،" التحليلية الإجراءات( " 520) المراجعة معيار

)عمان: ، تعريب المجمع العربي للمحاسبين القانونيين، للمراجعةالتحاد الدولي للمحاسبين، المعايير الدولية 

 .(م1998، منشورات المجمع

: المراجع الأ 
ً
  :جنبيةثانيا

Alvin A.Arens , Randal J. Elder , Mark S. Beasley , ( 2001 ) Auditing and Assurance Services an 

Integrated Approach , New Jersey : Prentice Hall . 

Appahebi Mobwei ,  (2013): " A causality analysis between tax audit and tax compliance in 

Negeria , European", journal of business and management , ISSN – 

2839,vo1.5,no2,published paper. 

 Brouno, S. & Feld, Y. (2012), "The tax authority and the taxpayers an exploratory analysis", 

Accounting and Business Research, Vol , No.3, p: 91-121. 
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Eija Koskivaara , (2007) , Intergrating Analytical Proedures Into The Continous Audit 

Environment , Journal of Information Systems and Technology Management , 

Published by :TECSIFEA USP, Vol . 3 , No . 3. 

Glover, Steven M et al. , (2000) , “ (Analytical Procedures and Audit Planning Decisions. ” 

Journal Auditing Managerial; Vol. 15,N. 8. pp431-438.. 

. Rose norita abd samad and all (2014) , Analytical review techniques preferred by auditors in 

Wilayah Persekutuan Malaysia, Journal of applied environmental and biological 

sciences, Textroad publication . 
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 إسهام الجامعات اليمنية الناشئة في التنمية المحلية "دراسة حالة جامعة المهرة"

 

 *      مهديأ. مريم حسان بلحاف   * د. شوقي أحمد علي الدعيس 

s.alduais@hu.edu.ye m.h.balhaf@mhru.edu.ye 
 

 ملخص:

، في التنمية المحلية اليمنية الناشئة )جامعة المهرة( إسهام الجامعاتمعرفة مستوى هدفت الدراسة إلى 

على العاملين في  إلكترونيةاستبانة وزعت المنهج الوصفي حيث  الدراسة اعتمدتولتحقيق هذا الهدف 

أنّ ( استجابة، اعتمدت كعينة للدراسة، وتوصلت الدراسة إلى 96وبلغت عدد الاستجابات )جامعة المهرة، 

بدرجة كان عينة المستوى إسهام جامعة المهرة في تنمية المجتمع المحلي بمحافظة المهرة كما يراها أفراد 

في تقديرات  (α ≤0.05فروق دالة إحصائيا عند مستوى معنوية ) أنه لا توجدمتوسطة، وأظهرت الدراسة 

)الجنس،  :أفراد عينة الدراسة حول مستوى إسهام جامعة المهرة في تنمية المجتمع المحلي تعزى للمتغيرات

بعض التوصيات للجامعات اليمنية الدراسة  متوقدالمؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة(، 

 وصانعي القرار في وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.

 ، جامعة المهرة، التنمية المحلية.إسهام الجامعات الناشئةات المفتاحية: الكلم
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The Contribution of Emerging Yemeni Universities to Local Development: A Case Study 

of Al Mahrah University 

Maryam Hassan Mahdi Balhaf * Shawqi Ahmed Ali Alduais * 

m.h.balhaf@mhru.edu.ye s.alduais@hu.edu.ye 

Abstract: 

The study aimed to investigate the level of the emerging established Yemeni universities’ 

(Mahrah University) contribution to local development. To achieve this objective, the study 

adopted a descriptive method. After distributing an online questionnaire to employees of 

Mahrah University, there were 96 responses, which were used as a study sample. The study 

concluded that the level of Mahrah University’s contribution to local community development 

in Al-Mahrah Governorate, as perceived by the study sample, was at a moderate level. The 

findings revealed that there were no significant statistical differences (α≤ 0.05) in the 

estimates of the study sample regarding the level of Mahrah University’s contribution to local 

community development in terms of variables such as gender, educational qualification, job 

title, and years of experience. The study provided recommendations for Yemeni universities 

and decision-makers in the Ministry of Higher Education and Scientific Research. 

Keywords: emerging established universities contribution, Mahrah University, local 

development. 
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 :مقدمة

مؤسسات علمية وبحثية دورًا أساسيًا في  تحقيق التنمية المحلية، وذلك من  بوصفهاتمارس الجامعات        

خلال رفدها للمجتمع بالقوى العاملة المدربة والمؤهلة، والتي تنعكس بشكل أساس ي على تنمية المجتمع 

، وثقافية، مؤسسة تعليمية، وتربوية، واجتماعية ، فالجامعة في الوقت الحالي تعدالمحلي في كافة المجالات

في بناء الإنسان وتنمية قدراته المختلفة، وللجامعة دور أساس ي في دفع عجلة التقدم  واضحتقوم بدور 

وتطوير ما يناط بها من مسؤوليات لتكوين الأطر اللازمة للتنمية المحلية، إذ يعتمد مستقبل الأمة على 

 مع.الجامعة، ويتضح ذلك من خلال توثيق العلاقة بينها وبين المجت

إن ارتباط الجامعة بمجتمعها يعطيها شرعيتها ويبرر وجودها، كونها نسق تكاملي في بناء المجتمع، فلا        

يمكن للجامعة أن تعمل بمعزل عن المجتمع، فهي من تقوم بنقل المعرفة الحياتية والثقافية للأفراد، ومن 

تنمية المجتمع، ومن ثم استحالة فصل التنمية هنا يبرز دور الجامعة كأهم المؤسسات المؤثرة والفاعلة في 

ة، تتمركز حول الإنسان كجوهر لمفهوم عملية التنمية، يدعن الجامعة، فهي تستمد جذورها من روافد عد

باعتباره رأس المال المعرفي والبشري للعملية التنموية، وكونه وسيلة التنمية وغايتها من جانب آخر و 

 (.2019)عبدالمنعم، 

على وجود علاقة قوية بين التنمية والتعليم، وأن الجامعات تقوم بتقديم  ات عديدةأكدت دراس وقد      

لى تلبية عرفية اللازمة وتزود المتعلمين بالخبرات والمهارات التي تساعد عة المقاعدالخدمة التعليم وتوفر 

النواحي الثقافية  نتيجة اهتمامها بجميع ي الجامعات رائدة في العمل التنمو  دمتطلبات المجتمع، وتع

 والاقتصادية والاجتماعية وهي الأبعاد التنموية الرئيسة والفاعلة للتنمية وتطوير المجتمعات

 (.2021،بوعيادةأ)

والبيئية مما تقدم يتضح أن للتعليم أهمية كبيرة في التنمية بكل أبعادها الاجتماعية والاقتصادية     

، وهذا التأهيل يكون مسؤوليته د كفاءات مؤهلة في تكوين المجتمعن خلال إعدا؛ وذلك موالسياسية

بالدرجة الأولى المؤسسات التعليمية المدارس والجامعات إذ لم يعد التعليم غاية بحد ذاته بقدر ما هو 

 لإحداث التغيرات اللازمة في الفرد من معارف ومهارات وقيم وسلوك لضمان حياة أصبح أداة أساسية

 (.2020)الكناني،  ستدامة في جميع مجالاتهم

 :وأسئلتها مشكلة الدراسة

حظي التعليم العالي في الجمهورية اليمنية بالكثير من الجهود من أجل تطويره وتحسينه وزيادة كفاياته؛      

جهة ق التنمية البشرية من جهة والتنمية الاجتماعية الشاملة من يحقتلتحقيق الأهداف المرجوة منه في 

ا ا ملحو أخرى، كما شهد التعليم الجامعي في الجمهورية اليمنية توسعً 
ً
في إنشاء العديد من الجامعات ظ

يأتي هذا التوسع إيمانا من الدولة بأن التعليم يمثل الركيزة  إذالحكومية كان منها قرار إنشاء جامعة المهرة، 

 الأساسية للتنمية المستدامة.
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للقيام بدور  -كصرح تعليمي مؤثر في الحياة الاقتصادية والثقافية والاجتماعية –يعول على الجامعات و      

 ية:تومن هذا المنطلق تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن التساؤلات الآريادي في تنمية المجتمع المحلي؛ 

 من وجهة نظر العاملين فيها؟ جامعة المهرة في تنمية المجتمع المحلي بمحافظة المهرة ما مستوى إسهام (1

( في تقديرات أفراد عينة الدراسة حول α ≤0.05هل توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى معنوية ) (2

)الجنس، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي،  :تغيراتفي تنمية المجتمع المحلي تعزى لم إسهام جامعة المهرة

 سنوات الخبرة(؟

 :أهداف الدراسة

 اسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: تسعى الدر     

من وجهة نظر العاملين  جامعة المهرة في تنمية المجتمع المحلي بمحافظة المهرة معرفة مستوى إسهام (1

 فيها.

المهرة في تنمية المجتمع المحلي تعزى  جامعة إسهامفروق في تقديرات أفراد عينة الدراسة حول ال رصد  (2

 .للمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة(

 :أهمية الدراسة

 تتمثل أهمية الدراسة فيما يلي:     

 أهمية موضوعها وهو معرفة درجة إسهام الجامعات في التنمية المحلية. (1

عضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة في الارتقاء بمستوى قد تفيد هذه الدراسة القادة الأكاديميين وأ (2

 .في المجتمع المحليالتنمية 

قد تفيد هذه الدراسة صناع القرار في رسم السياسات الجامعية على مستوى الشراكة المجتمعية  (3

 والإسهام في تنمية المجتمع عامة والمجتمعات المحلية خاصة.

 في المجال نفسه أو قد تشكل هذه الدراسة في موضوعها  (4
ً

ونتائجها أساسًا لدراسات أخرى مستقبلا

 بمجالات مشابهة.

 :حدود الدراسة

 :في الآتيتحددت الدراسة     

إسهام الجامعات اليمنية الناشئة في التنمية المحلية )دراسة تطبيقية جامعة الحدود الموضوعية:  (1

)تنمية المجتمع المحلي اقتصاديًا، تنمية المجتمع المحلي بيئيًا، تنمية المجتمع  الآتية:المهرة( في المجالات 

 المحلي اجتماعيًا، تنمية قيم المواطنة في المجتمع المحلي(.

 جامعة المهرة/ محافظة المهرة/ الجمهورية اليمنيةالحدود المكانية:  (2

 م2024العام الجامعي الحدود الزمانية:  (3

 م الإداري والأكاديمي لجامعة المهرة.الطاقالحدود البشرية:  (4
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 :مصطلحات الدراسة

عبارة عن "مؤسسة اجتماعية تعليمية تتكون من مجموعة معاهد وكليات تمارس وظائف : ( الجامعة1

 إلى إعداد الإطارات علميًا وعمليًا في مختلف التخصصات 
ً

متعددة، من تدريس وبحث علمي وصولا

، 2007يئة المحيطة بها" )مامن، وتزويدهم بالمعارف والمهارات اللازمة التي تتوافق والشروط التي تتطلبها الب

 (.5ص

كيان مؤسس ي يسهم في بناء القدرات المحلية اليمنية، وهي هنا جامعة المهرة  وتعرف إجرائيًا بأنها:     

 مؤسسة تساهم في تحقيق التنمية المحلية. بوصفهابكلياتها الخمس 

"هي ارتقاء المجتمع والانتقال به من الوضع الثابت إلى وضع أعلى وأفضل، وهي عملية  المحلية:( التنمية 2

(، وحسب الأمم 65، ص2017جزئي" )أبو النصر ومحمد، تطور إلى الأمام وتحسين مستمر شامل أو 

ة المتحدة "هي تلك العمليات التي يمكن بها توحيد جهود المواطنين والحكومة لتحسين الأحوال الاقتصادي

والاجتماعية والثقافية في المجتمعات المحلية، ومساعدتها على الاندماج في حياة الأمة والمساهمة في تقدمها 

 (.3، ص2010خالفة،  بأقص ى قدر مستطاع" )رحالي وبو

عملية مجتمعية يتشارك فيها كل فئات المجتمع اليمني، تهدف إلى  وتعرف التنمية المحلية إجرائيًا بأنها:     

 ن حياة المواطنين )اقتصاديًا، وبيئيًا، واجتماعيًا( ورفع قيم المواطنة لديهم. تحسي

الدور الذي تقوم به الجامعات التي لم يمض على  :ويعرفه الباحثان بأنه إسهام الجامعات الناشئة:( 3

  تأسيسها فترة طويلة باعتبارها محركات مهمة لإحداث تغيير وتنمية محلية لمجتمعاتها.

مستوى الجهد الذي تبذله جامعة المهرة لتنمية المجتمع اليمني )اقتصاديًا، وبيئيًا، إجرائيًا بأنه: ويعرف  

  واجتماعيًا( وتنمية قيم المواطنة في المجتمع المحلي.

 :الإطار النظري 

حجر الأساس في عملية التنمية، وأن نجاح  دأن التعليم يعإلى تشير معظم الأدبيات المتعلقة بالتنمية      

 على نجاح النظام التعليمي في هذا المجتمع ويرتبط 
ً
 كبيرا

ً
التنمية في أي مجتمع من المجتمعات يعتمد اعتمادا

كون الإنسان هو محور عملية التنمية التي تساهم في إكسابه المعلومات  ؛التعليم ارتباطا مباشرا بالتنمية

تنمية عد التعليم من أهم روافد اليو ، من أجل تحقيق تنمية مستدامة بكفاءة وعدالة والمهارات اللازمة

رد البشرية افالمجتمع الذي يحسن تعليم وتأهيل أبنائه يساعد في توفير المو  ،بالمجتمع في كافة المجالات

يتضح أن للتعليم أهمية كبيرة في ومن هنا (، 2022)سعيد،  القادرة على تشغيل وإدارة عناصر التنمية

والسياسية؛ وذلك من خلال إعداد كفاءات مؤهلة في  والبيئيةالتنمية بكل أبعادها الاجتماعية والاقتصادية 

إذ  ؛تكوين المجتمع، وهذا التأهيل يكون مسؤوليته بالدرجة الأولى المؤسسات التعليمية المدارس والجامعات

لإحداث التغيرات اللازمة في الفرد من معارف  بقدر ما هو أصبح أداة أساسيةلم يعد التعليم غاية بحد ذاته 

 (2020الحياة )الكناني،  في جميع مجالات تحقيق التنميةومهارات وقيم وسلوك لضمان 
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دورًا مهمًا وحيويًا في كافة الدول والمجتمعات، وذلك لما لديها من إمكانيات تؤهلها تؤدي الجامعة  ولما كانت     

لقيام بالعديد من الأدوار لخدمة مجتمعها في مختلف المجالات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية ل

إن العلاقة بين الجامعة لذا فوالسياسية، بما يحقق التنمية الشاملة في كافة قطاعات الاقتصاد الوطني؛ 

ساسية في توثيق الأ  ومجتمعها ليست مقتصرة على التدريس والبحث العلمي فقط، وإنما تتجلى وظيفتها

تعد العلاقة بين الجامعة والمجتمع مطلبًا أساسيًا لا غنى عنه لتحقيق التنمية الشاملة صلتها بمجتمعها، بل 

(، ومن ثم فإن غاية الجامعة الحقيقية ومبرر وجودها هو 2021التي يعد الإنسان أداتها الفاعلة )القيزاني، 

 خدمة المجتمع وتنميته من خلال:

قنوات اتصال قوية ومفتوحة بين الجامعة ومواقع العمل، وخاصة مراكز الإنتاج، وذلك لغرض إنشاء  -

 خدمة الأهداف المشتركة.

إشراك الخبراء والفنيين في مواقع العمل والإنتاج المختلفة؛ لنقل خبراتهم وتجاربهم وإلقاء بعض  -

 الدروس التطبيقية.

الإنتاج ومواقع العمل المختلفة ليتعرفوا على  إشراك أعضاء هيئة التدريس والباحثين في مراكز -

 مشكلاتها، وينقلوا خبراتهم وتجاربهم إلى الميدان العملي.

 إتاحة الفرصة للبحوث الجامعية لتأخذ طريق التطبيق، وذلك عن طريق مشروعات استطلاعية. -

مراكز الإنتاج،  الاسيمفتح المجال أمام طلاب الجامعات للتدريب الميداني في مواقع العمل المختلفة  -

ه  جزءا من برنامج الدراسة للحصول على الدرجة العلمية. وعدِّّ

رسم صيغة عمل مناسبة للعمل المشترك تحافظ على القيم المعنوية للجميع، وتوفر لكل فرد إحساسه  -

 (.2007بأهمية دوره في العمل )مامن، 

مجموعة الأنشطة والبرامج والممارسات والخدمات : "ويمكن تعريف تنمية الجامعة للمجتمع المحلي بأنها        

التي تقوم بها الجامعة، من خلال كلياتها ووحداتها لخدمة المجتمع المحيط بها من مؤسسات وأفراد من خلال 

المنعم،  عبدات والصحة، والخدمات والصناعة" )التوعية والتثقيف، وتنمية البحث العلمي، والاستشار 

حلية هي مفهوم حديث لأسلوب العمل الاجتمايي والاقتصادي في مناطق (، والتنمية الم17، ص2019

محددة، تقوم على عدة عناصر أساسية كالتنسيق والتعاون والشمولية، بهدف رفع مستوى المعيشة وتلبية 

(، 2021احتياجات ورغبات المجتمع مع مراعات تحقيق التوازن والتلاحم فيما بين أفراد المجتمع )حدة، 

 فإن التنمية المحلية تتسم بالخصائص الآتية: وعلى ذلك

ر اجتمايي يغير ملموسة تتمثل في إحداث تغيأهداف ملموسة )اقتصادية(، وأخرى تسعى إلى تحقيق  -

 وثقافي يسهم في تنمية المجتمع.
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عملية مقصودة ومخططة تهدف إلى تحقيق المتطلبات وإشباع الحاجات الاجتماعية والاقتصادية  -

 ان المحليين داخل نطاقهم الجغرافي.والسياسية للسك

 عملية تكاملية فيما بين المؤسسات المحلية والجماعات المحلية. -

تتصف بالمرونة القائمة على تنوع الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية عن طريق الاستثمار الأمثل للموارد  -

 (.2021المحلية بهدف رفع المستوى المعيش ي للسكان المحليين )القيزاني، 

كما يهتم موضوع التنمية المحلية بكافة المجالات التي من شأنها أن تغير في وضعية المجتمع المحلي إلى          

 :الآتيةمل التنمية المحلية على المجالات تالأفضل، والسير به نحو التقدم والازدهار، وتش

ع الحكومي وقطاع الأعمال عملية يقوم خلالها الشركاء من القطابأنها: "التنمية الاقتصادية: وتعرف  -

بالإضافة إلى القطاع غير الحكومي بالعمل بشكل جمايي من أجل توفير ظروف أفضل لتحقيق النمو 

 (.195، ص.2021الاقتصادي وخلق فرص العمل" )حسن، 

"تلك العملية التي تنطوي على إحداث بعض التغيرات التنظيمية بأنها: التنمية الاجتماعية: وتعرف  -

حقيق تلاؤم أفضل بين الاحتياجات الإنسانية والبرامج الاجتماعية، فهي بذلك هدف المخططة لت

، 2021لمجتمع" )دريس ي وبراهمي، معنوي لعملية ديناميكية تتجسد في توجيه الطاقات البشرية ل

 (.23ص

بيعية التنمية البيئية: هي "نوع من التنمية للبيئة التي حولنا بهدف المحافظة عليها وعلى مواردها الط -

وحمايتها من التلوث والعمل على تحقيق التوازن والتنوع والاستمرارية لها وإشباع حاجات الأجيال 

 (.96 ، ص2017بلية" )أبو النصر ومحمد، الحالية مع عمل حساب الأجيال القادمة أو المستق

تنمية قيم المواطنة: هي "عملية تربوية مقصودة تهدف إلى زيادة شعور الفرد بالانتماء والولاء إلى  -

مجتمعه وقيمه ونظامه وبيئته وثقافته، لينمو ويرقى هذا الشعور إلى حد تشبع الفرد بثقافة الانتماء 

ل إيجابيًا مع أفراد والولاء، وأن يتمثل ذلك في سلوكه ودفاعه عن قيم وطنه ومكتسباته، وأن يتفاع

مجتمعه بشكل يسهم في تكوين مواطنين صالحين فاعلين قادرين على مواجهة ما يعترضهم من تحديات 

 (.71-70، ص2017داخلية أو خارجية" )علي، 

 دراسات سابقة

هدفت إلى التعرف على دور الجامعات في اليمن في تقديم خدمات و (: 2023دراسة الخطيب والنجار )

( عضو هيئة تدريس في الجامعات اليمنية الحكومية 150المحلي، تكونت عينة الدراسة من )للمجتمع 

التي تكونت من تبانة إلكترونية أداة لدراستهما والأهلية، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وأعدا اس

ج المعرفة، الشراكة )الخدمات التعليمية، التأهيل والتدريب، البحث العلمي وإنتا :مجالات، هي ةأربع

 المجتمعية(.
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وتوصلت الدراسة إلى أن الجامعات في اليمن تتعاون مع المجتمعات المحلية فيما يتعلق بالخدمات،      

 وحققت الخدمات التعليمية أعلى نسبة من بين الخدمات الأخرى التي تقدمها الجامعة.

دور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية  الدراسة إلى التعرف علىهذه هدفت (: 2021دراسة القيزاني )

( عضو هيئة تدريس في الجامعة تم اختيارهم 301عينة من )البالمجتمع المحلي بمنطقة ترهونة، تكونت 

وأعد الباحث الاستبانة أداة لدراسته التي تكونت  ،بالطريقة العشوائية، واعتمدت الدراسة المنهج التحليلي

المجتمع المحلي اقتصاديًا، تنمية المجتمع المحلي بيئيًا، تنمية المجتمع المحلي )تنمية  :مجالات، هي ةمن خمس

 اجتماعيًا، تنمية المجتمع المحلي لقيم الشراكة المجتمعية، تنمية المجتمع المحلي لقيم المواطنة(.

أهمية  وتوصلت الدراسة إلى أن دور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة جاء بدرجة    

جد فروق ذات دلالة إحصائية لجميع مجالات تو  أنه لاضعيفة، كما كشفت نتائج التحليل الإحصائي إلى 

 التنمية المحلية.

هدفت الدراسة إلى تقييم إسهام جامعة الحدود الشمالية في التنمية  (:2017دراسة المرشد وآخرون )

( عضو هيئة تدريس في الجامعة 144( من الإداريين في الجامعة و)188المحلية، وتكونت عينة الدراسة من )

حليلي، وأعد الباحثون الاستبانة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الت

 اة للدراسة. أد

الجامعة  أثرأظهرت النتائج أن  فقدوتوصلت إلى وجود مساهمة ملموسة للجامعة في التنمية المحلية،      

%(، وتنشيط 8%(، وجانب القوى العاملة بنسبة )10كان واضحًا في تنمية الجانب العمراني بنسبة قدرها )

 %(.4الحركة التجارية بنسبة )

جامعة نزوى في تنمية المجتمع المحلي بسلطنة عمان، وتكونت  أثرفت إلى إبراز هد(: 2017دراسة الناصرية )

المنهج ( عضو هيئة تدريس تم اختيارهم بالطريقة العشوائية، واعتمدت الباحثة 101عينة الدراسة من )

)التوعية والتثقيف، البحوث  :محاور هي ةالتي تكونت من خمساة للدراسة أدالوصفي، وأعدت الاستبانة 

 التطبيقية، التعليم المستمر، التعاون مع المؤسسات الخدمية(.

وتوصلت الدراسة إلى أن دور جامعة نزوى في تنمية المجتمع المحلي بسلطنة عمان من وجهة نظر عينة     

عدم وجود فروق ذات الدراسة جاءت بدرجة عالية في جميع المحاور الخمسة، كما بينت نتائج الدراسة 

تبعًا لمتغير النوع الاجتمايي أو المسمى الوظيفي أو سنوات الخبرة أو مكان العمل في جميع  دلالة إحصائية

 المحاور.

التعرف على دور جامعة الزرقاء في خدمة المجتمع المحلي الدراسة إلى هذه هدفت : (2015مساعده )دراسة 

تم اختيارهم  تدريسعضو هيئة ( 69عينة من )ال، وتكونت من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس فيها

أداة لدراسته الاستبانة  وأعد، التحليلي، وقد اختار الباحث المنهج الوصفي العشوائية الطبقية بالطريقة

البحث العلمي، البرامج التدريبية والتأهيلية، والاستشارات وتقديم ) :محاور هي ةثلاثالتي احتوت على 

 الخبرات(.
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الزرقاء في خدمة المجتمع المحلي كانت عالية من وجهة نظر أعضاء مساهمة جامعة  أن وتوصلت الدراسة إلى

هيئة التدريس بالجامعة، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات العينة حول مستوى 

 الخدمة المقدمة للمجتمع المحلي.

 جوانب الاتفاق والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

من عرض الدراسات السابقة الوقوف على أهم جوانب الاتفاق والاختلاف بينها وبين  الباحثانحاول 

 يوضح ذلك: الآتيالدراسة الحالية، من حيث المنهج، والعينة، والأداة، والجدول 

 ( يوضح جوانب الاتفاق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة1جدول )

 جوانب الاتفاق والاختلاف المحور 

(، في حين اعتمدت باقي 2017مع دراسة الناصرية ) اتفقت إذ، اتبعت الدراسة المنهج الوصفي المنهج

 الدراسات على المنهج الوصفي التحليلي.

اختارت  إذاختلفت الدراسة عن أغلب الدراسات السابقة من حيث اختيارها للعينة  - العينة

العاملين في جامعة المهرة أي طاقم الجامعة الإداري والأكاديمي، في حين اتخذت أغلب 

( 2017الدراسات السابقة أعضاء هيئة التدريس عينة لها ما عدا دراسة المرشد وآخرون )

 عينة لها.الإداريين وأعضاء هيئة التدريس  التي اتخذت

 ا.أداة لهراسات السابقة على الاستبانة الد الدراسة مع  اتفقت - الأداة

 (2024على الدراسات السابقة ) اعتمادا ين: من إعداد الباحثالمصدر

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة الآتي:لعل      

التي تناولت إسهام الجامعات اليمنية الناشئة في التنمية  -في حدود علم الباحثين –أنها الدراسة الأولى  -

 المحلية.

 م2024بل شملت جميع العاملين في جامعة المهرة لعام  ،لم تقتصر الدراسة على أعضاء هيئة التدريس -

 :منهج الدراسة

المنهج الوصفي، كونه الباحثان  اعتمدا لطبيعة الدراسة ومن أجل تحقيق الأهداف التي تسعى إليها نظرً      

 المنهج الأنسب لهذا النوع من الدراسات.

 :مجتمع الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من العاملين في جامعة المهرة بكافة كلياتها ومراكزها العلمية، والبالغ عددهم      

 ( أكاديميا وفقًا لإحصائيات الجامعة الرسمية.  162( إداريا، و)188(، منهم )350)
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 :عينة الدراسة

% من مجتمع 27.43ا، أي بنسبة ( مستجيب96بلغ عدد أفراد عينة الدراسة التي استجابت للاستبانة )     

 الدراسة.   

 :الدراسة أداة

بعد الاطلاع على الأدب النظري والدراسات السابقة التي تناولت موضوع الدراسة، تم تطوير استبانة      

 ( محاور، على النحو الآتي:4( فقرة موزعة على )37)على ملت تشا

 ( فقرات.10وتم قياسه من خلال )تنمية المجتمع المحلي اقتصاديًا، المحور الأول: 

 ( فقرات.9المحور الثاني: تنمية المجتمع المحلي بيئيًا، وتم قياسه من خلال )

 ( فقرات.9المحور الثالث: تنمية المجتمع المحلي اجتماعيًا، وتم قياسه من خلال )

 ت.( فقرا9تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي، وتم قياسه من خلال )ور الرابع: المح

 صدق الأداة: 

تم التأكد من صدق أداة الدراسة بواسطة نوعين من أنواع الصدق هما صدق المحكمين والصدق       

 .)صدق الاتساق الداخلي، صدق البناء( البنائي

 صدق المحكمين: .1

"قياس ما  نه يعرف بقدرة أداة الدراسة علىإ إذيعد أحد أنواع صدق الأداة التي يُعتمد عليها في القياس         

مة بنودها لقياس أبعاد المتغير المختلفة، كما أنه من ءينبغي قياسه من خلال النظر إليها وتفحص مدى ملا

.
ً
 أكثر الأساليب استخداما

ويتمثل هذا الأسلوب في عرض أداة الدراسة في صورتها الأولية على عدد من المحكمين ذوي الخبرة       

للتأكد من  حضرموت وجامعة المهرةضاء هيئة التدريس بجامعة والاختصاص في مجال التخصص من أع

مدى وضوح الفقرات وصياغتها اللغوية وملاءمتها لتحقيق أهداف من الدراسة وارتباطها بالمجال الذي 

وضعت من أجله، وقد تفضلوا بإبداء ملاحظاتهم ومقترحاتهم حول محتويات الاستبانة، وتم إجراء 

 .ون أوص ى بها المحكم والإضافات التي التعديلات

 :صدق الاتساق الداخلي .2

 Internal)الاتساق أو التجانس الداخلي  صدق من للتأكد من فاعلية فقرات الأداة تم التحقق

consistency)  لفقرات أداة البحث عن طريق حساب معاملات ارتباط بيرسون(Pearson) محاور أداة  بين

 وذلك على النحو الموضح الآتي: .للأداةوالدرجة الكلية  محور كل الدراسة، وبين 
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 ( معاملات ارتباط بيرسون بين محاور الاداة والاداة ككل 2جدول ) 

 المحاور 

تنمية المجتمع 

المحلي 

 
ً
 اقتصاديا

تنمية 

المجتمع 

 
ً
 المحلي بيئيا

تنمية المجتمع 

المحلي 

 
ً
 اجتماعيا

تنمية قيم 

المواطنة بالمجتمع 

 المحلي

الأداة ككل 

)التنمية 

 المحلية(

تنمية المجتمع المحلي 

 
ً
 اقتصاديا

1 .859** .439** .472** .820** 

 
ً
 **829. **450. **493. 1  تنمية المجتمع المحلي بيئيا

تنمية المجتمع المحلي 

 
ً
 اجتماعيا

  1 .803** .835** 

تنمية قيم المواطنة بالمجتمع 

 المحلي
   1 .836** 

 1     الأداة ككل )التنمية المحلية(

  

 يتبين من الجدول أن جميع معاملات الارتباط بين محاور الدراسة كانت دالة إحصائيا عند مستوى دلالة      

(α  =0.01( وقد تراوحت بين ،)كما يتبين من الجدول أن معاملات الارتباط بين محاور 0.859  – 0.439 ،)

  – 0.820(، وقد تراوحت بين )α  =0.01أداة الدراسة والأداة ككل كانت دالة إحصائيا  عند مستوى دلالة)

 (. وهذه النتيجة تشير إلى صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة.0.835

 

 ثبات أداة الدراسة: 

تم التحقق من ثبات استبانة الدراسة من خلال حساب معامل الاتساق الداخلي باستخدام معامل ألفا       

كرونباخ، وذلك على مستوى كل محور بأبعاده وفقراته وعلى المستوى الكلي للأداة، وكانت النتائج كما 

 .الآتي( على النحو 3يوضحها الجدول رقم )

 ( 3جدول رقم ) 

 كرونباخ لثبات أداة الدراسةقيم معامل ألفا لـ 

 معامل الثبات عدد الفقرات بعاد الأ م

1  
ً
 0.92 10 تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

2  
ً
 0.92 9 تنمية المجتمع المحلي بيئيا

3  
ً
 0.87 9 تنمية المجتمع المحلي اجتماعيا

 0.95 9 تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي  4

 0.96 37 المحلية(الأداة ككل )التنمية 
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 للأداة ككل بلغتنباخ و التجانس الداخلي الفا كر  ثبات ن قيمة معاملأ( 3)رقم جدول المن  يلاحظ      

 قيم ثبات مرتفعة جميعها، وفيما يتعلق بمعاملات ثبات التجانس الداخلي لمحاور أداة الدراسة ف(0.96)

 .(0.70)دنى لمعامل الثبات عن الحد الأ تزيد و  وتعد هذه القيم مرتفعة ،(0.85وتعدت القيمة )

 أساليب المعالجة الإحصائية:

تم إجراء التحليل الإحصائي لدرجات عينة الدراسة باستخدام برنامج الرزم الإحصائية للدراسات  

 :الآتيةالأساليب الإحصائية من خلال  (SPSS Version-20الاجتماعية )

تم التحقق من توفر الصدق فقرات أداة الدراسة، كما فاعلية من معامل ارتباط بيرسون للتأكد  -1

 الصدق التمييزي أو الاتساق أو التجانس Construct validityالبنائي)
ً
( أو ما يسمى أحيانا

 (.Internal consistencyالداخلي )

  .فقرات الأداة المستخدمة في جمع البيانات لحساب ثبات (Cronbach Alpha) "ألفا كرونباخ"  -2

 لترتيب أفراد الدراسة حسب درجاتهم على الفقرات.  والوزن النسبي سط الحسابيالمتو  -3

يدل على كفاءة الوسط الحسابي في  إذالانحراف المعياري لقياس تجانس درجات أفراد الدراسة. " -4

تمثيل مركز البيانات بحيث يكون الوسط الحسابي أكثر جودة كلما قلت قيمة الانحراف 

 المعياري". 

تحليل التباين الثلاثي لتقص ي الاختلاف في تقديرات عينة الدراسة حول الدور الذي تقوم استخدام -5

)الجنس، : تبعا لاختلاف تأثير متغيرات كل من به محافظة المهرة في تنمية المجتمع المحلي

 .المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة(
 

 :تحليل خصائص عينة الدراسة

نتائج التحليل الإحصائي لاستجابة أفراد عينة الدراسة على المتغيرات الشخصية  انالباحث يستعرض     

عرض وتحليل إجاباتهم المتمثلة في التكرارات والنسب المئوية لكل فئة من فئات متغيرات بوالوظيفية؛ وذلك 

 (:4عرض ووصف وتحليل نتائج إجابات على النحو الموضح  في الجدول رقم ) للباحثينالدراسة، ويمكن 

افية4جدول )  للخصائص الديمغر
ً
 (: نتائج تحليل عينة الدراسة وفقا

 النسبة العدد الفئة المتغير

 الجنــــس

 %44.8 43 ذكر

 %55.2 53 نثىأ

 %100.0 96 المجموع

 المؤهل العلمي
 %3.1 3 ثانوية فأقل

 %4.2 4 دبلوم
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 %47.9 46 بكالوريوس

 %1.0 1 دبلوم عالي

 %14.6 14 ماجستير

 %29.2 28 دكتوراه

 %100.0 96 المجموع

 المسمى الوظيفي

 %3.1 3 عميد

 %3.1 3 نائب عميد

 %11.5 11 رئيس قسم

 %29.2 28 عضو هيئة تدريس

 %10.4 10 مدير

 %38.5 37 داري إ

 %4.2 4 أخرى 

 %100.0 96 المجموع

 الخبرة عدد سنوات

 %47.9 46 سنوات 5أقل من 

 %22.9 22 سنوات 10أقل من  – 5

 %12.5 12 سنة 15أقل من  – 10

 %6.3 6 سنة 20أقل من  – 15

 %10.4 10 سنة فأكثر 20

 %100.0 96 المجموع

 :نتائج الدراسة ومناقشتها

عينة الدراسة  عرض وتحليل إجاباتب؛ وذلك لأسئلة الدراسةنتائج التحليل الإحصائي  نستعرض هنا          

المتمثلة في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، والأهمية النسبية، و  على أداة الدراسة ومحاورها،

، وقد تمّ استخدام مقياس ليكارت ها؛ لمعرفة مدى توافر عبارة من عبارات الأداة ومحاورهالكل  (t)واختبار 

( للخيارات المتعددة، بحيث أخذت كل إجابة أهمية نسبية، ويتراوح مدى Five Likert Scaleالأوزان ) خماس ي

 لمقياس ليكارت الخماس ي5-1الاستجابة من )
ً
  :(5) (، حسب الجدول رقم (Five Likert Scale ( وفقا

 ( (Five Likert Scale(: مقياس ليكارت الخماس ي5)جدول رقم

 1 2 3 4 5 الوزن

 غير موافق بشدة غير موافق محايد وافقم وافق بشدةم الرأي

 لم
ً
 (. (Five Likert Scaleقياس ليكارت الخماس يالمصدر: تصميم الباحثان تبعا

في تفسير البيانات بناءً على قيم المتوسطات الحسابية معادلة طول الفئة والتي تقض ي  انواعتمد الباحث     

 .مستوى الأهمية لمتغيرات الدراسة بقياس
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 (6)يكون قيم ومستويات المتوسطات الحسابية، حسب الجدول رقم ،وبناءً على ذلك          

 (: قيم ومستويات المتوسطات الحسابية6)جدول رقم

افقة قيم المتوسطات الحسابية  مستوى الممارسة درجات المو

افق بشدة 1.79إلى  1من   منخفضة جدا غير مو

افق 2.59إلى  1.80من   منخفضة غير مو

 متوسطة محايد 3.39إلى  2.60من 

افق 4.19إلى  3.40من   عالية مو

افق بشدة 5إلى  4.20من   عالية جدا مو

 .بناءً على معادلة تطبيق طول الفئة ينالمصدر: إعداد الباحث

محاورها و  عبارات الأداةعرض وصف وتحليل متوسطات إجابات عينة الدراسة حول  ينويمكن للباحث     

 على النحو الآتي: والاجابة عن سؤالي الدراسة الأول والثاني

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: 

من وجهة نظر  جامعة المهرة في تنمية المجتمع المحلي بمحافظة المهرة : ما مستوى إسهامالذي ينص على

 العاملين فيها؟

نة الدراسة للإجابة عن السؤال الأول للدراسة تم      على محاور أداة وصف وتحليل إجابات أفراد عيِّّ

النسبية لكل  إلى استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان انلجأ الباحث وقد ،الدراسة

 بمحور ( الخاص 7) جدول رقم، كما هو موضح بالمجتمعةبصورة  للمحاور ، ومن ثم منفردةبصورة  محور 

، والجدول رقم 
ً
، والجدول رقم  بمحور ( الخاص 8)تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

ً
تنمية المجتمع المحلي بيئيا

 ( لبُعد تنمية المجتمع المحلي 9)
ً
( لبُعد تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي، 10، والجدول رقم )اجتماعيا

مجتمعة، كما تظهر الجداول الآتية رتبة  للمحاور التنمية المحلية متغير قياس ب( الخاص 11والجدول رقم )

فقرات الدراسة بحسب أهميتها، كما ستُظهر الجداول مستوى التوافر، بحسب  وجهة نظر أفراد عيّنة 

 الدراسة، وكما يلي:

 :محاور التنمية المحلية)منفردة(وصف وتحليل  .1

 لمحاور التنمية المحلية تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية،       

 بصورة منفردة، على النحو الآتي:

: محور وصف وتحليل فقرات  .أ 
ً
 تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

تنمية المجتمع  محور لفقرات  يةتمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسب     

 وإجمالي 
ً
 :، وقد جاءت النتائج كما يبينها الجدول الآتيالمحور المحلي اقتصاديا
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افات المعيارية والأوزان النسبية: ((7جدول رقم بُعد تنمية المجتمع ل المتوسطات الحسابية والانحر

 
ً
 المحلي اقتصاديا

  محور فقرات  م
ً
 تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي%
 الرتبة

مستوى 

افر  التو

تشارك الجامعة في وضع الخطط الاقتصادية التنموية   .1

 .للمجتمع المحلي
 متوسطة 4 63.54 1.30 3.18

تقدم الجامعة الدعم الفني لمؤسسات المجتمع المحلي   .2

 الاقتصادية.
 متوسطة 8 61.04 1.20 3.05

الجامعة في تدريب العاملين بالمؤسسات تشارك   .3

 الاقتصادية المحلية.
 متوسطة 7 62.71 1.23 3.14

تهتم الجامعة بعقد الفعاليات العلمية )مؤتمرات، ندوات   .4

علمية، ورش عمل، أيام دراسية( لدعم اقتصاد المجتمع 

 المحلي.

 متوسطة 6 62.92 1.43 3.15

فيها لوضع حلول توجه الجامعة النشاط العلمي للعاملين   .5

 للمشكلات الاقتصادية في المجتمع المحلي.
 متوسطة 8 61.04 1.11 3.05

تعمل الجامعة على تشجيع البحوث العلمية المتعلقة   .6

 باحتياجات سوق العمل في المجتمع المحلي.
 عالية 1 68.54 1.15 3.43

تهتم الجامعة بدراسة اسباب البطالة في المجتمع الحلي   .7

 لها.وتقترح 
ً
 حلولا

 متوسطة 3 66.04 1.15 3.30

 اقتصادية للاستخدام الأمثل   .8
ً
تتبنى الجامعة خططا

للمواد الاقتصادية المتاحة بالمجتمع المحلي كصناعة 

 السياحة، الصناعات التقليدية، وغيرها.

 متوسطة 9 58.96 1.15 2.95

تسهم الجامعة في تطوير الهياكل التنظيمية لبنية   .9

 المحلي.الاقتصاد 
 متوسطة 5 63.13 1.11 3.16

تسهم الجامعة في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية   .11

 لمشاريع المجتمع المحلي.
 عالية 2 68.33 0.95 3.42

  ملخص بُعد
ً
 متوسطة  63.63 0.91 3.18 تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

 

    

 7) تبين نتائج الجدول رقم     
ً
( أنّ متوسط درجات التوافر لجميع فقرات بُعد تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

، حيث كانت ومتوسطة عاليةمستوى توافر بدرجة تتراوح ما بين ( والتي تعكس 2.95 - 3.42تراوحت بين )

 الفقرة )أعلى تلك 
ً
قتصادية لمشاريع تسهم الجامعة في إعداد دراسات الجدوى الا(: "10الفقرات توافرا

  96م، ن= 2124لبيانات الدراسة الميدانية  الإحصائيبالاعتماد على التحليل  ينالمصدر: إعداد الباحث
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( يشير إلى تقارب الآراء وتجانسها حول 0.95(، وانحراف معياري )3.42بوسط حسابي عال ) ."المجتمع المحلي

 الفقرة )68.33الفقرة وبوزن نسبي عال )
ً
 " (:8%(، بينما أدنى تلك الفقرات توافرا

ً
تتبنى الجامعة خططا

اقتصادية للاستخدام الأمثل للمواد الاقتصادية المتاحة بالمجتمع المحلي كصناعة السياحة، الصناعات 

يشير إلى تباعد الآراء  (1.15(، وانحراف معياري )2.95بلغ ) متوسط" بوسط حسابي .التقليدية، وغيرها

 %(.58.96، وبوزن نسبي متوسط )وتشتتها حول الفقرة

ما يلاحظ من بيانات الجدول أنّ المتوسط العام لإجابات أفراد العينة حول بُعد تنمية المجتمع المحلي ك

 كان 
ً
 بوسط حسابي بلغ )متوسطاقتصاديا

ً
( يدل على أنّ آراء 0.91(، وبانحراف معياري بلغت قيمته )3.18ا

 وهذه .%(63.63) متوسطوبوزن نسبي عام  المحور،الأفراد كانت متسقة ومتقاربة ومتجانسة تجاه فقرات 

 كان مستوى إسهام جامعة المهرة في أنّ  تشير إلى النتائج
ً
 .بدرجة متوسطةتنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

 تنمية المجتمع المحلي  محور وصف وتحليل فقرات  .ب 
ً
 :بيئيا

تنمية المجتمع  محور لفقرات  تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية     

 وإجمالي 
ً
 :، وقد جاءت النتائج كما يبينها الجدول الآتيالمحور المحلي بيئيا

افات المعيارية والأوزان النسبية: ((8جدول رقم المجتمع بُعد تنمية ل المتوسطات الحسابية والانحر

 
ً
 المحلي بيئيا

  تنمية المجتمع المحلي محور فقرات  م
ً
 بيئيا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي%
 الرتبة

مستوى 

افر  التو

تقيم الجامعة البرامج التوعوية لنشر ثقافة المحافظة على الموارد   .1

 البيئية.
 عالية 1 70.00 0.97 3.50

 متوسطة 2 64.58 1.05 3.23 المجتمع المحلي بمشاكل التلوث البيئي. تقوم الجامعة بحملات توعية  .2

 متوسطة 5 60.42 1.13 3.02 وساط المجتمع المحلي.معة بنشر ثقافة ترشيد المياه في أتقوم الجا  .3

 متوسطة 7 54.79 1.10 2.74 توجه الجامعة انشطتها البحثية في مجال مكافحة التصحر.  .4

 متوسطة 5 60.42 1.26 3.02 القيم البيئية في بعض المقررات الدراسية.تعمل الجامعة على إدماج   .5

تشرك الجامعة طلبتها للإسهام في وضع حلول مهنية مناسبة لمشكلات   .6

 المجتمع المحلي البيئية. 
 متوسطة 4 62.29 1.21 3.11

تقوم الجامعة بتنظيم الندوات الخاصة بوضع الحلول لبعض   .7

 المحلية.المشكلات البيئية 
 متوسطة 6 56.04 1.11 2.80

تسهم الجامعة في استثمار خامات البيئة المحلية بطريقة صديقة   .8

 للبيئة المحلية.
 متوسطة 8 53.96 1.10 2.70

 متوسطة 3 63.13 1.30 3.16 تقوم الجامعة بربط بعض بحوثها العلمية بالمؤشرات البيئية.  .9

  تنمية المجتمع المحلي ملخص بُعد
ً
 متوسطة  60.63 0.88 3.03 بيئيا

 
 96م، ن= 2124لبيانات الدراسة الميدانية  الإحصائيبالاعتماد على التحليل  ينالمصدر: إعداد الباحث
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  ( أنّ 8تبين نتائج الجدول رقم )        
ً
متوسط درجات التوافر لجميع فقرات بُعد تنمية المجتمع المحلي بيئيا

كانت أعلى  فقد، ومتوسطة عاليةمستوى توافر بدرجة تتراوح بين ( والتي تعكس 2.70 - 3.50) :تراوحت بين

 الفقرة )
ً
تقيم الجامعة البرامج التوعوية لنشر ثقافة المحافظة على الموارد البيئية." (: "1تلك الفقرات توافرا

الفقرة وبوزن ( يشير إلى تقارب الآراء وتجانسها حول 0.97(، وانحراف معياري )3.50بوسط حسابي عال )

 الفقرة )70نسبي عال )
ً
تسهم الجامعة في استثمار خامات البيئة (: "8%(، بينما أدنى تلك الفقرات توافرا

يشير  (1.10(، وانحراف معياري )2.70بلغ ) متوسطبوسط حسابي  ،المحلية بطريقة صديقة للبيئة المحلية"

 %(.53.96ط )، وبوزن نسبي متوسإلى تباعد الآراء وتشتتها حول الفقرة

كما يلاحظ من بيانات الجدول أنّ المتوسط العام لإجابات أفراد العينة حول بُعد تنمية المجتمع المحلي       

 كان 
ً
 بوسط حسابي بلغ )متوسطبيئيا

ً
( يدل على أنّ آراء 0.88(، وبانحراف معياري بلغت قيمته )3.03ا

 وهذه .%(60.63) متوسطوبوزن نسبي عام  المحور،الأفراد كانت متسقة ومتقاربة ومتجانسة تجاه فقرات 

 كان مستوى إسهام جامعة المهرة في أنّ  تشير إلى النتائج
ً
 .بدرجة متوسطةتنمية المجتمع المحلي بيئيا

 تنمية المجتمع المحلي  محور وصف وتحليل فقرات  .ج 
ً
 :اجتماعيا

تنمية المجتمع  محور لفقرات  تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية     

 وإجمالي اجتماعيالمحلي 
ً
 :، وقد جاءت النتائج كما يبينها الجدول الآتيالمحور ا

افات المعيارية والأوزان النسبية9( جدول رقم تنمية المجتمع بُعد ل (: المتوسطات الحسابية والانحر

 
ً
 المحلي اجتماعيا

  تنمية المجتمع المحلي محور فقرات  م
ً
 اجتماعيا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي%
 الرتبة

مستوى 

افر  التو

تقييم الجامعة دورات تدريبية لتنمية مهارات أفراد   .1

 المجتمع المحلي.
 متوسطة 1 56.88 1.26 2.84

تمكين الفئات المهمشة وتأهلهم تعمل الجامعة على   .2

.
ً
 اجتماعيا

 متوسطة 2 55.21 2.18 2.76

تدعم الجامعة البرامج والخطط التي تخفف من حدة   .3

 الفقر في المجتمع المحلي.
 منخفضة 6 51.58 1.18 2.58

تقوم الجامعة بتشكيل الفرق البحثية لدراسة المشكلات   .4

 الاجتماعية لتقديم الحلول المناسبة لها.
 منخفضة 7 51.04 1.18 2.55

تتبنى الجامعة حل قضايا التخلف الاجتمايي المرتبط   .5

 بالقبلية.
 متوسطة 3 53.33 1.18 2.67

تتبنى الجامعة برامج تنمية المرأة وصحة الطفل في   .6

 المجتمع المحلي.
 منخفضة 5 51.88 1.15 2.59
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  تنمية المجتمع المحلي محور فقرات  م
ً
 اجتماعيا

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي%
 الرتبة

مستوى 

افر  التو

تشجع الجامعة طلابها للمشاركة في الأعمال التطوعية   .7

 المجتمع. لخدمة
 متوسطة 4 52.50 1.28 2.63

الخدمات التوعوية  يتولى تقديم لدى الجامعة مركزٌ ثقافي  .8

 سرية للمجتمع المحلي.والثقافية والأ 
 منخفضة 9 46.67 1.23 2.33

جات المجتمعية بشكل تقوم الجامعة بتقدير الاحتيا  .9

 مكانياتها المتاحة لخدمة المجتمع.دوري، وتوظف إ
 منخفضة 8 50.83 1.33 2.54

  تنمية المجتمع المحلي ملخص بُعد
ً
 متوسطة  52.19 0.96 2.61 اجتماعيا

 

    

 اجتماعي( أنّ متوسط درجات التوافر لجميع فقرات بُعد تنمية المجتمع المحلي 9تبين نتائج الجدول رقم )     
ً
ا

كانت أعلى  إذ، مستوى توافر بدرجة تتراوح بين متوسطة ومنخفضةتعكس  وهي( 2.54 - 2.84تراوحت بين )

 الفقرة )
ً
بوسط  "،المحليتقييم الجامعة دورات تدريبية لتنمية مهارات أفراد المجتمع (: "1تلك الفقرات توافرا

حول الفقرة وبوزن نسبي  وتشتتهاالآراء  تباعد( يشير إلى 1.26(، وانحراف معياري )2.84) متوسطحسابي 

 الفقرة )كانت  في حين%(، 56.88) متوسط
ً
يتولى تقديم  (: "لدى الجامعة مركز ثقافي8أدنى الفقرات توافرا

(، وانحراف 2.33بلغ ) منخفضبوسط حسابي  .سرية للمجتمع المحلي"الخدمات التوعوية والثقافية والأ 

 %(.46.67) منخفض، وبوزن نسبي يشير إلى تباعد الآراء وتشتتها حول الفقرة (1.23معياري )

حظ من بيانات الجدول أنّ المتوسط العام لإجابات أفراد العينة حول بُعد تنمية المجتمع المحلي و كما ل      

 كان اجتماعي
ً
 بوسط حسابي متوسطا

ً
( يدل على أنّ آراء 0.96(، وبانحراف معياري بلغت قيمته )2.61بلغ )ا

 وهذه .%(52.19)متوسط وبوزن نسبي عام  المحور،الأفراد كانت متسقة ومتقاربة ومتجانسة تجاه فقرات 

 كان اجتماعيتنمية المجتمع المحلي مستوى إسهام جامعة المهرة في أنّ  تشير إلى النتائج
ً
 .بدرجة متوسطةا

 :تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي محور وصف وتحليل فقرات  .د 

تنمية قيم  محور لفقرات  تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية     

 :، وقد جاءت النتائج كما يبينها الجدول الآتيالمحور المواطنة بالمجتمع المحلي وإجمالي 

افات المعيارية والأوزان النسبية: (10)جدول رقم  بُعد تنمية قيم ل المتوسطات الحسابية والانحر

 المواطنة بالمجتمع المحلي

 تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي محور فقرات  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي%
 الرتبة

مستوى 

افر  التو

 متوسطة 8 52.71 1.31 2.64 المواطنة الصالحة.تسهم برامج الجامعة في تنمية روح   .1

 96م، ن= 2124لبيانات الدراسة الميدانية  الإحصائيعلى التحليل  اعتمادا ينالمصدر: إعداد الباحث
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 تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي محور فقرات  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي%
 الرتبة

مستوى 

افر  التو

لوطن تعمل الجامعة على ترسيخ قيم الانتماء للدين وا  .2

 ي رقيه.والإسهام ف
 متوسطة 6 56.46 1.28 2.82

 متوسطة 7 53.96 1.31 2.70 تحرص الجامعة على ربط المواطنة بالتنمية المحلية.  .3

والمواطنة بين تعمل الجامعة على تعميق روح التعاون   .4

 الطلبة.
 متوسطة 5 57.92 1.31 2.90

عضاء الهيئة التدريسية للقيام بدورهم توجه الجامعة أ  .5

 في غرس قيم المواطنة لدى الطلبة
 متوسطة 4 58.13 1.24 2.91

توجه الجامعة الأنشطة الطلابية لترسيخ قيم المواطنة   .6

 لدى الطلبة.
 متوسطة 3 58.33 1.24 2.92

تقوم الجامعة بإشراك أفراد المجتمع المحلي في الندوات   .7

 والمحاضرات التي تنظمها والمتعلقة بقيم المواطنة 
 متوسطة 3 58.33 1.15 2.92

 متوسطة 2 58.75 0.99 2.94 تدمج الجامعة مفاهيم المواطنة في مقرراتها الدراسية.  .8

ترسخ الجامعة قيم المحافظة على الممتلكات العامة   .9

 والمكتسبات الخاصة.
 متوسطة 1 59.79 1.13 2.99

 متوسطة  57.15 1.02 2.86 تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي ملخص بُعد

 

    

أنّ متوسط درجات التوافر لجميع فقرات بُعد تنمية قيم المواطنة ( 10تبين نتائج الجدول رقم )         

كانت أعلى  فقد، مستوى توافر بدرجة متوسطة( والتي تعكس 2.64 - 2.99بالمجتمع المحلي تراوحت بين )

 الفقرة )
ً
(: "ترسخ الجامعة قيم المحافظة على الممتلكات العامة والمكتسبات الخاصة." 9تلك الفقرات توافرا

حول الفقرة وبوزن  وتشتتهاالآراء  تباعد( يشير إلى 1.13(، وانحراف معياري )2.99) متوسطحسابي  بوسط

 الفقرة ) وكانت%(، 59.79) متوسطنسبي 
ً
تسهم برامج الجامعة في تنمية روح (: "1أدنى تلك الفقرات توافرا

يشير إلى تباعد الآراء  (1.31(، وانحراف معياري )2.64بلغ ) متوسطبوسط حسابي  ،المواطنة الصالحة"

 %(.52.71) متوسط، وبوزن نسبي وتشتتها حول الفقرة

كما يلاحظ من بيانات الجدول أنّ المتوسط العام لإجابات أفراد العينة حول بُعد تنمية قيم المواطنة       

 بوسط حسابي بلغ )متوسطبالمجتمع المحلي كان 
ً
دل على أنّ ( ي1.02(، وبانحراف معياري بلغت قيمته )2.86ا

 .%(57.15)متوسط وبوزن نسبي عام  المحور،آراء الأفراد كانت متسقة ومتقاربة ومتجانسة تجاه فقرات 

 .بدرجة متوسطةتنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي كان دور جامعة المهرة في أنّ  تشير إلى النتائج وهذه

  96م، ن= 2124لبيانات الدراسة الميدانية  الإحصائيبالاعتماد على التحليل  ينالمصدر: إعداد الباحث
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 :المتغير  )التنمية المحلية( مجتمعة محاور وصف وتحليل  .2

التنمية المحلية مجتمعة،  لمحاور تمّ احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية، 

 جاءت نتائجه كما يوضحها الجدول الآتي: و 

افات المعيارية والأوزان النسبية (11) :جدول رقم المتغير )التنمية  المحاور  المتوسطات الحسابية والانحر

 المحلية(

 التنمية المحلية محاور  الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الوزن 

 النسبي%
 الرتبة

مستوى 

افر  التو

1.   
ً
 متوسطة 1 63.63 0.91 3.18 تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

2.   
ً
 متوسطة 2 60.63 0.88 3.03 تنمية المجتمع المحلي بيئيا

3.   
ً
 متوسطة 4 52.19 0.96 2.61 تنمية المجتمع المحلي اجتماعيا

 متوسطة 3 57.15 1.02 2.86 تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي   .4

 متوسطة - 58.40 0.78 2.92 التنمية المحلية محاور  ملخص

      

  

تنمية المجتمع المحلي )التنمية المحلية محاور (، أنّ متوسط درجات التوافر لجميع 11يبين الجدول رقم )       

 
ً
 بيئيتنمية المجتمع المحلي  ،اقتصاديا

ً
 اجتماعيتنمية المجتمع المحلي  ،ا

ً
( تنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي، ا

حظ من بيانات الجدول "، كما يلا متوسطة بدرجة"توافر ، وكانت في مستوى (2.61 - 3.18تراوحت ما بين )

، وبانحراف معياري (2.92)التنمية المحلية مجتمعة بلغ  محاور أنّ المتوسط الحسابي العام لمستوى توافر 

 المحاور،تجاه  تقاربة ومتجانسةوم متسقة(، والذي يدل على أنّ آراء أفراد العينة كانت 0.78بلغت قيمته )

 %(. 58.40) متوسطوبوزن نسبي عام 

 لمتوسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة، الم محاور كما جاء ترتيب         
ً
على النحو تغير التنمية المحلية وفقا

 الآتي:

 هو  المحاور كان أعلى تلك  .أ 
ً
 بوسط حسابي  محور توافرا

ً
(، 3.18)متوسط تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

 متوسط، وبوزن نسبي المحور ا حول ( يشير إلى تقارب الآراء وتجانسه0.91وانحراف معياري )

 كان بدرجة %(63.63)
ً
. ويعني ذلك أن مستوى إسهام جامعة المهرة في تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا

 متوسطة.

 في المرتبة الثانية بوسط حسابي  محور جاء  .ب 
ً
(، وانحراف 3.85) متوسطتنمية المجتمع المحلي بيئيا

ويعني %(، 63.63) متوسط، وبوزن نسبي المحور وتجانسها حول  (، يشير إلى تقارب الآراء0.68معياري )

 ذلك أن مستوى إسهام جامعة المهرة في تنمية المجتمع المحلي 
ً
 كان بدرجة متوسطة. بيئيا

96م، ن= 2124لبيانات الدراسة الميدانية  الإحصائيبالاعتماد على التحليل  ينالمصدر: إعداد الباحث  
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(، 3.75) متوسطبوسط حسابي  الثالثةتنمية قيم المواطنة بالمجتمع المحلي في المرتبة  محور جاء  .ج 

 متوسط، وبوزن نسبي المحور (، يشير إلى تقارب الآراء وتجانسها حول 0.69وانحراف معياري )

بالمجتمع المحلي كان قيم المواطنة . ويعني ذلك أن مستوى إسهام جامعة المهرة في تنمية %(75.03)

 بدرجة متوسطة.

 في المرتبة  محور جاء  .د 
ً
(، 3.70) متوسطبوسط حسابي  الرابعة والأخيرةتنمية المجتمع المحلي اجتماعيا

 متوسط، وبوزن نسبي المحور (، يشير إلى تقارب الآراء وتجانسها حول 0.70وانحراف معياري )

 كان بدرجة %(73.91)
ً
. ويعني ذلك أن مستوى إسهام جامعة المهرة في تنمية المجتمع المحلي اجتماعيا

 متوسطة.

لمحلي بمحافظة المهرة كما يراها أفراد مستوى إسهام جامعة المهرة في تنمية المجتمع اأنّ  يظهرمما سبق          

 بدرجة متوسطة.كان  عينة الدراسة

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 

( في تقديرات أفراد عينة α ≤0.05: هل توجد فروق دالة إحصائيا عند مستوى معنوية )الذي ينص على

للمتغيرات )الجنس، المؤهل  الدراسة حول مستوى إسهام جامعة المهرة في تنمية المجتمع المحلي تعزى 

 العلمي، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة(؟

المهرة في تنمية المجتمع  جامعة تقديرات أفراد عينة الدراسة حول مستوى إسهاملتقص ي الاختلاف في        

، )الجنس، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة(: تبعا لاختلاف تأثير متغيرات كل من المحلي

(، تم استخدام اختبار تحليل التباين الثلاثي، والذي كشف عن α≤ 0.05وذلك على مستوى الدلالة )

 ( لنتائج تحليل التباين الثلاثي.12النتائج الموضحة في الجدول رقم)

 (12جدول رقم )

نتائج تحليل التباين الثلاثي لتأثير متغيرات الجنس، المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، سنوات يوضح 

 المهرة في تنمية المجتمع المحلي جامعةحول مستوى إسهام أفراد عينة الدراسة تقديرات في الخبرة 

 درجات الحرية مجموع المربعات مصدر التباين
متوسط 

 المربعات
 المعنويةالقيمة  قيمة فيشر

 997. 000. 000. 1 000. الجنس

 281. 1.312 549. 5 2.745 المؤهل العلمي

 197. 1.529 640. 6 3.840 المسمى الوظيفي

 322. 1.214 508. 4 2.032 سنوات الخبرة

   419. 36 15.068 الخطأ

 96 876.809 المجموع
   

 ( ما يأتي:12يلاحظ في الجدول رقم)
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 المهرة  جامعة حول مستوى إسهامتقديرات أفراد عينة الدراسة جد فروق ذات دلالة إحصائية في تو  لا

أفراد العينة حول  تقديراتيؤثر في لا  متغير الجنس نّ أأي تعزى لمتغير الجنس،  في تنمية المجتمع المحلي

حيث بلغت  (F)بار مستوى إسهام محافظة المهرة في تنمية المجتمع المحلي، بحسب ما أشار إليها اخت

من مستوى الدلالة المعتمد في هذه  أكبر(، وهي 0.997) (sig)مستوى دلالة عند ( 0.000قيمته )

 .(0.05الدراسة )

 المهرة  جامعة حول مستوى إسهامتقديرات أفراد عينة الدراسة وجد فروق ذات دلالة إحصائية في لا ت

 تقديراتيؤثر في لا  متغير المؤهل العلمي نّ أأي مي، تعزى لمتغير المؤهل العل في تنمية المجتمع المحلي

بحسب ما أشار إليها اختبار  ،أفراد العينة حول مستوى إسهام محافظة المهرة في تنمية المجتمع المحلي

F)) مستوى دلالة عند ( 1.312بلغت قيمته ) إذ(sig) (0.281 وهي ،)من مستوى الدلالة المعتمد في  أكبر

 .(0.05هذه الدراسة )

  المهرة  جامعة حول مستوى إسهامتقديرات أفراد عينة الدراسة جد فروق ذات دلالة إحصائية في لا تو

 تقديراتيؤثر في متغير المسمى الوظيفي لا  نّ أأي تعزى لمتغير المسمى الوظيفي،  في تنمية المجتمع المحلي

بحسب ما أشار إليها اختبار  ،يأفراد العينة حول مستوى إسهام محافظة المهرة في تنمية المجتمع المحل

F)) مستوى دلالة عند ( 1.529بلغت قيمته ) إذ(sig) (0.197 وهي ،)من مستوى الدلالة المعتمد في  أكبر

 .(0.05هذه الدراسة )

 المهرة  جامعة حول مستوى إسهامتقديرات أفراد عينة الدراسة وجد فروق ذات دلالة إحصائية في لا ت

 تقديراتيؤثر في متغير سنوات الخبرة لا  نّ أأي تعزى لمتغير سنوات الخبرة،  في تنمية المجتمع المحلي

بحسب ما أشار إليها اختبار  ،أفراد العينة حول مستوى إسهام محافظة المهرة في تنمية المجتمع المحلي

F)) مستوى دلالة عند ( 1.214بلغت قيمته ) إذ(sig) (0.322 وهي ،)في  من مستوى الدلالة المعتمد أكبر

 .(0.05هذه الدراسة )

 :التوصيات

 في ضوء النتائج قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات، أهمها: 

على وزارة التعليم العالي والبحث العلمي تعزيز مساءلة الجامعات على المجتمع من خلال تطوير  -

مساهمة الجامعات في المؤشرات ومراقبة النتائج لتقييم تأثير الجامعات على التنمية المحلية، وإدراج 

 التنمية المحلية في التقييمات السنوية للجامعات.

تفعيل الشراكة المجتمعية بين الجامعات اليمنية ومؤسسات المجتمع المحلي، من خلال قيام الجامعات  -

بالتنسيق مع قيادات وإدارات المجالس المحلية بتقدير الحاجات المجتمعية بشكل دوري، وذلك عن 

 رق بحثية لدراسة المشكلات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية، وتقديم حلول لها.طريق تشكيل ف
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توطيد العلاقة بين الجامعات اليمنية والمجتمع المحلي من خلال عقد الندوات والمؤتمرات والعمل على  -

 إنشاء مراكز للاستشارات بهدف خدمة المجتمع المحلي وتنميته.

في الجامعات اليمنية التي تلبي متطلبات التنمية المحلية خصصات العمل على استحداث المزيد من الت -

 بشكل عام وجامعة المهرة بشكل خاص.

 ضرورة رفع الإمكانيات المادية للبحث العلمي، لما لها من دور إيجابي في خدمة المجتمع وتنميته. -

 :المقترحات

 اقترحت الدراسة ما يلي: 

المجتمع المحلي من خلال وجهة نظر المستفيدين من أبناء دراسة دور الجامعات اليمنية في تنمية  -

 المجتمع المحلي.

 المؤسسات التعليمية الأخرى في خدمة وتنمية المجتمع المحلي. أثردراسة  -

 متطلبات تحقيق التنمية المحلية في الجمهورية اليمنية.دراسة  -

 التنمية المحلية. دراسة مقارنة بين دور الجامعات اليمنية الحكومية والخاصة في تحقيق -

  المصادر:

-أبعادها-التنمية المستدامة "مفهومها(. 2017)محمد. النصر، مدحت ومحمد، ياسمين مدحت  أبو

 . المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاهرة.مؤشراتها"

وقائع  ،مجلة كلية المصطفى الجامعة(. دور الجامعات في التنمية المستدامة. 2021) عيادة، هبة توفيق. أبو

 .324-306المؤتمر العلمي الدولي الرابع المدمج، 

(. أهمية تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة 2021) حدة، سلمى.

 قالمة، الجزائر. 1945ماي  8. رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة في ولاية قالمة

(. دور الإدارة المحلية في تحقيق التنمية الاقتصادية المحلية 2021) العال. حسن، أحمد إبراهيم عبد

، . المجلة العربية للإدارةالمستدامة في ظل التحولات السياسية والتطورات الاقتصادية الراهنة

41(2 ،)191-210. 

مع (. واقع دور الجامعات في اليمن في خدمة المجت2023الخطيب، محمد علي والنجار، أم الخير حميد علي.)

 .759-737(، 2)10، جامعة الحديدة –. مجلة أبحاث كلية التربية التعهدات والممارسات–المحلي 

 (. إدارة التنمية المحلية في الجزائر "دراسة حالة ولاية أدرار".2021) الحميد وبراهمي، أحمد. دريس ي، عبد

 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة أدرار، الجزائر.

 التنمية من مفهوم تنمية الاقتصاد إلى مفهوم تنمية البشر.(. 2010وبوخالفة، رفيقة.)رحالي، حجيلة 

 جامعة تيبازة، الجزائر.



  إسهام الجامعات اليمنية الناشئة في التنمية المحلية "دراسة حالة جامعة المهرة" 

 أ. مريم حسان مهدي بلحاف  الدعيسد. شوقي أحمد      
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مجلة (. التعليم في الوطن العربي ودوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 2022سعيد، سند وليد.)

 .175-166(، 17، )الجامعة العراقية

(. دور الجامعة في تنمية المجتمع "دراسة ميدانية في محافظة بني 2019) عبدالمنعم، رباب عاطف محمود.

 .94-3، مجلة بحوث كلية الآدابسويف". 

(. دور الجامعة في تنمية قيم المواطنة وتمثلها لدى الطلاب في ظل تحديات 2017) علي، حمدي أحمد عمر.

لة جامعة الشارقة للعلوم مجالعولمة "دراسة ميدانية لعينة من طلبة جامعتي أسيوط وسوهاج". 

 .97-62(، 1) 14، الإنسانية والاجتماعية

المجلة العلمية لكلية (. دور جامعة الزيتونة في التنمية المحلية بمنطقة ترهونة. 2021) القيزاني، عمر فرج.

 .48 -15(، 3)2، الاقتصاد والتجارة القره بوللي

التعليمية "الاتجاهات الحديثة التي تقوم عليها واستراتيجياتها البرامج (. 2020الكناني، سلوان خلف جاسم.)

 . مكتب اليمامة للطباعة والنشر، بغداد.رؤية نظرية معرفية وتوظيفية"

 . جامعة خنشلة، الجزائر.دور الجامعة في التنمية الإقليمية(. 2007) مامن، فيصل.

ي محمد أحمد وأجود، محمد عيد المرشد، سلطان بن عقلا ومهدي، سيف الدين علي والصديق، بدو 

(. دور الجامعات الناشئة في التنمية المحلية "دراسة حالة جامعة الحدود الشمالية 2017) كليس.

 .199-178(، 6) ملفات الأبحاث في الاقتصاد والتسيير،بالمملكة العربية السعودية"، 

المجتمع المحلي من وجهة نظر أعضاء دور جامعة الزرقاء في خدمة (. 2015) المهدي. مساعده، ماجد عبد

 . جامعة الزرقاء، الأردن.هيئة التدريس فيها

، دور جامعة نزوى في تنمية المجتمع المحلي بسلطنة عمان(. 2017) الناصرية، أمل بنت حمدان بن يوسف.

 رسالة ماجستير غير منشورة، عمان.
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 البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة وسبل تعزيزها
 *     د. أوسام محمد أحمد عفرار                                 * أ.م.د. قايد حسين علي المنتصر           

qalmuntaser@gmail.com                                           al_muntaser2003@yahoo.com 

 ملخص:

الكشف عن واقع ثقافة البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة هدفت الدراسة إلى 

 الاستبانة ،، ولتحقيق هذا الهدف تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي، مع الاعتماد على وسبل تعزيزها 

ثقافة : الأول: ثلاثة محاور  ( فقرة موزعة على53من ) ت، وتكون ين لجمع البياناتمن إعداد وتطوير الباحث

تعزيز ، الثالث: سبل رةق( ف13، الثاني: الصعوبات التي تواجه البحوث البينية )( فقرة28البحوث البينية )

بالطرق العلمية  ه الاستبانةوقد تم التأكد من مؤشرات الصدق والثبات لهذ، ( فقرة12البحوث البينية )

 ينموزعالمهرة ومن كلياتها المختلفة، بجامعة عضو هيئة تدريس  ( 60المناسبة، وتكونت عينة الدراسة من )

(، تم اختيار العينة بالطريقة العشوائية جة العلمية، الخبرة، الدر المؤهل، ، الكليةالنوعوفقا لمتغيرات: )

جاء مستوى ثقافة البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعة، أن  وأظهرت النتائج: .البسيطة

ضعيف، فيما الصعوبات التي تواجه البحوث البينية حصلت على درجة صعوبة كبيرة، بينما؛ بمستوى 

ينية حصل على درجة موافقة بشدة. وقد وجدت فروق دالة على متغير النوع، سبل تعزيز البحوث الب

والمؤهل على المتوسط الكلي للمحاور والمحور الثالث لصالح الأثاث وحملة الماجستير، كما ظهرت فروق 

اعد تعزى لمتغير الدرجة العلمية، بالمحور الثالث: سبل تعزيز البحوث البينية لصالح الأستاذ المشارك والمس

وفي ضوء نتائج  والمدرس المساعد مقابل الأستاذ، ولم تظهر فيروق على متغير الكلية وسنوات الخبرة. 

الدراسة ومقترحات عينتها، قدمت الدراسة مقترحات تطويرية للبحوث البينية، مع العديد من التوصيات 

 والمقترحات ذات العلاقة.

 جامعة المهرة.، أعضاء هيئة التدريس، ثقافة البحوث البينية الكلمات المفتاحية:

  

                                                           
 .المشارك بجامعة المهرة.أستاذ القياس والتقويم  *

 الإدارة التربوية المساعد بجامعة المهرة..أستاذ  *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة )© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

ي رر  كان، بما في ذل  الأررا  التجارية، شريطة نسبة ليه لأ إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:al_muntaser2003@yahoo.com
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Interdisciplinary Research Culture Among Faculty Members at Al-

Mahrah University and Ways to Enhance It. 
 

  Prof. Qaid Hussein Ali Al-Muntaser 
*
 

Dr. Awsam Mohammed Ahmed Afrar 
 

Abstract: 
This study aimed to explore the reality of the interdisciplinary research culture 

among faculty members at Al-Mahrah University and ways to enhance it. To 

achieve this objective, a descriptive analytical approach was employed, relying on a 

questionnaire developed by the researcher to collect data. The questionnaire 

consisted of 53 items distributed across three axes: 1. Interdisciplinary Research 

Culture (28 items) 2. Difficulties Facing Interdisciplinary Research (13 items) 3. 

Ways to Enhance Interdisciplinary Research (12 items) 

The validity and reliability of the questionnaire were confirmed using 

appropriate scientific methods. The study sample consisted of 60 faculty members 

from various colleges at Al-Mahrah University, distributed according to the 

following variables: gender, college, qualification, academic degree, and 

experience. The sample was selected using simple random sampling. 

The results showed that: 

 The level of interdisciplinary research culture among faculty members at the 

university was low. 

 The difficulties facing interdisciplinary research were highly challenging. 

 Ways to enhance interdisciplinary research received a strong agreement score. 

Significant differences were found in the mean scores of the axes and the third 

axis (Ways to Enhance Interdisciplinary Research) in favor of females and holders 

of Master's degrees. Additionally, differences were observed in the third axis based 

on the academic degree, with associate professors, assistant professors, and 

assistant lecturers scoring higher than professors. No significant differences were 

found based on the variables of college and years of experience. 

In light of the study's findings and sample suggestions, the study presented 

development proposals for interdisciplinary research, along with several related 

recommendations and suggestions. 

Keywords: Interdisciplinary research culture, faculty members, Al-Mahrah 

University 

  

                                                           
. Associate Professor of Measurement and Evaluation at Al Mahrah University. 
 *Assistant Professor of Educational Administration at Al Mahrah University. 

© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to 
copy and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to 
the material for any purpose, even commercially, as long as such modifications are highlighted and the 
material is credited to its author. 
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 مقدمة:

في عالم يتسم بالترابط والتغيرات المتسارعة، تواجه الجامعات تحديات جمة في مواكبة التطورات       

عدّ البحوث والدراسات البينية ) ،العلمية والمعرفية
ُ
 Interdisciplinary Research and Studiesوت

ً
( أداة

 لمعالجة هذه التحديات
ً
تيح للباحثين من مختلف التخصصات العمل معًا على مشاريع مشتركة  إذ ؛فعّالة

ُ
ت

 مبتكرة.
ً

 تعالج القضايا المعقدة وتنتج حلولا

عدد التخصصات بشكل خاص في ظل تعقيد التحديات التي تواجهها وقد برزت الحاجة إلى البحث مت          

فلم تعد البحوث المنفردة داخل تخصصات محددة كافية لمعالجتها بشكل  ،المجتمعات في مختلف المجالات

 فعال، بل أصبحت تتطلب تضافر الجهود من مختلف التخصصات لتقديم حلول شاملة.

  البينية البحوث تشكلو         
ً
 للباحثين مجالا

ً
دراسة  في العصر الحديث، لما تمثله من أهمية في خصبا

المختلفة، وقضاياه ومشكلاته المعقدة التي تحتاج إلى عبور الحواجز والقيود المعرفية فيما  المجتمع ظواهر

 بين العلوم الاجتماعية والطبيعية.

توظيفه في مختلف ميادين المعرفة، في الثقافة الغربية، وتمّ من البحوث  النمطوقد ازدهر هذا          

ا تزال بعيدة عن م ، رير أن الثقافة العربيةوأصبحت المؤسسات الأكاديمية والبحثية تعتمده بشكل رسمي

الاستفادة من إمكانياته، باستثناء بعض المراكز والجامعات العربية التي بدأت باعتماده في مجاليّ التكوين 

السياق، تسعى الجامعات والمؤسسات البحثية إلى تعزيز البحوث البينية في هذا و ، (2021.)مكاكي،والبحث

إلى تبادل المعرفة والخبرات بين الباحثين يؤدي  الدراساتكون هذا النوع من  بين أعضاء هيئة التدريس

 والأكاديميين من مختلف الجامعات والمؤسسات البحثية.

بين أعضاء هيئة البحوث والدراسات البينية استكشاف واقع ثقافة من أجل ، وتأتي هذه الدراسة     

المساهمة في تطوير إطار عمل و  التدريس في جامعة المهرة، وتحديد التحديات والفرص المتاحة لتعزيزها

على التعاون وتبادل فيها وتشجيع أعضاء هيئة التدريس  البحوث والدراسات البينيةشامل لتعزيز ثقافة 

 .التي تواجه المجتمعللمشكلات المعقدة والتحديات  أجل إيجاد حلول مبتكرةالخبرات من 

 مشكلة الدراسة: 

مع تزايد تعقيد التحديات التي تواجهها المجتمعات في مختلف المجالات، لم تعد البحوث المنفردة داخل     

العلوم ففي ظل ازدياد ترابط وتداخل مختلف  ،تخصصات محددة كافية لمعالجتها بشكل فعال

( ضرورية Interdisciplinary Research and Studiesوالتخصصات، أصبحت البحوث والدراسات البينية )

 لمعالجة هذه التحديات بشكل شامل وتقديم حلول مبتكرة.

 وذو  الاجتماعيةالإنسانية و البحث البيني في مجال العلوم ويعد 
ً
 حيويا

ً
وحتى في العلوم الطبيعية موضوعا

مراكز البحث يدة، ويحظى باهتمام كبير ومتزايد من الباحثين والمؤسسات الأكاديمية، و أهمية متزا

والمؤسسات العامة والخاصة التي تسعى إلى إيجاد حلول متعددة التخصصات للتصدي للتحديات 

 .المجتمعية المعقدة
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ناجج البحثية التقليدية تم تطوير البحث البيني لمواجهة التحديات المجتمعية التي لم تستطع الموقد        

ومع ذل ، لا تزال العديد من المؤسسات الأكاديمية تميل إلى تضييق مجالات البحث  .التعامل معها بفاعلية

وتخصيص أقسام منفصلة، على الررم من إمكانية دراسة العديد من المشكلات بشكل أكثر فاعلية من 

 .التخصص ي ريرخلال المنهج البيني 

ذل ، يواجه تطوير البعد البيني بين التخصصات تحديات إضافية تتمثل في تفضيل  لىبالإضافة إ      

 من التكامل والتشارك بين التخصصات 
ً
العديد من التخصصات الأكاديمية لإنشاء مفاهيمها الخاصة بدلا

المشكلات ( ، وتؤكد الدراسات السابقة على أهمية البحث البيني لحل ,2016) .Guerreiro, J. A. )المختلفة

(، 2023( عبدالخالق،)2023المعاصرة المعقدة من خلال تكامل المعرفة...كدراسة كل من: ال داود)

،  شيرين  Earnshaw, R,(2020) ( ،2022(، فضل الله،)2021(، الاحمري،)2023( ، عزيز،)2023الجمل،)

 Brown. John(، 2021(، مكاكي،)2016(، إبراهيم، )2016، بيومي،) Zhang, C,(2017)(، 2020محمد)

نا اتررم أهمية البحث متعدد التخصصات في مواجهة التحديات المعقدة التي تواجه مجتمعوب،   (1989),

التخصصات بين أعضاء هيئة التدريس في جامعة المهرة تعاني من  ةث متعددو ، إلا أن ثقافة البحةالمعاصر 

 .عدة تحديات تعيق تطورها وفعاليتها

من ازدياد ملحوظٍ في عدد ( (Scopusما أشارت إليه إحصائيات قاعدة بيانات سكوبس ى إل استناداو         

وأن ثمة توجه ملحوظ نحو هذا النمط من الأوراق البحثية المنشورة في هذا المجال خلال السنوات الأخيرة، 

الدراسات من أجل استكشاف واقع ثقافة البحوث و البحوث، لذا فقد رأى الباحثان القيام بهذا البحث؛ 

البينية بين أعضاء هيئة التدريس في جامعة المهرة، وتحديد التحديات والفرص المتاحة لتعزيزها والمساهمة 

في تطوير إطار عمل شامل لتعزيز ثقافة البحوث والدراسات البينية في جامعة المهرة، وتشجيع أعضاء هيئة 

 حلول مبتكرة للتحديات التي تواجه المجتمع.على التعاون وتبادل الخبرات من أجل إيجاد فيها التدريس 

 :الرئيس الآتي السؤال فييمكن صيارة مشكلة الدراسة وعليه، 

 بجامعة المهرة وما سبل تعزيزها؟  البحوث والدراسات البينية لدى أعضاء هيئة التدريسثقافة ما واقع 

 :الدراسةأسئلة 

 التدريس بجامعة المهرة؟ما واقع ثقافة البحوث البينية لدى أعضاء هيئة  .1

 ؟البينيةث و ما التحديات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في ممارسة البح .2

 جامعة المهرة؟لدى أعضاء هيئة التدريس بتعزيز ثقافة البحوث البينية وتطويرها ما سبل  .3

( في مستوى ثقافة البحوث α≤0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .4

 ة تعزى لمتغيرات: )الجنس، الكلية، المؤهل، الدرجة العلمية، الخبرة(؟ البيني

  :أهداف الدراسة

 :الآتيةتهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف    

 ..البينيةوالدراسات  لبحوثفي اأعضاء هيئة التدريس  ثقافة تحديد مستوى  .1
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 .البينيةتحليل التحديات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس في مجال البحوث  .2

تحديد سبل تعزيز وتطوير ثقافة البحوث البينية وتطوير مهاراتها لدى الهيئة التدريسية  .3

 بالجامعة؟

( في مستوى α≤0.05الكشف عما إذا كان هنال  فروقا ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .4

 العلمية، الخبرة(.ثقافة البحوث البينية تعزى لمتغيرات: )الجنس، الكلية، المؤهل، الدرجة 

 :أهمية الدراسة

 :تتمثل أهمية الدراسة في الآتي    

  تأتي أهمية الدراسة من أهمية الموضوع الذي تتناوله وهو "البحوث البينية لدى أعضاء هيئة

 التدريس بجامعة المهرة وسبل تعزيزها.

 الدراسات والبحوث  يمكن أن تسهم في تحفيز الباحثين المتخصصين والمهتمين في إجراء المزيد من

 في هذا المجال الهام. 

  يمكن أن تساهم في رفد المكتبة العربية بأدب نظري في البحوث والدراسات البينية وثقافتها

 والمهارات المطلوبة لإجرائها وطرق تنمية وتطور ثقافتها ومهاراتها.  

  في جامعة المهرةالمساهمة في تطوير إطار عمل شامل لتعزيز ثقافة البحث متعدد التخصصات. 

  البينيتقديم توصيات عملية لتحسين البنية التحتية والموارد المتاحة للبحث. 

  تشجيع أعضاء هيئة التدريس على التعاون وتبادل الخبرات من أجل إيجاد حلول مبتكرة

 .للتحديات التي تواجه المجتمع

 بينية. الث و تعزيز دور جامعة المهرة في التنمية المجتمعية من خلال البح 

 حدود الدراسة: 

تتحدد الدراسة موضوعيا بـ" البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة  الحدود الموضوعية:

 وسبل تعزيزها". 

 م. 2024/  2023أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة للعام الجامعي  حدود بشرية:

 م. 2024/ 2023طبقت في الفصل الدراس ي الثاني من العام الجامعي  حدود زمانية:

العلوم  –الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية  –جامعة المهرة بكلياتها الخمس: )التربية  حدود مكانية:

 التعليم المفتوح(.  –العلوم الإدارية  –التطبيقية والصحية 

 مصطلحات الدراسة: 

 Interdisciplinary Studies الدراسات البينية:

( بأنها: حقل معرفي جديد نشأ من تداخل عدة حقول معرفية أكاديمية وبحثية 2016)بيومى،  يعرفها  

تؤدي إلى تطوير القدرة على عر  وتحليل القضايا ودمج المعلومات وتذويبها من ، تقليدية ورير تقليدية
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ار استخدام أساليب البحث والتحقق من مع الأخذ في الاعتب ،وجهات نظر متعددة وتعميق فهمها

 . التخصصات المتعددة

برامج دراسية جديدة بنتائج تعلم جديدة مستمدة من تكامل وتنارم نواتج تعلم بين مجالين وتعرف بأنها: 

 .] [Demirel, M. & Coskun, Y. D., 2010علميين أو أكثر. 

 2022كما يعرفها )صالحين، 
ٌ
 علمية

ٌ
، لا يقنعُ أصحابُها بالاكتفاء بالتخصص الدقيق؛ ( بإنها: بحوث

ٌ
قة مُعمَّ

 عن مناطق التخوم: )التجاور، التلاقي، التقاطع، التشاب ، التقارب( بين 
َ
ون الكشف منفردًا، بل يتوخَّ

العلوم، وهي دراساتٌ تجمعُ بين النظرة التخصصية الدقيقة، والنظرة الموسوعية الشاملةِ، وتؤمنُ بالتكامل 

 مِنْ ضرورات المنهج العلمي النافع، في هذا  المعرفي
ً
بين كافة العلوم، وترى أن هذا التكامل بات ضرورة

 العصر.

بحث يجمع بين خبرات ووجهات نظر من تخصصات أو مجالات مختلفة لمعالجة مشكلة هو  البحث البيني:

 .أو قضية معقدة

باحثين في هذه الدراسة، يشير البحث البيني إلى أي بحث يجمع بين خبرات ووجهات نظر  التعريف الإجرائي:

 .من تخصصين أو أكثر، مثل بحث يجمع بين علم النفس وعلم الاجتماع لدراسة سلوك المستهل 

 أعضاء هيئة التدريس: 

نون في الجامعات أو المؤسسات التعليمية الأخرى لتدريس الط لاب وإجراء البحوث الأشخاص الذين يُعيَّ

 .ونشر المعرفة

مساعديهم من و  أعضاء هيئة التدريسفي هذه الدراسة، يشير أعضاء هيئة التدريس إلى جميع إجرائيا: 

 المهرة. والمحاضرين الذين يعملون في جامعة حملة الماجستير

 ثقافة البحث العلمي: 

 .بحث العلمي وتدعمهمجموعة من المعتقدات والقيم والممارسات التي تشجع على ال   

في هذه الدراسة، تشير ثقافة البحث إلى مدى اهتمام أعضاء هيئة التدريس بالبحث العلمي واعتراف و   

 .وتقديره العلمي البيني الجامعة بأهمية البحث

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

: الإطار النظري: 
ً
 أولا

 مفهوم البحوث والدراسات البينية:

من البحث العلمي يجمع بين خبرات ووجهات نظر من تخصصات أو مجالات مختلفة لمعالجة هي نوع     

 تتجاوز حدود التخصصات الفردية وتسعى إلى فهم الظواهر من منظور متكامل. مشكلة أو قضية معقدة.

ر من ررم ما يظهببه، و  المهتمون قدمها  المفاهيميةسعة من التحديدات اجموعة و ممصطلح البينية  واجه   

 ، ولاالمعرفيفضاءها  اهلويؤسس  جميعها،تكاد تتنصل من إطار عام واحد  ا لاهأن إلابينها،  واختلافتباين 
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عرفت الدعوة  التيمن البيئة الغربية  الانطلاقستفر   المعرفيةالتحديدات  بهذه الإحاطة محاولةش  أن 

 (.2021)، مكاكيالماض ي. من القرن  الأخيرةالعقود  يهذا النزوع ف إلى

مثل مرحلة متقدمة في رحلة تطور العلم، ولئن كانت الدراسات        
ُ
تأتي بعد مرحلتي إلا أنها البينية ت

تلتها ثم فقد سيطرت الموسوعية على الفكر لعدة قرون عبر مختلف الحضارات،  ؛الموسوعية والتخصصية

ت التخصصية فوائد لا حصر لها، مرحلة التخصصية التي برزت كحصيلة طبيعية لتطور العلوم. وقد جلب

ساهمت في اكتشاف أسرار الطبيعة وفهم الإنسان وتحسين حياة البشر في مختلف المجالات. ومع ذل ، ف

ا من 
ً
أدى السعي الدؤوب لفهم أصل الظواهر والتعمق في دراستها إلى ظهور فجوة بين التخصصات. وانطلاق

من تعد البحوث والدراسات البينية ولهذا فإن  ية بينية.الفجوة، برزت الدعوة إلى تبني منهجية بحث ههذ

 دتعبل  ،الأدوات الأساسية التي يستخدمها أعضاء هيئة التدريس في تطوير مجالاتهم الأكاديمية والعلمية

 .هذه البحوث والدراسات أداة فعالة لتعزيز التعاون العلمي والبحثي وتطوير المعرفة في مجالات متعددة

 البينية:نماذج البحوث 

 :(Integration Model) نموذج التكامل. 1

 يهدف هذا النموذج إلى دمج المفاهيم والنظريات من مختلف التخصصات في إطار نظري شامل. 

 إيجاد تفسير متكامل للظاهرة قيد الدراسة من خلال الربط بين المناجج والمداخل  من أجل

 .المختلفة

  والتنظير لتحقيق التكامل بين الأطر النظريةينطوي هذا على مستوى عالٍ من التجريد. Repko, A. 

F., & Szostak, R. (2020).  

 :(Interaction Model) نموذج التفاعل . 2

 هذا النموذج يركز على التفاعل والتبادل الفعلي بين الباحثين من التخصصات المختلفة. 

 ر والخبرات والمنهجياتتعزيز التعاون والحوار بين الباحثين لتبادل الأفكا يهدف إلى. 

 يتم هنا تطوير فهم مشترك للمشكلة البحثية من خلال التفاعل والتكامل بين الباحثين. Boix 

Mansilla, V., Lamont, M., & Sato, K. (2016). 

 :(Critical Analysis Model) نموذج التحليل النقدي  .3

  نقاط قوتها وضعفهايركز هذا النموذج على مقارنة مختلف التخصصات وتقييم. 

 استكشاف الاختلافات والتناقضات بين الأطر النظرية والمناجج المختلفة هدفب. 

  من خلال هذا التقييم النقدي، يتم تحديد المجالات التي تحتاج إلى مزيد من التكامل والتعاون بين

  .Jacobs, J. A. (2014) .التخصصات

 :البحوث البينيةأهمية 

أن النهج الابتكاري والإبداعي الذي يتجاوز حدود التخصصات هو أكثر فاعلية في إنتاج يُعتقد إذا كان    

يمكن فهم نطاق وأولوية البحث المتعدد التخصصات الحالي من خلال فإنه  ،معلومات ومعارف جديدة
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مكان من ، والتي تعد من الأهمية بتحليل برامج التمويل التي تقدمها الهيئات والوكالات الوطنية والدولية

 Brown. John أجل فهم عمل مثل هذا النمط من البحوث والدور الذي يقوم به، ومن خلال دراسات

(، يمكن تلخيص أهمية الدراسات  2024( المنتصر)2024( ، ال داود)2023عبد الخاق،)   (1989),

  والبحوث البينية فيما يأتي:

تيح للباحثين الخروج من قيود تخصصاتهم الفرديأنها  .1
ُ
 ة واستكشاف مجالات جديدة.ت

ساهم في معالجة المشكلات المعقدة التي لا يمكن حلها من خلال تخصص واحد. .2
ُ
 ت

طور مهارات جديدة لدى الباحثين مثل التواصل الفعال والتفكير النقدي وحل  .3
ُ
ت

 المشكلات بشكل إبداعي.

ساهم في بناء مجتمع  .4
ُ
عزز التعاون بين الباحثين من مختلف التخصصات وت

ُ
بحثي ت

 مترابط.

 تتسم بميزات وخصائص ومنهجية، تفوق البحوث العلمية التخصصية. .5

 لتحديات التي تواجه البحوث البينية:ا

فجوة كبيرة بين الإمكانيات الهائلة  إلا أن ثمة، بهذا النمط من البحوث على الررم من الاهتمام المتزايد      

، منها دراسة كل من: المنتصر، تشير الدراساتإذ  ،للبحوث البينية وتطبيقها الفعلي على أر  الواقع

 ,Earnshaw ( ،2022(، فضل الله،)2021حمري،)( ،الأ 2023(، الجمل،)2023الخالق،) (، عبد2024)

R,(2020) (2020،  شيرين محمد ،)Zhang, C,(2017) (،2016(، إبراهيم، )2016، بيومي ،)  إلى وجود

ثقافة البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات،  العديد من التحديات التي تواجه تعزيز

 منها:

يُظهر العديد من أعضاء هيئة التدريس عدم  إذنقص الوعي بمفهوم البحوث البينية وفوائدها:  .1

دراية كافية بمفهوم البحوث البينية وفوائدها، مما يُعيق مشاركتهم في مشاريع بحثية من هذا 

 النوع.

للازمة للعمل في مشاريع بحثية بينية: قد يفتقر بعض أعضاء هيئة التدريس إلى رياب المهارات ا .2

المهارات اللازمة للعمل في مشاريع بحثية بينية، مثل مهارات التواصل الفعال والتفكير النقدي 

 وحل المشكلات بشكل إبداعي.

اريع البحوث تواجه مش إذصعوبات في التواصل والتعاون بين الباحثين من مختلف التخصصات:  .3

البينية صعوبات في التواصل والتعاون بين الباحثين من مختلف التخصصات، بسبب اختلاف 

 المصطلحات والمنهجيات البحثية.

نقص الدعم المؤسس ي لتعزيز ثقافة البحوث البينية: قد لا توفر بعض الجامعات الدعم الكافي  .4

ريبية ودعم مالي لمشاريع بحثية من هذا لتعزيز ثقافة البحوث البينية، من خلال توفير برامج تد

 النوع.
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عدّ هذه التحديات عقباتٍ رئيسة أمام تعزيز ثقافة البحوث البينية وتطويرها في الجامعات        
ُ
ولذل   ،وت

صبح دراسة واقع البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس وتحديد تل  التحديات ضرورية لوضع 
ُ
ت

 ها وتطويرها.استراتيجيات فعالة لتعزيز 

 الدراسات السابقة: 

هدفت إلى استكشاف آراء الباحثين والقادة الجامعيين حول تحفيز Newman, J( .2024 ). دراسة 1

رأي ومقابلات معدة. أهم النتائج:  الوصفي؛ واعتمدت على استطلاع التعاون البيني. استخدمت المنهج

والتغيير الثقافي.، تركيز الباحثين على الحوافز المادية ضرورة نهج متكامل يجمع بين الحوافز المادية 

)تخفيف عبء العمل، الموارد، فرص النشر، تمويل المنح(، يرى قادة الجامعات التغيير الثقافي كحل أفضل 

 )تعزيز ثقافة التعاون، معايير تقييم جديدة، فرص التواصل(.

الهدف: استكشاف ديناميات التعليم البيني في  Rafiq, S., Kamran, F & ،.Afzal, A( .2024:). دراسة 2

آراء إيجابية لدى  أهم النتائج: المنهج: مختلط )مسح ومقابلات(. الجامعات الخاصة بمدينة لاهور، باكستان.

فوائد التعليم البيني للطلبة: تعزيز مهارات الإبداع  أعضاء هيئة التدريس حول قيمة التعليم البيني.

تحديات تطبيق التعليم البيني: قلة الدعم المؤسس ي  ل للتحديات المجتمعية.والتكيف والفهم الشام

 والمقاومة من الهياكل التعليمية التقليدية.

 : إبراز آفاق الدراسات البينية ومردوديتها في معالجة القضايا العلمية.سعت إلى (:2023دراسة بسمة، ).3

أهمية الدراسات البينية في ظل "الانفجار  -النتائج:  أهمواستخدمت المنهجين الوصفي التحليلي والتاريخي. 

تتبع نشأة الدراسات البينية ومقارنتها مع مفهوم  تعريف الدراسات البينية ومصطلحاتها المتشابهة. المعرفي".

اعتبار الدراسات البينية منهجية تسعى للأخذ بنتائج  واقع تطبيق الدراسات البينية وتحدياتها. "الموسوعية".

إضافة  تمثل مرحلة من مراحل تطور العلم بعد مرحلتي الموسوعية والتخصص. صات علمية متعددة.تخص

 قيمة في المعرفة الإنسانية.

تشخيص واقع تفعيل الدراسات البينية في كلية التربية بجامعة المل   سعت إلى (2023داود، ) . دراسة ال4

ضعف واقع الدراسات البينية التربوية في  نتائجهاوأظهرت  سيي.الموصفي ال المنهجواستخدمت  سعود.

 عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في آراء عينة الدراسة.و  معوقات كبيرة لتفعيلها.وأن ثمة  الكلية.

بتبني برامج تحفيز مادية ومعنوية، وبرامج تواصل، وإيجاد آلية للتواصل العلمي بين  وعليه، فقد أوصت

 الكليات الإنسانية.

أكدت الدراسة الحاجة الملحة لتفعيل الدراسات البينية في علوم الإعلام ( 2023دراسة ولاء عبدالخالق ). 5

والاتصال، نظرًا لطبيعتها كعلوم اجتماعية حديثة لم يؤسس لها علماء الفكر الإسلامي. وهدفت إلى التعرف 

الإعلام والاتصال بالجامعات  على مستوى ثقافة الدراسات البينية لدى أعضاء هيئة التدريس في أقسام

العربية، والكشف عن أبرز المعوقات التي تقف أمام تفعيل تل  الدراسات. وأشارت النتائج إلى إدراك 

أعضاء هيئة التدريس لعزلة تخصص الإعلام والاتصال، ورربتهم في إجراء دراسات بينية، لكنهم يعوقهم 
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الجامعات، التي تفضل الدراسات التخصصية على حساب  تكوينهم العلمي والثقافة التقليدية السائدة في

 .البينية

 أهمية الدراسات البينية في العلوم الإنسانية.، وهدفت إلى بيان (2022دراسة بن رابح أحمد، ) .6

. أهمية الدراسات البينية لتجاوز إشكالات العزلة التخصصيةوأظهرت نتائجها:  تحليلي.الالمنهج واستخدمت 

دورها في فتح آفاق جديدة للبحث في و  أسس معرفية للدراسات البينية لتعزيز مصداقيتها. ضرورة إرساءو 

 العلوم الإنسانية. 

التعرف على دور إدارات الجامعات في تشجيع الشراكات البينية في ، وهدفت إلى (2022. دراسة فضل الله، )7

إلمام أعضاء هيئة التدريس  النتائج:أهم وكانت  تحليلي.الوصفي الالمنهج واعتمدت  العلوم التربوية.

وجود إضافة إلى  جهود إدارية متوسطة لتشجيع البحث البيني.وأن ثمة  بالدراسات البينية بدرجة عالية.

 معوقات للبحث البيني في التخصصات التربوية.

 التعرف على دور الدراسات البينية في التخصصات التربويةإلى  هدفت (2021. دراسة الأحمري، )8

واقع أن  النتائج: وأظهرت وصفي.الالمنهج واعتمدت  بالجامعات السعودية لتحقيق جودة البحث التربوي.

وأن  %.73.33الدراسات البينية في التخصصات التربوية بالجامعات السعودية حصل على نسبة موافقة 

إجراء الدراسات البينية معوقات و  %.84.33على  تأوجه الاستفادة من الشراكة في الدراسات البينية حصل

وجود فروق بين و  وجود فروق في أبعاد الاستبانة بين الجامعات المختلفة.إضافة إلى  %.80.00حصلت على 

وجود فروق حسب و  وجود فروق حسب سنوات الخبرة.فضلا عن  الذكور والإناث لصالح الذكور.

 التخصص.

ة الدراسات البينية لدى أعضاء هيئة التدريس معرفة واقع ثقاف سعت إلى (2020محمد، )شيرين  . دراسة9

مستوى ثقافة الدراسات إلى أن  النتائج ، وأشارتصفيالو  المنهجاستخدمت  بجامعة أسوان وآليات تفعيلها.

مجموعة من الآليات لتفعيل ثقافة الدراسات وأوصت بوضع  البينية منخفض لدى أعضاء هيئة التدريس.

 البينية.

التعرف على ثقافة الدراسات البينية لدى أعضاء هيئة التدريس في هدفت  (:2016. دراسة إبراهيم، )10

وصفي النهج واستخدمت الم العلوم الاجتماعية بجامعة نجران ودورها في تحقيق التنمية المستدامة.

ارتفاع و  ضعف مستوى ثقافة الدراسات البينية لدى أعضاء هيئة التدريس. أهم النتائج:وكانت  تحليلي.ال

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة وفق متغيرات )النوع،  توى معوقات تفعيلها.مس

 التخصص، الدرجة الوظيفية(.

 تعليق على الدراسات السابقة:

ظهر الدراسات ال     
ُ
إجماعًا على أهمية التعاون البحثي المشترك بين التخصصات المختلفة في  سابقةت

شي
ُ
 عصرنا الحالي. وت

ً
قدم حلولا

ُ
ر الدراسات إلى وجود تحديات تعيق تطبيق هذا النوع من التعاون، بينما ت

 لتعزيزه.
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  مقارنة بالدراسة الحالية:

تتماش ى الدراسة الحالية "البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس وسبل تعزيزها" مع الدراسات السابقة 

قدم الدراسة الحالية مساهمة في التأكيد على أهمية التعاون البحثي المشترك 
ُ
بين التخصصات المختلفة. وت

 مميزة من خلال:

عدّ هذه الفئة محورية في تعزيز ثقافة البحث البيني، ونظرًا لوجود إذ التركيز على أعضاء هيئة التدريس: -
ُ
ت

عدّ دراسة سلوكهم واتجاهاتهم ضرورية لفهم وتطوير حلول فعّ 
ُ
 الة.تحديات تواجههم في هذا المجال، ت

 واقعية لتعزيز إذ : ةث البينيو تقديم سبل تعزيز البح-
ً

قدم حلولا
ُ
لا تكتفي الدراسة بتحديد التحديات، بل ت

 ، مثل: برامج التحفيز، وبرامج التواصل، وتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس.ةث البينيو البح

 ت، مما يُعزز دقة وشمولية النتائج.المنهجية: تستخدم الدراسة منهجية مُتعددة تجمع بين المسح والمقابلا -

 جراءاتها: إمنهجية الدراسة و 

 منهج الدراسة: 

 استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، لمناسبته لمثل هذه الدراسة. 

 :مجتمع الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم، بكليات جامعة المهرة، من حملة       

الآداب والعلوم الإنسانية  –(عضو هيئة تدريس في كليات)التربية 109توراه والماجستير والبالغ عددهم )الدك

العلوم التطبيقية والصحية(، بحسب إحصائية نيابة الشئون الأكاديمية  –العلوم الإدارية  -والاجتماعية 

 م.2023/2024للعام الجامعي 

 عينة الدراسة

أفراد مجتمع الدراسة من المداومين الفعليين بالكليات الذين لا يتجاوز  استهدف الباحثان جميع      

( عضو هيئة تدريس ، بطريقتين بالطريقة الالكترونية من خلال توزيع الاستبانة على مجموعات 95عددهم)

أعضاء هيئة التدريس بالجامعة ، والتأكيد عليهم عبر التواصل الفردي ، وبلغ عدد المستجيبين بهذه 

 ، الطريقة المباشرة من خلال توزيع الاستبانة عليهم وقد بلغ عدد المستجيبين )40يقة)الطر 
ً
( 25( عضوا

 ، بذل  بلغ إجمالي العينة المسجيين )
ً
( عضو هيئة تدريس  إجمالي العدد المسترجع والصالح 65عضوا

الدراسة، كما  %( من مجتمع63. 16( استبانة، وهو ما يمثل )60للخضوع للمعالجة الإحصائية بلغ )

 بالجدول الآتي: 

 لمتغيراتها الديمغرافية1الجدول )
ً
 ( يوضح توزيع أفراد عينة البحث وفقا

 النسبة المئوية التكرار مستوى المتغيرات المتغيرات

 الجنس

 60 36 ذكر

 40 24 أنثى

 100.0 60 المجموع
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 النسبة المئوية التكرار مستوى المتغيرات المتغيرات

 المؤهل

 40.0 24 ماجستير

 60.0 36 دكتوراه

 100.0 60 المجموع

 الكلية

 55 33 إنسانية

 45 27 تطبيقية

 100.0 60 المجموع

 الدرجة العلمية

 

 33.4 20 مدرس

 .50 30 ستاذ مساعدأ

 8.3 5 أستاذ مشارك

 8.3 5 أستاذ

 100.0 60 المجموع

غت نسبة كل يتضح من الجدول أعلاه أن عدد الذكور يفوق عدد الإناث في جميع الكليات، حيث بل        

 (  67، )(33( أما بالنسبة لمتغير المؤهل بلغت نسبة كل منهما على التوالي: )40(، )60منهما على التوالي: )

 أدوات الدراسة: 

لتحقيق أهداف الدراسة، تم الاعتماد على الاستبانة أداة رئيسية لجمع البيانات، مع إجراء المقابلة مع بعض 

 أعضاء الهيئة التدريسية، 

 السيكومترية للأداة: الخصائص 

 :الاستبانة وثبات صدق

 .الصدق الظاهري: 1

(، لإبداء آرائهم ومقترحاتهم وتعديلاتهم على أداة 9تم عر  الأدوات على عدد من الخبراء والمتخصصين )     

م بين المحكمين للاحتفاظ بالفقرة، وما دونها تحذف، وفي ضوء آرائه ق( نسبة للاتفا85الدراسة، وحددت الـ)

 ( فقرات. 7( فقرات، وحذف )8ومقترحاتهم وملاحظاتهم، تم تعديل )

 .صدق الاتساق الداخلي: 2

حتى تكون أدوات جمع البيانات صالحة وتتصف بدرجات مقبولة من الصدق والثبات، تم تطبيقها على      

 من رير العينة الأساسية، للحصول على الخصائص 20عينة مكونة من )
ً
السيكومترية للأداة، ( عضوا

 وجاءت النتائج كالآتي: 

 أ. حساب معامل ارتباط الفقرات بمحاورها ومجالاتها: 

تم حساب ارتباط كل فقرة بالمحور الذي تنتمي إليه، ودرجة ارتباط المحور بالدرجة الكلية للأداة    

 باستخدام معامل ارتباط بيرسون، وجاءت النتائج كما بالجدول الاتي: 
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 ( يوضح معامل ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية للمحور وارتباط المحور بالدرجة الكلية للأداة2قم )جدول ر 

 

 الفقرات

 للمحور  درجة ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية

الارتباط 

 بالمحور 

بالدرجة 

 الكلية
 المحور  الفقرات

الدرجة 

 الكلية
 المحور  الفقرات

الدرجة 

 الكلية

 البينية: ثقافة البحوث محور 

.932** 

q19 .781** 

 

q9 .681** 

 

q1 .787** 

q2 .842** q20 .670** q10 .756** 

q3 .847** q21 .684** q11 .686** 

q4 .721** q22 .794** q12 .641** 

q5 .579** q23 .744** q13 .493* 

q6 .837** q24 .590** 
 : سبل تطوير البحوث محور 

.710** 

q1 .613** 

q7 .753** q25 .538* q2 .689** 

q8 .883** q26 .708** q3 .631** 

q9 .755** q27 .758** q4 0.328 

q10 .730** q28 .708** q5 .843** 

q11 .769** محور: الصعوبات والمعوقات 
q6 .830** 

q12 .721** q1 .730** 

.905** 

q13 .511* q2 .774** q7 .828** 

q14 .788** q3 .802** q8 .795** 

q15 .726** q4 .866** q9 .532* 

q16 .641** q5 .715** q10 .879** 

q17 .829** q6 .616** q11 .689** 

q18 .753** q7 .836** q12 .642** 

  q8 .470*  

ا بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية 2يلاحظ من الجدول رقم )      ا داخليًّ
ً
التي تنتمي  للمحور ( أن هناك اتساق

( 4ما عدا فقرة واحدة رقم )(، 0.01) أقل من دلالة قيمةيلاحظ أن درجة الارتباط عالية عند  إذإليه الفقرة؛ 

الاستبانة تتمتع بدرجة وهذا يدل على أن جميع فقرات بالمحور الثالث، جاءت بمستوى دلالة أعلى من ذل ، 

 اتساق داخلي تجعلها صالحة للدراسة الحالية.

 ب. حساب معامل ارتباط درجة المحاور فيما بينها وارتباطها بالدرجة الكلية للأداة: 

تم حسابه باستخدام معامل بيرسون، من خلال حساب ارتباط درجات المحاور بالدرجة الكلية للأداة،     

 موضح بالجدول الآتي:  وجاءت النتائج كما هو
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 ( يوضح معاملات ارتباط المحاور ببعضها وارتباطها بالدرجة الكلية للأداة3جدول رقم )

الدرجة  المحاور 

 الكلية

اقع ثقافة  و

 البحوث البينية

تحديات رئيسية تواجه 

 البحوث البينية

 سبل تطوير

 البينية البحوث 

    1 الدرجة الكلية

اقع ثقافة البحوث     1 **932. البينيةو

  1 **726. **905. تحديات رئيسية تواجه البحوث البينية

 1 **594. *528. **710. سبل تطوير البحوث البينية
 

 ثبات أداة الدراسة: - 2

ثبات المقياس: يعرف الثبات بأن النتائج التي نحصل عليها من الأداة لا تتغير تغيرا جوهريا عند إعادة 

استخدام الأداة مرة أخرى على نفس العينة في نفس الظروف، وقد قام الباحثان بالتأكد من ثبات الأداة 

 ( 4)باستخدام طريقتي ألفاكرونباخ، والتجزئة النصفية كما هو موضح بالجدول 

 ( يوضح معامل الثبات للاستبانة بطريقتي الفاكرونباخ والتجزئة النصفية4جدول )

 المحور  م
معامل ارتباط الفا  العدد

 كرونباخ

معامل ارتباط 

  التجزئة النصفية

 903. 968. 28 واقع ثقافة البحوث البينية 1

 868. 910. 13 الصعوبات التي تواجه البحوث البينية 2

 859. 896. 12 تعزيز البحوث البينيةسبل  3

 851. 970. 53 الدرجة الكلية للأداة 

(، 970.-896.( أن معاملات الثبات للمحاور والدرجة الكلية للأداة تراوحت ما بين: )4يتضح من الجدول )    

ثبات مقبولة، ( وجميعها  معاملات 903. - 851.لمعامل الفا كرونباخ، فيما تراوحت للتجزئة النصفية ما بين)

مما يشير إلى الثقة في النتائج  التي أمكن التوصل إليها من خلال الأداة، وبالتالي أصبحت الاستبانة في صورتها 

 ( فقرة.53النهائية تتكون من )

 إجراءات تطبيق الدراسة:

 إجراءات تطبيق الأداة:

 :على النحو الآتيلة من الإجراءات سلس انالباحث اتبعتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها ل      

، علاقة بموضوع الدراسةال والادبيات والمقاييس ذاتالاطلاع على عدد من الدراسات السابقة  -1

 لتحديد مجالات القياس وبناء أداة الدراسة. 

 .وصلاحيتها للقياسوعرضها على المحكمين؛ للتحقق من صدقها صيارة الفقرات والتعليمات  -2

 الدراسة وعينتها.تحديد مجتمع  -3

أداة الدراسة على عينة الدراسة بطريقتين/ الطريقة الالكترونية والطريقة العادية للإجابة توزيع  -4

  .م2024-2023من العام الجامعي على بنودها خلال الفصل الدراس ي الثاني 
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.لمعالجته SPSSالأداة من العينة المستهدفة، ومن ثم تفريغها في البرنامج الإحصائي جمع  -5
ً
 ا إحصائيا

 محك الحكم على الفقرات:

افقة العينة على مضمون فقرات الاستبانة5جدول رقم )  ( يوضح محك الحكم على درجة مو

 الحكم درجة المقياس م

 جدا ضعيفة 1.80أقل من إلى  -1 1

 ضعيفة 2.60أقل من  -1.80 2

 متوسطة 3.40أقل من  -2.60 3

 عالية 4.20أقل من  -3.40 4

 جدا عالية 5 -4.20 5

 الأساليب الإحصائية:

العديد من الأساليب الإحصائية اللازمة لمعالجة نتائج استجابة العينة على فقرات  اناستخدم الباحث

 الدراسة ومنها:

نحرافات المعيارية. معامل ارتباط بيرسون لقياس التكرارات والنسب المئوية. المتوسطات الحسابية والا  -

( لعينتين tنباخ لقياس ثبات مجالات الاستبانة. اختبار )و ومجالاتها. معامل ألفا كر الارتباط بين الفقرات 

 اختبار شيفيه لمعرفة لصالح من الفروق  .التباين الأحادي تحليل مستقلتين.

 :عرض النتائج ومناقشتها

 النتائج المتعلقة بالإجابة على السؤال الأول:

ثقافة البحوث البينية  درجةما الأول: والذي ينص على:" أولا: عرض ومناقشة نتائج الإجابة عن السؤال

 لدى أعضاء الهيئة التدريسية ومساعديهم بجامعة المهرة؟ 

ككل، وكانت محاور الاستبانة على فقرات  الدراسةللإجابة عن هذا السؤال تم تفريغ نتيجة استجابة عينة 

 :الآتيالنتائج كما في الجدول 

 فقرات محاور الاستبانة ككلعلى  عينة الدراسةجابة ( يوضح نتائج است6جدول رقم )

الاستبانة على فقرات عينة الدراسة ( أن متوسط استجابة 6يلاحظ من النتائج الواردة في الجدول رقم )      

(، وهي تدل على درجة %75وبنسبة مئوية بلغت )(، 2568.(، بانحراف معياري بلغ )3.750ككل بلغ )

 المتوسط محاور الأداة  م
الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية
 التقييم الترتيب

 ضعيفة 3 %51 3573. 2.581 ثقافة البحوث البينية  1

 كبيرة 2 %82 5414. 4.081 الصعوبات والمعوقات التي تواجه البحوث البينية 2

  1 %91 4089. 4.565 سبل تعزيز وتطوير البحوث البينية  3
ً
 عالية جدا

 
 عالي  %75 2568. 3.750 المتوسط الكلي للمحاور 
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 –درجة موافقة بشدة  ،(4.56 -2.50) بين محاور الاستبانةعلى الدرجات  متوسطات، وقد تراوحت متوسطة

 لمتوسطاتها: وفيماوضعيفة لمستوى ثقافة البحوث البينية، 
ً
 ما يلي ترتيب المحاور وفقا

(، وانحراف معياري 4.565وتطوير البحوث البينية، بمتوسط بلغ )في الترتيب الأول جاء محور سبل تعزيز -

 على مقترحات سبل %91(، وبنسبة مئوية بلغت )4089.)
ً
(، وهي تدل على درجة موافقة بشدة أو عالية جدا

.
ً
 تعزيز ثقافة البحوث البينية وتطويرها، بحسب المح  المشار إليه سابقا

(، 4.081والمعوقات التي تواجه البحوث البينية، بمتوسط بلغ ) يليه في الترتيب الثاني محور الصعوبات-

 (،(، وهي تدل على درجة رضا متوسطة.%82(، وبنسبة مئوية بلغت )5414.وانحراف معياري )

(، وانحراف معياري 2.581محور ثقافة البحوث البينية، بمتوسط بلغ ) جاءثم في الترتيب الثالث والأخير -

(، وهي تدل مستوى يقع في نهاية مدى المستوى الضعيف وبداية %51.8بلغت )(، وبنسبة مئوية 7278.)

 المتوسط في ثقافة البحوث البينية. 

الغياب شبه التام للفعاليات والأنشطة التي تلفت الاهتمام إلى البحوث هذه النتائج إلى  انالباحث و عز يو 

ل المعرفة، وحل المستدامة ودورها في تكامالبينية وأهميتها في تطوير البحث العلمي وتحقيق التنمية 

، والمتداخلة أسبابها وتأثيراتها من جوانب ومجالات متعددة، وإن كان هنال  اهتمامات المشكلات المعقدة

 وثقافة بالبحوث البينية فهي فردية وتعود لحيوية عضو هيئة التدريس وتتبعه لتوجهاته الحديثة. 

مستوى نتائجها إلى أن  التي أشارت (2020محمد، )شيرين دراسة : وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من

وتختلف مع دراسة كل من: فضل  ثقافة الدراسات البينية منخفض لدى أعضاء هيئة التدريس.

 (2021(، الأحمري،)2021الله)

 لكل محور من محاور الأداة، وتفصيل ذل
ً
  وتفاوتت درجات استجابات عينة الدراسة على الفقرات، تبعا

 فيما يلي: 

 لإجابة على السؤال الأول:بالمحور الأول: ل النتائج المتعلقة -1

 ما واقع ثقافة البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة؟ والذي ينص على: "

للإجابة على السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة، كما يوضحها 

 الجدول الآتي:

 المحور الأول؛ ثقافة البحوث البينية( يوضح نتائج استجابة العينة على فقرات 7) جدول 

 التقييم الرتبة الانحراف  المتوسط الفقرات م

 ضعيفة 15 1.127 2.517 .أنواع البحوث البينية المختلفة أميز بين 1

 لمفهوم البحوث البينية 2
ً
 متوسطة 12 1.084 2.667 .أمتل  فهمًا نظريا

 متوسطة 10 1.196 2.83 .أستطيع شرح فوائد البحوث البينية بوضوح ودقة 2

 ضعيفة 5 9536. 2.350 .أدرك أهمية البحوث البينية في حل المشكلات المعقدة 4

 ضعيفة 19 9356. 2.350 .أرى أن البحوث البينية لها تأثير أكبر من البحوث أحادية التخصص 5

 متوسطة 11 1.075 2.78 .تحديد التحديات التي قد تواجه البحوث البينيةأستطيع  6
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 التقييم الرتبة الانحراف  المتوسط الفقرات م

 متوسطة 14 1.041 2.63 .أعرف أمثلة ملموسة للبحوث البينية في مجالي 7

 متوسطة 13 1.071 2.65 أستطيع تحديد المجالات الرئيسية للبحوث البينية 8

 متوسطة 3 577. 3.35 .التخصصاتالبحوث البينية تؤدي إلى التكامل المعرفي بين  9

 متوسطة 9 533. 3.23 .البحوث البينية يمكن أن تؤدي إلى فهم أعمق للقضايا المعقدة 10

أعتقد أن البحوث البينية يمكن أن تؤدي إلى اكتشافات وابتكارات  11

 .جديدة

 متوسطة 8 508. 3.25

 متوسطة 6 530. 3.30 .والتعلمأعتقد أن البحوث البينية تساعد في تحسين التعليم  12

 متوسطة 4 606. 3.35 .مستعد للتعاون مع باحثين من مجالات أخرى  13

 متوسطة 2 585. 3.38 .أؤمن بأهمية البحوث البينية في تطوير تخصص ي 14

 متوسطة 1 555. 3.38 .أرى أن البحوث البينية ستكون ذات أهمية بالغة في المستقبل 15

البينية ضرورية لمعالجة التحديات المعقدة التي  أعتقد أن البحوث 16

 .تواجه مجتمعنا

 متوسطة 7 571. 3.25

 ضعيفة 25 723. 2.05 .شاركت مع باحثين آخرين في مشاريع بحثية بينية في مجالي 17

 ضعيفة 21 733. 2.27 .تعاونت مع باحثين من تخصصات أخرى في مشاريع بحثية 18

 ضعيفة 23 678. 2.24 .ثقافة البحوث البينية في الجامعةلديّ اقتراحات لتحسين  19

 ضعيفة 22 728. 2.25 .استخدم منهجيات البحوث البينية في أبحاثي بشكل فعلي 20

 ضعيفة 28 587. 1.83 .أبحث عن فرص للمشاركة في البحوث البينية 21

 ضعيفة 20 729. 2.33 .أحضر ندوات وورش عمل حول البحوث البينية 22

ا علمية مشتركة مع باحثين من مجالات أخرى  23
ً
 ضعيفة 17 695. 2.39 .أنشر أوراق

 ضعيفة 25 467. 1.95 .تعاون مع أشخاص من خلفيات مختلفةلمهارات تواصل لدي أ 24

 ضعيفة 27 454. 1.88 .أمتل  مهارات حل المشكلات بشكل إبداعي وابتكاري  25

 ضعيفة 24 715. 2.12 .البحث البينيةأمتل  مهارات استخدام أدوات وتقنيات  26

 ضعيفة 26 676. 2.02 .اختار فريق ملائم من الخبراء الأكاديميين لحل المشكلات المعقدة 17

 ضعيفة 27 561. 1.92 متنوع الخلفيات العلمية ل بحثي امتل  القدرة على قيادة فريق 28

 ضعيفة  3573. 2.59 المتوسط الكلي للمحور  

مجال تخطيط ( أن متوسط استجابة العينة على فقرات 7النتائج الواردة في الجدول رقم )يلاحظ من 

مستوى تدل على وهي (، (51.8(، وبنسبة مئوية بلغت 3573.(، بانحراف معياري بلغ )2.59بلغ ) التدريب

 بينهذا المحور على فقرات  استجابة العينةوقد تراوحت درجة ، ضعيف في ثقافة البحوث البينية

 وترتيب فقراتها بحسب متوسطاتها كما يلي: (،1.92-3.38))متوسط، وضعيف(، بمتوسطات تراوحت بين 

أؤمن بأهمية البحوث البينية في  ( التي نصهما على التوالي:15(، )14في الترتيب الأول جاءت الفقرتان رقم ) -

.، بمتوسط بلغ .لبأرى أن البحوث البينية ستكون ذات أهمية بالغة في المستق" .تطوير تخصص ي

 ( وهي تدل على مستوى متوسط .555.(، )  585.(، وانحراف معياري على التوالي)3.38)
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البحوث البينية تؤدي إلى التكامل  ( التي نصهما على التوالي:13(، و)9يليهما في الترتيب الثاني الفقرتان:) -

(، 3.35.، بمتوسط بلغ ).مستعد للتعاون مع باحثين من مجالات أخرى ” .المعرفي بين التخصصات

  (، وهي تدل على درجة متوسطة.606.(، و)577.وانحراف معياري على التوالي: )

أعتقد أن البحوث البينية تساعد في تحسين التعليم ( نصها: 12وفي الترتيب الثالث جاءت الفقرة ) -

 ( هي تدل على مستوى متوسط.530.(، وانحراف معياري)(3.30، بمتوسط بلغ والتعلم

"  .أبحث عن فرص للمشاركة في البحوث البينية ( وتنص على: "21وفي الترتيب الأخير جاءت الفقرة رقم ) -

 (، وهي تدل على درجة ضعيفة587.(، وانحراف معياري )1.83بمتوسط )

بمتوسط  ...أمتل  مهارات حل المشكلات بشكل إبداعي وابتكاري ( وتنص على: 25قبلها في الترتيب الفقرة ) -

 ( وهي تدل على درجة ضعيفة.454.(، وانحراف معياري)1.88بلغ )

ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى الغياب شبه التام للثقافة البحوث البينية ومهارات إجرائها، بسبب  -

التركيز على البحوث التخصصية الدقيقة في مختلف التخصصات، ويعود ذل  إلى السياسة العامة 

نظمتها ولوائحها التي لا تعطي أي اهتمام للبحوث البينية، فالتقدم للجامعات اليمنية بشكل عام وأ

الوظيفي والترقيات الأكاديمية كلها مرتبطة بالبحث في مجال التخصص الدقيق دون ريره، وهو ما 

 انعكس بدوره على ممارسات الهيئة التدريسية واهتماماتها البحثية  

، شيرين (2023داود، ) دراسة ال، (2023) سة الجمل،درا وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من:      

ضعف مستوى ثقافة الدراسات البينية ، والتي أشارت جميعها إلى (2016دراسة إبراهيم، )(، 2020محمد)

(، التي جاءت بدرجة عالية، 2022وتختلف مع دراسة كل من: فضل الله ) لدى أعضاء هيئة التدريس.

 (،2021ودراسة الأحمري )

 :الثانيبالإجابة على السؤال الفرعي بالمحور الثاني:  النتائج المتعلقة -ب

 ما التحديات والمعوقات التي تواجه البحوث البينية بالجامعة؟ الذي ينص على: "     

للإجابة على السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة، كما يوضحها 

 الجدول الآتي:

المحور الثاني: الصعوبات والمعوقات التي تواجه ( يوضح نتائج استجابة العينة على فقرات 8جدول رقم )

 البحوث البينية

 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 الصعوبة

  2 777. 4.35 ".تفتقر البيئة البحثية لثقافة الدراسات البينية 1
ً
 كبيرة جدا

 كبيرة 11 930. 3.82 ".المؤسسية )مثل اللوائح والهياكل( تعيق البحوث البينيةالحواجز   2

 كبيرة 10 951. 3.90 .الاختلافات في المصطلحات والمفاهيم بين التخصصات تشكل عائقًا  3

 كبيرة 9 832. 3.95 .عدم كفاءة بيئة العمل اللازمة لإجراء الدراسات البينية  4
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 المتوسط الفقرة م
الانحراف 

 المعياري 
 الرتبة

درجة 

 الصعوبة

  1 767. 4.43 تمويل لمشاريع البحوث البينية،صعوبة الحصول على   5
ً
 كبيرة جدا

  4 710. 4.27 .عدم تناسب معايير التقييم التقليدية مع مشاريع البحوث البينية  6
ً
 كبيرة جدا

 كبيرة 6 854. 4.18 .المبالغة في رسم الحدود بين التخصصات في العلوم المختلفة 7

  5 783. 4.22 .لإجراء البحوث البينيةافتقار الباحثين للخبرة اللازمة   8
ً
 كبيرة جدا

 كبيرة 7 813. 4.18 افتقار الباحثين للتدريب اللازم على منهجيات البحوث البينية،  9

 كبيرة 12 953. 3.80 الثقافة واللغة، لاختلافصعوبة التواصل مع باحثين من تخصصات أخرى  10

 كبيرة 13 965. 3.53 للتعاون معهمصعوبة إيجاد باحثين من تخصصات أخرى   11

 كبيرة 8 825. 4.12 ".ضعف تشجيع الجامعات على التعاون بين الباحثين من تخصصات مختلفة  12

13  
عزوف الباحثين والأكاديميين عن المشاركة في الدراسات البينية والتركيز على 

 "التخصص الدقيق
4.30 .696 3  

ً
 كبيرة جدا

 كبيرة  541. 4.08 لصعوبات التي تواجه البحوث البينيةالمتوسط الكلي ل  

 محور الصعوباتأن متوسط استجابة العينة على فقرات  (8يلاحظ من النتائج الواردة في الجدول رقم )       

 درجةصعوبات ب(، وهي تدل على %82(، وبنسبة مئوية بلغت )541.(، بانحراف معياري بلغ )4.081بلغ )

)كبيرة  بينهذا المحور على فقرات  استجابة العينة، وقد تراوحت درجة كبيرة التي تواجه البحوث البينية

، وكبيرة(، بمتوسطات تراوحت بين 
ً
 وكبيرة(، وترتيب  (،3.53-4.43)جدا

ً
وبدرجة صعوبة ما بين )كبيرة جدا

 فقراتها بحسب متوسطاتها كما يلي:

 صعوبة الحصول على تمويل لمشاريع البحوث البينية، ( التي نصها:5رة رقم )في الترتيب الأول جاءت الفق     

. تليها الفقرة )4.43بمتوسط بلغ )
ً
تفتقر البيئة (، التي نصها:" 1(، وهي تدل على درجة صعوبة كبيرة جدا

.4.35" ، بمتوسط بلغ ).البحثية لثقافة الدراسات البينية
ً
 (، وهي تدل على درجة صعوبة عالية جدا

صعوبة إيجاد باحثين من تخصصات أخرى للتعاون  ( التي نصها: "11وفي الترتيب الأخير جاءت الفقرة )

صعوبة التواصل  (: "10(، وبدرجة صعوبة عالية، الفقرة قبل الأخيرة جاءت رقم )3.53"، بمتوسط ) معهم

وهي تدل على درجة (، 3.80، بمتوسط بلغ )مع باحثين من تخصصات أخرى بسبب اختلاف الثقافة واللغة

 صعوبة كبيرة. 

ويعزو الباحثان هذه النتائج إلى إدراك الهيئة التدريسية لطبيعة البحوث البينية ومتطلباتها سواءً المادية       

أو العلمية والثقافية وكذا التنظيمية والقانونية، والتي لا تشجعها بيئة العمل البحثية الحالية بالجامعات 

 بالوطن العربي ومنها جامعة المهرة، كون التوجه حديث في البح اليمنية بشكل عام،
ً
ث العلمي وخصوصا

أضافة إلى ذل  الوضع الاقتصادي المتردي الذي يمر به اليمن ولا يساعد في دعم البحث العلمي بشكل عام 

، دراسة فضل (2023داود، ) دراسة الوالبيني بشكل خاص، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من: 

 (، 2019)البلوي، %، 80( حيث بلغت نسبة معوقات البحوث البينية 2021(،  الأحمري، )2022)الله
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 بالمحور الثالث: سبل تعزيز وتطوير ثقافة البحوث البينية.  النتائج المتعلقة -جـ 

ما سبل تعزيز ثقافة البحوث البينية وتطوير مهاراتها لدى والذي ينص على: " :الثالثلإجابة على السؤال ل

 أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة؟ 

للإجابة على السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة، كما يوضحها 

 الجدول الآتي:

 تعزيز البحوث البينيةمحور سبل ( يوضح نتائج استجابة العينة على فقرات 9جدول رقم )

 الفقرة م
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 الترتيب

درجة 

افقة  المو

 بشدة 2 640. 4.72 ".نشر الوعي بأهمية وجدوى البحوث البينية 1

 بشدة 1 524. 4.72 ".توفير الموارد وتمويل مشاريع البحوث البينية  2

3  
في نظام الحوافز  تقديم الأولويات البحثية للدراسات البينية

 ".والترقيات
 بشدة 9 843. 4.37

4  
توفير برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس لتنمية مهاراتهم في البحوث 

 البينية
 بشدة 3 475. 4.67

5  
تشجيع التعاون البحثي بين أعضاء هيئة التدريس من تخصصات 

  .مختلفة
 بشدة 6 530. 4.58

 بشدة 10 819. 4.20 ".تقييمات الأداء والتقدم الوظيفيتضمين المساهمات البينية في   6

7 
دعم حضور أعضاء هيئة التدريس لمؤتمرات وورش عمل متخصصة في 

 ".مجال البحوث البينية
 بشدة 7 566. 4.53

8  
تنظيم ندوات ومحاضرات دورية حول ثقافة البحوث البينية لرفع 

 ".مستوى الوعي لدى أعضاء هيئة التدريس
 بشدة 7 566. 4.53

9  
إنشاء منصات تواصل إلكترونية لتسهيل التواصل وتبادل الخبرات بين 

 ".أعضاء هيئة التدريس من تخصصات مختلفة
 بشدة 4 515. 4.65

10 
دعم إنشاء مراكز أبحاث بينية تجمع بين الباحثين من تخصصات 

 ".متعددة لتعزيز التعاون البحثي
 بشدة 5 520. 4.63

11  
إرشادية لخطوات الكتابة البحثية والأدوات المستخدمة في وضع أدلة 

 ".الدراسات البينية
 بشدة 3 475. 4.67

12  
دمج مفهوم البحوث البينية في برامج الدراسات العليا لتعزيز مهارات 

 ".الطلاب في هذا المجال
 بشدة 8 537. 4.52

 بشدة  4089. 4.565 سبل تطوير البحوث البينيةالمتوسط الكلي لمحور   13

 محور الصعوبات( أن متوسط استجابة العينة على فقرات 9يلاحظ من النتائج الواردة في الجدول رقم )      

موافقة  تدل على درجة (، وهي%91بلغت )مئوية  ، وبنسبة0.4089)بلغ )(، بانحراف معياري 4.565بلغ )



 

190 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة
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، لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة بشدة على سبل ومقترحات تعزيز وتطوير ثقافة البحوث البينية

هذا المحور كلها بدرجة )موافق بشدة(، بمتوسطات تراوحت على فقرات  استجابة العينة اتدرج جاءتوقد 

، وترتيب فقراتها بحسب متوسطاتها كما يلي: (،20 .4-4.72)بين 
ً
 وبدرجة موافقة عالية جدا

توفير الموارد وتمويل مشاريع  ( التي نصهما على التوالي:2)(، و1الأول جاءت الفقرتين رقم ) في الترتيب

(، وهي تدل على درجة 4.72" بمتوسط بلغ ) نشر الوعي بأهمية وجدوى البحوث البينية"، البحوث البينية

. تليهما في المرتبة
ً
توفير برامج ، والتي نصهما على التوالي:" (11(، )4الثانية الفقرتان رقم ) صعوبة كبيرة جدا

وضع أدلة إرشادية لخطوات "، ".دريبية لأعضاء هيئة التدريس لتنمية مهاراتهم في البحوث البينيةت

(، ونفس الانحراف 4.67، بمتوسط بلغ )".الكتابة البحثية والأدوات المستخدمة في الدراسات البينية

فة البحوث البينية (، وهي تدل على موافقة بشدة على البنود أعلاه المقترحة لتعزيز ثقا475.المعياري)

 وتطوير مهاراتها.

تضمين المساهمات البينية في تقييمات الأداء والتقدم ( التي نصها: "8وفي الترتيب الأخير جاءت الفقرة )

تقديم الأولويات (: "3(، وبدرجة موافقة بشدة، الفقرة قبل الأخيرة جاءت رقم )4.20"، بمتوسط ).الوظيفي

افز والترقياتالبحثية للدراسات البينية في  (، وهي تدل على درجة 4.37، بمتوسط بلغ )"نظام الحو

 موافقة بشدة. 

ويعزو الباحثان هذه النتائج إلى دقة صيارة سبل تعزيز ثقافة البحوث البينية وتطوير مهاراتها، والتي جاءت 

 ع
ً
لى كل البنود معبرة عن حاجة أعضاء هيئة التدريس ومنبثقة من واقعهم، لذل  نالت موافقة عالية جدا

، Newman, J( .2024)المقترحة لتعزيز البحوث البينية وتطويرها لديهم، وتتفق النتيجة مع دراسة كل من: 

 (، 2020،  شرين محمد،)(2023الجمل،) (، 2023ال داود)

فروق ذات دلالة إحصائية  هل توجد :المتعلقة بالإجابة على السؤال الرابععرض ومناقشة نتائج ثانيا: 

ثقافة البحوث البينية وسبل تعزيزها لدى أعضاء هيئة التدريس  ( فيα≤0.05عند مستوى الدالة)

 (؟الدرجة العلمية، الخبرةالمؤهل العلمي، الكلية،  تعزى لمتغير )الجنس، ومساعديهم

 النتائج المتعلقة بالمتغير الأول )الجنس( ومناقشتها: - أ

ثقافة  ( فيα≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة) هل توجد "يه علىالذي ينص السؤال ف 

 ؟ذكور، إناث(تعزى لمتغير الجنس ) البحوث البينية وسبل تعزيزها لدى أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم

لعينتين  (tاستخدام اختبار ) تم الأداةللمقارنة بين فئات متغير الجنس في استجابتهم على مجالات 

 ، وكانت النتائج كما في الجدول الآتي:مستقلتين
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 ( للمقارنة بين متوسطي T)( يوضح قيمة 10جدول رقم )
ً
استجابة العينة على المجالات والاداة ككل وفقا

 لمتغير الجنس

 العدد الجنس المحور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية

 قيمة

T 

 مستوى 

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

ثقافة البحوث 

 البينية

 3072. 2.556 36 ذكر
58 

1.289 

 

0.203 

 
 رير دالة

 4180. 2.677 24 أنثى

الصعوبات 

 والمعوقات

 4535. 4.017 36 ذكر
58 

1.118 

 

0.268 

 
 رير دالة

 6505. 4.176 24 أنثى

سبل تعزيز ثقافة 

 البحوث البينية

 4307. 4.460 36 ذكر
58 

2.537 

 

0.014 

 
 دالة

 3220. 4.722 24 أنثى

المتوسط للمحاور 

 ككل

 

 

 2538. 3.678 36 ذكر
 ةدال 0.007 2.820 58

 2252. 3.859 24 أنثى

( للمقارنة بين متوسطي استجابة العينة على Tيُلاحظ من النتائج الواردة في الجدول السابق أن قيمة )

من  صغر(؛ لأنها أ0.007وهي دالة إحصائيا عند قيمة دلالة ) (،2.820-الاستبانة ككل بلغت ) فقرات

( للمقارنة بين متوسطي Tقيمة ) كما أن وجاءت الفروق لصالح الإناث، (،0.05) الحرجة مستوى الدلالة

قرين المحورين الأول  رير دالة إحصائيا عند قيمة دلالةالمحاور المختلفة استجابة العينة على فقرات 

 وظهرت فروق  (،0.05أكبر من مستوى الدلالة ) لأنها والثاني؛
ً
فيما جاءت على المحور الثالث دالة إحصائيا

من مستوى  صغر(؛ لأنها أ0.014دالة إحصائيا عند قيمة دلالة )وهي  (،2.537بلغت )( Tقيمة )دالة، ف

 (، وجاءت الفروق لصالح الإناث.  (، تعزى لمتغير )الجنس0.05) الحرجة الدلالة

  من وجهة نظر الباحثين إلى أن أرلب العينة من الإناث من حملة الماجستير، ومعظمهن في ويرجع ذل

مرحلة الدكتوراه، فهن بذل  في مرحلة البحث، والاستفادة من حملة الدكتوراه بمختلف درجاتهم العلمية، 

 لمقترحات ولذل  يمنحهم ثقة عالية، وينظرن إليهم كخبراء وموجهين لهن، لذل  وضعن تقديرات عالي
ً
ة جدا

 سبل تعزيز وتطوير ثقافة البحوث البينية من قبل الباحثين. 

 وجود فروق، التي أظهرت نتائجها (2021الأحمري، ) مع ما توصلت إليه دراسة كل من: ةجيوتتفق هذه النت

 تعزى لمتغير النوع، وتختلف عنها في أنها جاءت لصالح الإناث وليس الذكور كما في دراسة الأحمري. 

(، التي أظهرت عدم وجود فروق على 2023فيما تختلف نتائج هذه الدراسة مع دراسة كل من: آل داود)

ة إحصائية بين أفراد عدم فروق ذات دلال، التي أظهرت (2016دراسة إبراهيم، )جميع متغيرات الدراسة، و 

دلالة  ذات فروق وجود ( التي كشفت عن عدم2016(، ودراسة العاني،)العينة وفق متغيرات )النوع

  -الدراسة عينة استجابات بين إحصائية
ً
 النوع.  لمتغير وفقا
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فروق  دهل توج"الذي ينص السؤال فيه على:       النتائج المتعلقة بالمتغير الثاني )الكلية( ومناقشتها: -ب 

ثقافة البحوث البينية وسبل تعزيزها لدى أعضاء  ( فيα≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة)

 ".تطبيقية(-إنسانية ) الكلية تعزى لمتغير هيئة التدريس ومساعديهم

لعينتين  (tاستخدام اختبار ) وللمقارنة بين فئات متغير الكلية في استجابتهم على الاستبانة بمجالاتها تم     

 في الجدول الآتي:هو موضح ، وكانت النتائج كما مستقلتين

  المحاور استجابة العينة على ( للمقارنة بين متوسطي T)( يوضح قيمة 11جدول رقم )
ً
والاداة ككل وفقا

 لمتغير الكلية

 العدد الكلية التدريبمجال 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية

 قيمة

T 

 مستوى 

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

ثقافة البحوث 

 البينية 

 37720. 2.5639 33 إنسانية
58 

-0.978 

-0.991 

0.332 

0.326 
 رير دالة

 33149. 2.6546 27 تطبيقية

الصعوبات التي 

تواجه البحوث 

 البينية

 54520. 4.0093 33 إنسانية
58 

-1.133 

-1.135 

0.262 

0.261 
 رير دالة

 53381. 4.1681 27 تطبيقية

سبل تعزيز وتطوير 

 البحوث البينية

 43084. 4.5556 33 إنسانية
58 

-0.202 

-0.204 

0.841 

0.839 
 رير دالة

 38807. 4.5772 27 تطبيقية

 المتوسط للمحاور 

 ككل

 58 23235. 3.7096 33 إنسانية

 
 دالة رير 0.177 1.366-

 28015. 3.7999 27 تطبيقية

( للمقارنة بين متوسطي استجابة العينة على Tمن النتائج الواردة في الجدول السابق أن قيمة )يُلاحظ 

(؛ لأنها أكبر من مستوى 0.096وهي رير دالة إحصائيا عند قيمة دلالة ) (،1.366-الاستبانة ككل بلغت )

رير المجالات ( للمقارنة بين متوسطي استجابة العينة على فقرات Tقيمة ) كما أن(، 0.05) الحرجة الدلالة

وهذا يدل على عدم  (،0.05لأنها أكبر من مستوى الدلالة ) قرين كل محور؛ دالة إحصائيا عند قيمة دلالة

تعزى لمتغير في ثقافة البحوث البينية، ( α≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة)وجود 

يمكن تفسير هذه النتيجة ،لكون الجميع من مختلف الكليات والتخصصات، لم يتلقوا أي برامج الكلية(، و )

أو أنشطة تدريبية أو تثقيفية توعوية بشأن البحوث والدراسات البينية، وهو ما انعكس بدوره على المستوى 

فروق ذات دلالة.  العام المتقارب بين الهيئة التدريسية من مختلف الكليات، لذل  جاءت النتيجة بدون 

عدم وجود فروق ؛ اللتين أظهرتا (2016إبراهيم، )(، و 2023وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من: آل داود)

 ذات دلالة إحصائية وفق
ً
وتختلف مع دراسة: الأحمري،  التخصص، الدرجة الوظيفية(. تغيرات )النوع،لم ا

 التخصص. حسب وجود فروق( التي أشارت إلى 2021)
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فروق  هل توجد"الذي ينص السؤال فيه على: و     نتائج المتعلقة بالمتغير الثالث )المؤهل( ومناقشتها:ال -جـ 

ثقافة البحوث البينية وسبل تعزيزها لدى أعضاء  ( فيα≤0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة)

 المؤهل؟تعزى لمتغير  هيئة التدريس ومساعديهم

، (Tالتائي،) اختبار استخدام المؤهل الدراس ي في استجابتهم على محاور الأداة، تمللمقارنة بين فئات متغير 

 في الجدول الآتي:هو موضح وكانت النتائج كما 

  حاور استجابة العينة على الم( للمقارنة بين متوسطي T)( يوضح قيمة 12جدول رقم )
ً
والاداة ككل وفقا

 لمتغير المؤهل

 العدد المتغير المحور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية

 قيمة

T 

 مستوى 

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

 ثقافة البحوث البينية
 1.704 58 39008. 2.6994 24 ماجستير

 

0.094 

 
 رير دالة

 32397. 2.5415 36 دكتوراه

الصعوبات التي تواجه 

 البحوث البينية

 0.905- 58 68670. 4.0032 24 ماجستير

 

0.369 

 
 رير دالة

 42117. 4.1325 36 دكتوراه

سبل تعزيز البحوث 

 البينية

 2.171 58 32870. 4.7014 24 ماجستير

 

0.034 

 
 دالة

 43544. 4.4745 36 دكتوراه

المتوسط للمحاور 

 ككل

 0.211 1.265 58 24101. 3.8013 24 ماجستير
 دالةرير 

 26452. 3.7162 36 دكتوراه

 

( للمقارنة بين متوسطي استجابة العينة على Tيُلاحظ من النتائج الواردة في الجدول السابق أن قيمة )       

من  أكبر(؛ لأنها 0.804دالة إحصائيا عند قيمة دلالة ) رير وهي (،0.250الاستبانة ككل بلغت ) فقرات

المحاور ينة على فقرات ( للمقارنة بين متوسطي استجابة العTقيمة ) كما أن(، 0.05مستوى الدلالة )

لأنها أكبر من  قرين كل محور منهما؛ عند قيمة دلالةعلى المحورين الأول والثاني رير دالة إحصائيا المختلفة 

فيما جاءت دالة على المحور الثالث: سبل تعزيز ثقافة البحوث البينية وتطويرها،  (،0.05مستوى الدلالة )

(، كونها أصغر من مستوى الدلالة 0.034ة عند مستوى دلالة)( ، وهي دال2.171) T)حيث جاءت قيمة )

(، ولو أن مستوى الدلالة ليس كبيرا، مما يرجح أن سبب الفروق تعزى إلى الصدفة وربما 0.05الحرجة)

 أخطاء القياس.

ر وبشكل عام لا يبدو أن هنال  فروقا ذات معنى في محاور الأداة ككل فيما عدا فروق طفيفة على المحو       

الثالث جاءت لصالح حملة الماجستير، قد تعزى لعامل الصدفة، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى ضعف 

ثقافة البحوث البينية لدى جميع أفراد العينة من مختلف المؤهلات، وعدم اختلافهم من حيث الاهتمامات 

لبحوث البينية، بينما ظهور البحثية، وكذا إدراكهم المشترك للصعوبات والمعوقات التي يمكن أن تواجه ا

جاءت الفروق لصالح مؤهل الماجستير، يعزو  ةالفروق على المحور الثالث: سبل تعزيز ثقافة البحوث البيني
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الباحثان ذل  إلى كونهم في بداية سلم البحث العلمي، يمنحون ثقة عالية لأساتذتهم من حملة الدكتوراه، 

.لذل  جاءت تقديراتهم لمقترحات التعزيز و 
ً
 التطوير بدرجة عالية جدا

(، التي أظهرت عدم وجود فروق على جميع متغيرات 2023وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من: آل داود)

 (.التي أظهرت فروقا تعود للمؤهل. 2021الدراسة، وتختلف مع دراسة الأحمري، )

 النتائج المتعلقة بالمتغير الرابع الدرجة العلمية ومناقشتها: -د

ثقافة  ( فيα≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة) هل توجد"والذي ينص السؤال فيه على: 

 ؟ الدرجة العلمية"تعزى لمتغير  البحوث البينية وسبل تعزيزها لدى أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم

 استخدام ها المختلفة تمفي استجابتهم على الاستبانة بمحاور  الدرجة العلمية،للمقارنة بين فئات متغير 

 التباين الأحادي، وكانت النتائج كما في الجدول الآتي: اختبار

 لمتغير  للمقارنة( F)( يوضح قيمة 13جدول رقم )
ً
 الدرجة العلميةبين استجابة العينة وفقا

 مصدر التباين المحور 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

 مستوى 

 .Sigالدالة 

 الدلالة

 اللفظية

 ثقافة البحوث البينية

 0.322 3 0.965 بين المجموعات

 0.117 56 6.567 داخل المجموعات دالةرير  0.052 2.744

  59 7.532 المجموع

الصعوبات والمعوقات 

التي تواجه البحوث 

 البينية

 0.126 3 0.377 بين المجموعات

 0.302 56 16.918 داخل المجموعات دالةرير  0.742 0.416

  59 17.295 المجموع

سبل تعزيز وتطوير 

 ثقافة البحوث البينية

 0.613 3 1.839 بين المجموعات

 0.143 56 8.023 داخل المجموعات دالة 0.009 4.280

  59 9.862 المجموع

 المتوسط الكلي

 

 0.191 3 0.572 بين المجموعات

 0.059 56 3.317 المجموعاتداخل  دالة 0.029 3.219

  59 3.889 المجموع

دالة  (؛ وهي3.219ككل بلغت ) للاستبانة( F( أن قيمة )13يُلاحظ من النتائج الواردة في الجدول رقم )      

رير دالة ( Fقيمة ) جاءت(، كما 0.05من مستوى الدلالة ) صغر(؛ لأنها أ0.029إحصائيا عند قيمة الدالة )

للمحورين الأول والثاني كما هو موضح بالجدول أعلاه، قرين كل محور من المحاور، بينما جاءت إحصائيا 

(، بمستوى دلالة F( ،)4.280دالة على المحور الثالث: سبل تعزيز البحوث البينية، حيث بلغت قيمة)

المحور الثالث :  في ولمعرفة لصالح من اتجاه الفروق ،(0.05)(، وهي قيمة أصغر من مستوى الدلالة 0.009)

سبل تعزيز البحوث البينية، استخدام اختبار شيفيه، وأظهر الفروق لصالح فئات الأستاذ المشارك 

والمساعد والمدرس المساعد مقابل الأستاذ، ولصالح المدرس المساعد، مقابل فئات الأستاذ والأستاذ المشارك 
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دلالة إحصائية على المتوسط الكلي للأداة لصالح  والمساعد، بينما لم يظهر نتائج اختبار شيفيه فروقا ذات

 أي رتبة علمية، والفروق الظاهرة تعزى للصدفة. 

إلى التقديرات العالية للمقترحات من قبل المدرس المساعد وموافقته عليه  يجةهذه النت ويمكن أن تعزى 

أكثر من الدرجات العلمية الأخرى، لكونه في بداية السلم البحثي ويعتقد بسلامة مقترحات الباحثيَن، فيما 

ى أصحاب الدرجات العلمية الأعلى موافقين بشدة، كونهم متمرسين ، ولديهم تجربة طويلة ، وقادرين عل

 معرفة جوانب الضعف أو القصور مهما كانت جودة المقترحات وسلامتها. 

(، التي أظهرت عدم وجود فروق على 2023وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة كل من: دراسة آل داود)

عدم وجود فروق دلالة إحصائية بين أفراد العينة  :، التي أظهرت(2016دراسة إبراهيم، )جميع المتغيرات، و 

دلالة  افروقالتي أظهرت  (2016دراسة العاني، )، و )النوع، التخصص، الدرجة الوظيفية( :متغيرات وفق

 إحصائية تعزى إلى متغيرات الرتبة العلمية وسنوات الخبرة.

 النتائج المتعلقة بالمتغير الخامس سنوات الخبرة ومناقشتها: -ه

 ( فيα≤0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة) هل توجد"والذي ينص السؤال فيه على:       

 سنوات الخبرة؟  تعزى لمتغير ثقافة البحوث البينية وسبل تعزيزها لدى أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم

التباين  اختبار استخدام في استجابتهم على الاستبانة بمحاورها تم سنوات الخبرة،للمقارنة بين فئات متغير 

 كانت النتائج كما في الجدول الآتي:الأحادي، و 

 لمتغير  للمقارنة( F)( يوضح قيمة 14جدول رقم )
ً
 سنوات الخبرةبين استجابة العينة وفقا

 مصدر التباين مجال
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

 مستوى 

 .Sigالدالة 

 الدلالة

 اللفظية

ثقافة البحوث 

 البينية

 

 940. 2 1.881 بين المجموعات

 515. 57 29.367 داخل المجموعات دالةغير  0.111 2.286

  59 31.248 المجموع

 الصعوبات

 662. 2 1.324 بين المجموعات

 280. 57 15.971 داخل المجموعات دالةغير  0.103 2.363

  59 17.295 المجموع

سبل التعزيز 

 والتطوير

 054. 2 108. بين المجموعات

 171. 57 9.754 داخل المجموعات دالةغير  0.730 0.316

  59 9.862 المجموع

 المتوسط الكلي

 

 043. 2 086. بين المجموعات

 067. 57 3.831 داخل المجموعات دالةغير  0.509 0.684

  59 3.917 المجموع
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دالة  رير (؛ وهي0.684ككل بلغت ) للاستبانة( F) ( أن قيمة14يُلاحظ من النتائج الواردة في الجدول رقم )

( Fقيمة ) جاءت(، كما α≤0.05) الحرجة من مستوى الدلالة كبر(؛ لأنها أ0.509إحصائيا عند قيمة الدالة )

محاور الأداة كما هو موضح بالجدول أعلاه، قرين كل محور من المحاور، إذ لم تظهر لكل رير دالة إحصائيا 

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة، على الأداة ككل، وفي جميع محاورها.  
ً
 أي فروق دالة إحصائيا

ويمكن تفسير هذه النتيجة لكون معظم عينة الدراسة باختلاف سنوات خبرتهم، لم يساهموا في بحوث     

ة، ولم يحضروا مؤتمرات أو ندوات وورش عمل في البحوث البينية لذل  جاءت النتيجة متقاربة بين بيني

 مختلف فئات سنوات الخبرة، لا تظهر أي فروق ذات دلالة إحصائية. 

(، التي كشفت عن عدم وجود فروق على 2023وتتفق هذه النتيجة مع دراسة كل من: دراسة آل داود)      

 بين دلالة إحصائية ذات فروق وجود (، التي أظهرت عدم2016دراسة، ودراسة العاني،)جميع متغيرات ال

 سنوات -الدراسة عينة استجابات
ً
جود ( التي أشارت لو 2021وتختلف مع دراسة الأحمري ) .الخبرة وفقا

 سنوات الخبرة.حسب فروق 

بحوث البينية لدى أعضاء هيئة الدراسة، والتي أظهرت أن ثقافة ال في ضوء نتائجالتوصيات والمقترحات: 

قدم هنا بعض ن، وأن هناك العديد من التحديات التي تواجه تعزيزها، ضعيفةالتدريس في جامعة المهرة 

 التوصيات والمقترحات:

 :على مستوى الجامعة . أ

 :زيادة الوعي بأهمية البحوث البينيةتعزيز   .1

  البينيةعقد ورش عمل وندوات تعريفية حول مفهوم وفوائد البحوث. 

 دمج البحوث البينية في المناجج الدراسية لبرامج الدراسات العليا. 

 تشجيع المشاركة في المؤتمرات والندوات المتعلقة بالبحوث البينية. 

 :توفير الدعم المؤسس ي للبحوث البينية .2

 تخصيص ميزانية لدعم مشاريع البحث المشتركة. 

  والتقنيات الحديثةتوفير الموارد اللازمة كالمختبرات والمكتبات. 

  ضمن نيابة الدراسات العليا والبحث العلمي، وبمركز إنشاء إدارة للبحوث البينية

 .لتسهيل التعاون بين أعضاء هيئة التدريسالدراسات والبحوث 

 :تطوير التواصل بين أعضاء هيئة التدريس .3

 عقد لقاءات علمية وورش عمل مشتركة. 

 ل الأكاديمي والبحث المشتركتشجيع التعاون من خلال برامج التباد. 

 إنشاء منصات إلكترونية للتواصل. 

 :تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس .4

 والتواصل البينية ثو عقد برامج تدريبية حول مهارات البح. 



 البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة وسبل تعزيزها

   عفرارد. أوسام محمد          المنتصرم.د. قايد حسين أ.
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 ةث المشتركو إتاحة فرص للمشاركة في برامج التبادل الأكاديمي والبح. 

 لبحوث البينيةدعم المشاركة في المؤتمرات والندوات المتعلقة با. 

 :تقليل العبء الأكاديمي على أعضاء هيئة التدريس .5

 تقليل عدد الساعات التدريسية لزيادة وقت البحث. 

 توفير مساعدين تدريسيين لتخفيف العبء الإداري والأكاديمي. 

 تحسين نظام الترقيات الأكاديمية لزيادة الحوافز للبحوث البينية. 

 :على مستوى أعضاء هيئة التدريس . ب

 المشاركة الفاعلة في المبادرات والبرامج التي تعزز البحوث البينية. 

 تطوير مهارات التعاون والتواصل مع أعضاء هيئة التدريس من تخصصات مختلفة. 

 المبادرة بطرح أفكار وفرص للتعاون البحثي البيني. 

 .المشاركة في المؤتمرات والندوات لعر  نتائج البحوث البينية 

 ية ونشرها في المجلات العلمية المتخصصة.كتابة أوراق بحث 

 .التعاون مع زملاء من تخصصات أخرى لنشر نتائج البحوث البينية 

 المقترحات:

 :دراسة مقارنة لثقافة البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات العربية 

 دراسة تحليلية لتحديات تعزيز ثقافة البحوث البينية في الجامعات العربية: 

 :دراسة حالة لجامعة عربية رائدة في مجال البحوث البينية 

  البحوث البينية لدى أعضاء هيئة التدريسمقارنة لخبرات إقليمية ودولية في دراسة. 

 : المصادر

(. الدراسات البينية لدى أعضاء هيئة التدريس في العلوم الاجتماعية 2016) إبراهيم، محمود مصطفى محمد.

 .598-577)الجزء الثالث(، 17 ,مجلة البحث العلمي في التربية .التنمية المستدامةودورها في تحقيق 

( الدراسـات البينية فـي التخصصـات التربوية بالجامعـات السعودية ودورهـا 2021الأحمري، إلهام بنـت محمـد علـي، )

توحــة للأبحــاث والدراســات التربوية فـي جـودة البحـث التربـوي" دراسـة میدانیـة"، مجلــة جامعــة القــدس المف

 (، ٣٧( عدد )١٢والنفسية، مجلــد )

(. واقع الدراسات البينية ومعوقات تفعيلها في كلية التربية بجامعة المل  2023آل داود، بدر عبد العزيز سعد. )

 .43-22 ,(13)7 ,. مجلة العلوم التربوية والنفسيةسعود من وجهة نظر طلبة الدراسات العليا بالكلية

. كتاب الملتقي العلمي الأول بجامعة ( البحوث البينية: الأهمية والفرص والتحديات2024) المنتصر، قايد حسين،

 المهرة. 

 (.2(، ع)9( البينية في العلوم الانسانية التأسيس والضرورة. مجلة تطوير ج )2022بن رابح أحمد، )
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وأهميتها ومجالاتها ودورها في دفع حركة الاجتهاد المعرفي، المؤتمر  ( مفهوم الدراسات البينية٢٠٢٢صالحين، محمد، )

، ٢٠١٧التاسع كلية دار العلوم، جامعة المنيا. مركز الأبحاث الواعدة في البحوث الاجتماعية ودراسات المرأة، 

 .١٥-١الدراسات البينية، جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن. ص 

(. واقع الدراسات البينية في مجال الاعلام والاتصال من وجهة نظر أعضاء 2023) ،ولاء محمد الطاهر، عبد الخالق

  ,(11), 99-153. الاتصال تكنولوجياالجامعات العربية لبحوث الإعلام و  اتحادمجلة  .هيئة التدريس

نماذج (. البرامج البينية في الجامعات: مفهوم، وأهمية، وأهداف، وضوابط، و 2023عزيز، محمد الخزامي، )

 . عدد خاص بالملتقى الالكتروني. مجلة البحث العلمي في الآداب )العلوم الاجتماعية والإنسانية(تطبيقية. 

( الدراسات البينية في البحوث التربوية الواقع والتحديات ومقترحات التطوير من ٢٠٢٣البكري، عائشة علي محمد )

وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بكليتي التربية بجامعة المجمعة، مجلة العلوم الإنسانية والإدارية، العدد 

 . ٧٤-٤٨، ص ٣٠

هيئة التدريس نحو الدراسات البينية في كلية التربية في كلية التربية ( اتجاهات أعضاء 2016العاني، وجيهة ثابت )

بجامعة السلطان قابوس، مجلة الآداب والعلوم الاجتماعية، كلية الآداب والعلوم الاجتماعية، جامعة 

 .٦٧- ٥٣، ٣، عدد ٧السلطان قابوس، مجلد 

ودانية في تشجيع الشراکات في (. دور إدارات الجامعات 2022مصطفى عطية رحمة الله. ) فضل الله، السُّ

ودان-التخصصات البينية في العلوم التربوية: دراسة ميدانية بكليات التربية في القطاع الأوسط مجلة ، السُّ

  .1912-1887 ,(130.3)33 ,بحوث كلية الآداب. جامعة المنوفية

هيئة التدريس بجامعة أسوان  (. واقع ثقافة الدراسات البينية لدى أعضاء2020محمد، شيرين حسن محمد. )

 .139 (7)14 ,مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية .وآليات تفعيلها

مجلة جسور   Djoussour El-maarefa, 7(5) .(. الدراسات البينية: المفهوم والأصول المعرفية2021مكاكي، محمد. )

 المعرفة.

ينية في العلوم الاجتماعية: دراسة ميدانية. مجلة الدراسات (. معوقات تفعيل الدراسات الب2016بيومي، محمد، )

 .310-292(، 1)32الإنسانية والاجتماعية، 
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 سؤال الاستدامة البيداغوجية والديداكتيكية التحولات الرقمية وتحديات التعليم عن بعد:

 *سيدي حسن ازروال

azeroualsidihassan@yahoo.fr  

 ملخص:

إشكالا رئيسا يخص مستجد التحولات الرقمية وكيفية استثماره في المدرسة  البحث اعالج هذي

وثورية المغربية. وبقدر ما كان التحليل مفيدا ومهما في هذا المجال، فإنه لا يسعى إلى اقتراح حلول جذرية 

ثا لأن الهدف الرئيس منه أن يمنح إجابات جزئية عن أسئلة تستدعي أبحا ؛لكل الصعوبات التي تعترضه

كثيرة ولقاءات علمية متواترة؛ فهو يُنبه إلى خطورة التوظيف الرقمي المكثف على حساب التوجيه 

 apprentissagesالتعلمات  الديداكتيكي ما دام أن الافتراض الأساس ينهض على أن التعليم عموما وتدبير

 مواضيع مترابطة، هي:وهكذا تبنت المقالة  خصوصا لا ينجحان إلا بحضور هذا التوجيه الديداكتيكي.

 إسهامات التحولات الرقمية في التأثير على التعليم،-

 توسع دائرة التعليم عن بعد؛-

 ؛(الممارسات التعليمية الصفية) السواءالأفعال الصادرة عن المدرس والمتعلم على  مستقبل-

 .(المقاربة البيداغوجيةالنظرية البيداغوجية )دور -

في الخاتمة ونتائج أثرها  la vie scolaireولم تنس المقالة طبعا أن تثير موضوع الحياة المدرسية 

وضح سلبيات غياب هذا الأثر في التعليم عن بعد. ويبدو أن رقمنة 
ُ
التفاعلي على نفسية المتعلمين، وأن ت

ليم عامة، أو أن يُعتمد التعليم يأخذ بعدين متمايزين: أن يُشكل التعليم عن بعد صيغة من صيغ التع

 نمطا مستقلا بذاته وفق شروط ديداكتيكية محددة.

 :مفتاحيةكلمات 

/ المقاربة البيداغوجية/ الصيغة التعليم الرقمي/ التعليم عن بعد/ الممارسات التعليمية الصفية

 .والنمط

 

  

                                                           
 أستاذ محاضر مؤهل المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين: بني ملال/ المغرب *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة )© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:azeroualsidihassan@yahoo.fr
mailto:azeroualsidihassan@yahoo.fr


 عن بعدالتحولات الرقمية وتحديات التعليم 

 سيدي حسن ازروال                
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Digital Transformations and Challenges of Distance Education: The Question of 

Pedagogical and Didactic Sustainability 

SIDI HASSANE AZEROUAL* 

 azeroualsidihassan@yahoo.fr  

Abstract: 

This article addresses a major problem related to the development of digital transformations and how 

to invest them in Moroccan schools. As much as the analysis is useful and important in this field, it does 

not seek to propose radical and revolutionary solutions to all the difficulties it faces, because its main goal 

is to give partial answers to questions that require extensive research and frequent scientific meetings. It 

warns of the danger of intensive digital employment at the expense of didactic guidance, as long as the 

basic assumption is that education in general and the management of learning in particular can not 

succeed except in the presence of this didactic guidance. Thus, the article adopted interconnected topics,  

which are: 

- The contributions of digital transformations in influencing education, 

- Expanding the circle of distance education; 

- The future of classroom educational practices; 

- The role of the pedagogical approach. 

Of course, the article did not forget to raise the issue of school life in the conclusion and the results of 

its interactive effect on the psychology of learners, and to explain the negatives of the absence of this 

effect in distance education. It seems that the digitization of education takes two distinct dimensions: that 

distance education constitutes a form of education in general, or that it adopts an independent style in it 

self according to specific didactic conditions. 

Keywords: Digital education / distance education / classroom educational practices / pedagogical 

approach / form and independent style 
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 مقدمة:

وفعلية، وحتمت ظهور إشكالات واتجاهات ونظم عرفت ميادين التربية والتكوين تغيرات متسارعة 

عديدة، فكان لزاما على هذه المقالة أن تلتزم بإبداء الرأي في المستجدات الطارئة وتحليلها ومواجهتها بغية 

استباق التوقعات ومواكبة جهود البحوث الدولية في هذا المجال. وبالفعل، شهد العالم ثورة علمية 

ن رئيستين: تسريع وثيرة ابتكار الوسائل الرقمية التي تملك قدرة عالية على وتكنولوجية تجلت في نقطتي

بشكل كبير. وجاء التعليم عن بعد  partagerوتبادلها  إنتاج المعارف وتخزينها، ثم تسهيل عرضها ونشرها

 ليستفيد من هذه الطفرة النوعية رغم ما يعترضه من صعوبات جمة، مثل: ضرورة استحضار التأطير

المبني على أسس متينة قادرة على تجنب العشوائية والارتجال. ويُفترض في التعليم عن بعد أن  داكتيكيالدي

يتكيف مع النماذج البيداغوجية الموجودة، وفي حال تعذر ذلك، يُفترض في الخبراء التفكير في صياغة 

 نموذج بيداغوجي يُشكل التزاما جيدا يحكم العلاقة بين المدرس والمتعلم.

 ضيح منهجيتو  (1

 دواعي اختيار الموضوع: ( أ

إن من الدواعي التي حفزت على إنجاز هذه المقالة، هي الصعوبات التي تواجه المختصين أثناء تحليل 

بالأفعال الصادرة عن المدرس والمتعلم على فإذا كان الاهتمام  .دور الوسائل الرقمية في الرقي بالتعليم

تحديد يأتي في سياق (المقاربة البيداغوجيةالنظرية البيداغوجية )و  (الممارسات التعليمية الصفيةالسواء )

البيداغوجية لها، فإن أي عمل  الأهدافوتخطيط  les apprentissagesالتعلمات  بناء processusعملية 

ناجح لا بد أن يكون موجها نحو تحقيق نواتج محددة ومقبولة تعتمد على التحولات الرقمية التي تسهم 

بيئته  خ الفعالية التعليمية؛ غير أن عكس ذلك يعني أن يصبح العمل معزولا عنيفي ترس بقسط وافر

 الرقمية التي تعرف تطورا متناميا. 

إن اختيار هذا الموضوع لم يكن صدفة، بل جاء بعد تفكير رزين نتيجة ما نصادف من صعوبات  

قادر على رصد المشهد بإيجابياته وأخطاء أثناء غياب الوعي النقدي الذي يفسح المجال أمام تحليل 

 وسلبياته.

 مصدر موضوع المقالة: ( ب

ركزت هذه المقالة على صياغة تصور يستمد مقوماته من الوشائج التي تجمع بين هموم التوظيف 

الجافة؟ تستدعي  الديداكتيكي وتطلعات الواقع الرقمي: هل نشهد عهد موت الديداكتيك وظهور الرقمنة

الوعي بحدود التوظيف الديداكتيكي من جهة أولى، والرقمي  ،الإجابة عن هذا السؤال وإثارة النقاش حولها

وبعد ذلك، يأتي دور المصالحة بينهما في نسيج واحد من أجل استخلاص الفوائد. إذن،  .من جهة ثانية

عقيمة  )وتعابير( ملاحظات معنى، وستستبعد أو الملاحظين الصفيين ذات ستصبح تقارير السادة المفتشين

إذا  التي سيفرض نفسه حينها، هو: وضوعلأن الم ؛لأستاذ وسائل رقمية بفعالية ...(من قبيل: )وقد وظف ا

كانت النظرية البيداغوجية تؤطر الدروس داخل الفصل مما ينتج عنه أفعالا صادرة عن المدرس والمتعلم 



 عن بعدالتحولات الرقمية وتحديات التعليم 
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بالممارسات التعليمية الصفية(، فهل نستطيع الحفاظ على )استدامة( هذا على السواء )ما يسمى 

 المكتسب وغيره أم أن التحول الرقمي سيؤثر عليها بشكل كبير؟

ويعتبر تحديد نوعية الأدوات التي سيشتغل عليها الباحث إحدى المهام المنهجية الأساس في البحث 

نذ البداية بحكم أولي عن نتائج البحث الميداني؛ فهي تؤشر العلمي، لأنها تضع القارئ أمام تقنيات تزوده م

 . تهاسطحي أو على على قيمة العمل وعمق الخلاصات التي ينتهي إليها

في  وبالنسبة إلى البحث الحالي، فمنذ أن استقر الأمر على موضوعه في صيغته النهائية، كان التفكير

راعي التركيز على الأهداف 
ُ
الإشكالية فعالية وقوة، وتناول للوصول إلى أكثرها  المتوقعةطريقة تحليل ت

 الفرضيات الموضوعة. تفكيكو  ،المطروحة

بالأفعال الصادرة عن المدرس والمتعلم على السواء )ما يسمى  الاهتمام وهكذا تقود دراسة العلاقة بين

 إلى  والتحولات الرقمية (يةالمقاربة البيداغوجالنظرية البيداغوجية )و بالممارسات التعليمية الصفية( 

 توظيف الاستمارة التي 
ُ
سعف في التعرف على مكامن الخلل الذي يجعل المختصين يعجزون عن تبني ت

إحدى الوسائل التي يعتمد عليها الباحث في جمع البيانات وستكون هذه الاستمارة  إشكالية حقيقية.

هدفين بالبحث، من أجل الحصول على إجاباتهم والمعلومات من مصادرها، لأنها تعتمد على استنطاق المست

 . في الموضوع

  -في الغالب الأعم  –إلى أن المدرس في التعليم عن بعد  المقالة توصلتأما بخصوص هذه التجربة، فقد 

الأفعال الصادرة عن هدد يقف بمحاذاة سبورة بيضاء تتماش ى مع احتياجات متعلمي القطاع المدرس ي مما يُ 

الاختيارات النظرية البيداغوجية( و  (توظيف الممارسات التعليمية الصفيةوالمتعلم على السواء )المدرس 

 البيداغوجية.

 صياغة الإشكالية: ( ت

رصد الأسرار العميقة اللاواعية للتوترات المحتملة في أثناء الجمع بين الديداكتيكي هي شكالية إن الإ 

 ما يستوجبعليمية الصفية والاختيارات البيداغوجية( موالرقمي )احتمال اختفاء توظيف الممارسات الت

ونحن التطرق إليها من طرف الباحثين لأنها الأساس الذي يواجهه المدرس في أثناء تخطيط الدرس وتدبيره.

في المغرب وبعض البلدان العربية قد تعرضت  19نعلم كيف أن الدروس الرقمية في فترة تفش ي وباء كوفيد 

وهو يقتصر على أفعال أو حركات معدودة  بمحاذاة سبورة بيضاءوقوف المدرس  لانتقاد كبير بسبب

)ممارسات تعليمية صفية قليلة جدا مستمدة من: الجانب الديداكتيكي، والجانب التواصلي العلائقي، 

والجانب البيداغوجي، وغيرها من الجوانب( في ظل غياب النظرية البيداغوجية )المقاربة البيداغوجية( 

)فلا نتعرف على الهوية البيداغوجية المستخدمة ما دام أن المتتبع لا يستنبط توظيف المدرس  أصلا

 لبيداغوجية معينة(.
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الانتباه العميق إلى التحولات الكبرى التي جعلت مجال  الصياغة الهادفة والدقيقةهكذا تفرض و 

هما إيجابا أو سلبا مما يُحتم الحديث التعليم والرقمنة يلتقيان وفق مستجدات قوامها التأثير المتبادل بين

 عن ما يُسمى بالتحولات الرقمية في علاقتها بالاستدامة البيداغوجية والديداكتيكية.

 أهداف المقالة:( ث

 ما يلي: المدرسين مكينتهدف المقالة إلى ت

 معرفة خصوصية التعليم قبل اعتماد الرقمنة وبعدها. -

استيعاب معنى الأفعال الصادرة عن المدرس والمتعلم على السواء )الممارسات التعليمية  -

 الصفية في أبعادها الديداكتيكية والعلائقية التواصلية والبيداغوجية(؛

الانتباه إلى أهمية توظيف النظرية البيداغوجية )المقاربة البيداغوجية( في تخطيط الدروس  -

 وتدبيرها؛

 خطيط الدروس وتدبيرها في ظل الرقمنة؛فهم مستجدات ت -

 التدقيق في التحول الرقمي الذي أثر على مجال التعليم بصفة عامة. -

، يدعو بين الديداكتيكي والرقمي في التعليم عن بعد، في أثناء تخطيط الدروس وتدبيرهاإن هذا القران 

المبتغى ولن نتمكن من الوصول إلى . بمعرفة الحدود التي تجمعهما أو تفصل بينهما إزالة اللبسإلى أهمية 

 دقيقة. اتإلا بصياغة فرضي

 تتناول هذه الدراسة فرضيتين اثنتين، هما:  :اتصياغة الفرضي ( ج

 نفترض أن التحولات التي يفرضها التعليم الرقمي تمس جوهر النظم التربوية وتؤثر فيها.-

نفترض أن أوجه تأثير التحولات التي يفرضها التعليم الرقمي تسعى إلى وضع شروط جديدة -

 .  للاستدامة البيداغوجية والديداكتيكية

 الاستمارة: ( ح

ها عيوبا )تشوب هذا من وقد استخلصنا ،اعتمدت المقالة على استمارة تصف واقع التعليم عن بعد

 التعليم(، نذكر منها ما يلي: 

  ،ظهور تعزيز غير دقيق لأنه متسرع ولا يرقى إلى مستوى التعرف الرزين على إنتاجات المتعلمين

 وغياب التعزيز الصفي الذي ألفه المدرس داخل الفصل. 

  لقى الدروس
ُ
بالصورة نفسها من خلال إطلالة المدرس من الشاشة حيث  –في الغالب الأعم  –ت

فتصبح العملية التعليمية التعلمية إكراها  ء أو جهاز عرض،نجده واقفا أو جالسا بجانب سبورة بيضا

 يوميا. 
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  رغم تحضير المدرس لدروسه قبل إنجازها ) التحضير القبلي(، فإنه لا يوظفها جيدا في التعلم

خبرة تعليمية قصد تثبيتها وترسيخها بأقل تكلفة ممكنة مما  ضرورة ملحة لكل يعدالذي  (1)القبلي

 شوبه أعطاب كثيرة بسبب الوسائط التي تحجب المدرس عن متعلميه.يجعل تدبير الدروس ي

  ُتقديمها، وغياب استثمارها بهدف  رادغياب تقص ي واستقراء استعدادات المتعلمين في كل خبرة ي

؛ فيشعر المتعلم أنه غير معني ببناء الدروس، بل يتكفل المدرس بهذا الأمر (2)إيجاد المداخل المناسبة

 الذي يعتبر نفسه سلطة معرفية(. )المدرس التقليدي

  إغفال المدرس تحديد الأهداف التعليمية التي يراد تحقيقها؛ ويُصبح الدرس فارغا من الفوائد

المعرفية بسبب غياب الانضباط البيداغوجي. ويمكن استدراك هذا الأمر بالرجوع إلى جوهر 

التسامح في تحديد الأهداف التعليمية التي البيداغوجيات الحديثة التي تقترح أولويات التعلم، منها: عدم 

 يراد تحقيقها.

  غياب التفاعل الذي كان سائدا قبل الرقمنة بين المدرس والمتعلم بسبب الصورة النمطية

إطلالة المدرس المنتظمة من الشاشة حيث نجده واقفا أو جالسا بجانب سبورة بيضاء أو  المذكورة سابقا:

 جهاز عرض.

 ى توقع ما يطلبه المتعلم مما يقود إلى غياب الاستجابة؛ فالمدرس يطلب عدم قدرة المدرس عل

 أشياء لا تسهم في تسهيل التواصل البناء.

  إعطاء الأهمية للجانب المعرفي: إلقاء الدروس على المتعلمين؛ لكن تكلفة الإلقاء تكون كبيرة دون

 بتكلفة بسيطة ومردودية عالية.أن يعي المدرس ذلك، ويكون بمقدوره تفاديها إلى تدبير الدروس 

( قدموا أكثر 32)عينة( مدرسين من مستويات مختلفة )عددهم رصدت الدراسة الميدانية، التي غطت

 إذ ،(5( و)4في خانتي مؤشري القوة ) أنهم وضعوا علامات حددت عصارة تجاربهم حصص عن بعد، 10من 

                                                           

باعتمادها قبل بداية التعلم. ت الأسئلة عموما حسب المهتمين عاملا يُعطل سير الدرس، فإن المدرس ملزم إذا كان (1)

 أنظر:

wrong, Bernice Y. L. (1985):  "Self-questionning instructional research", A review of educational research, 

p.p.227.268. 

 مثل وضع الخطوط تحت الكلمات أو الأفكار المهمة. أنظر: (2)

Snowman, Jack (1984):   "Learning tactics and stratrgies", in Gphye and T. Ande (Eds.) cognitive 

instructional psychologiy, New York: Academic press. 

 أو التعليم التبادلي. أنظر:

Palincsar, Anne marie Sullivan (1987):  "Reciprocal teaching : Field evaluation in remedial and content 

area reading", paper presented at the anual convention of the American Educational Research Association 

Washington, D.C. 
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العيوب : قوي جدا(، مما يدل على أن 5): ضعيف جدا( و1) ( =5( إلى )1إن سلم التأشير يمتد من )

مواقف من المدرسين  الاستمارة قوية. ثم قدمت هذه العينةالمستخلصة من  أعلاه)في التعليم عن بعد(

لأنها اقتراحات مفتوحة  –في هذا المقام –أخرى ترتبط بمشاكل التعليم عن بعد. وقد تغاضينا عن عرضها 

عين على التطرق إلى موضوع 
ُ
 أسباب انخفاض دافعية التعلم في التعليم عن بعد(.خر هو )آت

 أنواع تفاعل المتعلمين )طرح الإشكال( (2

 توضيح المصطلحات:( أ

، تعرض هذه الدراسة مصطلحات قبل البدء في معالجة سؤال الاستدامة البيداغوجية والديداكتيكية

تنتمي إلى مجال المعرفة المتداولة في النظام التعليمي المغربي. إذن، يتوجب إزالة اللبس المعنوي والسياقي 

قصد تمكين القراء من التفاعل الإيجابي مع ما تقترحه هذه المقالة من أفكار. ومن بين المصطلحات التي 

 وقع الاختيار عليها، ما يلي:

الأنشطة التعليمية التعلمية: هي الدروس التي يبسطها المدرس في فضاء القسم في التعليم -

 الحضوري أو عبر وسيط إلكتروني في التعليم الرقمي.

الممارسات التعليمية الصفية: هي حصيلة التفاعل بين المدرس والمتعلمين في أثناء تدبير -

تظهر إلى الوجود ممارسات تعليمية صفية ذات الدروس )العمليات التعليمية التعلمية(. وهكذا 

أبعاد ديداكتيكية أو بيداغوجية أو علائقية تواصلية أو غيرها. ويُجيب البعد البيداغوجي مثلا على 

الأسئلة التالية: هل يتحدث المدرس مع متعلميه؟ هل يسمح لهم بالضجيج التربوي؟ هل يُناديهم 

 لصفوف؟ ... الخ.بأسمائهم؟ هل يقترب منهم بالمرور بين ا

مارسه دولة معينة من خلال اختيار -
ُ
الاختيار البيداغوجي: هو نوع من السيادة التعليمية ت

نموذج بيداغوجي موحد لجميع مدارسها؛ وهو كذلك فرصة رئيسة لضمان المساواة بين متعلمي 

يُسمى: الوطن الواحد في التحصيل والتقويم. وقد تبنى النظام التربوي المغربي العمل بما 

 بيداغوجية الكفايات.

الحياة المدرسية: هي جميع التفاعلات )الداخلية أو الخارجية( التي تربط المتعلمين -

بمدارسهم، مثل: الاحتكاك في أثناء المطعمة/ الاحتكاك في القسم/ الاحتكاك في الساحة/ الاحتكاك 

 وغير ذلك. في الأنشطة الثقافية/ الاحتكاك في الخرجات والزيارات الميدانية،

الاستدامة البيداغوجية والديداكتيكية: تقود الرقمنة إلى تحولات عميقة في الأنظمة التربوية، -

لأنها تُهدد بزوال الممارسات التعليمية الصفية والاختيار البيداغوجي والحياة المدرسية. وهكذا 

ت أخرى تضمن تتفكك تدريجيا شروط استمرار النظام التربوي مما يستدعي البحث عن مسوغا

 سلاسة العملية التعليمية التعلمية. 

 الفرق بين التفاعل الحضوري والتفاعل خارج الفصل الدراس ي: ( ب
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يتدرج شيئا فشيئا لفهم الرقمنة عن طريق استعراض بعض جوانب التعليم في المختص أن  يُفترض

التفاعل بين  فإن علم،الحضوري والتعليم عن بعد. وإذا كان التدريس هو إحداث تغيير في سلوك المت

 ينقسم إلى قسمين: من الناحية الديداكتيكية المدرس والمتعلم

  حضوري )التفاعل المباشر داخل الفصل الدراس ي( الذي يعتمد فيه المدرس على تفاعل

تصميم التعليم تصميما  س حيث يقوم بأعمال كثيرة، نجملها فيالتكنولوجيا الحديثة في التدري

علميا مبنيا على دراسات ميدانية وأبحاث نظرية بهدف ضبط حيثيات هذه العملية، وفي توظيف 

التكنولوجيا ومحاولة تعميمها بشكل كلي وجدي، وفي تشجيع تفاعل المتعلمين الصفي وإدارة 

ى هؤلاء المتعلمين بما تدبير الأنشطة التعليمية التعلمية وتجويدها، وفي تطوير التعلم الذاتي لد

وقد  يتوافق مع تعليمات المدرسين دون التفريط في فسح المجال أمام روح الإبداع والابتكار.

فرضت المستجدات التي طرأت على الساحة التعليمية، التعاطي مع هذا الواقع الجديد بوضع 

طنية والتعليم )كل في مجال جملة من الترتيبات المهمة التي تطلب من المسؤولين في وزارة التربية الو 

تناول الوضع الاعتباري للمدرسين وتخليصهم من براثن التدريس التقليدي وسلبياته من  عمله(

خلال تدريبهم على التزود بمهارات تخطيط التعليم ليواكبوا العصر التقني المتطور الذي يعيشون 

تفرع مهام أخرى عن هذا يعتمد في جوهره على التواصل الفعال والدقيق. وهكذا ت حيثفيه 

التواصل الفعال مثل التعامل مع نقط الامتحان ومعدلاتها من خلال برانم متنوعة )برنام مسار 

في المغرب الذي يسعى إلى تتبع عمل المتعلمين وفق ما حصلوه في مدة ليست بالقصيرة(. ويتوجب 

لمتعلم من خلال الحاسوب الذي يحدث بينه وبين ا (1)على المدرس أن ينتبه إلى طبيعة التفاعل

)الإنترنيت( في غرفة الدراسة ...الخ. ويتوجب عليه أيضا وضع استراتيجية التعليم )التنشيط 

ضمن مشاركة يالجماعي، أو المقابلات التعليمية، أو الأوراش المتنوعة، أو التداريب المناسبة( حتى 

 ا مر بهم بسرعة.جعلهم يحبون أداءهم؛ ثم يحصل تذكر ميالمتعلمين بشكل فعال و 

 في مهام تتميز باستعمال مكثف  المدرس تفاعل خارج الفصل الدراس ي حين ينخرط

 للوسائط الحديثة والإنترنيت دون أن يتقيد بشروط التدريس في الفصل في التعليم الحضوري

)ضعف التدبير الورقي الذي يعتمد على التحضيرات الورقية والكتب، لصالح التدبير الرقمي الذي 

بدأ يُوظف ما يُسمى بالجذاذة الرقمية وغيرها(. فكان لزاما على المدرس الإلمام بكل ما هو جديد في 

نترنت خاصة في مجال التصميم للمواقع والصفحات والوسائط عالم الوسائط الحديثة والإ 

المتعددة بكافة أنواعها وآخر المستجدات في عالم الاتصالات وكيفية استخدامها وكيفية جمع 

                                                           

يأخذ التفاعل بعين الاعتبار مسألة الحوار بين طرفين وردود أفعالهما، ويبني علاقة وجدانية رغم تباعد المسافة.  (1)

 .Erik de corte (1979) "Les fondements de l’action didactique", Tr. V. Van Cutsem- A. De Boeck, ed. S.A نظر:ا

Bruxelles, P. 88. 
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لمعلومات والمعارف من مصادر جيدة. وكان لزاما عليه أيضا أن يُبرهن على قدرته في تخطيط ا

التعليم مستعينا بفهمه لتوظيف التكنولوجيا في النظام التعليمي بشكل متكامل. ويُسوغ هذا 

الوعي الجديد بمنافع التكنولوجيات الرقمية، ظهور أزمات عالمية جديدة وطوارئ اجتماعية مثل 

 .19ي وباء كوفيد تقش 

 تأثير الرقمنة في التعليم:( ت

تعليم عن بعد )كما سبق  مدرس وفصل افتراضيين، نتحدث عن نوعين من التعليم:يحضر وعندما 

وتبقى  التطرق إليه( وتعليم ذاتي )يعتمد على قدرات المتعلم الذاتية وفق تطورات الرقمية الحديثة(. 

أنواع التعليم، فهي تحضر داخل فضاء الفصل في توازن تام  الوسائط الحديثة قاسما مشتركا بين جميع

لأن المدرس يعتمد عليها وفق توجهات البيداغوجيات الحديثة والتعليم المعاصر، وهي تحضر في التعليم 

عن بعد بكثافة لأن المدرس ينقل المعلومات بواسطتها، وهي تحضر في التعلم الذاتي لأن ظروف اكتساب 

 يمر عبرها.المعلومات بسهولة 

، وسنسعى إلى وضع في الفصل الدراس ي سنقارب ما استجد من معطيات عن أدوار ومهام المدرسو 

الأصبع )قدر الإمكان( على نتائج تحول المدرس من ممارسة أدوار تقليدية إلى ممارسة أدوار حداثية، 

 وسنحاول أن نرصد تأثير كل ذلك على وضع المدرسة.

 الصفية  أهمية الممارسات التعليمية (3

دور المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين في إرساء تجربة الممارسات التعليمية  ( أ

 الصفية:

أقحمت الدراسة دور المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين بغية توضيح أنها المكان المناسب لتكوين 

لغي ركنا رئيسا يرتبط بهذا (1)المتدربين وتدريبهم على الممارسات التعليمية الصفية
ُ
، فكيف يُعقل أن ن

تحليل الممارسات التعليمية الصفية(، بمجرد الانتقال من  التكوين في مجزوءة مستقلة، هي )مجزوءة

 التعليم الحضوري إلى التعليم عن بعد القائم على الرقمنة؟

 رامج والمناهج التربويةتنزيل ورش مراجعة البعملت المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين على 

المبني على القانون (2)، وفق مشروع تطوير النموذج البيداغوجي(2018إرشادات دليل التكوين المندمج )

                                                           

لفتُ عناية القارئ أن الدراسة استعملت تعبير )الممارسات التعليمية الصفية( عوض )الممارسات المهنية( التي هي  (1)
ُ
ن

 من اختصاص التكوين في المراكز الجهوية. وقد تم إجراء هذا التغيير حتى لا نشوش على تتبع المضمون.

 نظر:اللاستئناس،  (2)

، مجلة يصدرها المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، محور العدد: 2017دفاتر التربية والتكوين، أكتوبر  -

 .35إلى الصفحة  05لات التي تتضمنها الصفحات من الصفحة ا، المق12أي نموذج بيداغوجي للمدرسة المغربية، العدد 
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، (1). لقد آن الأوان أن نعي وعيا تاما كيف أن اعتماد نموذج بيداغوجي معينالاستراتيجيةالإطار والرؤية 

شكل كنزا داخليا يتعين استثماره في شبكات يعني فحص الممارسات التعليمية الصفية التي ي
ُ
تضمنها لأنها ت

الرصد والتتبع؛ واستحداث )إبداع( ممارسات تعليمية صفية أخرى باستلهام روح النموذج البيداغوجي 

المعتمد في ظل الاستعمال الكثيف للوسائل السمعية البصرية والاستئناس بنمط التعليم عن بعد. وهكذا 

( ممارسات تعليمية صفية من أو يُبدعهذه الأمور الدقيقة أن يعرف كيف يستخرج )يتوجب على المهتم ب

 بيداغوجية معينة لتحقيق انسجام النموذج البيداغوجي الذي يشتغل به وعليه.

كان التكوين سابقا يُنجز من خلال مراكز تربوية متفرقة، وكانت المرحلة تستدعي إعداد متدربين في 

حملت معها مستجدات تنظيمية وتربوية أهمها (2)(2012/ 2011داية محددة )أسلاك مختلفة؛ غير أن ب

 ناستحداث المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين التي أصبحت مصدرا للمعرفة وفضاءات للتكوين الممه

وتأهيل الأطر التعليمية من خلال ما تراكم لديها من تجربة كبيرة تشمل الإرث المشترك لمؤسسات التكوين 

إن الارتقاء  الذي سيتحمل مسؤولية التدريس مستقبلا. مهننة عمل المتدرب السابقة للإسهام في ترسيخ

بالتدريس وما يرتبط به من حيثيات يندرج ضمن أسس التكوين المعاصر لإحداث تغيير في سلوك 

 الممهنن هيلالتأ تخدم المتعلمين، وتعزيز الكفاءة المؤطرة تأطيرا دقيقا، وتسخير عدة تكوين متطورة

 /والتكوين بالتناوب )عملي  مناسبة تتبع التأهيل الميداني النظري والتربوي الذي تغذيه مقاربة مجزوءاتية

ومواكبة تربصات المتدربين  الممارسات التعليمية الصفية المتنوعة، (3)شبكات تحليل نظري(، وتوظيف

في  أوصت به دفاتر التحملات في هذا الشأنالميدانية بناء على جدولة متميزة لا تنحرف عن مسار ما 

دفاتر بطاقات جاهزة أو مبتكرة. وتتوجه هذه الدفاتر إلى كافة المتدخلين في التداريب الميدانية. وقد وُزّعت 

 . على مراحل مختلفة التداريب الميدانية تحملات

ذي يُركز على الجانب إذن، سلكت المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين سبيل التكوين الأساس ال

النظري ثم جانب الممارسة، واعتمدت بعد ذلك على تكوين يُركز على التناوب بين جانب الممارسة أولا ثم 

 من الأهمية للمهننة الجانب النظري ثانيا ثم العودة إلى جانب الممارسة ثالثا، 
ً
 كبيرا

ً
وهو أنموذج يولي قدرا

 فهو:، les apprentissagesالتعلمات  وأثرها في تجويد

  تكوين له غاية عملية يجمع بين تملك كفايات مهنية متعددة ومتنوعة ويضم مهارات وقدرات

من بناء  لممارسة مهنة التدريس في مادة التخصص وفي الجانب الديداكتيكي والبيداغوجي، والتمكن

                                                           

، )مطبوع دون تاريخ(، من 2030-2015ستراتيجية لإصلاح المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، الرؤية الا  (1)

 .30أجل مدرسة الإنصاف والجودة والارتقاء، ص .

صادر في  2-11-672مرسوم إحداث وتنظيم المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، الرقم  ،2011المملكة المغربية،  (2)

 (2011ديسمبر  23) 1433من محرم  27

التعرف على ش يء معين وفهمه واكتشاف جوانبه بهدف تقويم الأداء المهني  التحليل، بالمعنى البسيط، هو محاولة (3)

 والبيداغوجي للمدرس من خلال إرساء الموارد أو التعامل مع وضعية.
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لمهارات والسلوكات تعبئة واعية خطاطات الإدراك والتفكير والتدخل التي تسعى إلى تعبئة هذه المعارف وا

 متبصرة في ممارسة المهنة؛

  تكوين يطور مهارات ومعارف التدريس، إذ يتم تحقيق نماء الكفايات من خلال وضعيات تفاعلية

وسياقية خلال الأنشطة الميدانية والتداريب. وهكذا نتحول من مدرس تقني إلى مدرس متمكن من مهارات 

 لعمليات التفاعلية ومتمرس في تنظيم ظروف التعلم؛ومعارف التدريس وخبير في ا

  تكوين يجعل من تحليل الممارسات التعليمية الصفية نهجا مفضلا في تكوين المدرسين الممارسين

الخروج من الروتين وتعديل الفعل  تكوينا مهنيا ومتبصرا لما نقوم به في وضعية واقعية صفية قوامها

بتحليل وضعية فعلية والتعبير عنه وتحديد المعارف  ين وصف نشاطهالتربوي. ويتعلم المدرس في التكو 

والمهارات التي سخرها في فعل التدريس من أجل ترسيخ التبصر بمساعدة الأبحاث في مجال الديداكتيك 

 والبيداغوجيا.

ن، ( أساس التكوين الممهن(نظري النظرية )/(عمليالممارسة )ويبقى التناوب المدمج القائم على أنموذج )

 في مجال التكوين:  ضعياتيستفيد المتدرب من نوعين مرتبطين من الو  إذ

o  
ُ
ور المهارات المهنية الضرورية لممارسة الوظيفة وضعيات ممهننة وفعلية ودراسات حالات ت

ّ
ط

التعليمية تطويرا نسقيا، وتحتاج إلى معارف مهنية متعددة )المعارف التخصصية والديداكتيكية 

 رات وقدرات كثيرة أثناء ممارسة المهنة؛والبيداغوجية( ومها

o  وضعيات مهنية 
ُ
أثناء أنشطة التداريب في السنة الأولى من التكوين، ثم  في طور المهارات المهنيةت

 التدريب على تحمل مسؤولية القسم كاملة في مؤسسات التعيين خلال السنة الثانية.

التأهيل وثابت جوهري في بناء منهاج يتضح أن الممارسات التعليمية الصفية هي ركيزة أساس في 

 فقد رسم المسؤولون والمهتمون معالم هذا النهج المتميز ليوضع بين أيدي المكونين والمتدربين .(1)التكوين

عدّ الممارسات التعليمية الصفية 
ُ
لفهم كيفية تمرير الأنشطة التعلمية وجعلها قابلة للفهم والتذكر. وت

فعالة في التدريس من خلال مناقشة الأفعال البيداغوجية ومساءلتها  وسيلة تعليمية وديداكتيكية

وتحليلها بشكل متبصر يعتمد على وعي نقدي يُقص ي كل ما من شأنه أن يُضعف شروط التحصيل الجيد. 

وتتجسّد هذه الشروط في البعد الشخص ي والديداكتيكي والبيداغوجي والتفاعلي السياقي والوجداني 

، وتوفر القدرة على التفكير الذاتي أو الجماعي والقابلية للتعديل والمراجعة (2)ات المهنةالاجتماعي وأخلاقي

                                                           

، عدة تأهيل الأساتذة بالمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، الوثيقة الإطار، 2012وزارة التربية الوطنية )المغرب(،  (1)

 . 8ركزية لتكوين الأطر، ص الوحدة الم

الممارسات التعليمية الصفية ودورها في إرساء التدريس الواقعي، مجلة مسالك التربية والتكوين، مجلة محكمة  (2)

 .ISSN 2550-5165 (Print)، 02، العدد 03يصدرها المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين/ الراشيدية، المجلد 



 عن بعدالتحولات الرقمية وتحديات التعليم 

 سيدي حسن ازروال                

 

211 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

وترفع كل هذه الشروط كذلك جودة  خلال التكوين الأساس أو المستمر أو الممارسة الفعلية للمهنة،

 :بما يلي أسلوب التدريس التي تجعل المدرس يعي هويته وشخصيته المهنية، ويداوم على نقدها

 أن يمتثل المتدرب للتقويم الذاتي بعد تحليل الممارسات التعليمية الصفية؛ 

 تحليل الممارسات وتدارك الاختلالات؛  أن يستوعب المتدرب حقيقة 

 في تحليل الممارسات من مبادرات التصحيح والتكوين وتحسين الأداء  أن تستفيد جميع الأطراف

 المهني: المتدرب والمكون والأستاذ المشرف والمفتش؛   

  أن تتحول عملية تحليل الممارسات إلى محرك في تطبيق إصلاح المنظومة التربوية عامة، وتنفيذ

 المناهج خاصة؛

 عدّ جداول تحليل الممارسات وثائق مصاحبة
ُ
للمتدرب بغية إعادة النظر فيها باستمرار  أن ت

 وتجويدها.

أداة فعالة في حل المشكلات الطارئة في أثناء تدبير الأنشطة، فهي  يبدو أن تحليل الممارسات الصفية

ترتبط بالمدرس الذي يقترح سردا تربويا موجها للمتدربين، وهي ترتبط أيضا بهؤلاء المتدربين الذين 

ث بينهم؛ إلا أن دوافع تحليل الممارسات المهنية تتمثل في تتبع تنفيذ مقتضيات يقترحون سرودا لما يحد

التعاقدات المبرمة بين الأطراف المتفاعلة الذي تفرضه المتطلبات المؤسساتية لعلاج توضّع المتعلم في 

 الإنصات والمشاركة الفعالة. وضعيات ديداكتيكية مناسبة لمستواه مع مراعاة احترام الرأي وحسن

وتأثرت البنية التعليمية فجأة بمستجدات رقمية مفاجئة شكلت أساس التعليم المعاصر مما يُعجّل 

بطرح التساؤل التالي:هل نشهد فعلا أفول الممارسات التعليمية الصفية؟ لقد وضعت المراكز الجهوية لمهن 

على دور الممارسات التعليمية في التربية والتكوين نصب أعينها أهمية المهننة في المنظومة التربوية، وراهنت 

تكوين المتدربين الذين سيصبحون أساتذة في المستقبل القريب من خلال مجزوءات متنوعة أهمها 

 !!!!تحليل الممارسات التعليمية الصفية(مما يستدعي فتح نقاش فعلي عن جدوى التدريس. )مجزوءة

 أهمية التدريس:( ث

التدريس هو إحداث تغيير في سلوك المتعلم من خلال عملية يقوم فيها المدرس بتعليم أو إرشاد الطفل 

أو المراهق. ويعمل التدريس على تداول التعلمات والمعلومات بين شرائح مستويات عديدة من المتعلمين 

امل يعتمد بأكمله على داخل وخارج الفصول الدراسية.  ويعد التدريس جزء لا يتجزأ من نظام تعليمي ش

ويتبوأ التدريس مكانة مرموقة  سياسات كبرى تشكل أهدافا وغايات محددة لهوية المنظومة التربوية.

طور إمكانات المتعلمين المتنوعة ليندمجوا في الحياة الاجتماعية ويسهموا 
ُ
ؤسس لمنطلقات الجودة التي ت

ُ
ت

لا يفيدونها إفادة صغيرة أو كبيرة، بل يعيقون في تطويرها، وعكس ذلك يجعلهم عاجزين عن الإبداع و 

جملها في  ويتوضّعمسيرتها التنموية. 
ُ
المدرس في قلب هذا التدريس المركزي مما يستدعي وظائف حساسة ن

 ما يلي:
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  إفراغ نظريات الذكاءات المتعددة في شبكات القياس حيث يتوجب تطبيقها في فضاء القسم على

 المتعلمين؛

 را
ُ
 عي كيفيات التعلم لدى المتعلم مثل المتعلم السمعي والمتعلم البصري وغيرها؛تصميم شبكات ت

 النظر إلى تقويم المتعلم من مختلف الزوايا الممكنة باستحضار جميع أنواع التقويم دون تمييز؛ 

  ربط المتعلم بقضايا النقل الديداكتيكي المتنوعة التي تخص التعاقدات التي تحدث في فضاء

 القسم؛

 ادة من المرجعيات البيداغوجية الكبرى التي تحترم مبدأ استقلالية المتعلم، ومبدأ بناء الاستف

 التعلمات؛

  الاستعمال المتوازن للمعلوميات بما يُفيد تفتح المتعلم على العالم الخارجي، ويُتيح اكتساب

 التعلمات بشكل فعال؛

 .وغيرها من الوظائف الإيجابية ... 

يتعامل مع فئة صعبة من أفراد المجتمع ليحولهم إلى أفراد منتجين ومنتمين، هكذا يبدو أن المدرس 

لهم دور فعّال ومؤثر يساعد الجميع على الازدهار والتقدم في أجواء نبيلة قواهما الثقة، ويشجعهم على 

لية تحقيق أهدافهم التي خططتها الدولة برسم حاجات البلاد الآنية، وتتماش ى مع الاستراتيجيات المستقب

دعم المدرس التقدم والمعرفة والأفكار النيرة التي تساعد على تصميم مجالات من أجل غدٍ أفضل. ويُ 

 جديدة للازدهار ومواكبة الركب الحضاري.

وتتأسس الفترة المعاصرة التي تعيشها جميع الشعوب بتسارع المعارف والتكنولوجيات وما ينتج عنها من 

لفة، وهذه التغيرات المتزاحمة تفرض تطوير جميع إمكانات المتعلمين تغيرات متلاحقة في العلوم المخت

وتنمية معارفهم ومهاراتهم حسب ما تجود به الساحة التكنولوجية، ولن يتحقق هذا الأمر إلا بتوفير 

يسر سبل اكتســابها ونغرس الرغبة 
ُ
شيع حب المعرفة ون

ُ
الوسائل الضرورية والأسباب المادية للمدرس حتى ن

 .بتكار والتنافس بُغية تقديم الأفضلفي الا 

وفيما يتعلق بعلاقة التعليم بالتصميم الشامل للتعلم، لوحظ )في الآونة الأخيرة( ظهور محاولات 

عديدة أنجزها ثلة من الأساتذة من أجل الخروج بتصور أرحب في التعامل مع المقررات الدراسية. فقد كان 

من مبادئ التصميم الشامل للتعلم الذي يتجلى في شعار )منح هدفهم الرئيس هو الالتزام بمبدأ مهم 

في القسم(، فظهر هاجس بناء الدروس أو ات المتعلمين وحاجاتهم المتنوعة الأهمية القصوى لخصوصي

ثري هذا 
ُ
التعلمات انطلاقا من المناطق الثلاث للتعلم )لماذا/ كيف/ بماذا(؛ ثم تفتقتْ مواهب فعالة ت

يُعرف مفهوم رفية أساسها التوظيف الأمثل للتكنولوجيات الحديثة في هذا المجال. و المجال بإبداعية وح

تكنولوجيا التعليم على أنه مجموعة من الأدوات والأساليب والطرق التي تحسن العملية التعليمية، 

 وإدارتها بأسلوب إيجابي وصحيح، وتساعد في تطوير أداء المدرس والتعلم على حد سواء.
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 يداغوجي للممارسات التعليمية الصفيةالتأطير الب (4

 المقاربة البيداغوجية في التدريس: ( أ

والمناخ )النظرية البيداغوجية المعتمدة في التدريس( مدت هذه الدراسة تناول "معنى المقاربة" تعا

" الذي يحيط بها. يعني، تناول السياق العام الذي يعطي معنى للممارسات "البيداغوجي والديداكتيكي

التعليمية الصفية عموما. إذن، تعتمد المقاربة الإطار على أساس بيداغوجي مهيمن )المقاربة بالكفايات في 

وتضع لائحة  التعليم المغربي الحالي(، وتعمل على انتقاء بيداغوجيات وطرائق وأساليب ... مساعدة،

بنفسه عن المعرفة  ىنأي الفصول. ولا يمكن للمدرس أن للممارسات التعليمية التي يجب التزامها داخل

في تعميق فهمه بالتزاماته الملحة التي تفرضها تعليماته   –بقسط وافر–البيداغوجية عموما، لأنها تسهم 

 للمتعلمين.    

مفهوم المقاربة  به الأشياء ونلامسها. ولتقريبوالمقاربة التربوية هي نوع من الجهد المنظم الذي نتصور 

تبنى مقاربة  ومن الإجحاف بشكل صحيح، نقول إنه عرض لمختلف التوجهات التي تعتمد منظورا معينا؛

منهج علمي يرجح توظيف خطة معينة لملامسة ش يء ما. إنها تصور وبناء مشروع  بتصورات لا تعتمد على

في الحسبان كل العوامل المتداخلة في تحقيق الأداء الفعال والمردود عمل قابل للإنجاز في ضوء خطة تأخذ 

المناسب. وقد نقول إن المقاربة بالكفايات هي خطة ونهج وأساس نظري. هذا إذا ما تبنى المنهاج المقاربة 

بالكفايات خلفية له معتمدا على البيداغوجيات التي تشكل عائلة واحدة يجمعها: تقوية قدرات التعلم 

 اتي للمتعلمين.الذ

 الملائمة للمدرس أمر مقبول على مستوى الممارسة ةإن مسألة ترك حرية اختيار البيداغوجي

، أما على مستوى هندسة المنهاج التربوي ككل )مناهج، برامج، )إبداعية المدرس( الديداكتيكية الصرفة

فيتطلب هذا الأمر اختيارات بيداغوجية محددة وموحدة  (1)كتب مدرسية، نظام التقويم والإشهاد...(

)مقاربة + بيداغوجيات مساعدة لهذه المقاربة + أساليب التدريس وتقنياته + ...(؛ غير أنه يجب التنبيه إلى 

ضرورة التمييز بين الأهداف التي تحددها المقاربة لنفسها من جهة، وما يمكن أن تصل إليه من جهة ثانية 

لممارسة(. وقد تضيع الحقيقة بين الجانبين: يتم إرساء التعلمات منذ أول محطة في المقاربة )في مجال ا

)المداخل( وتنتهي باكتسابها في آخر محطة )المخارج(؛ إلا أن اكتساب هذه المعارف قد يكون ناقصا أو 

سلبيات. وهكذا تتدخل ممتزجا بالتمثلات والأخطاء أو غير مرتبط بالواقع ... الخ، مما يفرض حلولا لهذه ال

                                                           

 نظر:ا (1)

 .، الرباط7(، المنهاج التعليمي، مجلة التدريس، ع.1984)أحبادو، محمد،  -

 .المناهج التربوية، المؤسسات الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت (،1983جورج خوري، قوما، ) -

  .، الرباط4(، مفهوم المنهاج ومفهوم البرنامج، مجلة، علوم التربية، ع.1993طارق، محمد ) -

 .المناهج التربوية، عالم الكتب، القاهرة (،1972فكري، حسن، ) -

 ، دار الخطابي للطباعة والنشر.4(، البرامج والمناهج، سلسلة علوم التربية، ع.1990مجموعة من المؤلفين، ) -
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الفارقية لمعالجة  ةالمساعدة لضبط المسار المتواجد بين المداخل والمخارج و/أو بعدها، فتظهر البيداغوجي

 ةالخطأ لإزاحة التمثلات في جانب آخر، أو بيداغوجي ةالفوارق بين المتعلمين في جانب معين، وبيداغوجي

ي جانب ثالث )بعد المخارج( ... الخ. كما تتدخل المفاهيم الإدماج لترسيخ الوظيفة النفعية )الواقعية( ف

والأساليب والتقنيات والمناهج لتقديم المساعدة )مثل: مفهوم الوضعية المشكلة/ أسلوب الحوار/ تقنية 

وتتدخل المقاربة وكل ما تستعين به في التأثير على الممارسات التعليمية  فليبس/ المنهج التجريبي، وهكذا...(.

ة؛ فهي تبيح ممارسات تعليمية صفية معينة، وتزيح ممارسات تعليمية صفية أخرى تتعارض معها. الصفي

وستكون النتيجة أن المقاربة الإطار التي تتقاسم شعارات التعليم الحديث مع البيداغوجيات الأخرى 

ودة المساعدة، لن تسمح سوى بظهور ممارسات تعليمية صفية حديثة تعمل على ترسيخ تقاليد الج

 .(1)وتقوي جوانب المردودية

 تأثير المقاربة البيداغوجية على تحليل الممارسات التعليمية الصفية: ( ب

بمعية شركائها من الدارسين والمهتمين بإرجاع الممارسات في المغرب هل قامت وزارة التربية الوطنية 

النظرية البيداغوجية )أو التعليمية الصفية إلى أصولها الخالصة: أي، إلى لحظات خروجها من رحم 

لم تنل الممارسات التعليمية الصفية وضعها الاعتباري في مجال الممارسة البيداغوجية  (2)المقاربة( الأم؟

لأنها شكلت مسرح الدروس النظرية والتقويمات المرتبطة بها في مراكز  ؛يداكتيكية إلا في الآونة الأخيرةوالد

الرفع من مستوى المدرسين وإشاعة الوعي الحقيقي بكل أسرار مهننة  التكوين. فظهرت فائدتها الكبيرة في

التدريس. ويمكن تقسيم كفاءة المدرس المهنية إلى قسمين متكاملين: قسم أول يهتم بضرورة إدراك أهمية 

إلى جوانب ديداكتيكية وعلائقية تواصلية  الممارسات التعليمية الصفية واستيعابها وتصنيفها

م ثان يتولى أمر الاعتماد عليها في أثناء تدبير الدروس في الفصل قصد دقيق معنــى وقس ،وبيداغوجية

مشــاريع التعليــم التــي تنظـم مختلـف كيفيـات الاستجابة لضرورتيـن متعارضتيـن فـي الظاهـر: الأولى تهـم 

                                                           

 توجد حيثيات التعليم عن بعد في علاقته بالاختيار البيداغوجي في مقالتين: (1)

( واختبار الاختيار البيداغوجي، ضمن 19في ظل جائحة )كوفيد (، التعليم عن بعد 2021سيدي حسن ازروال، ) -

: الرهانات البيداغوجية والأبعاد التربوية(، منشورات المدرسة العليا للتربية 19)التعليم عن بعد في ظل جائحة كوفيد 

 أكادير. –والتكوين 

لتربوية، مجلة محكمة تعنى بالشأن سيدي حسن ازروال، التعليم عن بعد ورهان التأطير البيداغوجي، مجلة أكاي ا -

التربوي والبحث العلمي، تصدرها المديرية الإقليمية لوزارة التربية الوطنية بصفرو بشراكة مع الأكاديمية الجهوية للتربية 

 .2020، 06فاس/ مكناس، العدد 

بية والتكوين/ يصدرها أصول الممارسات التعليمية الصفية/ مجلة مسارات في التر (، 2021سيدي حسن ازروال، ) (2)

المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين )بني ملال خنيفرة(/ السنة الأولى، العدد الأول، مارس / الإيداع القانوني: 

2021PE0019 :الترقيم الدولي /ISSN 2737 -8411. 
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يــة تهــم قيادتهــم نحـو التمكــن مــن انخــراط التلاميذ فــي مشــاريع شــخصية لتعديــل وتطويــر معارفهــم؛ والثان

 ؛ (1)معــارف جديــدة عليهــم، عبــر وســاطة النظــام المدرســي وفاعليــه

ولا يمكن الحديث عن الممارسات التعليمية الصفية إلا بتفكيك المجال البيداغوجي من أجل 

وهكذا نعزل بيداغوجية معينة، ثم نمحصها من مختلف الجوانب لنتمكن  .استخراجها ومحاولة إحصائها

من تحديد ضوابطها التي تشكل ميدانا لممارساتها التعليمية الصفية الخاصة؛ غير أن البيداغوجية 

الواحدة قد تشترك مع بيداغوجية أخرى أو مع نظيراتها )عائلة البيداغوجيات الحديثة مثلا( في ممارسات 

لا نستطيع  –في هذا المقام  –لأنه  ؛ يعني ذلك مطلقا أن جميع البيداغوجيات متماهية تمامامعينة. ولا

 تسويغ تعددها.

وبالمقابل نتساءل: هل أنجزنا أبحاثا تقيس درجات حضور المقاربة البيداغوجية أو غيابها في التعليم 

بيّن الإجابة عن هذا السؤال مدى حرج ال
ُ
حكومات في مختلف أنحاء العالم من الرقمي والتعليم عن بعد؟ ت

تحديد هوية هذا النوع من التعليم: هل سيتم اعتباره صيغة من صيغ التعليم أو التكوين؟ هل هو نمط 

شكل المنظومة التربوية المغربية نشازا في هذا المجال، لأنها لا تستطيع 
ُ
قائم بذاته ومستقل عن غيره؟. ولم ت

ف الديداكتيكي والبيداغوجي من جهة أولى، وغياب مشروعيته الحسم في جدواه بسبب غياب التكيي

 العلمية والبيداغوجية من جهة ثانية.

 التعليم عن بعد (5

 تأسيس المفهوم: ( أ

عملية تدريس لا يكون المتعلمون حاضرين فيها جسديا في المؤسسة التعليمية إن التعليم عن بعد 

عبر الإنترنيت بوسائط كثيرة يقدم من خلالها المدرس  )المدرسة أو غيرها(. ويتضمّن )هذا التعليم( الدراسة

م عبر الإنترنت الذي هو أشهر أشكال التعليم عن بعد(. ويلقى التعليم 
ّ
المواد التعليمية للمتعلمين )التعل

عن بعد في يومنا هذا اهتمامًا متزايدًا، ويفضّله الكثيرون على التعليم التقليدي، لأنه يتيح الحرّية والمرونة 

متعلمين بغض النظر عن الوسائل التي يتبعها في إيصال المعارف )تحميل تطبيقات مختلفة، واختيار لل

سير الدراسة المناسب، وتهيئة الجدول الدراس ي بما يتوافق ومسؤوليات المدرس عن طريق انتقاء أوقات 

م(، ويشجّع المتعلمين للإقبال على الدراسة بسبب غياب المدرس التقليدي وت
ّ
وجيهاته مما يفرض بناء التعل

بيئة تعلم مناسبة في المنزل تخصص الوقت الكافي للدراسة ثمّ الالتزام بها)الأمر الذي ينمّي حسّ 

ا إلى قطع مسافة معينة أو دفع تكاليف التنقل وغيرها  المسؤولية(، ويُوفر الجهد لأن المتعلم ليس مضطرًّ

ويُسهّل الوصول إلى مدرس ي المواد من خلال الفصول الافتراضية من  من مصاريف الدراسة الجانبية،

                                                           
(1) - Anne Vérin, (1993) :"Des modèles pédagogiques pour quelles finalités de l’enseignement 

scientifique?", ASTER, N° 17, Numéro spécial : Modèles pédagogiques 2, INRP, 29, Rue d’Ulm, 75230, Paris, 

CEDEX 05., p. 3-4. 
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ي عن بعد أو قد يتضمّن بعض أساليب التدريس 
ّ
المنزل والاستفادة من خبراتهم. وقد يتمّ بشكل كل

 ليُطلق عليه اسم التعليم الهجين )الذي يخلط بين التعليم التقليدي والتعليم عن بعد(. التقليدية

 :من اتصال أو انفصال الحضوري والتعليم عن بعدما بين التعليم  ( ب

وجود المدرس والمتعلم جنبا إلى جنب مما يؤدي حتما إلى ظهور ممارسات  يستلزم التعليم الحضوري

تعليمية صفية نتيجة حدوث التفاعل المباشر بين الطرفين. وتفرض الممارسات التعليمية الصفية السؤال 

ثم الاشتغال بها في تدبير درس من  –من هذه اللائحة  –ينة عشوائية التالي: هل يتعين أن نعتمد على ع

 الدروس أو جزء منها؟

ننبه المدرسين إلى التوضيح المنهجي التالي: يحسم بعض المدرسين في عدم جدوى الحديث عن 

هذه الممارسات  التفكير فيالممارسات التعليمية الصفية لأنها تحضر عرضا في أثناء تدبير الدروس؛ غير أن 

حين التخطيط للدرس سيعود بفائدة مضاعفة على المدرس والمتعلم على حد سواء من خلال تجنب حرج 

ما دام أن كل ش يء خاضع لبرمجة مسبقة. وهكذا ينتقي  les apprentissagesب التعلمات انسيا التعثر في

الممارسات التعليمية الصفية  : ما هيالمدرس سلفا ما يناسبه من ممارسات انطلاقا من التساؤلات التالية

التي توجه المتعلم وتساعده في بناء التعلمات؟ وما هي الممارسات التعليمية الصفية التي تطابق كل مرحلة 

لهذا الجزء من الدرس  من مراحل بناء هذه التعلمات؟ وما هي الممارسات التعليمية الصفية الضرورية

الممارسات التعليمية  سبة إلى المتعلم( في أثناء إرساء الموارد؟ وما هيحيث تسهم في تنميته في تدرج )بالن

أما إذا أردنا تنظيم الممارسات  مشكلة أو تقنية أو طريقة أو غيرها؟ -الصفية التي تتيح التعاطي مع وضعية

ص بناء المشروع والانتباه إلى الخصائ (1)التعليمية الصفية وفق أنشطة الدرس، يتوجب استحضار مهام

 البيداغوجية المعتمدة وتطبيقاتها الديداكتيكية.

وحضر التعليم الرقمي أو التعليم عن بعد، هل تتأثر حيوية المدرس  لكن، إذا غاب التعليم الحضوري

تتم وضعية التعليم والتعلم في فضاء محدد، هو الفصل الدراس ي غالبا، وتتفاعل فيها أطراف  وأداؤه؟

وتتداخل معها عناصر أخرى مؤثرة؛ وتتكون كل وضعية  المدرس والمتعلمين،مشاركة متعاقدة، تتكون من 

 :تعليمية تعلمية من عناصر رئيسة، هي

  المادة التعليمية: مادة دراسية يتوخى المتعلم اكتسابها، وتتكون من موارد متنوعة تعتمد على بناء

 التعلمات؛

  المدرس: عنصر منشط، ميسر، موجه في فعل التعليم؛ 

                                                           
(1)- En effet, « le niveau de compétence d’un apprenant est défini en fonction du plus ou moins grand 

nombre de tâches qu’il est capable de réaliser correctement ». 

-Evelyne ROSEN, (2009): "Perspective actionnelle et approche par  les tâches en classe de   langue", Le 

Français dans le monde,  Recherches et applications, n°45, p.p. 488 
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  المتعلم: عنصر فاعل يمارس فعل التعلم ويتفاعل كذات مع مكونات العملية التعليمية

 التعلمية؛ 

 الإمكانات المساعدة: وتشمل المصادر والوسائل المادية باعتبارها مصادر مساعدة للتعلم؛ 

  الزمن: ما يستغرقه فعل التعليم والتعلم، وهو يتكون من سيرورة قصيرة المدى؛ 

  التعلم وهو الفصل الدراس ي بمكونيه: المجال الجغرافي للفصل بأبعاده )طولا المكان: فضاء

 وعرضا وعلوا(، والبيئة السوسيو/عاطفية للقسم )مجتمع مصغر(؛ 

 السياق: الظروف التي يقع فيها التفاعل بين مختلف مكونات الوضعية التعليمية التعلمية؛ 

 .وغيرها من العناصر ... 

 هذه العناصر؟ ما حظ التعليم عن بعد من

يستعمل مدرس التعليم عن بعد وسائط ديداكتيكية كثيرة لإيصال المعارف. لكن سرعان ما تظهر 

ختزل 
ُ
في سبورة بيضاء  -حسب ظروف هذا التعليم مثل ما حدث في ظل جائحة كورونا  -محدوديتها لأنها ت

ظهر ما ينعكس على وجهها. كبيرة صالحة لأمرين: إما تدوين المعلومات بخط اليد أو تحويلها إلى خ
ُ
لفية ت

فكان اهتمام المتعلمين ينصب أساسا على ما تقترحه هذه السبورة، عكس ما يحدث في فضاء الفصل من 

ويستطيع أن يعرف، بعد ذلك، مدى تمكنهم مما  تنويع وسائط تفاعلية يختار المدرس أيسرها تكلفة.

 س بهم.تعرضه )الوسائط( أمامهم من خلال قربه منهم والإحسا

قد تحضر المادة التعليمية والزمن الذي يستغرقه فعل التعليم والتعلم، ولا يحضر المكان )فضاء  

التعلم( وهو الفصل الدراس ي بمكونيه: المجال الجغرافي للفصل بأبعاده )طولا وعرضا وعلوا(، والبيئة 

لتفاعل الافتراض ي وهكذا يغيب التفاعل الصفي لصالح ا السوسيو/عاطفية للفصل )مجتمع مصغر(.

بسبب غياب السياق )الظروف التي يقع فيها التفاعل بين مختلف مكونات الوضعية التعليمية التعلمية(. 

 وستكون النتيجة أن الأدوار المنوطة بالمدرس والمتعلم على السواء تبقى أدوارا افتراضية.

 مآزق التوظيف المفرط للتكنولوجيا الحديثة في التعليم (6

 تحليل الممارسات التعليمية الصفية:مستقبل  ( أ

المتعلمين بطريقة نمطية جديدة  يُكرس التعليم عن بعد صورة نمطية للمشهد التعليمي عموما: توزيع

)مدرس داخل شاشة ومتعلمون في منازلهم(، وانفراد المدرس باتخاذ معظم قرارات التعلم، والوقوف في 

... الخ، وضعف مشاركة المتعلم في الدرس بسبب إلقاء  السبورة للشرح والتوجيه أغلب الأوقات بجانب

 المدرس.

ونظرا لأهمية الممارسات التعليمية الصفية في بناء التعلمات، فقد أضحى لزاما على الدارسين أن 

يُولوها أهمية قصوى، وعلى المدرسين أن يُنموا الوعي الديداكتيكي المرتبط بها، وعلى المنظرين أن 

 ة قائمة عليها.يستحدثوا بيداغوجي
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لقد وصلت هذه المحاولة إلى الهدف الذي رسمته لنفسها: إظهار أهمية استخلاص الممارسات 

التعليمية الصفية من مقاربة بيداغوجية معينة )الأمر الذي تتغاض ى عنه الوثائق الوزارية لأنها لم تنتبه 

نف حضور بعض عناصر هذه إليه(، وضرورة اعتماد التعليم عن بعد عليها. أما الغموض الذي يكت

الممارسات في شبكات الرصد أو التقويم )ملاحظة الدروس/ تقويمها ... الخ(، كأن نقول مثلا: "لا يوجد هذا 

العنصر من الممارسات في بيداغوجية الكفايات التي يعتمد عليها النظام التربوي المغربي"، فإن إزالة هذا 

مد على بيداغوجية واحدة تستقي منها ممارساتها التعليمية الغموض يُفهم في كون هذه الشبكات لا تعت

الصفية، بل تجمع بين عناصر ممارسات متنوعة من بيداغوجيات أخرى تتقاسم معها أهداف التعليم 

الحديث والمعاصر نفسها رغم أن الأولوية الحالية للبحث عن طرق مبتكرة لإدراج هذه الممارسات في 

جد شبكات خالصة للرصد والتقويم لأنها تتألف من عناصر هجينة يتوخى التعليم عن بعد. إذن، لا تو 

القائمون على وضعها تحقيق هدف المهننة الذي يغفل التدقيق في الأشياء وتسميتها بمسمياتها. فما هو 

الحل إذا غابت هذه الممارسات في التعليم عن بعد ربما بسبب عدم الالتفات إلى أهميتها أصلا. ولا يجب أن 

سعف في تعريف هذه المهننة أو تزيدها تعقيدا، فهي وعي بأهمية الممارسات نق
ُ
ترح تعريفات مائعة لا ت

التعليمية الصفية، ومعرفة أصولها وكيفية استخلاصها من بيداغوجية معينة، وقدرة تصنيفها إلى أبعاد 

ا جيدا، والعمل بها في وتوظيفها توظيف ومعايير، وفراسة انتقائها وتنظيمها في أنشطة/ مراحل الدروس،

أثناء تدبير الدروس في التعليم الحضوري أو التعليم عن بعد: إن تدبير الأنشطة وضمان نجاحها رهين 

بالوعي بأهمية الممارسات التعليمية الصفية، فقد آن الوقت للحديث أيضا عن مسألة المهننة في التعليم 

 عن بعد في سياق التحولات الرقمية.

رنامـج إصلاحي يستهدف إدماج التعليم عن بعد في المنظومة التربوية أن يأخـذ بعيـن ولا بـد لـكل ب

الاعتبار خصوصيـاتها، ويراعــي العلاقــات التفاعليــة بيــن مكوناتهــا الداخليــة، وخاصــة بالنســبة إلى التدابيــر 

ها بفعالية أو أن يُحقـق الأثر المنتظـر ذات البعـد البيداغوجـي التـي لا يمكـن للتعليم عن بعد أن يسـتهدف

منهـا، مـا لـم يتـم تناولهـا وفـق رؤيـة تحيـط بمختلـف أوجه الإشكالات المطروحـة، وتسـتحضر التأثيـرات 

 .(1)المباشـرة وغيـر المباشـرة لباقـي مكونـات الفعـل التربوي 

 مستقبل تفعيل المقاربة البيداغوجية: ( ب

ماذا يعني غياب تفعيل المقاربة البيداغوجية في التعليم عن بعد؟ ستقود هذه المسألة إلى سقوط 

الاختيار البيداغوجي الذي هو أساس توحيد المدرسة المغربية وأساس ضمان استقرارها وتوفير تكافئ 

لتي يمكن حصر فرص مرتديها. وتؤثر هذه المسألة أيضا سلبا على دافعية التعلم في التعليم عن بعد ا

تراجعها في غياب تعزيز صفي دقيق، وإهمال إنتاجات المعلمين، ورتابة إلقاء الدروس من الحاسوب، 

                                                           

 نظير هذا الوصف مستوحى من: (1)

، مذكـرة 2015أكتوبــر  12وزارة التربيـة الوطنيـة والتكويـن المهنـي والتعليـم العالـي والبحـث العلمـي وتكويـن الأطر، بتاريـخ  -

 . 099X15مـن خـلال تفعيـل التدابيـر ذات الأولوية رقـم  2030-2015ستراتيجية شـأن التنزيـل الأولي للرؤيـة الا إطـار فـي 
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وضياع التحضير القبلي، وكثرة الوسائط، وتكفل المدرس ببناء الدرس، وعدم تحديد الأهداف التعلمية، 

تجابة المتعلم في ظل انعدام وسيطرة قيم التعليم التقليدي التي تجعل المدرس نموذجيا، وغياب اس

التواصل، وعدم القدرة على توقع الحاجيات، وإعطاء الأهمية للجانب المعرفي كثيرا، وغياب الإبداع 

 والتحفيز، وغيرها من التراجعات.

 :خاتمة

إذا أرادت المنظومة التعليمية والتربوية أن تضمن نجاح إدماج مستجدات الوسائل التكنولوجية 

راعي آراء الخبراء والمهتمين في هذا المجال بُغية إجراء تكييف  الحديثة بكثافة
ُ
في المدرسة المغربية، يلزم أن ت

ملائم يضع نصب أعينه مستقبل الممارسات التعليمية الصفية وخصوصيات المقاربة البيداغوجية. وقد 

زت هذه المقالة على هاتين النقطتين
ّ
الوزارة المعنية لا تملك انطلاقا من ملاحظة رئيسة مفادها أن  رك

 استراتيجية تحديد شروط ومواصفات التعليم عن بعد.

ويصعب كذلك المزاوجة بين تعليم عن بعد بمواصفات رقمية عالية والحياة المدرسية: إن الحياة 

المدرسية هي تلك الحياة التي يعيشها المتعلم في كل الأوقات والأماكن المدرسية )أوقات الدرس، أو 

حة، أو أوقات الإطعام المدرس ي، أو أوقات يقضيها في الملاعب الرياضية، أو أوقات الخرجات التربوية الاسترا

وغيرها. والقصد من الحياة المدرسية، هو تربية المتعلمين من خلال جميع الأنشطة التربوية، والتعليمية، 

والحركية والحس حركية للمتعلمين.  والتكوينية المبرمجة التي يراعى فيها كل الجوانب المعرفية والوجدانية

ولضمان نجاح الحياة المدرسية في أداء مهامها، لا بد من المشاركة الفعلية المثمرة لكافة المتدخلين من 

 مدرسين ومتعلمين، وإدارة تربوية، وأطر التوجيه التربوي، والآباء والأمهات، وشركاء المؤسسة. 

لأنه صيغة من صيغ التكوين أو التعليم فقط. أما إذا  ضيقة ويبدو أن التعليم عن بعد يُنجز في حدود

نمطا تعليميا مستقلا بذاته، فإن المسألة تستدعي  –في المستقبل  –اقتنعت الوزارة الوصية أن تجعله 

تضافر جهود الخبراء في هذا المجال من أجل ترقيته إلى مستوى أعلى يُدرج في حساباته خصائص رئيسة 

قوة التدريس في إطار ما يُسمى التعليم الحضوري، وهي: الممارسات التعليمية شكلت لعقود طويلة 

 والمقاربة البيداغوجية والحياة المدرسية. الصفية

 

 المصادر:

 .، الرباط7(، المنهاج التعليمي، مجلة التدريس، ع.1984أحبادو، محمد، )

التربوية، المؤسسات الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع،  ج(، المناه1983جورج خوري، قوما، )

 .بيروت
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 .التربوية، عالم الكتب، القاهرة ج(، المناه1972فكري، حسن، )

 وثائق وزارة التربية الوطنية:

-672، مرسوم إحداث وتنظيم المراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، الرقم 2011المملكة المغربية، 

 (2011ديسمبر  23) 1433من محرم  27صادر في  11-2

، عدة تأهيل الأساتذة بالمراكز الجهوية لمهن التربية والتكوين، 2012وزارة التربية الوطنية )المغرب(، 

 الوثيقة الإطار، الوحدة المركزية لتكوين الأطر.

 12ن الأطر، بتاريـخ وزارة التربيـة الوطنيـة والتكويـن المهنـي والتعليـم العالـي والبحـث العلمـي وتكويـ

مـن  2030-2015 الاستراتيجية، مذكـرة إطـار فـي شـأن التنزيـل الأولي للرؤيـة 2015أكتوبــر 

 . 099X15خـلال تفعيـل التدابيـر ذات الأولوية رقـم 

 المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي:

المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، ، مجلة يصدرها 2017دفاتر التربية والتكوين، أكتوبر 

 .12محور العدد: أي نموذج بيداغوجي للمدرسة المغربية، العدد 

، )مطبوع 2030-2015لإصلاح  الاستراتيجيةالمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي، الرؤية 

 دون تاريخ(، من أجل مدرسة الإنصاف والجودة والارتقاء.

 المجلات:

، مجلة محكمة يصدرها المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين/ 2020مجلة مسالك التربية والتكوين، 

 .ISSN 2550-5165 (Print)، 02، العدد 03الراشيدية، المجلد 
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 التعليم الجامعي والبحث العلمي وعلاقتهما بالتنمية المستدامة

 دراسة ميدانية على عينة من أساتذة جامعتي عدن وحضرموت

 

 * أ. د. فضل الربيعي

  f.madar99@hotmail.com  :الإيميل

 ملخص:

علاقة التعليم الجامعي والبحث العلمي بالتنمية المستدامة في الوقت الراهن أكثر من أي تزداد أهمية 

وقت مض ى، نظرا لارتباط التنمية بمخرجات التعليم والبحث العلمي ارتباطا كبيرا. وعليه، فقد جاءت 

ودورهما في دراستنا الراهنة لتسلط الضوء على إشكالية العلاقة بين التعليم الجامعي والبحث العلمي، 

تحقيق متطلبات التنمية المستدامة، وذلك من خلال تحقيق أهداف الدراسة المتمثلة في الكشف عن دور 

التعليم والبحث العلمي في التنمية المستدامة، ومعرفة المعوقات التي تحول دون إسهامات التعليم الجامعي 

اسة على عينة من أساتذة جامعتي عدن والبحث العلمي في عملية التنمية المستدامة. وقد أجريت الدر 

وخلصت الدراسة بجملة من النتائج التي أظهرت ضعف علاقة التعليم   (.66وحضرموت الذين بلغ عددهم )

والبحث العلمي بالتنمية المستدامة، بحسب إجابات أفراد العينة. وفي ضوء ذلك قدمت الدراسة عددا من 

مستوى إسهامات التعليم الجامعي والبحث العلمي في التنمية المقترحات والتوصيات الهادفة إلى تعزيز 

 المستدامة.

 التنمية المستدامة ،البحث العلمي ،التعليم الجامعي الكلمات المفتاحية:

  

                                                           
 .نائب عميد كلية الآداب..  رئيس مركز مدار للدراسات والبحوث أستاذ علم الاجتماع /جامعة عدن *

شر هذا البحث وفقًا© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0لشروط الرخصة ) ن

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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University Education and Scientific Research and Their Relationship to Sustainable 

Development 

A Field Study on a Sample of Professors from the Universities of Aden and Hadhramout 

  Prof. Dr. Fadl Al-Rubaie  *     

Abstract: 

The relationship between university education and scientific research and sustainable 

development is becoming more important now than ever before, given the strong link 

between development and the outcomes of education and scientific research. 

Accordingly, our current study came to shed light on the problematic relationship between 

university education and scientific research, and their role in achieving the requirements of 

sustainable development, by achieving the study objectives represented in revealing the role 

of education and scientific research in sustainable development, and identifying the obstacles 

that prevent the contributions of university education and scientific research to the sustainable 

development process. The study was conducted on a sample of professors from the 

Universities of Aden and Hadhramaut, which numbered (66). 

The study concluded with a set of results that showed the weakness of the relationship 

between education and scientific research and sustainable development, according to the 

answers of the sample members. In light of this, the study presented a number of proposals 

and recommendations aimed at enhancing the level of contributions of university education 

and scientific research to sustainable development. 

Keywords: University Education- Scientific Research- Sustainable Development. 

  

                                                           
. Professor of Sociology / University of Aden, Vice Dean of the Faculty of Arts.. Head of the Madar Center for 

Studies and Research. 
© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to 

copy and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to 
the material for any purpose, even commercially, as long as such modifications are highlighted and the 
material is credited to its author. 
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 مقدمة:

تزداد أهمية ربط التعليم الجامعي والبحث العلمي في التنمية المستدامة في الوقت الراهن أكثر من أي 

وقت مض ى؛ لذا فإن تحقيق أهداف التعليم والبحث العلمي تأتي ضمن أولويات التنمية المستدامة، عبر 

ت الدديثة في عملية التحديث والتطوير المستمر لمنظومة التعليم والبحث العلمي حتى تواكب التحولا 

 التنمية وتسهم في معالجة التحديات والمشكلات الراهنة والمستقبلية.   

وتشكل مخرجات التعليم الجامعي العامل الرئيس لتلبية متطلبات التنمية، كما يُعد البحث العلمي من 

يّة والاجتماعية المسلمات الرئيسية التي تدفع في تطوير البرامج التعليمية في مجالي العلوم الطبيع

 وتسخيرهما في خدمة التنمية المستدامة.

عد من مهام التعليم الجامعي الذي يتطلب التطوير والتحديث المستمر 
ُ
ولذا فإن إنتاج المعرفة العلمية ت

لآليات ومناهج التعليم بما يسهم في تعزيز مهارات التفكير النقدي والإبداعي لدى المتعلمين والباحثين وربط 

التعليم والبحث العلمي بالتنمية المستدامة بوصفها استثمارا بالبشر ولصالح البشر، فالبحث  مخرجات

العلمي يمثل أحد أهم وظائف الجامعة إلى جانب وظيفة إعداد وتأهيل المتعلمين الملتحقين في الجامعة 

ثرائها ونشرها والسعي (؛ وإ16، ص2016وتنمية روح الإبداع والابتكار في إنتاج المعرفة العلمية )الربيعي،

عد الابحاث العلمية التي تنجزها 
ُ
لتوظيفها في خدمة تنمية المجتمعات ومعالجة مشكلاتها المختلفة؛ إذ ت

. وعليه 
ً
 ودوليا

ً
 وإقليميا

ً
الجامعات أحد أهم مؤشرات الجودة والتمييز في سلم تصنيف الجامعات محليا

العلاقة بين التعليم الجامعي والبحث العلمي ودورهما  جاءت دراستنا الراهنة لتسليط الضوء على إشكالية

 ..في التنمية المستدامة

 ( يبيّن المخطط العام للدراسة1شكل )

 
 الشكل من إعداد الباحث

 الأدبيات المنهجية

 المفاهيم ومضامينها

العقلاقة بين التعليم 
 والبحث والتنمية

عرض وتحليل 
 الدراسة الميدانية

 خلاصة الدراسة 
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( أعلاه مصفوفة بناء الدراسة التي اشتملت خمسة عناصر متصلة ومتسقة 1يوضح الشكل الهرمي )

 ببعضها لتحقيق أهداف الدراسة.

 الأول القســم 

 الأدبيــات المنهجيــة

 أولا: مشكلة الدراسة

يعاني المجتمع اليمني من مشكلات اقتصادية وتنموية واجتماعية وسياسية مختلفة، مما يؤكد على 

ضرورة الاعتماد على التعليم وإنتاج البحوث العلمية التي تسهم في معالجة مشكلات المجتمع ومواجهة 

 التحديات المختلفة. 

ن مشكلة الدراسة هنا تتحدد في عدم وضوح العلاقة بين مخرجات التعليم الجامعي والبحث وعليه، فإ

العلمي وربطهما مع متطلبات التنمية المستدامة، وانطلاقا من ذلك يمكن التعبير عن المشكلة بالتساؤل 

الجامعي في  الآتي: ما نصيب التنمية المستدامة من مخرجات التعليم والبحث العلمي في مؤسسات التعليم

 اليمن بعامة وجامعتي عدن وحضرموت خاصة.

 ثانيا: هدف الدراسة:

تهدف الدراسة الراهنة إلى الكشف عن دور التعليم الجامعي والبحث العلمي في تحقيق التنمية 

المستدامة في ضوء مخرجات الجامعة والإنتاج المعرفي في مؤسسات التعليم الجامعي، بما يلبي متطلبات 

 تية:                 الأهداف التفصيلية الآعبر المستدامة، وذلك التنمية 

                 إظهار دور التعليم والبحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة، ومدى الداجة لهما.                                                 - 1

 لمي والتنمية المستدامة.معرفة العلاقة بين التعليم الجامعي والبحث الع -2

الكشف عن المعوقات التي تحول دون إسهامات التعليم الجامعي والبحث العلمي في تحقيق التنمية  -3 

 المستدامة.

 تقديم المقترحات والتوصيات في إطار النتائج التي تتوصل إليها الدراسة. - 4

 ثالثا: منهج الدراسة

التحليلي وذلك للتعرف على أهمية العلاقة بين التعليم الجامعي اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي 

وإنتاج البحث العلمي وأثرهما في التنمية المستدامة، وانعكاس نتائجهما في معالجة مشكلات التنمية 

المستدامة؛ فضلا عن منهج المسح الاجتماعي بالعينة وتحليل البيانات المستخرجة من الدراسة الميدانية 

 العلاقة بين التعليم الجامعي والبحث والتنمية المستدامة. لمعرفة مدى

 رابعا: أهمية الدراسة:

يمكن تحديد أهمية الدراسة في كونها تعالج مسألة أساسية تلامس أوضاع المجتمع المتمثلة في دور 

 التعليم والبحث العلمي في عملية التنمية المستدامة في المجتمع وتشتمل الآتي:
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النظرية: تتمثل الأهمية النظرية بوصفها رافدا مكملا للدراسات السابقة اليمنية والعربية الأهمية  1  -  

 التي تناولت دور البحث العلمي في دعم التنمية المستدامة.

عد تغذية راجعة للوقوف على أهم مؤشرات  -2 
ُ
الأهمية التطبيقية: تتمثل الأهمية التطبيقية كونها ت

ث العلمي بالتنمية المستدامة، تستفيد منها مؤسسات التعليم في تطوير النظام ربط التعليم الجامعي والبح

 التعليمي والبحث العلمي.

 خامسا: حدود الدراسة

 تتمثل حدود الدراسة في الآتي: 

الددود الموضوعية: تتمثل في دور وأهمية التعليم الجامعي والبحث العلمي وعلاقته بالتنمية  -1

 المستدامة.

 البشرية والمكانية: أعضاء هيئة التدريس في جامعتي عدن وحضرموت.الدد ود  -2

 م.2024الددود الزمنية: جرت هذه الدراسة في المدة الزمنية من مايو حتى أغسطس  -3
 

 القسم الثـــــــــــــــــاني

 :المفاهيم المرتبطة بالدراسة ومضامينها

من أجل الوصول إلى تحقيق أهداف الدراسة، وتتبع مساقها، ونظرا للتعقيد الذي يصاحب مفهوم 

التنمية وتعدد تسمياتها، نحاول هنا استعرض أهم المفاهيم المتصلة بالدراسة وهي فحوى موضوع الدراسة، 

 وهي: 

 التنمية المستدامة -1

 لتعدد أبعادها يُعدّ مفهوم التنمية من المفاهيم المهمة التي تتناو  
َ
لها كثير من العلوم؛ نظرا

ومستوياتها، وترابطها مع العديد من المفاهيم الأخرى مثل التخطيط والإنتاج والتقدم والتطور والتحديث 

 (.178، ص 2010والتغير )الربيعي، 

قبل التعرض لمفهوم التنمية المستدامة يتوجب علينا الإشارة إلى بعض المفاهيم المرتبطة بالتنمية، و        

والخلط بينها كمفاهيم النمو الاقتصادي، والتنمية الاقتصادية، والتنمية البشرية، والتنمية السياسة، 

، وعادة يتداول والتنمية الشاملة، فالنمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية يقتربان من بعض
ً
هما كثيرا

مفهوم النمو للدلالة على التنمية بالرغم من وجود فرق بينهما، إذ يشير النمو الاقتصادي إلى عملية كمية 

بينما يشير النمو الاقتصادي إلى الزيادة الكلية في  -على سبيل المثال لا الدصر -يتم فيها زيادة الدخل القومي 

د معين خلال فترة زمنية محددة. أما التنمية البشرية فتشير إلى تنمية إنتاج السلع والخدمات داخل بل

  المهارات والقدرات البشرية.

 لتلك المفاهيم، ويرى الدكتور علي أسعد وطفه، أن  
ً
 وتطويرا

ً
عد التنمية المستدامة امتدادا

ُ
وت

والتشكيك الأمر الذي التدفق الكبير من المفاهيم الدالة على التنمية بوجه عام فهي مصاحبة للتداخل 
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أوجد إشكالية معرفية تحتاج إلى من ينظر فيها ويجلوها ويتأمل في دلالاتها وإسقاطاتها التاريخية )وطفة، 

 . (https://www.researchgate.net/publication/348922657  تقصيات نقدية لمفهوم التنمية.

إذ استخدم مفهوم التنمية للدلالة على عملية إحداث مجموعة من التغيرات الجذرية في مجتمع معين؛ 

بهدف إكساب ذلك المجتمع القدرة على التطور المستمر، الذي يضمن التحسن المتزايد في رقي حياة الناس 

الأساسية المتزايدة عن طريق الترشيد المستمر لاستغلال الموارد الاقتصادية المتاحة،  والاستجابة لداجاته

 وحسن توزيع عائد ذلك الاستغلال. 

أما مفهوم الاستدامة فيعني الدفاظ على حق الأجيال القادمة من فرص الدياة والدفاظ على  

في المستقبل. فضلا عن تنمية طاقات  مصادر الموارد الطبيعية اللازمة وترشيدها بما يضمن دعم التنمية

الناس من خلال رفع مستوى حياتهم المادية والمعنوية عبر الزمن، وتلبية احتياجاته المادية من غداء وكساء 

 ومسكن وصدة وتعليم.

وقد وضعت اللجنة العالمية للبيئة والتنمية في تقريرها "مصيرنا المشترك" تعريفا للتنمية المستدامة بأنها " 

 (.د. تتنمية التي تلبي حاجات الداضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية حاجاتهم" )وطفة، ال

غير أن هذا المفهوم قد ظهر بشكل مؤسس بانعقاد مؤتمر قمة الأرض الذي انعقد في البرازيل  

 . (48، 2015ليعرف بعدها انتشارا واسعا على النطاق العالمي )البريد// 1992

منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي بأن التنمية المستدامة تعكس مجموعة منسقة من وترى  

عمليات تعزيز القدرات والتخطيط والاستثمار، التي تقوم على التوازن بين الأهداف الاقتصادية 

 والاجتماعية والبيئية للمجتمع.

( التوازن بين أهداف التنمية المستدامة 2شكل )

 
 الباحثالشكل: من إعداد 

 الأهداف 

 الاقتصادية

الأهداف 
 الاجتماعية

 الأهداف 

 البيئية 

https://www.researchgate.net/publication/348922657
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وعليه، فإن هدف التنمية المستدامة هي تلبية احتياجات الجيل الدالي دون المساس بحقوق  

 الأجيال القادمة في العيش في مستوى من الرفاه.

التنمية المستدامة البعد الزمني بعدا أساسيا، فهي تنمية طويلة المدى تعتمد على تقدير  دوتع     

الأجيال القادم من الموارد عبر عدد من الآليات التي تسهم في بقاء إمكانات الداضر مع مراعاة حقوق 

استدامتها، وهي عملية مجتمعية واعية ودائمة موجهة وفق إرادة وطنية من أجل إيجاد تحولات هيكلية، 

وإحداث تغيرات سياسية واجتماعية واقتصادية وتكنولوجية تسمح بتحديث وتطوير مطرد لقدرات أفراد 

ين مستمر لنوعية الدياة العامة، عبر آليات وخطط واضدة ومقصودة تسعى إلى إحداث المجتمع وتحس

تحولات ايجابية في شتى مجالات الدياة العامة خلال فترات زمنية معينة، تفرزها قدرات ومهارات برامج 

البدائل التعليم الجيد والبحث العلمي الهادف والقادر على تشخيص الظواهر ووضع الروى العلمية وتقديم 

 الناجدة التي تواكب حركة التطور والنهوض بالمجتمع نحو رفع مستوى الدياة للأفضل في جميع المجالات.

 مفهوم البحث العلمي: -2  

البحث العلمي جملة مركبة، تتكون من مفهومَي )البحث، والعلمي( وهذا يشير إلى تلك الصلة في     

وعليه سنتابع عرض هذين المفهومين  .(139، ص 2023،)الربيعي تكوينهما ومضامينهما، ومقاصدهما

 هي الطلب أو 
ً
وعلاقتهما ببعضهما وفق ما تقتضيه الداجة في دراستنا الراهنة. فيقصد بكلمة البحث لغويا

التفتيش أو التقص ي عن حقيقة من الدقائق أو أمر من الأمور، أو التفتيش والتحقق عن الش ي، أي فتش 

 .(137ص، 1985)المعلوف، عنه 

وعليه فإن  أما كلمة )العلمي( فهي منسوبة إلى العلم، والعلم يعني المعرفة والدراية وإدراك الدقائق. 

البحث العلمي هو عملية تقص ي منظمة باتباع أساليب ومناهج علمية محددة بغرض التأكد من صدتها 

ي يقوم بها الإنسان باستعماله وتعديلها أو إضافة الجديد لها، ويعد العلم أبرز النشاطات العقلية الت

النظرية والبحث العلمي باتباع أسس ومناهج البحث العلمي التي تتضمن الدقائق والمبادئ والقوانين 

والنظريات والمعلومات الثابتة المتسقة والمنسقة بصورة واضدة، وقادرة على تبيان وكشف واقع الظواهر 

 (. 155، ص 2023ي، المختلفة وكيفية تغيرها والتحكم بها )الربيع

ف البحث العلمي أيضًا بأنه: "طريقة أو منهج معين لفحص الوقائع وهو يقوم على مجموعة من   ويُعرَّ

المعايير والمقاييس التي تسهم في نمو المعرفة، ويتحقق البحث حين تخضع حقائقه للتحليل والمنطق 

مفهوم البحث  ويشير(. 43، ص 1982 ان،والتجربة والإحصاء؛ مما يساعد على نمو النظرية العلمية )رشو 

العلمي في معناه العام إلى أنه: التقص ي المنظم باتباع أساليب ومناهج علمية محددة للدقائق العلمية؛ 

كما يشار لمفهوم البحث  (.26، ص2005بقصد التأكد من صدتها أو تعديلها، أو إضافة الجديد لها )جندلي، 

ي بها يُتوصَل إلى حل لمشكلة محددة، وذلك بالاستقصاء الشامل والدقيق العلمي بأنه: "وسيلة للدراسة الت

 (.22، ص2002لجميع الشواهد والأدلة التي يمكن التحقق منها، والمتصلة بهذه المشكلة")العواودة،
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 التعليم الجامعي:  – 3

بثقافة المجتمع ف موحد للتعليم بسبب ما يتضمنه من مفاهيم مختلفة، وكذلك لارتباطه يلا يوجد تعر 

وتفسيرهم له.  يعرّف التعليم بأنه رأس المال البشري، فالتعليم يوفر للمجتمع ما يحتاجه من رفاه )عبد 

(. كما يعرّف التعليم أيضا بأنه: عملية شاملة نظامية أو غير نظامية تتم من خلال 3، ص1991القادر، 

ث المعرفي عبر الأجيال، والعمل على تقوية وزيادة مدارس رسمية أو بدونها، بهدف المساهمة في نقل هذا الإر 

 (.83، ص1999المعرفة، وهو عملية تؤدي إلى العلوم أو قيم أو مهارات )عبد الكافي، 

فها العالم )ألان تورين( بأنها مؤسسة تضمن التعليم والتكوين العالي )العلمي فقد أما مفهوم الجامعة:  عَرَّ

عدُّ الجامعة هي 
ُ
المكان الذي يختص بإعداد نمط ثقافي جديد، كما أنها تمثل منظمة أو مجموعة أو المهني(، وت

(؛ بينما عرِّّفها)جورج جيسدورف( بأنها أهم 87منظمات، تقوم بمختلف الوظائف الاجتماعية )دنقالة، ص

ا منتظمًا للتعليم ونسقًا للمعا
ً
رف، مكتسب دائم ومستمر للإرث الثقافي العالمي تحمل بنية قانونية ومخطط

ولها ميزة الاشتراك والانضباط والنظام، تتفق فيها الجماعة المكونة من الأساتذة والطلبة في إطار وحدة 

 (87، ص2009الوظيفة التعليمية من أجل الخدمة العليا للقيم الثقافية )مساك، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79919. 

ولد و 
ُ
عد الجامعة هي المكان الذي ت

ُ
 في إنتاج إذ ت

ً
تنمو وتزدهر فيها المعرفة العلمية؛ وتؤدي دورًا فعالا

المعارف العلمية، عبر منظومة التعليم وبرامج وخطط الدراسات الأكاديمية )الأولية والعليا(، والتي تخضع 

دائما إلى المراجعة والتقويم والعمل على تطويرها وتحديثها بصورة مستمرة، وتسهم الجامعة في إنتاج 

 (.19، ص2016راسات العلمية النظرية والميدانية )الربيعي، الد

 القسم الثـــــــــــــــالث

 :العلاقة بين التعليم والبحث العلمي والتنمية المستدامة

يشكل التعليم والبحث أهم المرتكزات التي تستقيم عليها عملية التنمية، وهناك علاقة جدلية بين ثلاثية 

والتنمية، ويرتبط التعليم والبحث العلمي بالتنمية المستدامة ارتباطا وثقيا، فأهداف التعليم والبحث 

الأساس ي  التعليم تتصل في تحسين الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، إذ ينظر للتعليم بوصفه المدرك

 للنهوض بالمجتمعات، وتحويل المعرفة إلى عنصر مولد للقيمة الاقتصادية.

هم الوسائل التي تعتمد عليها الدول في صنع تقدمها ورقيها، وتحقيق غاياتها يُعد التعليم من أو 

وطموحاتها، وحل ما يعترضها من إشكاليات سواء كانت اقتصادية أو اجتماعية أو سياسية أو أمنية. 

وترسيخ مكانتها من خلال نظم تعليمية تعمل على تحسينها وتطويرها باستمرار، وتحقيق تنميها الفاعلة 
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-https://alhammali.mam9.com/t242، جودة التعليم وأثرها في التنمية، 2017المهنكر، ستدامة )والم

topic). 

( من أجل التنمية 17يمثل التركيز على دور التعليم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة المترابطة الـ )

( 2017/ 72/ 222للأمم المتحدة رقم )، أهمية كبيرة، فقد أشار قرار الجمعية العامة 2030المستدامة لعام 

( المتعلق 4إلى أن التعليم من أجل التنمية المستدامة "جزء لا يتجزّأ من هدف التنمية المستدامة الهدف)

 2017اليونسكو،بالتعليم وعنصر تمكيني رئيس ي لجميع أهداف التنمية المستدامة الأخرى )

،azizmalghofilial3izzah.blogspot.com.) 

م( في معظم الدول العربية على إتاحة 2030تؤكد الرؤية الاستراتيجية للتعليم حتى عام ) ،يهوعل   

التعليم والتدريب للجميع بجودة عالية دون التمييز، في إطار نظام مؤسس ي كفوء وعادل، ومستدام، ومرن، 

 يا.يتمحور حول المتعلم والمتدرب القادر على التفكير والمتمكن فنيا وتقنيا وتكنولوج

إن التعليم الجامعي والبحث العلمي يحتلان دورا كبيرا في عملية التنمية المستدامة في الوقت الراهن، 

نظرا لعلاقتهما بالتنمية المستدامة التي أصبحت تعتمد على مخرجات التعليم الجيد والتخصصات المهنية 

تعليم والتدريب التي يكتسبها الأفراد والفنية الدديثة التي تعتمد على مؤهلات علمية ومستويات أعلى من ال

وتمكنهم من المعرفة والإلمام بالقضايا الاجتماعية والثقافية والبيئية والاقتصادية والسياسية المديطة بهم 

وبمجتمعاتهم، قادرين على تحليل وتفسير ظواهر ومشكلات المجتمع وخلق فرص عمل جديدة في سوق 

 التي يمكن أن تحدث.العمل بناء على احتمالات التغييرات 

والاستفادة من تكنولوجيا المعلومات والاتصال في معالجة مشاكل المجتمع عبر البحث العلمي وإيجاد  

توازن بين التعليم الجامعي وسوق العمل عبر تأهيل كوادر قادرة على تلبية احتياجات سوق العمل 

 .(93، ص2، العدد 73مجلد  2015، طرابلسية)

تنمية المستدامة جزءا لا يتجزأ من المفردات التربوية منذ بداية التسعينيات، لقد أصبح مفهوم ال

واستعملت العديد من المفاهيم في هذا الصدد مثل: "التعليم من أجل معيشة مستدامة"، "التعليم من أجل 

  .(7، ص2018)دهان وآخرون، الاستدامة"، "التعليم من أجل مستقبل مستديم"، وتعليم الاستدامة" 

التعليم من أجل التنمية المستدامة أكثر من مجرد قاعدة معارف متصلة بالبيئة والاقتصاد والمجتمع، ف

فهو يتضمن أيضا مهارات التعلم، والاتجاهات والقيم التي توجه وتحفز الأفراد على التماس سبل العيش 

ل ذي قدرة تحويلية يعالج بطريقة مستدامة، فالتعليم من أجل التنمية المستدامة هو عبارة عن تعليم شام
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، 2012مضامين ونهج التعلم ونتائجه، وبيئته، وتحقق غايته في إحداث التغيير في المجتمع )الأمم المتحدة، 

 (.13ص

عد الجامعات الداضن الفعلي للبحث العلمي الذي يمكنه أن يسهم في تلبية متطلبات التنمية  
ُ
ت

انعكاسا لمستوى التعليم والبحث العلمي، فإذا كانت الجامعة  المستدامة، إذ لم تكن التنمية المستدامة إلا

والبحث العلمي هما الدقل الأكاديمي المنتج للمعرفة العلمية؛ فإن مجالات التنمية هي الدقل الميداني 

التطبيقي لهذا المنتج؛ وعليه فإن العلاقة بينهما هي علاقة جدلية عضوية، فالتنمية بمفهومها الشامل تركز 

 لتعليم الجامعي والتنمية معا.على ا

وتشكل الدراسات العليا ومراكز الأبحاث في الجامعات أهمية كبيرة بالنسبة للتنمية نظرا للدور المناط 

بها تجاه تنمية المجتمعات؛ عبر ما تقدمه من أبحاث علمية نظرية وتطبيقية مختلفة تلامس الكثير من 

ا لمؤسسات الدولة، هذا من نا حية؛ وتطوير الجامعة ذاتها مشكلات المجتمع، بوصف الجامعة مرجعًا علميًّ

(. لذا فإن الدقل الأكاديمي يعد بمنزلة المركز الأساس ي لإنتاج 133، ص2023من ناحية أخرى )الربيعي، 

المعرفة العلمية؛ وذلك من خلال تطور أسس ومناهج البحث والنظريات الاجتماعية، عبر برامج وخطط 

يد الطلاب الباحثين بالمعارف العلمية في المساقات العلمية التعليم الجامعي؛ لما لذلك من أهمية تتعلق في تزو 

نجَز أبحاثهم العلمية في مرحلتي الدراسات العليا المهمة 
ُ
المقررة عليهم وتوجههم نحو الكيفية التي بموجبها؛ ت

 من الدراسة الجامعية. 

اديمية والموضوعية في ويعد البحث العلمي هو القوة الفاعلة في التعليم العالي لتحقيق الدريات الأك   

تناول وبحث قضايا المجتمع وتشجيع الطلاب والباحثين في الوسط الأكاديمي على المشاركة والإسهام الفاعل 

في تطوير وتحسين النظم التعليمية عبر عملية التدريس وإنتاج ونشر الأبحاث العلمية الهادفة التي تسهم في 

إذ يكتسب البحث العلمي أهمية كبيرة في اقتصاد المعرفة فهو ؛ التحديات التي تواجهها المجتمعاتمواجهة 

الدليل على تطور المجتمع وتنميته وقد ساهم تطوير المعرفة في رفع معدلات النمو الاقتصادي، حيث 

أسهمت المعرفة حل المشكلات الإنسانية والاجتماعية والاقتصادية والصدية والصناعية والتقنية 

 والتكنولوجية. 

يعد البحث العلمي الوظيفة الثانية للجامعة، فلم يعد البحث العلمي عنصرا ثانويا بل أصبح وبذلك 

ضرورة تفرضها الدياة من أجل التقدم والرقي ومواكبة ما وصل إليه الإنسان في مجال الاكتشافات 

 العلمية، لذلك أصبح تقدم الأمم ورقيها الدضاري يقاس بمدى ما وصلت إليه من نتائج علمية. 

ويُعد البحث العلمي من سمات الاقتصاد المعرفي ومن أهم مؤشراته دور البحث في تنشيط الاقتصاد 

القائم على الإنتاج المعرفي، الامر الذي يعطي البحوث العلمية قدرا كبيرا من الأهمية بالنسبة لقضايا 

 البيئة: التعليم والكفاءة والصناعة والصدة وتطوير تقنيات تكنولوجيا التعليم من أجل
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وفي هذا الصدد تولي كثير من دول العالم في الوقت الراهن اهتماما كبيرا بموضوع التنمية المستدامة،    

بوصفها فلسفة فكرية تستقيم عليها خطط التنمية المختلفة لتلبية احتياجات الناس في الوقت الداضر من 

تحقيق التوازن بين  ة الموارد البيئية، بماغير إهمال احتياجات الأجيال القادمة عبر الدفاظ على استدام

ثلاثية البيئة والاقتصاد والمجتمع عبر الاهتمام بالموارد البشرية والبيئية والمجتمعية والتوعية بضرورة 

المدافظة عليها واستثمارها لبلوغ مستوى عال من الرفاه الاجتماعي، يمكن قياس مؤشراتها بالنظر لتداخل 

 عية التي تتضمنها.الأبعاد الكمية والنو 

إن استمرار التنمية يتوقف على قرارات الإنسان لذا وجب العمل على تمكين الناس من حصولهم على 

التعليم والتأهيل الجيد والمناسب وفق ما تتطلبه معطيات الواقع ويواكب مستوى التطور الذي يشهده 

 العالم المعاصر.

ي زيادة المعرفة العلمية وتطويرها والاستفادة منها في وتأتي أهمية البحث العلمي من كونه يساهم ف   

الجوانب الاقتصادية بما يسهم في عملية الإنتاج وتحسين القدرة التنافسية وتطوير نوعية رأس المال 

 (.281، ص35البشري وقدرات العاملين )صاحبي وآخرون، العدد 

التنمية، وذلك من خلال الرؤى لتنمية وتعد التنمية المستدامة البعد الزمني بعدا أساسيا في مساق  

طويلة المدى تعتمد على تقدير إمكانات الداضر الذي يتوازى مع مراعاة تأمين الدفاظ على حقوق الأجيال 

القادمة عبر آليات تسهم في ترشيد استغلال الموارد المتاحة والدفاظ عليها من النضوب، مع إحداث آثار 

والاجتماعي، تسهم في زيادة مؤشرات النمو الاقتصادي الذي يمكن إيجابية على الصعيدين الاقتصادي 

 الناس من الدصول على مزيد من السلع والخدمات لفترة طويلة من الزمن.

إن التنمية هي عملية مجتمعية هادفة، واعية، ودائمة موجهة وفق إرادة وطنية مستقلة من أجل إيجاد 

واجتماعية واقتصادية تسمح بتحقيق تصاعد مطرد في بناء تحولات هيكلية، وإحداث تغيرات سياسية 

قدرات المجتمع وتحسن مستمر لنوعية الدياة الاجتماعية بعامة، فالتنمية المستدامة هي توجه عام 

يتضمن مشاريع مخططة مدروسة تسعى إلى إحداث تحول إيجابي ملموس في الواقع ينهض بالمجتمع بما 

ستوى عال من الرفاه الاجتماعي والاقتصادي وضمان حقوق الإنسان، يحقق عملية الاستقرار وتوفير م

تخضع للإرادة البشرية وتحتاج إلى دفعة قوية تفرزها قدرات إنسانية تسهم في معالجة أوضاع المجتمع نحو 

 الأفضل يسهم التعليم والبحث العلمي فيها دورا أساسيا.

جامعي والبحوث العلمية في بلادنا ما يزال ضئيل يمكن القول: إن نصيب التنمية من مخرجات التعليم ال

جدا، إذا ما قورن بمستوى مخرجات التعليم الجامعي والبحث العلمي في الجامعات الأجنبية. وهذا ما أكدته 

 نتائج الدراسة الميدانية.
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 المستدامة التنمية

 البحث العلمي الجامعي  التعليم

السياس ي في ظروف مجتمعنا ولاسيما في المرحلة الراهنة التي تمر بها البلد والمتمثلة في عدم الاستقرار 

والاقتصادي واستمرار الدرب منذ عشر سنوات، أظهرت مدى تخلف وتدهور  التعليم في كل مراحله، 

كضعف تمويل التعليم وأنشطة البحث العلمي وغياب التنسيق بين المؤسسات البحثية داخل الجامعة 

مدى الاستفادة من والمؤسسات الاقتصادية والإنتاجية والاجتماعية ، وغياب الرؤى الاستراتيجية حول 

في إنتاج المعرفة التي يمكن نتائج البحث العلمي، وتحديث التعليم الجامعي الذي يحفز على تنمية الابتكار 

 الاستفادة منها في مؤسسات التنمية المستدامة .

 ( يبين العلاقة بين التعليم والبحث والتنمية المستدامة 3شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكل من إعداد الباحث

 القسم الرابـــــــــــــع

 :عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية وتوصياتها

نتناول في هذا القسم عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية بموجب ما عبر عنها أفراد العينة من خلال 

إجاباتهم على الأسئلة الاستطلاعية حول موضوع الدراسة وإشكاليتها.  وتمحورت أسئلة الاستبيان الموزعة 

ليمية المساعدة في جامعتي عدن على عينة البحث الاستطلاعية المكونة من أعضاء الهيئة التعليمية والتع

( وحدة، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية، عبر إيصال الاستبانة 66وحضرموت والتي بلغ عددها )

الإلكترونية لأفراد العينة عبر الوتساب، والفيس بوك وتم استلام الإجابات عبر البريد الإلكتروني ثم قام 

 عليها. الباحث بتفريغ البيانات وتحليلها والتعليق 
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 جدول يبين مؤشرات العلاقة بين التعليم الجامعي والبحث العلمي بالتنمية المستدامة

 م
 ةلإجابا                        

 

 السؤال

متوسط  إلى حدٍ ما لا نعم

 النسبة%
 درجة ال

 النسبة% عدد النسبة% عدد النسبة% عدد

1 
تعتقد أن التعليم الجامعي يساهم في 

 المستدامة في بلادنا.التنمية 
 نعم 82 44.0 29 23.0 15 33.0 22

2 
برامج التعليم تحفّز على اكتساب المهارات 

 اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة
 نعم 70 44.0 29 32.0 21 24.0 16

3 
يستفيد الطلاب من التطبيق العملي الذي 

 يقومون به أثناء دراستهم.
15 23.0 14 21.0 37 56.0 60 

حد إلى 

 ما

3 
تستجيب المؤسسات العامة لمخرجات 

 التعليم الجامعي.
 لا 41 54.6 36 37.9 25 7.5 5

4 
تقوم الجامعة في متابعة وتسويق لمخرجاتها 

 من الكوادر المؤهلة.
 لا 50 25.8 17 74.2 49 0 0

5 
توجد علاقة بين المؤسسات الاقتصادية 

 والإنتاجية بالجامعة
 لا 53 30.2 20 65.3 43 4.5 3

6 
يساهم البحث العلمي في الجامعات اليمنية 

 في التنمية المستدامة.
 لا 41 57.5 38 33.3 22 9.1 6

6 
تساهم الجامعات في صنع القرارات 

 والسياسيات العامة للدولة.
 لا 55 27.3 18 68.2 45 4.5 3

7 
هل توضع خطط البحث العلمي 

 لمتطلبات التنمية
ً
 بالجامعات وفقا

 لا 47 39.4 26 56.1 37 4.5 3

8 
تقوم مراكز البحث في الجامعة في إنتاج 

 أبحاث تسهم في التنمية
 لا 35 57.6 38 37.9 25 4.5 3

9 
تمتلك الجامعة ومراكزها العلمية بنية 

 تحتية تساعد على إنتاج البحوث
 لا 45 36.4 24 62.1 41 1.5 1

10 
تدعم الدولة البحث العلمي بصورة تعطي 

 أهميته.للبحث 
1 1.5 55 83.3 10 15.2 58 

إلى حد 

 ما

 لا 49 27.2 18 72.8 48 0 0 توجد آليات لتحفّيز وتكريم الباحثين 11

12 
التخصصات العلمية والخطط والبرامج 

 الدراسية تلبي متطلبات التنمية
 إلى حدا 56 62.1 41 27.3 18 10.6 7

 %100-78/ نعم:    77.5-55.2%/ إلى حد ما: 55.2-33.3: لا: المعيار

 (1( لا )2( إلى حد ما )3كل خيار يأخذ الأرقام الآتية: نعم )
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علاقة التنمية المستدامة بكل من التعليم الجامعي  نتائج الدراسة الميدانية مؤشرات  أظهرت  

ية والبحث العلمي، بحسب إفادة أفراد عينة لدراسة بأن إسهامات التعليم الجامعي والبحث العلمي في التنم

المستدامة ما زالت ضعيفة جدا، فإن في كل خيار من الخيارات الثلاثة أعلاه قد أخذ المراكز الآتية: )نعم 

 (، كما هي مبينة في الجدول أعلاه بحسب الآتي: 1(، لا )2(، إلى حد ما )3)

؛ بينما نسبة %( قالوا: لا74.2تقوم الجامعة في متابعة وتسويق مخرجاتها من الكوادر المؤهلة بنسبة )     

 %( قالوا: إلى حدٍ ما.25.8)

%( قالوا: لا توجد؛ ونسبة 72.8وعن وجود آليات لتحفيز وتكريم الباحثين كانت الإجابة بنسبة )     

 %( قالوا: إلى حدِّ ما.27.2)

في حين جاءت إجابات أفراد العينة على حول امتلاك الجامعة ومراكزها العلمية بنية تحتية كافية      

%( 36.4%( قالوا: لا، بينما )62.1%( أجابوا بنعم، ونسبة )1.5تساعد على إنتاج البحث العلمي، نسبة )

 قالوا: إلى حدٍ ما. 

%( قالوا: نعم، في حين أن نسبة 1.5ات كالآتي: نسبة )أما عن دعم الدولة للبحث العلمي كانت الإجاب      

 %( قالوا: إلى حدٍ ما.15.2%( قالوا: لا، بينما نسبة )83.3)

%( 4.5وحول العلاقة بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية والإنتاجية فقد كانت الإجابات كالآتي: )     

 %( إلى حد ما.30.2نسبة )%( لا توجد علاقة؛ بينما 65.3قالوا: توجد علاقة، ونسبة )

%( قالوا: نعم، 4.5أما عن مساهمة الجامعة في صنع القرارات والسياسات العامة للدولة فإن نسبة )     

 %( قالوا: إلى حدٍ ما.   27.3%( قالوا: لا، بينما نسبة )68.2في حين نسبة )

ت التنمية المستدامة جاءت ولمعرفة ما إذا كانت خطط البحث العلمي في الجامعة تلبي متطلبا      

 %( قالوا: إلى حدٍما.39.4%( قالوا: لا؛ بينما نسبة )56.1%( قالوا: نعم؛ ونسبة )4.5الإجابات في الآتي: نسبة )

دور مراكز البحث العلمي بالجامعة في إنتاج البحوث العلمية التي تسهم في التنمية المستدامة كانت  

%( قالوا: 57.6%( قالوا: لا يوجد لها دور، ونسبة )37.9: نعم، بينما نسبة )%( قالوا4.5النتائج الآتية: نسبة )

 إلى حدٍ ما. 

وبينت نتائج الدراسة أيضا مدى استجابة المؤسسات العامة والخاصة لمخرجات التعليم الجامعي بنسبة 

 %(: إلى حدٍ ما.54.6(: لا، بينما نسبة )37.9%( قالوا: نعم؛ ونسبة )7.5)
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مج التعليم الجامعي تحفز على اكتساب المهارات اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة؟ فقد وحول هل برا 

 %( إلى حدٍ ما.44.0%( قالوا: لا، بينما نسبة )32.0%( بنعم، ونسبة )24.0أجابوا بنسبة )

( %23.0ولمعرفة مدى استفادة الطلاب الجامعيين من التطبيق العلمي الذي يقومون به أثناء دراستهم ) 

 %(: إلى حد ما.56.0%( قالوا: لا، ونسبة )21.0قالوا: نعم، ونسبة )

وقد كانت إجابات أفراد العينة حول ما مدى مساهمة التعليم الجامعي في بلادنا في التنمية المستدامة،   

 %( قالوا: إلى حد ٍما.44.0%( قالوا: لا، بينما نسبة )23.0%( قالو نعم، ونسبة )33.0نسبة )

لتخصصات العلمية والخطط والبرامج الدراسية في الجامعة وتلبيتها لمتطلبات التنمية أما عن ا

%( قالوا: لا، بينما نسبة 27.3%( قالوا: نعم، في حين نسبة )10.6المستدامة، فكانت الإجابة كالآتي: نسبة )

 %( كانت إجاباتهم: إلى حدِّ ما.62.1)

 ة( معوقات إنتاج البحث العلمي في الجامع4شكل )

 

 
 

إنتاج البحوث العلمية في الجامعة، فقد كانت نتائج  ( أبرز المعوقات التي تقف أمام 4يبين الشكل )

 الاستبيان الذي أجاب عليه أفراد العينة من منتسبي جامعتي عدن وحضرموت بحسب الآتي:

%( 20) %( ضعف الكفاءات العلمية، في حين أن نسبة13%( أشاروا إلى انعدام الدعم، ونسبة )80)

الدوافز التي تدفع بالباحثين للعمل في إعداد الدراسات والبحوث، لاسيما تلك التي  انعدامأشاروا إلى 

 تتطلبها عملية التنمية المستدامة بوصفها مسؤولية تضامنية ملدة.
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 ( آراء أفراد العينة حول عدم الاهتمام بالبحث العلمي5شكل )

 
 

 المختارة وهو: )في رأيك لماذا لم يتم الاهتمام بالبحث العلمي؟العينة  في السؤال الموجه لأفراد  

 فقد جاءت الإجابات على النحو الآتي:

%( أوضدوا أن أسباب عدم الاهتمام بالبحث العلمي يعود إلى ضعّف أداء المؤسسات 54.5نسبة )

يعود إلى غياب الرؤية %( أشاروا إلى أن السبب 32.0البحثية القائمة على إنتاج البحوث، في حين أن نسبة )

%( 13.5العلمية التي ينبغي أن تعمل على رفع فعالية أداء المؤسسات الأكاديمية والبحثية، بينما نسبة )

 قالوا: إن السبب يعود إلى تخلف المجتمع بعامة.

 ولعل هذه الأسباب الثلاثة مجتمعة توضح ضعف دور البحث العلمي في عملية التنمية المستدامة.    

 صة:الخلا 

بينت نتائج الدراسة الميدانية مؤشرات أن علاقة التعليم الجامعي والبحث العلمي بالتنمية المستدامة       

مازالت ضعيفة جدا، ومن أجل الاستدامة ينبغي على الدولة أن تقوم بمراجعة شاملة للسياسات التعليمية 

ماج التعليم من أجل تحقيق أهداف وإعادة تصويب الاستراتيجية الوطنية للتعليم لتتضمن عملية إد

التنمية المستدامة بصورة فعالة عبر إحداث تحولات جذرية في المناهج التعليمية والنظام التعليمي بعامة، 

وربط التعليم بسوق العمل من خلال وضع آليات حديثة تربط المؤسسات الإنتاجية والمؤسسات العلمية 

التخصصات الدديثة لتواكب عملية التطوير في مسار التنمية  وعلى وجه الخصوص التعليم العالي وإدخال

32.0% 

54.5% 

4% 13.5% 

 لماذا لم يتم الاهتمام بالبحث العلمي

1

2

3
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المستدامة هذا من ناحية، ومن ناحية أخرى الاستفادة من الأبحاث التي ينجزها الدارسون في الدراسات 

العليا وتوجيهها نحو دراسة المشكلات والقضايا المتعلقة في التنمية بكل جوانبها الاجتماعية والاقتصادية 

 والبيئة.

خلصت الدراسة إلى أن واقع العلاقة بين التعليم الجامعي والبحث العلمي في التنمية المستدامة يحتاج   

إلى مزيدٍ من الإصلاحات ووقف حالة التدهور التي يشهدها قطاع التعليم في بلادنا. وهذه النتيجة تعكس 

الدادة الراسبة في إعادة إنتاج بوضوح واقع التخلف العام الذي يعيشه المجتمع الغارق في عمق الأزمات 

 الماض ي المتخلف.

 وفي ضوء النتائج نوص ي بالآتي:

إعادة النظر في السياسة التعليمية عبر قيام مؤتمر علمي يتولى وضع استراتيجية واضدة للتعليم  -١

 العام والجامعي وجعل التعليم في خدمة التنمية المستدامة.

والعمل على رفع جودة التعليم الجامعي، والدد من الانتشار الواسع تقييم التعليم الجامعي في البلد،  -٢

 في تأسيس الجامعات الخاصة التي اتجهت للاتجار بالتعليم.

التفكير في إيجاد آليات واضدة لتعزيز العلاقة بين مؤسسات البحث العلمي ومؤسسات الدولة  -٣

بحث العلمي يخدم معالجة المشكلات والقضايا والقطاع الخاص قابلة للقياس والتقويم والمراجعة، وجعل ال

   التي تواجهها المؤسسات للاستفادة من نتائج هذه الأبحاث.

 فهرسة الأشكال والجداول 

 :المصادر

http://dspace.univ-، واقع انتاج المعرفة العلمية في الدقل السوسيولوجي، الجزائر 2011أحمد دنقالة، 

ouargla.dz/jspui/handle/123456789/955 

( التعليم وبث الهوية القومية، رسالة ماجستير، كلية الاقتصاد 1999إسماعيل عبد الفتاح عبد الكافي، )

 والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، مصر.

كاديمية والخصوصية رسالة ماجستير في الجزائرية بين الأماع في الجامعة (، علم الاجت2009أمنية مساك )

علم الاجتماع الثقافي جامعة بسكرة الجزائر، على الرابط: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79919 

http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/955
http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/955
http://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/955
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79919
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تنمية المستدامة خارطة الطريق جل الأمدونة العزة ، التعليم من   2017اليونسكو،

،azizmalghofilial3izzah.blogspot.com.) 

(، خطوات البحث العلمي، دورة تدريب المتطوعين على المسح الميداني، الجامعة 2002أمل سالم العواودة، )

 الأردنية، الأردن.

 الاسكندرية، مصر. (، العلم والبحث العلمي، المكتب الجامعي الدديث،1982حسين عبد الدميد رشوان، )

تقييم دور البحث العلمي في تلبية احتياجات التنمية المستدامة تقييم دور البحث  ،2015طرابلسية، شيراز 

العلمي في تلبية احتياجات التنمية المستدامة مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية، 

 ، سوريا.2العدد  73المجلد

نقدية في المرتكزات السوسيولوجية لمفهوم التنمية الاستدامة   علي أسعد وطفة، )د. ت(، تقصيات

https://www.researchgate.net/publication/348922657 

لى المنطقة الثانية إقيق التنمية المستدامة بحث مقدم ، جودة التعليم في تح2017علي سعيد المهنكر، 

لجمعية الدراسات والبحوث من أجل اتحاد المغرب العربي الكبير تحت عنوان، جودة التعليم 

 المقاربي، التحديات والرهانات تونس، على الرابط:                                   

topic-https://alhammali.mam9.com/t242 

مناهج البحث في العلوم السياسية والاجتماعية، ديوان المطبوعات (، تقنيات و 2005عبد الناصر جندلي، ) 

 الجامعية، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر.

( التنمية المستدامة مدخل تكاملي لمفاهيم الاستخدام وتطبيقاتها، 2015عبد الله بن عبد الرحمن البريد ) 

 مكتبة العبيكان، الرياض، المملكة العربية السعودية.

(، قياس العائد الاقتصادي للتعليم للجمهورية العربية السورية أطروحة دكتوراه، 1991دة عبد القادر )غا 
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 الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة

 والصعوبات( –)الأهمية 

 *     د. أمل صالح سعد راجح

  aaa3034@hotmail.com: الإيميل

 ملخص:

التنمية المستدامة،  أهداف اليمنية وتحقيقالجامعات بين يهدف البحث إلى دراسة إشكالية العلاقة   

يراد أهمية هذه العلاقة كونها تعزز التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وتساعد في إموضحا ذلك من خلال 

من  ةتطوير قدرات ومهارات الشباب الجامعي، هذا من جهة ومن جهة أخرى، تواجه هذه العملية جمل

البحث على المنهج  اعتمدللجامعات أو في إطار البنية المجتمعية. ن كان في الإطار المؤسس ي إالصعوبات 

من أهم أدوات البحث استخدام المصادر والمراجع و  .في البحث اعلمي امنهجبوصفه الوصفي التحليلي 

وكذا استخدام المؤشرات والتقارير الإحصائية التي  مشكلة البحث وأهميته تتلاءم معدبيات النظرية التي وال 

 توضح مؤشرات التنمية المستدامة في اليمن. توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها:

 ما زال هناك قصور في أداء الجامعات اليمنية وتحقيقها لهداف التنمية المستدامة. -

، وذلك لضعف الشراكة بين لنمو الاقتصاديفي تعزيز ا عدم إسهام الجامعات اليمنية والتعليم العالي -

 عدم وجود برامج ومشروعات استثمارية تهدف إلى تنمية القطاع الإنتاجي؛ 
ً
قطاع العمال والجامعات، أيضا

  مما يؤدي إلى ازدياد دائرة الفقر واتساعها. 

اعي، وكذا ضعف ضعف الاستثمار في البحوث الزراعية، وتدني إنتاجية النشاط البحثي في الجانب الزر  -

التنسيق بين الجامعات اليمنية والجهات المسؤولة عن التنمية الزراعية، ومن ثمَّ قلة مساهمة الجامعات في 

 ضمان المن الغذائي وتحقيق التنمية الزراعية المستدامة. 

 كما وضعت الدراسة جملة من التوصيات منها:

 ته والعمل على تطبيق نتائجها على أرض الواقع.تعزيز البحوث التي تخدم الواقع اليمني وحل مشكلا -

تعزيز الحرية الكاديمية للجامعات اليمنية مع زيادة الدعم المخصص لها، وكذا إقامة شراكة بين  -

 القطاع الخاص والجامعات للحصول على مصادر تمويل متعددة.

 صعوبات.: الجامعات اليمنية، التنمية المستدامة، الهمية، الالكلمات المفتاحية

  

                                                           
 جامعة عدن. -كلية الآداب  - قسم علم الاجتماع -أستاذ مشارك  *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

شريطة نسبة ليه لي غرض كان، بما في ذلك الغراض التجارية، إشكل من الشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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والصعوبات( –)الأهمية   الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 راجح د. أمل صالح سعد                     

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

Yemeni Universities and Achieving Sustainable Development Goals 

(Importance – Difficulties) 

  Dr. Amal Saleh Saad Rajeh *   

                Abstract: 

The research aims to study the problematic relationship between Yemeni universities and achieving 

sustainable development goals, explaining this by stating the importance of this relationship as it enhances 

social and economic development, and helps in developing the capabilities and skills of university youth, on 

the one hand, and on the other hand, this process faces a number of difficulties, whether in the institutional 

framework of universities or in the framework of the societal structure. The research relied on the descriptive 

analytical approach as a scientific approach in research. The most important research tools are the use of 

sources, references and theoretical literature that are compatible with the research problem and its 

importance, as well as the use of statistical indicators and reports that clarify indicators of sustainable 

development in Yemen. The study reached several results, including: 

- There is still a deficiency in the performance of Yemeni universities and their achievement of sustainable 

development goals. 

- The failure of Yemeni universities and higher education to contribute to promoting economic growth, 

due to the weak partnership between the business sector and universities, as well as the lack of investment 

programs and projects aimed at developing the productive sector; Which leads to the circle of poverty 

increasing and expanding.   

- Weak investment in agricultural research, low productivity of research activity on the agricultural side, as 

well as weak coordination between Yemeni universities and the authorities responsible for agricultural 

development, and thus the limited contribution of universities to ensuring food security and achieving 

sustainable agricultural development. 

The study also made a number of recommendations, including: 

- Strengthening research that serves the Yemeni reality and solves its problems and working to apply its 

results on the ground. 

- Strengthening academic freedom for Yemeni universities with increasing the support allocated to them, 

as well as establishing a partnership between the private sector and universities to obtain multiple sources of 

funding. 

Keywords: Yemeni universities, sustainable development, importance, difficulties 
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 مقدمة: 

ثمة تقاطع وتداخل بينهما وتكامل في آن واحد فيرتبط التعليم العالي بالتنمية المستدامة بعلاقة وثيقة، 

لا بتعليم ينهض بقدرات إحقق التنمية المستدامة يصب في صالح تطوير المجتمع وتحقيق تنميته، فلا تت

الفراد وينمي مداركهم، ومن هنا كان مفهوم التنمية المستدامة يصب في الحفاظ على الموارد ليس للأجيال 

لا بغرس قيم التنمية المستدامة في نفوس الجيال عن إنما للأجيال القادمة، ولن يتأتى ذلك إالحاضرة و 

في تطوير التنمية في المجتمع اليمني ومنها التنمية  اأساسي االجامعات اليمنية مرتكز وتعد  طريق التعليم.

بعاد التنمية المستدامة؛ الاجتماعية أن تحقق أفرت لها الشروط المناسبة تستطيع او تالمستدامة التي إذا 

لف تنميته في كافة والاقتصادية والبيئية. فالمجتمع اليمني يعاني من جملة من المشكلات التي أدت إلى تخ

 أالمجالات الاقتصادية والاجتماعية؛ مما يتطلب من الجامعات 
ً
مضاعفة للعمل على تحقيق  ن تؤدي أدوارا

  ةوتوفير بيئة آمن ،من الغذائيوتحقيق ال  ،القضاء على الفقر :همهاأأهداف التنمية المستدامة و 
ً
 صحيا

 
ً
 .واجتماعيا

 :إشكالية البحث

جتمعات في الوقت الراهن للاهتمام بالتعليم الجامعي لما يشكل من مرتكز هام تتسابق الدول والم      

تهتم بحاضر المجتمعات للوصول  التي هي تنمية مستقبلية ،لتحقيق التنمية، ومن ضمنها التنمية المستدامة

إلى مستقبل سليم ودائم. وتضطلع الجامعات بوظائف عديدة منها التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع، 

فهي منابر للعلم وصانعة الجيال وأداة من أدوات التغير الاجتماعي تساعد في تطوير مجتمعاتها والحفاظ 

تنمية المستدامة والتعليم الجامعي، فعن طريق التعليم الجامعي على ثرواتها. فهناك علاقة وثيقة بين ال

تتحقق أهداف التنمية المستدامة من خلال البرامج والمضامين التعليمية، والنشطة التي تمارس والتي تعزز 

( إلى أن دور الجامعات 2022فقد توصلت دراسة )قراضه وعامر: من قيمة التنمية المستدامة في الجيال.

ة في تحقيق التنمية الزراعية المستدامة ما زال قاصرًا عما هو مأمول، كما أن هناك معوقات اليمني

وتحديات تحول دون ذلك وتوصلت الدراسة إلى اقتراح رؤية استشرافية لتفعيل دور الجامعات اليمنية نحو 

( إلى 2023يا والحياس ي:كما أكدت دراسة )العلا  تحقيق الوعي المجتمعي بأهمية التنمية الزراعية المستدامة.

وجود متطلبات لتستطيع الجامعات اليمنية تطوير أداءها في ضوء أهداف التنمية المستدامة منها: توفير 

المناخ العملي والعلمي للبحث والتطوير، وتشجيع الجامعات لدعم المبدعين، وإعادة النظر في وضع الخطط 

مفاهيم التنمية المستدامة في البرامج التعليمية والبحثية والمناهج من خلال وضع استراتيجية وطنية لإدراج 

 للجامعات. 

  من هنا تتمثل مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي:

الدوار المهمة التي تقوم بها الجامعات من خلال  في المجتمع اليمني هل تتعزز التنمية المستدامة -

 ؟اليمنية
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 راجح د. أمل صالح سعد                     
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 الآتية:ويتفرع عن هذا السؤال السئلة 

ما مؤشرات التنمية المستدامة في المجتمع اليمني وفق أهداف التنمية المستدامة ودور الجامعات  -

 اليمنية في تحقيقها؟ 

 ؟في تحقيق التنمية المستدامة اتحد من قدرتهالتي واجها الجامعات اليمنية تما أبرز الصعوبات التي  -

   قق التنمية المستدامة؟حتالجامعات اليمنية لفي مكين التما عوامل  -

 :البحث أهمية

لقاء الضوء على دور الجامعات اليمنية في تحقيق اهداف التنمية المستدامة؛ تتمثل أهمية البحث في إ  

جتمع. وخدمة الم ،والبحث العلمي ،التدريس الجامعي :مما يعزز من قدرات الجامعات في تحقيق وظائفها وهي

لتي تحد من قدرتها في ا ، وهيتي تواجها الجامعات اليمنيةـالصعوبات ال برازكما تظهر أهمية البحث في إ

تفتح المجال لمزيد ن الدراسة ي خدمة المجتمع وحل مشاكله. كما أهداف التنمية المستدامة وبالتالتحقيق أ

 من الدراسات التي تركز على الجامعات ودورها في تحقيق التنمية المستدامة.
 

 :أهداف البحث

على مؤشرات التنمية المستدامة في المجتمع اليمني وفق أهداف التنمية المستدامة ودور  التعرف -

 الجامعات اليمنية في تحقيقها. 

في تحقيق التنمية  اتحد من قدرتهالتي الجامعات اليمنية و تواجها أبرز الصعوبات التي  الكشف عن -

 .المستدامة

 . التنمية المستدامة أهداف حققتعوامل تمكين الجامعات اليمنية ل إبراز -

 :منهجية البحث

، بوصفه منهجية علمية في الدراسة، لقدرته على وصف تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي

 وافيًا.
ً
كما تم الاعتماد على البيانات والمؤشرات الإحصائية المكتبية للتعرف على  الظاهرة وتحليلها تحليلا

 الظاهرة قيد البحث.

 :البحث مفاهيم

 مفهوم الجامعة: -

ة في توفير تعليم متقدم لشخاص على درجة من : " المؤسسة التي تقوم بصورة رئيستعرف الجامعة بأنها

النضج ويتصفون بالقدرة العقلية والاستعداد النفس ي على متابعة دراسات متخصصة في مجال أو أكثر من 

المعنى جذورًا عميقة في التاريخ وأنها بدأت في مرحلة مبكرة مجالات المعرفة، ويمكن القول ان للجامعة بهذا 

  (29، 1997من حياة الإنسان وتطورت مع تطوره )أبو مغلي وآخرون:

من هنا نجد أن الجامعات قد أدت دورًا مركزيًا عبر التاريخ الإنساني في شتى المجالات ومنها عمليات  

كمفهوم هي انعكاس لرغبة المجتمع في التقدم والتغيير  التنمية والتغيير والتقدم الاجتماعي "فالجامعة
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والتطور، كما أنها انعكاس لمستوى الوعي السائد في المجتمع، وفي نفس الوقت تؤدي الجامعة دورًا سياسيًا في 

تنمية المجتمع على جميع الصعدة من خلال ربط العلوم المختلفة بالعمليات والخطط الاقتصادية 

 ( 290، 2004اسية في المجتمع" )اللبدي وعدامه:والاجتماعية والسي

  :التنمية المستدامةمفهوم  -

م وبقرار من الجمعية 1987في تقرير مستقبلنا المشترك الصادر عن اللجنة العالمية للتنمية والبيئة عام  

به في  ، تم التصديق على فكر التنمية المستدامة، وبدأ العمل1983العمومية للأمم المتحدة في ديسمبر 

تطوير الرض والمدن والمجتمعات  :بأنها اوعرفه 1992مؤتمر قمة الرض الذي عقد في ريو دي جانيرو عام 

وإدارة وحماية  ،والعمال التجارية بشرط أن تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الجيال القادمة

وتعتمد على تنمية اقتصادية  ،ية مواردناوتوجيه التغيير التقني والمؤسس ي ليخدم تنم ،رأس المال الطبيعي

بإشراف بيئي من خلال مسئولية مجتمعية من الشعوب والمؤسسات ورجال العمال ومنظمات المجتمع 

  (38)الاشوح: د.ت، تنظيم العلاقة بين الإنسان والنظام الحيوي  :وباختصار هي ،المدني

التنمية المستدامة تعكس "مجموعة منسقة من أن ظمة التنمية والتعاون الاقتصادي بينما رأت من

عمليات التحليل والنقاش وتعزيز القدرات والتخطيط والاستثمار، تقوم على المشاركة، ولا تنفك تتحسن 

وتدمج بين الهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للمجتمع، مع التماس مواضع للتنازلات المتبادلة 

 (2018ك)دهان زغاشو:حينما يتعذر ذل
 

 الدراسات السابقة

أكدت العديد من الدراسات على أهمية دور الجامعات في تفعيل أهداف التنمية المستدامة، فنجد    

( تشير إلى أن وظيفة مؤسسات التعليم العالي قد تطورت؛ إذ أصبحت تؤدي 2019العرقاوي وعجوز: (دراسة

ا وهو الارتباط ثنائي الاتجاه مع المجتمع و 
ً
هو نسخة مختلطة من التفاعل بين مؤسسات التعليم دورًا ثالث

العالي ومؤسسات العمال، وأظهرت الدراسة أن مؤسسات التعليم العالي ومن خلال هذا الارتباط ستسهم 

بشكل فعّال في عملية التنمية المستدامة. إضافة إلى ذلك توصلت الدراسة إلى أهمية دور مؤسسات التعليم 

تصاد المعرفة، المر الذي يتطلب وجود نظام تعليمي ذي كفاءة ومؤسسات تعليم العالي في الوصول إلى اق

راقية تواكب معايير الجودة العالمية، المر الذي ينعكس بالإيجاب على فرص تعزيز التنمية المستدامة. 

توفير ووجدت الدراسة أن الوصول إلى التنمية المستدامة يتطلب تغيير تفكيرنا وعملنا، المر الذي يفرض 

كما نوعية تعليم وتعلم من أجل التنمية المستدامة على جميع المستويات وفي جميع البيئات الاجتماعية، 

( إلى أن التنمية المستدامة تهدف إلى تنمية الإنسان وبيئته وتطوير 2018توصلت دراسة )دهان وزغاشو:

تحقيق تنمية مستدامة إلا إذا توفرت  كما لا يمكن .أوضاعه الاقتصادية والاجتماعية فهو وسيلتها وغايتها

كما أن التعليم هو الصل  .قوى بشرية مؤهلة، ما يجعل التعليم من أهم عناصر إنجاحها وتحقيقها

يسهم التعليم في  فهو .والوسيلة الكثر فعالية في المسعى الحديث للبشرية نحو تحقيق تنمية مستدامة
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م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

وكية وفي تنمية الكفاءات العرضية الضرورية لتحقيق الاستدامة تعزيز الرصدة المعرفية والاجتماعية والسل

يتوجب وضع مناهج تعليمية تواكب التوجهات والمستجدات العالمية والمحلية في جميع  لذلك .مراميها بجميع

وبعض الدراسات  .بفعالية في تجسيد التنمية المستدامة المجالات لضمان مخرجات كمية ونوعية تسهم

تطبيق أهداف التنمية المستدامة على مستوى الجامعة من خلال الدراسات الميدانية  ن ترصدحاولت أ

( إلى إبراز دور الجامعة في تفعيل التنمية المستدامة باعتبارها 2019حيث هدفت دراسة )لخضر ونسيمة:

أسفرت النتائج على نقص في  إذ ؛إحدى أهم المؤسسات المعرفية التي تشكل والمجتمع علاقة الكل بالجزء

تأدية المركز الجامعي )تيسمسيلت( لمهامه لفائدة التنمية المستدامة سواء في مجال البحث العلمي، وطرق 

 ومناهج التدريس وكذا التدريب. 

 التعليم في لاستخدامها معينة مناهج باستخدام تهتم دراسات نجد آخر جانب ومن ،جانب من هذا

 Vasiliki kioupi and Nikolaos ) دراسة نجد حيث المستدامة التنمية إلى والتحول  العالي

voulvoulis:2019 ) كأداة المستدامة التنمية أجل من التعليم تعريف ليعيد النُظمي، التفكير استخدمت 

 المستدامة التنمية أهداف باستخدام .مستدامة حالة إلى للوصول  للمجتمع المطلوب التحول  تحقيق يمكنها

 لبناء معًا التعليم في والمتعلمون  المصلحة أصحاب يعمل تشاركي، نهج خلال ومن الحالة، لهذه نهاية كنقاط

 التعلم واستراتيجيات التدريس أساليب وتطوير اللازمة، الكفاءات وتحديد للاستدامة، مشتركة رؤية

 وإدارة لرصد التعليمية المؤسسات تدعم أن يمكن التي التقييم أدوات بتطوير الإطار يسمح .المناسبة

 لتنفيذ إطار وضع إلى (Aljendan:2024) دراسة سعت كما .الاستدامة نحو المجتمعات تحويل في تقدمها

 تهدف .السعودية الجامعات في الاستدامة قيادة حول  للأدبيات منهجية مراجعة خلال من الاستدامة قيادة

 التنفيذ، تحديات وتحديد المؤسسات، هذه في الاستدامة لمبادرات الحالي الوضع فهم إلى المراجعة هذه

 من .الاستدامة نحو المؤسسات رحلة لتوجيه الاستدامة لقيادة عملي إطار لتطوير استراتيجيات ووضع

 الإطار يتضمن .المستدامة القيادة خلال من السعودي العالي التعليم تحويل يمكن الإطار، هذا تنفيذ خلال

 في المساهمة الاستدامة لقيادة يمكن الطويل، المدى على المصلحة أصحاب التزام وتعزيز المهام توجيه إعادة

 سعت كما .الداء مؤشرات من متوازنة مجموعة على الإيجابي التأثير خلال من والمجتمعية المؤسسية المرونة

 التنمية أجل من المبتكر النيجيري  الجامعي التعليم تحقيق كيفية معرفة إلى (Douglas:2023) دراسة

 هدف وهو المستدامة التنمية أهداف من التاسع الهدف على الورقة ركزت حيث نيجيريا، في المستدامة

 الجامعي التعليم تحقيق في النيجيرية الجامعات أدوار فحص وتم  التحتية، والبنية والابتكار الصناعة

 في المبتكر الجامعي التعليم تقدم تعيق التي التحديات إلى بالإضافة المستدامة التنمية أجل من المبتكر

 التعلم كفاية وعدم التمويل، كفاية وعدم التكنولوجية، المعرفة نقص لتشمل النيجيرية، الجامعات

 حاجة هناك أن إلى التوصل تم .أخرى  أمور  بين من والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا ومرافق الإلكتروني،

 حيث النيجيرية، الجامعات في المستدامة التنمية لتحقيق مبتكرة تحتية بنية لتطوير النيجيرية للجامعات

 القضايا لهذه المام إلى الطريق وسيكون  العالم، مستوى  على أقرانهم مع التنافس من الطلاب ذلك سيمكن
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 السليمة والإدارة صحيح، بشكل وصيانتها والإنترنت الإلكتروني التعلم مرافق وتوفير الكافي، التمويل هو

 .أخرى  أمور  بين من للموارد،

 

 المبحث الأول:

 أهمية التنمية المستدامة ودور الجامعات في تحقيقها

للجامعات أدوار عديدة في المجتمع، تنبثق من وظائفها الساسية وهي التعليم والتدريس الجامعي،    

ليحدث التناغم والتكامل ووظيفة البحث العلمي وخدمة المجتمع، تتكامل هذه الوظائف مع بعضها البعض 

، كما تتنامى وظائف الجامعة في الوقت الراهن في ظل التحولات الاجتماعية في أداء الجامعات لوظائفها

والاقتصادية والسياسية والثقافية التي تشهدها المجتمعات وفي ظل الثورة التكنولوجية التي غيرت من 

ي من طاقات بشرية من الطلبة والساتذة وخبرات المفاهيم والنظم والقيم، لذا فالجامعات بما تحتو 

أكاديمية وبحوث علمية، إضافة إلى المكتبات والمعامل والمختبرات تسهم بأدوار مهمة في تعزيز التنمية 

 المستدامة وفق ابعادها المختلفة الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.  

بين قطاع التعليم العالي والمجتمعات هو كما أن "توظيف واستخدام المعرفة والمشاركة المجتمعية 

ن قدرة المجتمع رفي يستفيد منه المجتمع ككل، إذ إالسبيل لبلورة دورة حياة المعرفة للوصول إلى إنتاج مع

على إنتاج المعرفة وتكييفها وتوظيفها لهو أمر حاسم من أجل تحقيق نمو اقتصادي مستدام ولتحسين 

باتت أهم عامل في التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستدامة؛ وأن مستويات المعيشة، إذ إن المعرفة 

التقدم في القطاعات الساسية في أي مجتمع يعتمد بشكل خاص على إمكانية هذا المجتمع في تطبيق 

(، تؤدي الجامعات أدوارًا مهمة 2017: حروش و طوالبيةالمعارف والابتكارات الناتجة عن مراكزة التعليمية")

صاديات الدول المتقدمة، لاسيما في الحد من الفقر من خلال العمل على تدريب القوى العاملة في اقت

المؤهلة والمدربة والتكيف مع متطلبات السوق من خلال توليد المعرفة الجديدة التي يحتاجها سوق العمل، 

و التركيز على المهارات لذلك من أهم الساسيات التي يجب أن يتضمنها التعليم الجامعي في العصر الراهن ه

المواقف السريعة والطارئة، القدرة على حل المشكلات، وكذا والمعارف الجديدة بما في ذلك التكيف مع 

 القدرة على اتخاذ القرارات التشاركية. 

لذا يتمثل "هدف التعليم من أجل التنمية المستدامة في تمكيننا من مواجهة التحديات العالمية       

المستقبلية مواجهة بناءة وخلاقة، وفي إنشاء مجتمعات أكثر استدامة وسهولة في التكيف. أن الحالية و 

النظام التعليمي القوي يعزز قدرة الوصول للفرص، ويحسن الصحة، ويعزز كذلك من متانة وصلابة 

ا، كما في الوقت نفسه بزيادة النمو الاقتصادي بشكل يعزز من تلك العمليات ويسرعه المجتمعات، ويقوم

أن التعليم يوفر المهارات التي تحتاجها المجتمعات من أجل الوصول إلى اقتصاد مستدام بحيث يعملون في 

مجالات مثل الطاقة المتجددة والزراعة الذكية وإعادة تأهيل الغابات وتصميم مدن تستخدم الموارد بفعالية 



والصعوبات( –)الأهمية   الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 راجح د. أمل صالح سعد                     

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

ونسكو منظمة المم المتحدة للتربية والعلم اليبالإضافة إلى الإدارة السليمة للأنظمة البيئية الصحية )

  م( 2019 :والثقافة

 المبحث الثاني:

 مؤشرات التنمية المستدامة في اليمن ودور الجامعات اليمنية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

والسياسية يعاني المجتمع اليمني جملة من الصعوبات والمشكلات في الجوانب الاقتصادية والاجتماعية   

مما يتطلب من الجامعات القيام  ؛والثقافية انعكست على قدرة هذا المجتمع في تحقيق التنمية المستدامة

 ،ولا تكن منعزلة عن محيطها ،بأدوار حقيقية تساعد في الحد من تفاقم هذه المشكلات على صعيد الواقع

في هذا الجزء سيتم استعراض رد والمجتمع. يه بنفسها عن الخوض في غمار المشكلات التي يعاني منها الفائن

 الهداف السبعة من أهداف التنمية المستدامة الولى ودور الجامعات في تحقيقها وهي:

 :: القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان1الهدف  - 

تأثيرات متعددة ن النزاعات والحروب أدت إلى أبعاد بمعنى لفقر في اليمن بأنه فقر متعدد اليتصف ا  

ثرت على مختلف النشطة أمخلفة تداعيات مختلفة  ؛الوجه منها اقتصادية واجتماعية وسياسية وثقافية

بعاد الفقر وتداعياته المختلفة، فهناك فقر أالاجتماعية والاقتصادية وحتى القيمية؛ مما يستوجب قياس 

إلى جانب خدمات وفرص أخرى. ويزداد الفقر  ،وحرمان في الحصول على التعليم والصحة والمياه والكهرباء

 ن الريف يعد موطنأبما  ؛بعاد في المناطق الريفية عن المناطق الحضريةمتعدد الإ
ً
( بالمائة من 72.6لنسبة ) ا

 بعاد وهذا ما يوضحه الشكل الآتي:الفقراء متعددي ال

 
 

 ية والحضرية.( يوضح توزيع الفقراء ومجموع السكان حسب المناطق الريف1شكل رقم )

نمائي، بعاد في اليمن، برنامج المم المتحدة الإ سب من تقرير قياس الفقر متعدد الالمصدر: تم أخذ الن

 عداد الباحثة.، المخطط من إ2023اليمن، 
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( الانخفاض في عدد 1.2.2يتتبع المؤشر ) إذتدعو أهداف التنمية المستدامة إلى الحد من الفقر، "   

الرجال والنساء والطفال من جميع العمار الذين يُعانون من الفقر بجميع أبعاده وفقًا للمعايير الوطنية. 

ويدعو المؤشر الحكومات لتصميم تدابير تسمح برصد الفقر متعدد البعاد في بلد معين، وتدابير يمكن 

معلومات عن مختلف أوجه الحرمان. وفي الوقت الحالي، يوجد في أكثر من تصنيفها حسب الفئات، وتوفر 

بلدًا في جميع أنحاء العالم مؤشرات وطنية متعددة البعاد توجه السياسات، وترصد الحد من الفقر،  20

، (11، 2023:برنامج المم المتحدة الإنمائي) وتوفر معلومات حيوية عن مستويات الحرمان الوطني والمحلي

مؤشرات التنمية المستدامة في اليمن  2022 -2021 أورد مركز الإحصاء في كتاب الإحصاء السنوي لعام ذإ

 شكاله في كل مكان على النحو الآتي:أبالنسبة للهدف الول وهو القضاء على الفقر بجميع 

 

 ول ( يوضح مؤشرات التنمية المستدامة في اليمن بالنسبة للهدف الأ 1جدول )

 شكاله في كل مكانأالهدف الأول: القضاء على الفقر بجميع 
 خر سنةآ قدمالسنة الأ

 السنة المؤشر السنة المؤشر

 2021 %56.3 2019 %46.7 نسبة السكان الذين يعيشون دون خط الفقر الدولي بحسب الجنس والعمر -

 2021 %70 2020 %80 نسبة السكان الذين يعيشون دون خط الفقر الوطني بحسب الجنس والعمر -

عمار الذين يعانون الفقر بجميع جال والنساء والطفال من جميع ال نسبة الر  -

 أ
ً
 للتعاريف الوطنية بعاده وفقا

40.70% 2017 46.3% 2018 

 م، الجهاز المركزي للإحصاء، عدن.2022-2021المصدر: بتصرف من كتاب الإحصاء السنوي لعام    

 وهناك الكثير من    
ً
للجهود التي تبذلها هذه الدول  التقدم المحرز على المستوى الإقليمي والدولي نظرا

حراز تقدم فيها بسبب إبعيدة إلى حد كبير عن تحقيق هذه الغاية و  لا أن اليمن تعتبرإللقضاء على الفقر 

استُنزفت الاحتياطيات، وانخفضت التحويلات، كما توقفت صادرات النفط  إذ ؛استمرار الحرب وتداعياتها

تشير جميع المؤشرات إلى فقدان مزيد من السر  إذ ؛بشكل أكبر يوانعكس ذلك في حدوث انكماش اقتصاد

وزيادة معدلات التضخم وتراجع الواردات الغذائية، ووفقا  ،دخلها وارتفاع أسعار المواد الغذائية لمصادر

تصنف اليمن كأفقر دولة في العالم. ولقد  الوضع فسوف ارير المم المتحدة فإنه في حال استمرار هذالتق

 
ً
بلغت نسبة الفقر  م2019في العام  إذ ،في ازدياد نسبة السكان الذين يعيشون في الفقر ظهر ذلك جليا

، وقدرت (يون من السكانمل 12,4)م  2014في العام  هعما كان عليمليون من السكان  22.3( يساوي )75%)

أي ما  (؛%88إلى )م فيتوقع أن ترتفع النسبة 2030وفي حال استمرار الحرب إلى  %(79م )2022في عام 

حصائيات دقيقة لفترة إوذلك لعدم وجود  ،مليون من السكان بحسب تقديرات المم المتحدة (34,1) يقابل

 م.  2015عد حرب ما ب

ل في تزويد أفراد المجتمع بالدعم اللازم الذي يحتاجونه بغية التخفيف جوهر التنمية المستدامة يتمثإن 

لا من خلال استراتيجية إذلك  ىم، ولن يتأت 2030القضاء عليه في  من حدة الفقر والحد منه ليتسنى



والصعوبات( –)الأهمية   الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 راجح د. أمل صالح سعد                     

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

مترابطة ترتكز على تعزيز نظم الحماية الاجتماعية، وتعزيز قدرة الفقراء على الصمود من خلال توفير فرص 

 .وكذا تحسين فرص حصولهم على الخدمات الساسية ،مل اللائقة التي تحسن دخولهمالع

 ن تقوم الجامعات اليمنية بأدوار عديدة للحد من مستوى الفقر في المجتمع منها:أمن هنا يتوجب 

 كسابهم المهارات المناسبة للولوج لسوق العمل من خلال:إتعزيز قدرات المتعلمين و  -1

الحرفي: القيام بتدريب الطلاب أو حتى العاملين في المجالات الحرفية والمهنية لإكسابهم التدريب  -

 المهارات الجديدة التي تتناسب مع هذه المهن.

 التدريب التخصص ي: يركز على زيادة التدريب خلال الدراسة الجامعية وما بعدها.  -

كسابهم إالذين يعملون في الإدارات بهدف التدريب الإداري: يساعد ذلك في تطوير مهارات الموظفين  -

 مهارات جديدة.

دراسة المشكلات الاجتماعية والاقتصادية التي يعاني منها الفقراء وخصوصا في المناطق الفقيرة  -2

 شراك صناع القرار في تقديم الحلول والمعالجات في ذلك.   إوالنائية والعمل على بلورة أهم النتائج و 

وتدريب تعنى بفئات كبار السن والمرأة، الذين لم يستطيعوا الالتحاق بالتعليم  فتح مراكز تعليم -3

 الجامعي لمواصلة تعليمهم ويتم ذلك ووفق فترات زمنية مناسبة لهم. 

إنشاء مراكز للتدريب المهني تهدف إلى توفير فرص  لزيادة عدد سنوات التعليم للكبار، وذلك من خلا -4

لأفراد الذين تجاوزت أعمارهم سن المدرسة حتى يتمكنوا من إنهاء تعليمهم مرنة للحصول على التعليم ل

 .وتحسين كفاءاتهم ومهاراتهم في العمل

ضمان حصول السر الفقيرة على خدمات التمويل الصغر بهدف تشجيع المشاريع وتنفيذ أنشطة  -5

 .بديلة مدرة للدخل

و الاقتصادي من خلال توفير الكفاءات والمهارات يمكن للتعليم العالي أن يساهم في تعزيز النم كما -6

 أكثر قدرة على العمل في وظائف ذات 
ً
للعمالة. الشخاص الذين يحصلون على تعليم جامعي يكونون عادة

 .دخل أعلى

يمكن للتعليم العالي أن يقلل من الفجوة بين الطبقات الاجتماعية من خلال توفير فرص  كما -7

 .على تعليم جيدمتساوية للجميع للحصول 

 من خلال توفير فرص التعليم العالي، يمكن للأفراد تحقيق مستوى أعلى من الدخل  -8
ً
أيضا

 .والاستقلالية المالية، مما يقلل من احتمالية الوقوع في دائرة الفقر

 :القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة المستدامة: 2الهدف 

من التنمية المستدامة القضاء على الجوع الذي تعانيه الدول والمجتمعات وتوفير ال  أهدافن ضمن م  

الغذائي وتعزيز الزراعة المستدامة، حيث يعد اليمن من ضمن المجتمعات التي تعتمد على النشطة الزراعية 

ق الريفية، "ومع ذلك، فإن ٪ من السكان يعيشون في المناط 75فحوالي  وزراعة المحاصيل وتربية المواش ي،

المساحة المزروعة تتناقص بسبب العديد من العوامل منها: استخدام الممارسات الزراعية التقليدية، سوء 
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حَ المياه، وضعف استخدام المدخلات الزراعية إدارة ال 
ُ

راض ي والموارد الخرى، تدني إنتاجية المحاصيل، ش

 فضلا عنكل هذه العوامل تؤدي إلى انتشار الفقر وسوء التغذية. وارتفاع أسعارها، وهجرة القوى العاملة. 

ن تزايد السكان وتنويع أنشطتهم الاقتصادية يؤدي إلى زيادة الضغط على الموارد الطبيعية المجهدة أ

من أهم مؤشرات التنمية المستدامة في اليمن بحسب الهدف وكان  (2019)المحرم والشرجبي:والمتناقصة"

التنمية المستدامة هو القضاء على الجوع وتوفير المن الغذائي والتغذية المحسنة وتعزيز  أهدافالثاني من 

 :الزراعة المستدامة كما أوردها كتاب الإحصاء السنوي كانت على النحو الآتي

 ( يوضح مؤشرات التنمية المستدامة في اليمن بالنسبة للهدف الثاني2جدول )

جوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية القضاء على ال: الثانيالهدف 

 المحسنة وتعزيز الزراعة المستدامة

 خر سنةآ قدمالسنة الأ

 السنة المؤشر السنة المؤشر

 2020 %41.40 2018 %39.70 معدل انتشار نقص التغذية -

معدل انتشار انعدام المن الغذائي المتوسط أو الشديد وسط  -

 المعاناة من انعدام المن الغذائيالسكان استنادا إلى مقياس 

- - 75.1% 2022 

 2018 %73.30 2016 %75.20 نسبة المساحة الزراعية المخصصة للزراعة المنتجة والمستدامة -

 2020 %18.7 2017 %18.9 مؤشر التوجه في المجال الزراعي للنفقات الحكومية -

 م، الجهاز المركزي للإحصاء، عدن.2022-2021المصدر: بتصرف من كتاب الإحصاء السنوي لعام 

 

 
 ( يوضح مؤشرات التنمية المستدامة في اليمن بالنسبة للهدف الثاني2شكل )

عداد إم، عدن، والمخطط من 2022-2021المصدر: بتصرف من كتاب الإحصاء السنوي لعام 

 الباحثة.

%( 41.40بمقدار ) 2020هذه المؤشرات ازدياد معدل انتشار نقص التغذية في العام  نجد من النظر في   

ن، وهذا ما يؤكده مؤشر %( مما يدل على تفاقم معاناة السكا39.70الذي بلغ ) 2018عما كان في العام 

امل ، نتيجة لعو 2022%( في العام 75.1من الغذائي المتوسط والشديد بين السكان الذي بلغ )انعدام ال 

39.70%; 30% 

0; 0% 

75.20%; 56% 

18.90%; 14% 

 المؤشر

 معدل انتشار نقص التغذية

معدل انتشار انعدام الأمن الغذائي 
المتوسط أو الشديد وسط السكان 

استنادا إلى مقياس المعاناة من 
 انعدام الأمن الغذائي



والصعوبات( –)الأهمية   الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 راجح د. أمل صالح سعد                     

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

عديدة منها الحروب والنزاعات والنزوح؛ مما زاد من معاناة الناس، حيث نقصت نسبة المساحة الزراعية 

التي بلغت  2016%( مقارنة بعام 73.30) 2018المخصصة للزراعة المنتجة والمستدامة لتبلغ في العام 

م يتم زيادة هذا الدعم حيث ن مؤشر التوجه في المجال الزراعي للنفقات الحكومية قل ولأ%( كما 75.20)

حيث من المفترض أن تولي الحكومة هذا  (،2020)و (2017)%( بين عامي 18.7%( و )18.9تراوح نسبته بين )

 النشاط جل الاهتمام وتعمل على زيادة الانفاق في هذا المجال.    

مليون  17أكثر من  ،لذا تعاني اليمن من أزمة أمن غذائي تعد واحدة من أبرز التحديات التي تواجهها 

يمكن للجامعات شخص يعانون من حالات عدم المن الغذائي، وتشكل التغيرات المناخية مخاطر إضافية. 

 :ة عن طريقاليمنية المساهمة من خلالها في حل هذه المشكلة وتحقيق التنمية المستدام

الغذائي والزراعة  للجامعات اليمنية تعزيز البحث العلمي حول المن يمكن والابتكار:البحث  .1

 .البحث في تطوير تقنيات زراعية مبتكرة وتحسين إنتاج المحاصيل المساهمة في ، من خلالالمستدامة

تقديم برامج تعليمية وتدريبية للمزارعين والخبراء في ب تقوم على الجامعات أن التعليم والتدريب: .2

 .بأهمية المن الغذائيشمل تحسين الممارسات الزراعية وتعزيز الوعي ، تمجال الزراعة

تنظم حملات توعية حول المن الغذائي والتغذية ن على الجامعات أ :التوعية والتثقيف .3

 .توعويةالحاضرات المورش عمل و  ، من خلالالسليمة

مع المزارعين والمجتمع المحلي لتطوير مشاريع زراعية  : يعد التعاون التعاون مع المجتمع المحلي .4

يشمل ذلك تبادل المعرفة إذ سيساعد العمل في المجال الزراعي كما يمكن أن  ؛كانمن الهمية بم مستدامة

 .والخبرات

للجامعات دعم مشاريع ريادة العمال والابتكار الاجتماعي : يمكن التحفيز على الابتكار الاجتماعي .5

 .التي تهدف إلى تحسين المن الغذائي والتنمية المستدامة

 :بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار: ضمان تمتع الجميع 3الهدف

تعاني اليمن جملة من الصعوبات في المجال الصحي، منها قلة الطباء والممرضين وضعف البنية      

 أدى انتشار الخدمات ، ورداءة الالتحتية
ً
صحية في المستشفيات العامة والخاصة على حد سواء، أيضا

مراض ناخ إلى وجود عدوى تصيب كبار السن والطفال مع تزايد وجود ال مراض مع تقلبات الجو وتغير المال 

وعدم استخدامهم للقاحات المختلفة،  ،فراد المجتمعألة النظافة، وقلة الوعي لدى بعض المعدية نتيجة لق

كل ذلك وغيرها من السباب أدت إلى حدوث تداعيات في الجانب الصحي وتعرض الكثير من الفراد للأمراض 

ا لانتشارها بين أوساط ومنعً  ،زمنة والخطيرة مع عدم وجود الدواء المناسب للحد من هذه الامراضالم

ن الحروب والزمات الاقتصادية التي شهدتها اليمن أدت إلى انتكاسة في الجانب الصحي برزت أالمجتمع، كما 

  :في المؤشرات الآتية
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 بالنسبة للهدف الثالث( يوضح مؤشرات التنمية المستدامة في اليمن 3جدول )

: ضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الثالثالهدف 

 الأعمار

 آخر سنة قدمالسنة الأ

 السنة المؤشر السنة المؤشر

 2021 %61.9 2020 %59.6 1000معدل وفيات الطفال دون سن الخامسة لكل  -

 2021 %46.1 2020 %38.5 .شخص 1000حالات الإصابة بالملاريا  -

 2020 770 2017 1925 .من السكان 100000مراض التهاب الكبد الوبائي لكل أعدد الإصابة ب -

وعية الدموية والسرطان وداء معدل الوفيات الناجمة عن امراض القلب وال  -

 مراض التنفسية المزمنة.السكري وال 

26.6% 2015 24.80% 2019 

 2019 %117 - - سر المعيشية وتلوث الهواء المحيط.ال معدل الوفيات المنسوبة إلى  -

معدل الوفيات المنسوبة إلى المياه غير المأمونة وخدمات الصرف الصحي غير  -

المأمونة والافتقار إلى المرافق الصحية التعرض لخدمات غير مأمونة في توفير المياه 

 وخدمات الصرف الصحي والنظافة الصحية للجميع.

- - 15.83% 2019 

نسبة السكان المستهدفين من جميع اللقاحات المشمولين بالبرنامج الوطني  -

 لبلدهم.

72% 2021 54.60% 2022 

 م، عدن.2022-2021المصدر: بتصرف من كتاب الإحصاء السنوي لعام 

مؤشر معدل وفيات فبين نسبة هذه المؤشرات بحسب العوام،  امن معطيات الجدول نجد تفاوت      

الذي كانت  م2020( عن العام الذي سبقه وهو عام (%61.9بمقدار  م2021الطفال قد شهد تزايد في العام 

( مما يدل على وجود أسباب عديدة قد تكون ناتجة عن النظام الصحي أو عوامل تعود (%59.6نسبة المؤشر 

قد ارتفعت  الملارياوضعف المستوى المعيش ي. كما نجد مؤشر حالات الإصابة بمرض  ،سري للجانب ال 

%(، بل إن نسبة 38.5م إذ بلغت النسبة )2020%( عن العام السابق 46.1م بلغت )2021النسبة في عام 

السكان المستهدفين من جميع اللقاحات المشمولين بالبرنامج الوطني لبلدهم، قد قلت حيث بلغت في العام 

 %(.72م التي بلغت )2021%( مقارنة بالعام 54.60م )2022

 فإن الجانب الصحي يحتاج إلى متطلبات عديدة، كتوفير البنية التحتية، والدعم المادي، وتوفير 
ً
إجمالا

  فالجامعات اليمنية لها دور كبير في انتشال أوضاع هذا القطاع عن طريق:الكوادر المؤهلة. 

ة، يمكن للجامعات تنظيم حملات توعية حول الصحة والنظافة الشخصي :تعزيز الوعي الصحي .1

 .يجب أن يتم توجيه هذه الحملات للطلاب وأفراد المجتمع المحلي

تقديم برامج تعليمية حول التغذية السليمة وأهمية ممارسة تطوير برامج التعليم الصحي:  .2

  ويتم إدراجها في المناهج التعليمية. الرياضة والوقاية من المراض

يمكن أن  ،دعم البحث العلمي حول قضايا الصحة والرفاهية :البحث والابتكار في مجال الصحة .3

 .يساهم البحث في تطوير حلول مستدامة وفعالة



والصعوبات( –)الأهمية   الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 راجح د. أمل صالح سعد                     

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

الجهات وضع استراتيجية وخطة عمل بموجبها تشترك الجامعة مع  :تعزيز البنية التحتية الصحية .4

وفير الدوية يشمل ذلك تطوير المستشفيات والعيادات وت ،المعنية لتحسين البنية التحتية الصحية

 .والمعدات الطبية

يمكن للجامعات أن تدعم البحاث حول المراض : المستوطنةتشجيع الأبحاث حول الأمراض  .5

 .يمكن أن يساهم ذلك في تحسين الوقاية والعلاج، المستوطنة مثل السكري وأمراض القلب والسرطان

جتمع المحلي والتعاون مع يجب أن تكون الجامعات جزءًا من الم :التعاون مع المجتمع المحلي .6

 .المنظمات غير الحكومية والمؤسسات الحكومية لتحقيق أهداف الصحة والرفاهية

 :ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع، وتعزيز فرص التعليم مدى الحياة: 4الهدف

يعد التعليم من أهم الولويات التي ترتكز عليها الحكومات والدول لبناء قاعدة تنموية اقتصادية، لذا   

قصاء ولكل فئات مل للجميع دون تمييز ولا إنادت أهداف التنمية المستدامة بضرورة الاهتمام بالتعليم الشا

لتعليم فإنها لا زالت لم تحقق الهدف المجتمع دون استثناء، على الرغم من الاهتمام الذي توليه اليمن ل

الخاص بالتعليم، ولا زالت هناك فجوات في الالتحاق بالتعليم من جانب الذكور والإناث والاختلاف بين 

المناطق في الحصول على القدر الكافي من التعليم، ومع انتشار رقعة الحروب والنزاعات واتساعها زادت 

 .نسبة الفجوة في الحصول على التعليم

م الصادر 2024من ضمن المؤشرات العديدة التي أوردها تقرر مؤشرات أهداف التنمية المستدامة للعام 

 (   4عن الجهاز المركزي للإحصاء)عدن( أوردنا مؤشر معدل الطفال خارج المدرسة كما يوضحه جدول رقم )

 

 ( يوضح مؤشر معدل الأطفال خارج المدرسة في اليمن4جدول )

 الجيد المنصف والشامل للجميع، وتعزيز فرص التعليم مدى الحياةضمان التعليم 

 2016 2013 2012 المؤشر

 60.24 77.70 61.53 معدل التسرب من المدرسة للشباب في سن المدرسة الثانوية كلا الجنسين% -

 24.38 21.47 21.86 معدل ترك المدرسة للأطفال في سن المدرسة الابتدائية كلا الجنسين% -

 34.26 37.49 41.88 عدادية كلا الجنسين%راسة للمراهقين في سن المدرسة الإ معدل ترك الد -

المصدر بتصرف: الجمهورية اليمنية، الجهاز المركزي للإحصاء، عدن، تقرير مؤشرات أهداف التنمية 

 139، ص2024المستدامة للعام 

في  واالمنظومة التعليمية، سواء أكانيتضح من بيانات الجدول أنه لا زال هناك أطفال خارج نطاق 

المرحلة الثانوية أو المتوسطة أو الابتدائية، وهذا يعود لسباب عديدة منها اجتماعية أو اقتصادية أو 

سياسية دفعت الطفال إلى ترك مقاعد الدراسة في سن مبكر، مما يشير إلى عدم تمتعهم بفرص التعلم التي 

التنمية المستدامة، مما يؤدي إلى إعادة إنتاج المية ويتطلب بذل جهود  نادي بها الهدف الرابع من أهداف

 مضاعفة من قبل الدولة والمجتمع لإعادة تأهيلهم من جديد.
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 للعلوم الإنسانية

يتمثل دور الجامعات اليمنية في ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع، وتعزيز فرص 

 وذلك من خلال: التعليم مدى الحياة

كاديمية لا تستطيع الجامعات أن تحقق تقدم في مجال كاديمية فبدون حرية أز الحرية التعزي -1

 التعليم.

تشجيع البحث العلمي وتوفير المناخ العلمي المناسب من خلال إعداد المكتبات، والمختبرات والمعامل  -2

 ودعم البحاث المبتكرة في شتى المجالات.

لكبار والقرى النائية عن طريق عقد حلقات التوعية العمل على نشر التعليم بين أوساط الشباب وا -3

 والتي تنظمها الجامعات وفق آلية متبعة.

 تطوير الخطط والبرامج الجامعية وتضمين مفاهيم التنمية المستدامة فيها. -4

 :تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات: 5الهدف

   
ً
بالغ الهمية لتحقيق الاستقرار والإنعاش المبكر والتنمية المستدامة،  تعد المساواة بين الجنسين أمرا

إشراك جميع السكان من خلال مجموعة مشاريع ومبادرات المساواة بين بالاستقرار الفعال والتنمية  ويكون 

من تحقيق بما يمكنهم الجنسين وتمكين جميع المواطنين بما في ذلك النساء والرجال والفتيات والفتيان 

 و  .إمكاناتهم الكاملة وتحقيق السلام المستدام للجميع
ً
  لا تزال المرأة إلى يومنا هذا ممثلة تمثيلا

ً
بشكل  ناقصا

%( من المناصب الإدارية وصنع القرار ولديها الحد 4تشغل فقط ) إذملحوظ في المناصب العامة والمنتخبة، 

 .المحليةالدنى من الدوار القيادية في اتفاقيات السلام الوطنية و 

 :من بين عواقب عدم المساواة بين الجنسين ما يلي

 .قيود على حركتها فرض1-

 .العنف القائم على النوع الاجتماعي بما في ذلك الزواج المبكر والقسري  -2

مشاركة المرأة وقيادتها في القطاع العام والعمل الرسمي وغير الرسمي مدفوعة الجر منخفضة حيث  -3

 .%( فقط 6.2المرأة في القوى العاملة )أن معدل مشاركة 

إعاقة وصول النساء والفتيات إلى الخدمات الساسية، مما يؤدي إلى فجوة هائلة بين الجنسين في  -4

 .محو المية والتعليم الساس ي

 م(.2024هات )تقرير مؤشرات اهداف التنمية المستدامة:وارتفاع معدلات وفيات الم

 (المحلية الحكومات)و (البرلمانات الوطنية) يالنساء ف اهتشغل يالت دالمقاع ةنسب -

من خلال الإحصاءات والمؤشرات تشير إلى تدنى مشاركة المرأة في مختلف المجالات السياسية وتعد  

مستوى المجالس  ىو علأالسياسية سواء في البرلمان  في مشاركة النساء في الحياة ةاليمن من الدول الضعيف

 :ا يليم (5) المحلية، يلاحظ من الجدول 

  - م.2021في عام  (1) بلغ عدد المقاعد التي تشغلها النساء في البرلمانات الوطنية



والصعوبات( –)الأهمية   الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 راجح د. أمل صالح سعد                     

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

( مقعد يبلغ نسبة مقاعد النساء 301( )2020بلغ إجمالي عدد المقاعد في البرلمانات الوطنية في عام ) -

.  245م( 2023 -2022مقعد وفي عامي ) (250م )2021%( وفي عام 0.3فيها )
ً
 مقعدا

 :الوطنيةنسبة المقاعد التي تشغلها النساء في البرلمانات  -أ 

خر آمقعد. وقد توفيت  301على مقعد واحد من أصل  2003أبريل  7خر انتخابات في آحصلت المرأة في 

م ولهذا 2003ت برلمانية منذ العام عضوة في مجلس النواب. وينبغي الإشارة هنا إلى أنه لم تحدث أي انتخابا

ة وهي ثابت النسبة التي تشغلها المرأة في البرلمان ظلت إذهذه الفترة إلى يومنا هذا  أثناءلم يتغير اتجاه المؤشر 

لا إذا وجدت اتجاهات سياسية إولن ترتفع مشاركة النساء في البرلمان والمجالس المحلية  ،%(0.33) ما نسبته

عدد  إجمالي( يتضح أنه بلغ 5)واجتماعية تعمل على تشجيع مشاركة النساء في هذه المجالات. فمن الجدول 

( وفي عام 0.3( مقعد يبلغ نسبة النساء فيها )301) 2004المقاعد في البرلمان الوطني )مجلس النواب( في عام 

(( 250تبقى ) 2021
ً
  مقعدا

ً
ة عدد من أعضائه منها المرأة الوحيدة د. أوراس سلطان ناجي التي لوفا نظرا

 ( مقعد245( تبقى )2023-2022م وفي عامي )2015توفيت في 
ً
 .ا

 

 7خر انتخابات آ: نسبة المقاعد التي تشغلها النساء في البرلمانات الوطنية بحسب (5رقم ) جدول 

 رسنة فأكث 18في الفئة العمرية  2003أبريل 

 الفرعيالمؤشر 
وحدة 

 القياس
 2023 2022 2021 2020 2003 الجنس

البرلمان  تشغلها النساء في التي المقاعد ةنسب

من  النسبة المئوية )مجلس النواب( الوطني

 عدد المقاعد إجمالي

 0 0 0 0 0.33 اناث %

البرلمان  تشغلها النساء في التي المقاعد عدد

من  النسبة المئوية )مجلس النواب( الوطني

 عدد المقاعد إجمالي

 0 0 0 0 1 اناث عدد

 245 245 250 300 301 المجموع عدد في البرلمانات الوطنية إجمالي عدد المقاعد

المصدر: الجمهورية اليمنية، الجهاز المركزي للإحصاء، تقرير مؤشرات أهداف التنمية المستدامة 

 م2024للعام 

  الحكومات المحلية: نسبة المقاعد التي تشغلها النساء في  - ب

       
ً
يمثل هذا المؤشر نسبة ما حصدته المرأة في المجالس المحلية )البلدية( والمتتبع لهذه النسبة عربيا

 إلا أن المرأة في اليمن هي القل مشاركة من بين 
ً
يجد أن نسبة مشاركة المرأة في هذه المجالس زادت عربيا

( وهذا المؤشر لم يتغير اتجاهه نتيجة لعدم وجود 6ل )جميع الدول العربية وهو ما يعكسه الجدو 

 % من إجمالي أعضاء المجالس المحلية.0.5الانتخابات بسبب الوضاع العامة للبلد وثبات النسبة عند 
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 الحكومة المحلية: نسبة المقاعد التي تشغلها النساء في (6) جدول 

 المؤشر الفرعي
وحدة 

 القياس
 الجنس

الفئات 

 العمرية
2019 2020 2021 2022 2023 

نسبة المقاعد التي تشغلها النساء في المجالس 

 المحلية النسبة المئوية من إجمالي عدد المقاعد
 ناثإ %

سنة  18

 فأكثر
0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 

عدد المقاعد التي تشغلها النساء في المجالس 

 المحلية النسبة المئوية من إجمالي عدد المقاعد
 ناثإ عدد

سنة  18

 فأكثر
38 38 38 38 38 

 المجموع عدد إجمالي عدد المقاعد في المجالس المحلية
سنة  18

 فأكثر
732 732 732 732 732 

المصدر: الجمهورية اليمنية، الجهاز المركزي للإحصاء، تقرير مؤشرات أهداف التنمية المستدامة للعام 

 150، ص2024

 الجنسين وتمكين كل النساء والفتياتتحقيق المساواة بين دور الجامعات اليمنية في 

من  ،تؤدي الجامعات اليمنية دورًا مهمًا في تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين النساء والفتيات     

  :ب منهاخلال العديد من الجوان

 :التعليم والتمكين الاقتصادي -1

 .تياتتوفير فرص التعليم المتساوية للجنسين يساهم في تمكين النساء والف - 

 تشجيع النساء على اختيار مجالات دراسية تقنية وعلمية يساهم في تحقيق المساواة في سوق العمل  -

 :البحث والابتكار -2

من خلال دور الجامعات في تطوير البحث العلمي والتكنولوجيا والتي يمكن أن تسهم في تحقيق      

 التقدم والمساواة.

 التوعية والتثقيف: -3

 ن تعزز الوعي بقضايا المساواة بين الجنسين وتشجع على التحدث عنها.أيجب على الجامعات  -

 توفير منصات للنقاش والتوعية حول حقوق النساء والفتيات. -

 المشاركة السياسية والاجتماعية: -4

 تشجيع المشاركة النسائية في الحياة السياسية واتخاذ القرارات. -

 ي المجتمع وتمكينهن من المشاركة في القضايا الاجتماعية والاقتصادية.تعزيز دور النساء ف -

افر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة: 6الهدف   :ضمان تو

من ضمن أهداف التنمية المستدامة حصول الجميع على نحو منصف على مياه الشرب المأمونة        

م. وقد أورد تقرير مؤشرات تحقيق أهداف التنمية المستدامة في اليمن 2030والميسورة التكلفة بحلول عام 

ا الهدف، حيث تم والذي أعده الجهاز المركزي للإحصاء في م/عدن عدة مؤشرات تدل على مدى تحقق هذ

تعريف خدمة مياه الشرب المدارة بطريقة آمنة على أنها خدمة موجودة في المباني، ومتاحة عند الحاجة 



والصعوبات( –)الأهمية   الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 راجح د. أمل صالح سعد                     

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

وخالية من التلوث، ويتم التعبير عنها بنسبة السكان الذين يستخدمون خدمات مياه الشرب المدارة بطريقة 

 آمنة.

 مياه الشرب التي تدار بطريقة مأمونة( نسبة السكان الذين يستفيدون من خدمات 7جدول )

 المؤشر
وحدة 

 القياس%

2019 2020 2021 2022 

 ريف حضر ريف حضر ريف حضر ريف حضر

نسبة الشخاص الذين يستخدمون على القل 

 خدمات مياه الشرب الساسية
% 76.83 49.55 77.14 50.68 77.0 52.0 93.8 63.7 

 72.8 62 60.7 59.7 % الإجمالي

الشخاص الذين يستخدمون خدمات مياه  نسبة

 الشرب المحدودة
% 21.36 23.75 21.48 33.35 21.60 34.50 21.61 34.50 

 29.4 29.0 29.0 28.4 % الإجمالي

المصدر: الجمهورية اليمنية، الجهاز المركزي للإحصاء، تقرير مؤشرات أهداف التنمية المستدامة 

 161، ص2024للعام 

 يتضح من بيانات الجدول: 

ارتفعت نسبة الشخاص الذين يستخدمون على القل خدمات مياه الشرب الساسية في العام  -1

 ( إذ كانت على التوالي: 2019، و2020، و2021( مقارنة بالعوام )72.8%م إلى )2022

في ظل الدعم مما يعكس التحسن في توفر خدمات مياه الشرب الساسية ( %59.7( )%%60.7( )(62

 الذي تلقاه قطاع المياه.

ارتفعت نسبة الشخاص الذين يستخدمون على القل خدمات مياه الشرب الساسية في الحضر  -2

 مقارنة بالريف.

لم تشهد نسبة السكان الذين يستخدمون خدمات مياه الشرب المحدودة تحسنا بل زادت هذه  -3

%( في 29.4م، حيث نجد أنه ارتفع إلى )2022-2019ترة   النسبة بشكل محدود جدًا وبسيط على مدى الف

 م.2019%( في العام 28.4م بعد أن كان )2022العام 

افر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة في  من أهم أدوار الجامعة ضمان تو

 : مستدامة

 .الاستدامة والنظافةتنظيم ورش عمل وحملات توعية للطلاب والمجتمع المحلي حول ممارسات  -1

 .تشجيع البحث والابتكار في مجال المياه والصرف الصحي وتطوير تقنيات جديدة وحلول مستدامة -2

التعاون مع الحكومة والمنظمات غير الحكومية والمجتمع المحلي لتحقيق أهداف الاستدامة في مجال  -3

  ي.المياه والصرف الصح
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ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة : ضمان حصول الجميع بتكلفة 7الهدف  

 :والمستدامة

تعد خدمات الطاقة من أهم الخدمات التي لا يستغني عنها الفراد والمجتمعات بشكل يومي وعلى مدار   

الساعة وقد أشارت أهداف التنمية المستدامة من ضمن أهدافها إلى هذا الهدف وضمان حصول الجميع 

، 2030الحديثة الموثوقة والمستدامة بتكلفة ميسورة، وإلى بلوغ ثلاث غايات بحلول عام على خدمات الطاقة 

 هي:

 ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة. -1

 تحقيق زيادة كبيرة في حصة الطاقة المتجددة في مزيج الطاقة العالمي. -2

 مضاعفة المعدل العالمي لتحسين كفاءة استخدام الطاقة.  -3

 :وقد أورد تقرير مؤشرات التنمية المستدامة مؤشرات تحقيق هذا الهدف في اليمن وفق النسب الآتية

 .(3)( والشكل 8)والذي يوضحه الجدول 

 :نسبة السكان المستفيدين من خدمة الكهرباء

الكهرباء، ويقاس بنسبة السكان المستفيدون من خدمات يعكس هذا المؤشر إمكانية الحصول على 

 .الكهرباء وهي النسبة المئوية للسكان المستفيدين من خدمات الكهرباء

 (2019-2022( نسبة السكان المستفيدين من خدمة الكهرباء ) 8جدول رقم ) 

وحدة  البيان

 القياس

2019 2020 2021 2022 

 86.2 74.9 73.8 72.8 % الكهرباءنسبة السكان المستفيدين من خدمات 

 96.1 93.1 93.1 93.1 % حضر

 81.9 63.4 62.1 60.7 % ريف

المصدر: المصدر: الجمهورية اليمنية، الجهاز المركزي للإحصاء، تقرير مؤشرات أهداف التنمية 

 175، ص2024المستدامة للعام 

 
 (2019-2022الكهرباء )( يوضح نسبة السكان المستفيدين من خدمة 3شكل رقم )



والصعوبات( –)الأهمية   الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 راجح د. أمل صالح سعد                     

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

على الرغم من زيادة نسبة السكان المستفيدين من خدمة الكهرباء كما يشير إليه المؤشر في الجدول     

( وارتفاع نسبة الزيادة في الحضر عن الريف، حيث 2022 – 2019( بين العوام )3)( والشكل البياني 8)رقم 

ن ألا إ 2022%( في العام 81.9مقارنة بالريف التي تبلغ )%(  (96.1بلغت نسبة المستفيدين في الحضر بواقع

، وعدم حصول منظومة الكهرباء في اليمن تعاني من جملة من المشكلات والصعوبات منها انقطاعها المستمر

ضمان حصول الجميع في  أهم أدوار الجامعةمن فبعض المناطق من كفايتها من خدمة الكهرباء. لذا 

 هي: ت الطاقة الحديثة الموثوقة والمستدامةبتكلفة ميسورة على خدما

 .تطوير البحث العلمي في مجال تكنولوجيا الطاقة المتجددة وتحسين كفاءة استخدام الطاقة - 

العمل على نشر الوعي بين أوساط السكان بأهمية الحفاظ على الطاقة وترشيدها واستخدام مصادر  -

 الطاقة النظيفة.

الشراكة مع المؤسسات ذات العلاقة لإقامة برامج تدريبية للمهنيين في مجال الطاقة المتجددة وتطوير  -

 مهاراتهم. 

تدرس تأثيرات استخدام الطاقة على المجتمع والاقتصاد،  إعداد البحوث الاجتماعية والاقتصادية التي -

 .وتوجيه السياسات والإجراءات الملائمة

شراكات مع الشركات والجهات الحكومية لتطوير  من أجل إقامة لخاص والحكوميالتعاون مع القطاع ا -

 .مشاريع طاقة مستدامة
 

 الصعوبات التي تواجهها الجامعات اليمنية لتحقيق التنمية المستدامة

في هذا الجزء نستعرض بعض الصعوبات التي تواجه الجامعات اليمنية في تحقيق أهداف التنمية     

 ا:المستدامة منه

عدم تنفيذ بنود السياسة التعليمية في مرحلة التعليم الجامعي، الذي أدى إلى عدم وجود رؤية  -1

 واضحة للتعليم الجامعي تنبثق من احتياجات المجتمع.

يوجد  كما لم ،غلبة الجانب النظري مقارنة بالجانب التطبيقي في كل الجامعات الحكومية والخاصة -2

 ي المعمول به.للنمط التعليم دتنوع وتجد

من عوامل عرقلة التعليم الجامعي في تحقيق أهدافه ومن ضمنها  النزاعات والحروب عاملاتعد  -3

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 عائق تكاديمية شكلغياب الحرية ال -4
ً
 أمام التعليم للارتقاء والتطور. ا

الدراسية وتوفر الإصدارات الحديثة من الكتب فر بيئة تعليمية مناسبة كالمباني والقاعات اعدم تو  -5

 ورفد المعامل والمختبرات بالمتطلبات الضرورية.

 تحقيق الجامعات لهداف التنمية المستدامة. أمام االفساد المالي والإداري شكل عائق -6
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العمل على همها الاستراتيجية الوطنية التعليم العالي و أعدم تطوير الاستراتيجيات الوطنية للتعليم و  -7

 دراج مفاهيم التنمية المستدامة في المناهج التعليمية.إ

الجانب الحكومي في إطار الاستفادة والشراكة  مع ضعف التنسيق بين الجامعات الحكومية والخاصة -8

 المتبادلة.

ها ئداأ ةأدى إلى عرقلما  وهوضعف ميزانيات الجامعات، وعدم اعتمادها على مصادر دخل أخرى،  -9

 الجامعات الحكومية. مالاسي

ضعف الشراكة بين الجامعات وقطاع العمال، أدى إلى قصور في تحقيق أهداف التنمية  -10

 المستدامة.

 : نتائج البحث

، ولتحقيق إشكالية العلاقة الجامعات اليمنية وتحقيق التنمية المستدامة هدفت الدراسة إلى معرفة    

الدبيات النظرية والمؤشرات الإحصائية التي توضح مدى تحقيق هذا الهدف استعانت الباحثة بجملة من 

مؤشرات التنمية المستدامة اليمن وقد ركزت الباحثة على السبعة المؤشرات الولى ضمن أهداف التنمية 

 المستدامة وتوصلت الدراسة إلى جملة من النتائج نوجزها في الآتي:

 وتحقيقها لهداف التنمية المستدامة.ما زال هناك قصور في أداء الجامعات اليمنية  -

، وذلك لضعف الشراكة بين في تعزيز النمو الاقتصادي عدم إسهام الجامعات اليمنية والتعليم العالي -

 عدم وجود برامج ومشروعات استثمارية تهدف إلى تنمية القطاع الإنتاجي؛ 
ً
قطاع العمال والجامعات، أيضا

  واتساعها. مما يؤدي إلى ازدياد دائرة الفقر 

ضعف الاستثمار في البحوث الزراعية، وتدني إنتاجية النشاط البحثي في الجانب الزراعي، وكذا ضعف  -

التنسيق بين الجامعات اليمنية والجهات المسؤولة عن التنمية الزراعية، ومن ثمَّ قلة مساهمة الجامعات في 

 ضمان المن الغذائي وتحقيق التنمية الزراعية المستدامة.

عدم ربط نتائج البحاث الطبية والسريرية التي تقوم بها الجامعات اليمنية بالقطاع الصحي، الذي من  -

 خلاله سيعمل على تطوير القطاع الصحي والتخفيف من المراض السارية المنتشرة في اليمن.

والعمل على عقد انعدام البرامج الجامعية التي تحث على نشر التعليم بين أوساط الشباب والكبار،  -

 حلقات التوعية والتي تنظمها الجامعات وفق إليه متبعة.

 على التحدث عنها. هاعيقضايا المساواة بين الجنسين وتشجلالجامعات ضعف تعزيز  -

البحث والابتكار في مجال المياه والصرف الصحي وتطوير الجامعات اليمنية على  تشجيعضعف   -

 عدم التنسيق بين الجامعات والمؤسسات ذات العلاقة أدى إلى تردي ، تقنيات جديدة وحلول مستدامة
ً
أيضا

 الخدمات ومنها في مجال المياه والصرف الصحي.

ضعف تطوير الجامعات اليمنية البحث العلمي في مجال تكنولوجيا الطاقة المتجددة وتحسين كفاءة   -

 استخدام الطاقة.



والصعوبات( –)الأهمية   الجامعات اليمنية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة  
 راجح د. أمل صالح سعد                     

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

 :توصيات البحث

عداد القوى العاملة عالية المهارة وتقديم خدمات للمجتمع المحلي إن حيث تعزيز التنمية المستدامة م -

والاضطلاع بمشروعات بحوث تتناول المشكلات الاجتماعية المختلفة، وعلى الرغم من ذلك مازالت 

ولكي تواجه هذه التحديات بفعالية ويتم التغلب على  ،تحديات هائلة الجامعاتالتحديات التي تواجه هذه 

 الجامعات اليمنيةجل الربط بين أت فهناك حاجة ماسة إلى بداية جديدة واستراتيجية جديدة من المشكلا 

   .المستدامة والتنمية

التعاون الوثيق بين الجامعات مع مختلف المؤسسات وجهات العمل الحكومية من أجل تدريب تعزيز  -

واصفات المهنية التي تتفق مع احتياجات بالكفاءة والم واحدمتعون في آن تالذين يلاسيما  الموارد البشرية

 
ً
 التنمية. وتعتبر مهمة البحث الملقاة على عاتق مؤسسات التعليم العالي بجانب مهمتها التدريبية جانبا

 
ً
 المستدامة. لإسهامات جادة في التنمية ضروريا

 ى أرض الواقع.تعزيز البحوث التي تخدم الواقع اليمني وحل مشكلاته والعمل على تطبيق نتائجها عل -

تعزيز الحرية الكاديمية للجامعات اليمنية مع زيادة الدعم المخصص لها، وكذا إقامة شراكة بين  -

 القطاع الخاص والجامعات للحصول على مصادر تمويل متعددة.

تحييد الجامعات اليمنية خاصة ومؤسسات التعليم عامة عن الصراعات السياسية والنزاعات  -

رية والقبلية، والمحافظة على الهدف الذي أقيمت له وهو نشر العلم والمعرفة والبحث الطائفية والعنص

 العلمي وخدمة المجتمع.

محاربة الفساد المالي والإداري المستشري في الجامعات اليمنية، والعمل على تبني الكفاءات القادرة  -

 والفاعلة للوصول إلى تحقيق تنمية مستدامة فعالة. 

 المصادر:

الشوح، وليد حسان عبد الباري، التنمية المستدامة بين النظرية والتطبيق، مؤسسة يسطرون للطباعة 

  .والنشر والتوزيع، القاهرة

 ( اليونسكو منظمة المم المتحدة للتربية والعلم والثقافة.2019التعليم من أجل التنمية المستدامة )

 م.2022-2021ن، كتاب الإحصاء السنوي لعامالجمهورية اليمنية، الجهاز المركزي للإحصاء عد

الجمهورية اليمنية، الجهاز المركزي للإحصاء)عدن(، تقرير مؤشرات أهداف التنمية المستدامة للعام 

 م.2024

( دور مجتمع المعرفة في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، مجلة 2017حروش، لامية وطوالبية محمد )

 ، الجزائر.13مع دراسات في التنمية والمجت

( دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة، الملتقى الدولي حول: 2018دهان، محمد وزغاشو، مريم )

ديسمبر، جامعة 11-10الجزائر وحتمية التوجه نحو الاقتصاد الخضر لتحقيق التنمية المستدامة،

 عباس لغرور خنشلة، الجزائر.
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المستدامة من خلال  اهمة مؤسسات التعليم العالي في التنمية( مس2019العرقاوي، سامر وعجوز، موس ى )

المسؤولية المجتمعية، المؤتمر العربي الدولي الثاني المحكم المسؤولية المجتمعية للجامعات )التزام 

 وتشريعات(، عمان الردن.

ات ( متطلبات تطوير أداء الجامع2023العلايا، فتحية أحمد حسين والحياس ي، سماح محمد صالح )

اليمنية في ضوء أهداف التنمية المستدامة، مجلة جامعة البيضاء )عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي 

 (، اليمن.4)5الرابع لجامعة البيضاء(، 

( رؤية مقترحة لتفعيل دور الجامعات 2022قراضه، علي محمد محمد وعامر، عبد الرحمن حفظ الله )

(، 2)1التنمية الزراعية المستدامة، مجلة جامعة صعدة،  اليمنية نحو تحقيق الوعي المجتمعي بأهمية

 اليمن.

 ( برنامج المم المتحدة الإنمائي، اليمن.2023بعاد في اليمن )قياس الفقر متعدد ال

( دور الجامعة في تجسيد التنمية المستدامة دراسة ميدانية 2019لخضر، بوساحة عمر ونسيمة، بحوص )

بالمركز الجامعي تيسمسيلت، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، لعينة من الساتذة الجامعيين 

 المجلد الثالث، العدد الول، الجزائر.

م( دور الجامعات في عملية التنمية والتقدم الاجتماعي، الندوة العلمية 2004اللبدي، فدوى وعدامة صلاح )

 م.2004، جامعة عدن، 29-27حول الدراسات العليا في الجامعات العربية، 

( الزراعة المستدامة والمن الغذائي ودور 2019والشرجبي، خليل منصور ) عبد اللهالمحرم، إسماعيل 

 (، سوريا.1)6البحوث الزراعية ونشر التكنولوجيا في اليمن، المجلة السورية للبحوث الزراعية، 

  ( قواعد التدريس في الجامعة، دار الفكر، عمان.1997أبو مغلي، سميح وآخرون )

Vasiliki Kioupi and Nikolaos Voulvoulis, Education for Sustainable Development: A Systemic 

Framework for Connecting the SDGs to Educational Outcomes, Sustainability 2019, 11, 6104, 

www.mdpi.com/journal/sustainability. 

Aisha Yousef Aljendan, A Framework for Effective Implementation of Sustainability Leadership in 

Saudi Arabia Higher Education,  

International Journal of Religion 2024 Volume: 5| Number 10 | pp. 1155 – 1169,  

DOI: https://doi.org/10.61707/8shrf912 ijor.co.uk 

Stella Ofor-Douglas, Managing Innovative University Education for the Attainment of Sustainable 

Development Goals in Nigeria, East African Journal of Arts and Social, Volume 6, Issue 1, EAST 

AFRICAN NATURE & SCIENCE ORGANIZATION,2023. DOI : 

https://doi.org/10.37284/eajass.6.1.1173. 

http://www.mdpi.com/journal/sustainability
https://doi.org/10.61707/8shrf912%20ijor.co.uk
https://doi.org/10.37284/eajass.6.1.1173
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  الجامعة الخضراء: بذور التغيير نحو مستقبل أكثر استدامة

 -قراءة لبعض النماذج العربية والغربية-

 *ط.د. كرماني نور الهدى * د. قرقوري إيمان

constantine3.dz-Imen.guergouri@univ                             Nourkermani25@gmail.com  
 

 ملخص:

كونها أبرز المؤسسات المعرفية المساهمة في دفع عجلة التطور والازدهار في  ؛تضطلع الجامعة بدور ريادي

 في التعامل مع البيئة والاستدامة والتوجه ال 
ً
 استراتيجيا

ً
في مسار  خضضرالمجتمع، أضحت تعتمد منهجا

للطلاب والعاملين في قطاع التعليم العالي  ها ومخرجاتها، من خضلال وضع خضطط وبرامج تسمحأعمال

ه الممارسات إلى ممارسات ساهمة في توفير الطاقة وإعادة تدوير النفايات ومنع التلوث وتحويل هذبالم

انتهجت العديد من الدول الغربية والعربية مسار الاستدامة الخضراء من خضلال تفعيل دور  إذ مستدامة؛

وما يضيفه من  GMWURالعالمي لرتب الجامعات  خضضرمؤسسات التعليم العالي والاهتمام بالمقياس ال 

بمجال صبغة تنافسية تكرس مبدأ الاستدامة على غرار الصين والولايات المتحدة الامريكية المهتمتين 

وسيلة ترفع مستويات الاقتصاد، كما تسعى العديد من الدول العربية الاستدامة والمجال البيئي بوصفه 

 ودولة مصر.    ة الامارات العربية المتحدة، قطر،للحق بهذا الركب غرار دول

 .خضضرالجامعة الخضراء، التنمية المستدامة، المقياس ال  الكلمات المفتاحية:

 

  

                                                           
 .الجزائر - 3أستاذة محاضرة أ، جامعة قسنطينة  *

 الجزائر   . –جامعة أم البواقي  *

شر هذا البحث وفقًا© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0لشروط الرخضصة ) ن

ليه لي غرض كان، بما في ذلك الغراض التجارية، شريطة نسبة إشكل من الشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه. إلىالعمل 
ُ
 صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:Imen.guergouri@univ-constantine3.dz
mailto:Imen.guergouri@univ-constantine3.dz
mailto:Nourkermani25@gmail.com
mailto:Nourkermani25@gmail.com
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The Green University: Seeds of Change Towards a Sustainable Future 

-A Study of Some Arab and Western Models – 

  

KERMANI NourelHouda* GUERGOURI Imen* 
Nourkermani25@gmail.com  

 

Imen.guergouri@univ-constantine3.dz         

                 

Abstract: 

The university plays a pivotal role in advancing societal progress through its commitment 

to environmental sustainability. It strategically integrates green initiatives into its operations 

and educational programs, fostering energy conservation, waste recycling, and pollution 

prevention. This dedication aligns with global trends where universities worldwide, including 

in Western and Arab nations, are prioritizing sustainability. This movement is underscored by 

initiatives like the GMWUR rankings, driving competitiveness and economic development 

through environmental stewardship. Arab countries such as the UAE, Qatar, and Egypt are 

actively pursuing these goals to align with global sustainability standards. 

Keywords: Green University, Sustainable Development, Green Measurement. 
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 مقدمة:

المبادرات البيئية  ما جعلتحديات بيئية متزايدة وضغوطات على الموارد الطبيعية،  العالم اليوم يواجه

، وهو ما يجعل جميع المنظمات والمؤسسات على أمرًا حيويًا لضمان استدامة المجتمعات على المدى الطويل

وتفعيل اخضتلاف أنواعها وتغير طبيعة الوظائف التي تقدمها تكاثف جهودها للحد من الاضطرابات البيئية 

 كثر استدامة.هذه الموارد للنهوض لدول أ

التعامل  في لتوجهات المنظمات وهو ما جعل مجال البيئة والتخضير يحظى بأهمية بالغة كمنهج تطبيقي

 .وحمايتها عليها الحفاظ نحو الصارمة البيئية التوجهات ذات سواقال  تلك في . لاسيماالمستهدفة السواق مع

ضرار والانتهاكات طه في تعاملاتها البيئية نظرا لل يحمل بعدا استراتيجيا تخ المنظمات لهذه خضضرال  فالتوجه

تعتلي الجامعات  المؤسسات التربوية وتحديدا الجامعية، حيثالبيئية الصارخضة التي قد تخلفها على غرار 

تعد زاوية الانعطاف للارتقاء بالمساق الفكري والثقافي والعلمي في مصف عصرنة  إذهرم مؤسسات التعليم، 

المعرفة ورقمنة المعلومة، وعلى اعتبار أن الرهانات المستقبلية اليوم مرهونة بمخرجات هذه المؤسسات فهي 

كونها أبرز المؤسسات المعرفية المساهمة في دفع عجلة التطور والازدهار في مسؤولية تنموية ريادية تضطلع ب

المجتمع، وهي المحرك الجوهري لرقي المم وتقدمها، وهي الداعم الول للاستدامة من خضلال تنمية 

 والمجالات. الاستراتيجيات اللازمة عبر عمليات البحث والتعليم والتطبيق في مختلف التنظيمات

ن تلبي حاجات الاستدامة البيئية في المجتمعات من خضلال الاهتمام سات أما استوجب على هذه المؤس

 إنتاجيتحتم عليها الاستجابة للمتغيرات البيئية من خضلال  لقضايا البيئية التي تؤثر فيها، إذبمختلف ا

و كذا نشر و ترويج ثقافة الحفاظ على  المعارف و الخبرات و حجج الاستدامة في التعليم و البحث العلمي

استجابة لهذه النداءات الملحة لمواجهة المشكلات المتفاقمة و  فتظافرت جهود الجامعات عبر العالمالبيئة، 

في  Environment Management Systemثرها نظام الإدارة البيئية هددة للحياة الششرية و ظهر على إالم

عيل الاستدامة الجامعية، من خضلال تعزيز الممارسات المستدامة عبر المناهج و الجامعات الوروبية كأداة لتف

، فتطبق الجامعة الخضراء برامج الاستدامة في جميع المجالات (160، صفحة 2022)عثمان،  برامج البحث

بناء  إلىبداية من البنية التحتية بالجامعة و التدريس و المشاركة المجتمعية و المساءلة و غيرها فهي تهدف 

يشمل إدارة الجامعة و  مستدام للحرم الجامعي و إدارة الجامعات في اتجاه التنمية و بناء نظام ديناميكي

غيرها، فتكون بذلك انتهجت منهجا استراتيجيا في التعامل لتخطيط والتطوير والتعليم والنقل والتصميم و ا

معايير معتمدة في قياس ظهور مقياس و  إلىها وهو ما أدى أعمالفي مسار  خضضرمع البيئة و التوجه ال 

وين شبكة استدامة حد الولويات في تكخضضراء كأجندة ت الخضراء لتشجيع الجامعات لوضع أالتوجها

 ناضجة.

حيث انتهجت العديد من الدول الغربية والعربية مسار الاستدامة الخضراء من خضلال تفعيل دور 

مؤسسات التعليم العالي على غرار الصين والولايات المتحدة الامريكية الذين يعدان من الدول الرائدة في 

يرية ترفع مستويات الاقتصاد، كما تسعى العديد من مجال الاستدامة والاهتمام بالمجال البيئي كوسيلة تطو 
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الدول العربية للحق بهذا الركب من خضلال الاهتمام بالمجال البيئي وإيلائه أهمية كبيرة من خضلال تنشيط دور 

 ودولة مصر.  ،، قطرمارات العربية المتحدةفي هذا المجال على غرار دولة الإ  الجامعات

 مشكلة البحث:    -

 في السؤال الآتي: مشكلة البحثتتبلور وعليه 

باقتصاد البلدان وضمان تتمثل الجامعات الخضراء وما الدور الذي تضطلع عليه للقيام  مفي 

 ؟  استدامتها

 تساؤلات الدراسة: -

 فيم تتمثل الاستدامة والتنمية المستدامة؟ .1

 البيئية؟التي تعد فاعلا أكاديميا لتحقيق الاستدامة  كيف تتجلى رؤى الجامعة الخضراء .2

 مقياس الاستدامة والاستدامة الخضراء للتصنيف العالمي للجامعات؟ ما .3

 نشاء الجامعات الخضراء؟والمبادرات العربية والجنشية لإفيم تتمثل الإنجازات  .4

 التي تواجهها الجامعات الخضراء؟ التحديات والتطلعات المستقبلية ما .5

 أهداف البحث: .1

ديمية لتحقيق الاستدامة البيئية من خضلال مشروع الجامعة كاتحديد الرؤى ال إلىيهدف البحث 

الخضراء، عبر التطرق للطروحات التي تبرز الرؤية المستقبلية لهذه الجامعة وكذا الرصانة العلمية 

والبحثية المعتمدة لتأصيل دور الجامعة بغية تحقيق الاستدامة عموما والاستدامة الخضراء تحديدا، من 

تفعيل لاجتماعيين للرقي بدور الجامعة و براز دور الفاعلين اة والتطبيقية وإف التنظيريخضلال ترقية المعار 

 حضورها تحقيقا للتنمية المستدامة، من خضلال:

الخوض في غمار تحديد الطرح المفاهيمي الحديث لكل من التكنولوجيا الخضراء والجامعة  -

 الخضراء.

من خضلال التركيز على متطلبات تحقيق  تحديد ملامح الرؤية المستقبلية للجامعة الخضراء -

 الاستدامة البيئية عبر فواعل التعليم العالي.

 هم الاستراتيجيات التي يمكن للجامعة تفعيلها لتعزيز الرؤية البيئية المستدامة.تحديد أ -

 .خضضرالتعرف على مقياس تصنيف الجامعات وفق النظام البيئي ال  -

 والدولية في هذا الصدد. استعراض الإنجازات والمبادرات العربية -

 هم التحديات والتطلعات المستقبلية للجامعة الخضراء المستديمة.التطرق ل  -
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براز أهمية الجامعة الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة من خضلال التطرق لمجموعة من إ  -

تدامة والتوجه في التعامل مع البيئة والاس أساليبهاعن جحة العالمية والعربية مع الكشف النماذج النا

 ها ومخرجاتها.أعمالفي مسار  خضضرال 

ة التي تواجه الجامعات الخضراء ورسم رؤية مستقبلية خضضراء من أجل تحديد التحديات الرئيس -

 استدامة بيئية سليمة.

تسليط الضوء عل العناصر الساسية لتفعيل دور الجامعات الخضراء في تحقيق التنمية  -

 .ج العالمية والعربية محل الدراسةفي النماذالمستدامة والتي تم تشنيها 

وتقييم تأثير هذه الممارسات على  تحديد الممارسات المستدامة الكثر شيوعًا في الجامعات الخضراء -

 .البيئة والمجتمع

 أهمية البحث: .2

فموضوع التنمية المستدامة يعد من  ذاتها، أهميتها من أهمية متغيري الدراسة الورقة البحثيةتكتسب 

 استلزمظل التحديات البيئية المتزايدة، والذي في أهم القضايا المتجددة التي تواجه العالم اليوم خضاصة 

فموضوع تطوير نماذج اقتصادية جديدة تحافظ على الموارد الطبيعية وتضمن استدامة النمو الاقتصادي 

 ف يؤديالخضراء  الجامعة
ً
 حيويا

ً
ي هذا المجال من خضلال البحث العلمي وتدريب الكفاءات، مما يساهم في دورا

 والمستقبلية.بناء اقتصادات مستدامة تلبي احتياجات الجيال الحالية 

ودراسة نماذج الجامعات الخضراء العربية والغربية له أهمية بالغة في سياق التحول العالمي نحو  

تتيح فهما أعمق للجهود المبذولة في هذا المجال،  تحاول أن لتيحققه هذه الدراسة اتالاستدامة. وهو ما 

وتحديد أفضل الممارسات التي يمكن تشنيها وتطويرها في جامعاتنا عن طريق استخلاص الدروس المستفادة 

السابقة، وتجنب تكرار الخضطاء، وبناء على ذلك تطوير استراتيجيات أكثر فعالية على  هذه التجاربمن 

 .طنيالمستوى الو 

 مصطلحات البحث: .3

  الخضراء:. الجامعة 1.3

دورا  تؤدين الذي يبين بأن الجامعات يجب أ Talloiresعلان رحت مجموعة من القادة الجامعيين إاقت

 نتاجأساسيا في التعليم والبحث وتبادل المعلومات اللازمة لمعالجة التغييرات البيئية الناجمة عن أنماط الإ 

والاستهلاك غير العادل وغير المستدام، وهي عبارة عن خضطة عمل مكونة من عشر نقاط لدمج الاستدامة 

الجامعات، وتم التوقيع عليها من والعمليات والتوعية في الكليات و والبحث  ،مية البيئية في التدريسمحو ال و 

زيادة الوعي البيئي المستدام و إقامة دولة، بغية  40من رؤساء الجامعات والمستشارين في أكثر من  350طرف 

التعاون من أجل مواطنة مسؤولة بيئيا، وتعزيز الثقافة البيئية في المجتمع و  ثقافة مؤسسية مستدامة

 نشاء مناهج متعددة التخصصات لتعزيز قدرة المدارس الابتدائية والثانوية والحفاظ على هذه الجهود.لإ
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والذي أكد على دور  1993لتقوم الهيئة الدولية للجامعات بإقرار إعلان كيوتو  (308، صفحة 2016في، )كفا

كما أكد  .الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة وجميع وظائفها كتطوير التعليم والبحث وخضدمة المجتمع

على احتياجاتهم، وطالب بتحقيق على الالتزام الخضلاقي الذي يضمن حق الجيال المستقبلية في الحصول 

فراد جهودا جمة ال عديد من الهيئات و المنضمان و احتياجات الجيال الحالية و منذ ذلك الحين تبذل ال

 (valentin & nagore, 2014, p. 16) لتعزيز دور الجامعة في تحقيق التنمية المستدامة.

الخضراء والذي يعد مصطلحا حديثا ظهر في مؤسسات التعليم العالي جراء  ليظهر مصطلح الجامعة

فراد غير الواعية ما استدعى ضرورة تبني ة وتدهور الحالة بسشب ممارسات ال الظروف البيئية المستحدث

للحفاظ على البيئة وضمان مستقبل مستدام، وهي تعرف بأنها مؤسسة تعليمية تلبي  خضضرالتوجه ال 

الموارد دون المساس بقدرة الناس في البلدان الخضرى وكذلك د الطبيعية مثل الطاقة والمياه و الموار  حاجاتها من

كما تعرف بأنها ، (844، صفحة 2020)فضيلة و الوافي ،  الجيال القادمة على تلبية الاحتياجات الخاصة

مة يضطلع بها التعليم العالي من المستدامة كما أنه يمثل مسؤولية هاطار رؤية التنمية جميع النشطة في إ

تحديد تحدياتها نها تساهم في خضدمة المجتمع و ع، كما تعرف الجامعة المستدامة بأجل تنمية المجتمأ

المشاركة الناشطة مع أعضاء المجالس. خضلال التعليم التحويلي والبحث و  المستقبلية بطرق متعددة من

  (07، صفحة 2021)شلبي، 

ل تكثيف من خضلا خضضرفالجامعات الخضراء هي مؤسسات تعليمية تعزز واقع الاقتصاد ال  ،وعليه

ة الحفاظ على الموارد زمات البيئية عبر تبني أبعاد واستراتيجيات خضضراء بغيالجهود المستدامة لحل ال 

 البحاث الخضراء.  المناهج التعليمية و بيئي عبر ال الطبيعية ونشر الوعي

 الدراسات السابقة:  .4

د Dennis Yücel ، من إعدادبر البحث اللماني بجامعة برلينالدراسة الولى: مقال علمي أصدره مخ. 1.4

 Auf dem Weg zur grünen )(ة صديقة للبيئة لتحقيق الاستدامة)نحو جامع :بعنوان نيس يوسل

Universität) 

تمثلت إشكالية الدراسة في الكشف عن دور الجامعة الخضراء في دور الجامعة الخضراء في مكافحة 

الدراسات التحليلية  إلىالتغيرات المناخضية بألمانية لحامية البيئة وتحقيق الاستدامة وتنتمي هذه الدراسة 

فترة خضلال ال  األمانيفي جامعات الجامعي الدراس ي الذي تتشناه أربع  خضضرتم تحليل المنهج ال  إذالميدانية 

لبا من مختلف طا20أستاذا بالجامعة و40جراء استمارة مقابلة شملت إمع 2021-2020الدراسية لسنة 

لى إ 1971مراحل تطور هذه الجامعات من المنهج التاريخي حيث تم استعراض  إلىضافة إالطوار التعليمية 

 :مجموعة من النتائج أهمها إلىوتم التوصل  2021سنة 

بالمئة 20بالجامعات محل الدراسة في تحقيق الحياد الكربوني لدولة ألمانيا بنسبة  خضضرنجح المنهج ال -

مما ساهم في زيادة كفاءة الطاقة المتجددة وتوسيع استخدامها بالحرم الجامعي مع  2020-2019لسنة 

 .الاعتماد على وسائل نقل مستدامة
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المشاركة  أجل تعزيزشترك بين الجامعات اللمانية لإدارة الفكار والابتكارات الخضراء من إنشاء نظام م-

البيئية لجميع الطلاب والساتذة كما تم دمج مبادئ الاستدامة وحماية المناخ بشكل شامل في المناهج 

 .الدراسية والشبكات الدولية الجامعية

خضلال سنة  ابحث 480في إجراء أبحاث مكثفة فاقت  في الجامعات محل الدراسة خضضرنجح المنهج ال -

لتخفيف تطوير استراتيجيات للتكيف وا لى البيئة والمجتمع، مما ساهم فيلدراسة آثار تغير المناخ ع 2022

امعي وخضارجه، مما ساهم في شاء حدائق ومساحات خضضراء داخضل الحرم الجإنمع من هذه الآثار في الدولة 

 .% 25اه بنسبة جودة الهواء والميتحسين 

لمام بالقضايا مكن الطلاب من الإت محل الدراسة التربية البيئية في العملية التكوينية في الجامعاج إدما-

 Dennis Yücel, Auf dem Weg)ستدامة وأخضلاقيات السلوك البيئي والحفاظ على المناخالتنمية البيئية الم

zur grünen Universität 

Die neue Ausgabe des Magazins für die Freunde, Förderer und Ehemaligen der Freien 

Universität Berlin ist da .(berlin ،2024) 

عنونت  طورة والستاذ علاء الدين الوافيفضيلة بو  علمية للدكتورةوهي مقالة  :الدراسة الثانية. 2.4

الجامعات الخضراء لتحقيق التنمية من خضلال  خضضرال عالمية ناجحة في تفعيل الاقتصاد )نماذج ـب

تناولتها  تتمثل أهم العناصر الساسية التي فيم :الآتيإشكالية هذه الدراسة في التساؤل وتمثلت  (المستدامة

المستدامة؟ وما  نميةالت وتحقيق خضضرتفعيل الاقتصاد ال  المية الناجحة للجامعات الخضراء فيالنماذج الع

لمنهج التحليلي الوصفي كما تم اتخاذ جامعتي اشكالية تم الاعتماد على ابة عن هذه الإ ج؟ ولل واقع ذلك

  ها:مجموعة من النتائج أهم إلىواجنجين واكسفورد المصنفتين الولى عالميا كعينة للدراسة وتوصل البحث 

تلبية حاجات الفرد الحالي مع الحفاظ  إلىتعد التنمية المستدامة تنمية مستمرة طويلة الجل تهدف  -

 . بنية تحتية متينة قاعدتها المدارس والجامعات الخضراء إلىعلى حق الجيال المستقبلية تحتاج 

التقسيم ك  لياتدام المياه عن طريق مجموعة من الآتعمل جامعة اكسفورد على تحسين كفاءة استخ-

  .رة للمياهفبين الطلاب مع تركيب تجهيزات مو  السنوي لاستخدام المياه

عادة إدارة الصحة والسلامة مع إام الادارة البيئية عن طريق دمج تدير الجامعتان محل الدراسة نظ-

ر من خضضل قتصاد الاتدوير النفايات من خضلال تصميم المباني المستدامة)نماذج عالمية ناجحة في تفعيل ا

( واجينجين، أكسفورد)دراسة حالة جامعتي  -ل الجامعات الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة لاخض

 (2020و علاء الدين،  -)بوطورة .عالميا الولىالمصنفتين 

 : الاستدامة والتنمية المستدامة:1المبحث رقم 

ضحى هذا ة في حدود الموارد المتاحة، إذ أالرفاهية الششري برز متطلباتتعد التنمية المستدامة من أ

يعرف بأنه  إذ ؛المصطلح من أوسع المصطلحات استخداما في مختلف المجالات و هو يحمل عدة معان

الاستعمال المنتظم الطويل المد للثروات الطبيعية للحفاظ على ثروات الجيال اللاحقة، وهو أسلوب 
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الدول من التقدم الاقتصادي و الاجتماعي بالحفاظ على الثروات من النفاذ،  التقدم الحضاري الذي يمكن

وهو تطور يحقق العدالة الاجتماعية التي تحقق بدورها احتياجات الجيال الحالية دون المساس بمقدرات 

 (06، صفحة 2019)يعقوب و عباس ،  الجيال القادمة.

دة منظمات تعريفات متكاملة للتنمية المستدامة كاللجنة العالمية للبيئة التي قالت بأنها كما قدمت ع

درجة نمو الجيال الحالية بل ن تعيش في مستوى لا يقل عن نمط و مط نمو يسمح للجيال المستقبلية أن

لى الموارد عرفتها بأنها أسلوب يعزز التنمية الاقتصادية مع الحفاظ ع ESCWAيزيد عنه، أما منظمة 

السياسية والاقتصادية والمؤسسية على أساس البيئية و التنمية الاجتماعية و  الطبيعية وضمان مواصلة

العدالة إلى تحقيق الرفاهية بين الششر و المساواة. وهي تنمية اجتماعية واقتصادية وبيئية مستدامة تسعى 

، صفحة 2022)عثمان،  حرمان للجيال القادمةضرار بالبيئة أو عبر الاستثمار والتعمير دون الإ  الاجتماعية

168)  

 :وتقوم التنمية المستدامة على أساس التكامل والترابط الموجود بين ثلاثة أبعاد أساسية لها هي

البعد الاقتصادي )الاستدامة الاقتصادية(: في إطار هذا البعد تعمل التنمية المستدامة على  -

 تحقيق التنمية الاقتصادية مع مراعاة التوازنات البيئية على المدى البعيد، حيث تعتبر البيئة هي أساس

وقاعدة الحياة الششرية، الطبيعية والنباتية، ويشمل هذا البعد النمو الاقتصادي المستدام، كفاءة رأس 

  .المال، إشباع الحاجات الساسية، العدالة الاقتصادية

)الاستدامة البيئية(: يركز على الحفاظ على الموارد الطبيعية والاستخدام المثل البعد البيئي  -

على التنبؤ بما قد يحدث للنظم  ، وضرورة الاحتياط والوقاية بناءً استدامتها على المدى الطويللضمان 

النظم الايكولوجية من جراء التنمية، ويتمحور البعد البيئي للتنمية المستدامة حول عدة عناصر هي: 

 ية البيولوجية، القدرة على التكيفنتاجالايكولوجية، الطاقة، التنوع البيولوجي، الإ 

 إلىالبعد الاجتماعي )الاستدامة الاجتماعية(: يمثل البعد الإنساني للتنمية لمستدامة ويشير  -

عملية ضرورة اخضتيار الإنصاف بين الجيال، حيث يتوجب على الجيال الحالية النظر لهمية وضرورة 

ورغبات الجيال القادمة، ويضم  لرغباتهمالإنصاف والعدل من خضلال القيام باخضتيارات النمو وفقا 

)حسينة،  .البعد الاجتماعي المساواة في التوزيع، المشاركة الشعبية، التنوع الثقافي، استدامة المؤسسات

 (05، صفحة 2020

 الجامعة الخضراء: الفاعل الأكاديمي لتحقيق الاستدامة البيئية:: رؤى 2المبحث 

 
ً
 قياديا

ً
التقدم والازدهار الاجتماعي من خضلال التزامها  مؤسسة معرفية تعزز بوصفها تلعب الجامعة دورا

 من خضلال تنفيذ المبادرات الخضراء في عملياتها وبرامجها التعليمية ة،باستراتيجيات الاستدامة البيئي

التي تقف عليها الجامعات للقيام بمجال الاستدامة  تالاستراتيجياهم سنحاول فيما يأتي التطرق ل 

 البيئية:
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 :رؤية استدامة التعليم البيئي .1.1

 الاقتصادي، البعد البيئي، البعد" الثلاثة بأبعادها المستدامة التنمية تحقيق آليات أحد التعليم يعد

 في العالم قادة اعتمدها التي ، 2030 لعام المستدامة التنمية خضطة أهداف أحد أنه كما ،"الاجتماعي البعد

 بكافة التعليم أن لليونيسكو، المدير العام ماستورا كويشيرو يؤكد تاريخية أممية قمة في 2015 سشتمبر

 لتحقيق أيدينا بين أداة أقوى  يمثل بل ،فقط) هدفا (غاية ذاته بحد يمثل لا مستوياته وجميع أشكاله

 دخضالإ يقتض ي حياتنا نوعية تحسين أن إلى بالإضافة التنمية المستدامة تحقيق أجل من المطلوبة التغيرات

 السياسات تعكس بأكملها المدرسة لن للاستدامة، المتكاملة كوسيلة المدرسة تعليمنا طرائق على تغيير

 :طريق عن المستدام المجتمع، والاقتصاد البيئية، اليومية والممارسات المدرسية

 والمجتمع؛ المؤسسة بين التفاعل دعم -

 الاستدامة؛ عن التعليمية المنهجية الإضافية والنشطة الخاصة المناسبات وتحسين تطبيق -

 (222، صفحة 2018)محمود د.،  المدرسية. الحياة في يؤثر الذي القرار صنع في الطلبة انخراط -

 والثقافة، المعلومات باكتسابه الششري  تنمية الرأسمال التعليم البيئي المستدام وجب بداية يتحقق ىتح

 وتسهم البيئي الوعي تحقيق وأيضا بالمجتمع المؤسسات وتعزيز الفرص، زيادة درجة إلى يؤدي مما والمهارة

 الإطار هذا وفي مستدامة تنمية وجود يعني مما الاستقرار، ية وتحقيقنتاجالإ  تنمية في المحاور  هذه

 :البيئي للتعليم رئيسية أهداف أربعة هناك

 وريفية؛ حضرية مناطق في وبيئيا واجتماعيا، اقتصاديا المتبادل بالاعتماد واهتمام وعي إظهار -

 وتحسين لحماية مطلوبة وميول والتزام ومهارات وقيم معرفة على للحصول  بفرص الطلبة تزويد -

 .التنمية نحو ككل والمجتمع والجماعات دار الف لسلوك جديدة أنماط البيئة؛ ثم خضلق

 البيئية؛ العلوم في الطالب إعداد برامج لتطوير التدريس هيئات واعداد تأهيل  -

 مقررات البيئية؛ تدريس في التعليمية غير المؤسسات في البيئية الخبرات من الاستفادة  -

 والتربية البيئية بالثقافة المتعلقة الموضوعات ميتقو  عند الملائمة التقويمية الساليب استخدام   -

 والمشكلات القضايا، معالجة في المقصودة البيئية المحاور  من اعدد البيئية؛ وكذا تبني والمشكلات البيئية

 برامج الإعداد التربوي؛ ضمن البيئية

 على مستوى  البيئية الثقافة نشر في فاعل بدور  للقيام الجامعات، في المجتمع خضدمة مراكز دعوة  -

؛ (81-79، الصفحات 2012)قاسم،  العامة والندوات والمحاضرات، العمل، ورش خضلال من الشعبي،

 من خضلال يتحقق التعليم طريق عن المستدامة التنمية وتحقيق البيئية المفاهيم تعميم فإن ومن ثم
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 دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة: 1الشكل رقم: 

 
 (79، صفحة 2012)قاسم، المصدر: 

 . رؤية البنية التحتية الخضراء:2.1

يتطلب التحول نحو الجامعة الخضراء بنية تحتية للجامعات تسمح بتغطية أجزاء منها للنباتات 

المزروعة وتوفير مناظر طبيعية جذابة، واستخدام أجهزة موفرة للطاقة واستخدام أقل للكهرباء في الحرم 

ث غازات الاحتباس الجامعي  وتنفيد المباني الذكية والاعتماد على الطاقات المتجددة والحد من انبعا

الحراري وكذلك إعادة تدوير النفايات ومعالجتها بكفاءة واستخدام أقل للمياه من خضلال صنابير موفرة 

تكريس  إلى، إضافة (174، صفحة 2022)عثمان، للمياه ومعالجة مياه الصرف الصحي وغيرها، 

 التكنولوجيا الخضراء. 

 إلى تؤدي التي العوامل من التقليل في تساهم التي والتطبيقات المنتجات مختلف إلى يشير حوهو مصطل

 إلىإضافة  .صحية بيئة وتوفر للاستخدام آمنة وتكون  سامة غازاتأو  انبعاثات عنها ينتج لاو  .البيئة تدهور 

، 2020)حسنية،  المتجددة. الموارد استخدام على تشجعالالطبيعية و  والموارد الطاقة استخدام في الكفاءة

 : إلىوتهدف التكنولوجيا الخضراء ، (09صفحة 

 أهداف التكنولوجيا الخضراء 2الشكل رقم:

 
 (10، صفحة 2020)حسنية، المصدر: 
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 . رؤية البحث والابتكار البيئي:3.1

البحث المتجدد في ممارسات ناعة قيادة قادرة على الابتكار و وجب ص خضضرالجامعي ال لتمكين الحرم 

الاستدامة، والابتكار في التصميم و التكنولوجيا و مهارات في القيادة الجديدة لتمكين صناع القرار من 

لجامعي لخدمة تفعيل المسؤولية الاجتماعية للشركات الخارجية، وكذا الاهتمام بمختبرات البحث في الحرم ا

البيئة و تحقيق الاستدامة، و تقييم محو الامية المستدامة و توفير المناهج التعليمية الخضراء و نشر 

لفهرسة ، فمن خضلال البحوث المنشورة عبر موقع ا(174، صفحة 2022)عثمان،  دورات الاستدامة وبحوثها

مراكز البحوث العربية في مجال البيئة خضلال العقدين الاخضيرين تبين أن من قبل الجامعات و  سكوبيس

من مجموع عدد البحوث وأن مصر و السعودية هما الكثر نشاطا في هذا  %7البيئية بلغ  عمالمجموع ال 

، ويمكن تحقيق ذلك من خضلال وضع نهج للجامعات (62، صفحة 2020)عبير،  المجال، وهي في تزيد مستمر.

 الخضراء المستديمة وعبر: 

تشكيل لجان الاستدامة المكونة من ممثلين لعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلبة والمجتمع  -

الخارجي يترأسها عضو من الإدارة العليا يتمثل دوره وضع مخططات عمل ومراجعة سياسة الاستدامة 

 وأهدافها.

الوامر وله صلاحيات كافية تخوله من استغلال الموارد  ذتنفيبتشكيل فريق الاستدامة الذي يقوم  -

 تشكيل فرق المتطوعين طبقا لحجم وموارد الجامعة. إلىالموجودة إضافة 

مشاركة الطراف الفاعلة الخضرى كالمستثمرين وأصحاب الموال، والمراكز والمؤسسات الدولية  -

مي اليها الجامعة، وحتى الطلاب وأسرهم باعتبار الطلبة هم المستقبل، فعنصر والقومية التي تنت

، صفحة 2016)لبهان،  المشاركة يعد ركيزة أساسية لتفعيل دور الجامعة في تحقيق الاستدامة الخضراء.

387)  

 . رؤية التوعية البيئية المستدامة: 4.1

يبدأ من المستوى الفردي ثم  ليالوعي إدراك عقبأن  Gunduz & Akkore Ali & suarlin من يذكر كل

ا، هتلاحل مشك يمة فها، والمساهى البيئة وحمايتلالمستوى المجتمعي، وذلك من أجل المحافظة ع إلىيصل 

، واتخاذ همع بيئتندماج الفعال لا من ا هتمكن يالخاصة والعامة الت هك الفرد لمسؤولياتاو إدر هفالوعي البيئي 

ت التي لا ى المعرفة بالمشكلدراك القائم علإ اوهو  .يةلالحالية والمستقب هتلاالقرارات المناسبة لحل مشك

ا هجوانب لإدراكفراد ل يئة اهفة؛ وذلك من أجل تلى عناصر البيئة المختلا عها وآثار ها البيئة وأسبابهتتعرض ل

البيئية  همواجبات كذاا و هيلم نحو البيئة والمحافظة عهمسؤولياتفة، وكذلك معرفة الحقوق لتحمل لالمخت

 .اليهى اتخاذ القرارات بما يصون البيئة ويحافظ علستنزاف والقدرة علا ا من اهلحماية البيئة وصيانة موارد

 (219، صفحة 2022)محمود ب.، 
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نجد أنها عملية بناء وتنمية اتجاهات ومفاهيم وقيم وسلوكيات بيئية  أيضا من تعاريف التوعية البيئية

التي  المتوازنةقات لاعليها وتحقيق نوع من الع المحافظةبما ينعكس إيجابا على حماية البيئة و  ،الفرادلدى 

اهيم وقيم تنمية اتجاهات ومف إلى العمرمن  المبكرة المراحلوتهدف التوعية البيئية في  .البيئي المانتحقق 

بما تتضمنه الثقافة من قيم ومبادئ المباشرة، بما ينعكس ايجابيا على بيئتهم  ،الفردوسلوكيات لدى 

، وما هو غير بيئته بما يتفق وما هو مرغوب فيهومعايير سلوكية تحدد اتجاهات الفرد وسلوكياته نحو 

 ومكانة الوالدين،الإقامة وأماكن  يعةحد بعيد بمستوى التعليم والطب إلى وترتبط تلك الثقافة .مرغوب فيه

، وتعد (68، صفحة 2021)عائشة،  والتعريف بها وغرسها في نفوس النشء وسائط التنشئة في إثارتها وتكامل

نشر مؤسسات التعليم العالي و مراكز البحوث من بين أهم المنضمات الفاعلة في المجتمع و القادرة على 

كانت بحوث مؤتمرات أ تها التعليمية والكاديمية سواءً الوعي البيئي وتعزيز الثقافة البيئية، من خضلال نشاطا

 وفعاليات علمية إنشاء مواقع الكترونية أو توزيع الكتيبات وغيرها. 

 مقياس الاستدامة والاستدامة الخضراء للتصنيف العالمي للجامعات:  :3المبحث رقم -

دامة مقياس الاستعرفت لاحقا بوالتي  بجامعة إندونيسيا 2010امعات بداية من سنة تم تصنيف الج 

يعتمد لقياس جهود الاستدامة داخضل الحرم الجامعي ولمعرفة توجهات للتصنيف العالمي للجامعات و 

ث هذا المقياس حداأعمالها الحالية والمستقبلية، فإالجامعات وتحفيزها لتحقيق ممارسات خضضراء في مسار 

من شأنه خضلق تنافسية بين الجامعات، وسمي بمقياس "غرين ميترك" ويعد الوحيد في نوعه الذي يقيس 

 للجامعات. خضضرمدى التزام التصنيف الترتيبي ال 

ويعنى هذا التصنيف بتقييم البنية التحتية والمساحات الخضراء الموجودة في المؤسسات التعليمية 

كما يهتم بتقيين  ،ومدى علاقتها بالتغيرات المناخضية ،طاقة تحديدا المتجددة منهاوكيفية استخدامها لل

نوعيتها والنفايات المتولدة في هذه المؤسسات وطرق استخدامها مع النفايات المستخدمة و  التعامل

 والتخلص منها.

لعالم حيث يتزايد عدد الجامعات المدرجة في هذا التصنيف كل سنة مع دخضول جامعات جديدة حول ا 

جامعة في  61دولة  مختلفة تصدرتها الولايات المتحدة الامريكية ب  80جامعة من  617، 2017شملت سنة 

 .(ATIC, yasayacak, yildiz , & ulucan , 2021, p. 09) التصنيفات

 :خضضرالأ  الجامعي الترتيب في المشاركة من المتحققة الفوائد -

 الجامعات في اهب المعمول  راءالخض المعايير اعتماد في الجامعة مشاركة مهتسا: العالمي الانتشار .1

 دول  جامعات بين الانتشار ىلع يساعدهاس ما ذاهو  . خضرى ال  العالمية الجامعات مع والتنافس الانفتاح ىلع

 التي تقوم بها. الممارسات وعبر فةلالمخت العالم

 والسكانية الحضارية المشكلات من العديد العالم هيواج .المستدامة البيئية التعريف بالقضايا .2

 حفوريةال  الطاقة موارد في النقص، ةالطبيعي مواردلل الجائر ستخدامالا ، البيئي وثلالت اهمقدمت في والبيئية
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 , اهب التوعيةأو  اهوبمعالجتبها  الالتزامو  القضايا ذههل الجامعات اعتمادف . الخ ... رضال  حرارة درجة ارتفاع ,

 . معاصرة بيئية قضايا حل في جادة مشاركة يعتبر

 التنافس ي ترتيبلل خضضرال  المقياس اعتماد كون  من الرغم ىلع: العمل وتطوير الاجتماعي التغير .3

 حداثإ في مستقبلا مسهسي نهأ لاإ ،البيئية القضايا في الوعي رفع نحو اساسا ينصب الجامعات بين ما

 مستوى  ىلوع البيئة في ةلالحاص والتحديات المجتمع في ةلالحاص المستجدات ةهلمواج الاجتماعي التغير

 .الجامعة اهب تكون  التي الجغرافية المنطقة
 

 للجامعات: خضضرالأ  المقياس في المعتمدة المؤشرات -

 يكون  اهضوئ ىلع والتي الجامعات بين ما لمتنافسا خضضرال  المقياس في تراشالمؤ  من عدد اعتماد يتم

 قراتالف من عدد ىلع بدوره يحتوي  والذي رئيس ي مؤشر لكل نسبي وزن عطاءإ بعد الجامعات ترتيب

 الجامعة اهيلع تحصل التي الدرجاتأو  النقاط مجموع إلى وصول لل المؤشر ذلك اهب يقاس التي الفرعية

البنية التحتية، الطاقة والتغير المناخي، تدوير النفايات، الماء، في: المكان و  وتتمثل. المنافسين مع بالمقارنة

 (26، صفحة 2017)البكري، النقل، التعليم. 

 UI GMعلى عدد الجامعات في تصنيفات  حصص مناطق العالم المختلفة بناء يمثل 2الشكل رقم:

 
 (ATIC, yasayacak, yildiz , & ulucan , 2021, p. 09)  المصدر:

 مثلة(لإنجازات والمبادرات الحالية )الأ : ا4المبحث رقم  -

وتحقيق  خضضرتعد الجامعة من المنظمات الحيوية التي لها دور أساس ي في التوجه نحو الاقتصاد ال 

التنمية المستدامة خضاصة في ظل تزايد المخاطر البيئية التي أصبحت تهدد الكرة الرضية في مختلف مناطق 

مجها مع الاستدامة البيئية من أجل دالعالم هذا ما حتم على الجامعة الاستجابة لتلك المتغيرات البيئية و 

ظهور جامعات خضضراء في مختلف دول العالم كان لها  إلىحفظ حقوق الجيال الحالية والقادمة هذا ما أدى 

دورا فعالا في المساهمة في تحقيق الاستدامة ونشر الوعي البيئي ومن هذا المنطلق اعتمدت مختلف 

ها وتتعدد أعمالفي مسار  خضضرجيا في التعامل مع البيئة والاستدامة والتوجه ال يالجامعات منهجا استرات

 :لم ولكل جامعة نموذج خضاص بها سنذكر البعض منها في ما يليالجامعات الخضراء في العا
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 :النماذج الغربية .1.1

 :جامعة تونغهام بالمملكة المتحدة. 1.1.7

"أول جامعة  لتحمل لقب، تي تبنت مفهوم الاستدامة البيئيةتعد جامعة نوتنغهام من أوائل الجامعات ال

نشاء جامعة خضضراء وذلك عن وقدمت الجامعة نموذجا متكاملا لإ 2006خضضراء في المملكة المتحدة" عام 

أبعاد  ةخضمس إلىوذلك بالاستناد  ،جميع أنشطة الجامعة بشكل مستدام يحافظ على البيئة إدارةطريق 

 .الطاقة المتجددة ،نظافة الحرم ،دارة النفاياتإ ،البحوث الخضراء ،خضضرالتعليم ال  :أساسية تتمثل في

وتعمل هذه الجامعة ببرنامج المم المتحدة للبيئة عبر إدراج ممارسات الاستدامة التي تطبقها الولايات 

كنموذج عالمي  Green Universities Toolkit المتحدة المريكية  في دليل أدوات الجامعات الخضراء

يح الاستراتيجيات التي تتشناها وتطبقها الجامعات الخضراء يتم من خضلاله توض لمؤسسة تعليمية خضضراء،

الرائدة وذلك لإلهام وحث المؤسسات التعليمية المماثلة على تطبيق الاستخدام المثل لمواردها وتقليل 

 
ً
استهلاكها من الطاقة وخضفض انبعاثات الكربون ويتضمن الدليل العديد من الفصول التي تتحدث تفصيلا

ات والدوات والموارد الواجب على الجامعات تشنيها واستخدامها من أجل إعداد إطار عمل عن الاستراتيجي

كما تضم الجامعة ، (Die Zukunft ist grün 2021,لتخطيط وإدارة الممارسات الخاصة بالاستدامة البيئية)

النشاطات  يقوم بالعديد منو اخضتصارًا،   CARESمركزا للبحوث التطبيقية حول البيئة والاستدامة أو

تعلقة بالاستدامة في مختلف المجالات :والمشاريع البيئية مثل
ُ
)الطاقة  دعم برامج البحث العلمي الم

مع الشركات  ( والتعاون المتجددة، وكفاءة الطاقة، وإدارة النفايات، والزراعة المستدامة، وتغير المناخ

  .مةوالمؤسسات لتطوير حلول تقنية قابلة للتطبيق في مجال الاستدا

مبادئ الاستدامة  ودمج المشاركة في المؤتمرات الدولية المتعلقة بالاستدامة البيئية البيئية إلىإضافة 

البيئية في المناهج الدراسية .... أو من خضلال هذه النشطة العلمية الخضراء ساهمت الجامعة في دفع عجلة 

حققت الجامعة انجازا عالميا وذلك  و  %63.9بنسبة التقدم في التنمية المستدامة بالولايات المتحدة المريكية 

مجموعة من   إتباع% وذلك من خضلال 43بإلغاء استخدام الفحم تمامًا، وتقليل انبعاثات الكربون بنسبة 

 :  )Bernard Marr (2023,الممارسات المتمثلة في

-ء )التصميماة من مراحل البنلتم بناء الجامعة بطريقة تراعي البيئة في كل مرح إذ :خضضرالبناء الأ -

من  %12.5من الطاقة و %26.30الصيانة التنفيذ...(هدفها تحقيق الانسجام مع البيئة توفر هذه المباني 

من استهلاك المياه ما تتمتع بالعزل الجيد للحفاظ على درجة حرارة الهواء، عزل مواسير  %36.5الطاقة و

عوازل البخار والهواء، التي يتم من خضلالها استخدام الطاقة النظيفة في  التكييف، وتحوي كلياتها على

في استخدام الطاقة المتجددة  مثل طاقة الرياح، والطاقة الشمسية  ؤائة والتبريد، ما يجعل المبنى  كفالتدف

 .لهذه المباني ةالكربوني ةحد كبير من البصم إلىتقلل و أو الطاقة الحيوية، لتلبية الاحتياجات من الطاقة 

لبعاد وتقنية الطباعة ثلاثية ا المستدامن بناء الجامعة تم وفق لبناء المعياري البيئي إإلى ما سبق ف إضافة

 في المجال ال لذان ال
ً
وذلك من  والمستدام خضضرتعتبران جزءًا حاسمًا من تطور صناعة البناء، خضصوصا

https://www.forbes.com/sites/bernardmarr/
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تصنيع مكونات البناء في مكان ما قبل نقلها للموقع النهائي، وهذا السلوب يُدخضل الكثير من الكفاءة خضلال 

كثير من الوقت والموارد، المر الذي يتوافق  ساهم في تقليل النفايات وتوفير والدقة في عملية البناء والذي

 بشكل كامل مع مبادئ الاستدامة.

وهو نهج تعليمي يدمج بين التعليم البيئي والتنمية المستدامة في الحديقة العامة : الحدائق التعليمية-

لك لشرح وذ  ليفة وحتى الحيوانات ال والشجارللجامعة والتي تكون خضضراء نظيفة تحوي مختلف النباتات 

 :للتنمية البيئية المستدامة عن طريق توفير بيئة تعليمية غنية تتيح للطلاب يتطبيق

يشارك الطلاب في أنشطة عملية وبحثية أكاديمية تطبيقية في مختلف  إذ :التعلم من خضلال التجربة-

المجالات )مثل الزراعة، والشستنة، ورعاية الحيوانات، وتنظيف البيئة(، مما يسمح لهم بتطبيق المعرفة 

 .النظرية على العالم الحقيقي

في  إليهاة المتوصل يبحثكل النتائج ال إسقاطوذلك عن طريق : بين الجانب الكاديمي والتطبيق ربطال -

عدادها داخضل القسم في المقاييس الخاصة بالبيئة والتنمية إمختلف البحوث النظرية التي يقوم الطلاب ب

 تم تحصيله من جهة أخضرى  وتطوير ما ،تم التوصل اليه من جهة على الحديقة التعليمية للتأكد من صحة ما

ية مثل الزراعة، والشستنة، والري، والتسميد، يتعلم الطلاب مهارات عمل: اكتساب مهارات جديدة-

 إمدادهمومكافحة الآفات، وحفظ الماء، وإعادة التدوير، مما يفيدهم في حياتهم المستقبلية كما يتم 

 .بشهادات تساعدهم في فتح مؤسسات ناشئة في مجال التنمية المستدامة البيئية

مشاريع مشتركة، مما يعزز مهارات التواصل  يعمل الطلاب معًا في: تعزيز العمل الجماعي والتعاون -

 .والتعاون وحل المشكلات

 ).يتعلم الطلاب مسؤولية رعاية البيئة والحفاظ عليها للجيال القادمة: تطوير الشعور بالمسؤولية-

.2024)Pham Van Thinh). 

 :Technische Universität Berlin, TUBالجامعة التقنية ببرلين . 2.1.7

جية يباستراتتعد هذه الجامعة من أكثر التجارب الخضراء نجاحا في العالم وذلك بسشب التزامها الشديد 

  ظام  الطاقة الشمسية كمصدر نظيفتعتمد  الجامعة على ن ذإالتنمية المستدامة 
ً
ومتجدد للكهرباء بدلا

وث البيئة، مما 
ّ
من الاعتماد على المصادر التقليدية للطاقة الكهربائية التي تعتمد على الوقود الحفوري وتل

صديقة للبيئة بنسبة فاقت  يتها التحتيةأكسب الجامعة مساحات مفتوحة ومساحات خضضراء وجعل بن

كما تعمل الجامعة على ترشيد استخدام الطاقة في جميع منشآتها بداية من تصميم المباني التي  98.3%

تكون غالبيتها مستطيلة الشكل متجهة من الشرق للغرب حتى تكون أقل تأثرًا بحرارة الشمس في فصل 

الوقت نفسه تتيح الفرصة للتهوية الطبيعية، وتزيد كفاءة  الصيف، وبذلك توفر في طاقة التبريد، وفي

اعتماد مفهوم "المبنى الذكي" من أجل  ..الإضاءة الخارجية عن طريق النوافذ الواسعة على الجوانب

استيعاب استخدام كل الجهزة الموفرة للطاقة، الذي يعنى استخدام تكنولوجيا متصلة بشبكة الإنترنت، 

https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Pham-Van-Thinh-2275181816?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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ن الهندسة المعمارية لرصد ومراقبة عناصر التصميم البنائي لتبادل المعلومات بين وهذا جزء لا يتجزأ م

 المستخدمين والنظم والمباني.

كما تركز الجامعة عند شراء أجهزة ومعدات جديدة على النواع ذات الكفاءة العالية في توفير الطاقة 

عدّ مصابيح :LED مثل مصابيح
ُ
 أكثر كفاءة من الناحية الطاقوية للمصابيح المتوهجة أو  LED ت

ً
بديلا

 إلىإضافة  .٪ من الطاقة وتدوم لفترة أطول بكثير80 إلىتوفر هذه المصابيح ما يصل  .المصابيح الفلورية

تستخدم مضخات الحرارة الطاقة الحرارية الطبيعية من الهواء أو الرض أو الماء  التية مضخات الحرار 

كما تم تصميم المسطحات المفتوحة داخضل الحرم الجامعي بشكل يتيح أكبر قدر  .و تبريد المبانيلتسخين أ

ممكن من المساحات الخضراء والشجار، المر الذي من ساهم في  تقليل معدل انبعاثات غاز ثاني أكسيد 

خضرى على أحدث وتعتمد الجامعة من جهة أ %43.6الكربون الناتج من النشطة في داخضل الجامعة بنسبة 

التقنيات التكنولوجية الحديثة لترشيد استهلاك الطاقة الناتج عن استخدام أجهزة الحاسوب والإضاءة 

 ،
ً
 عن استخدام التقنيات الذكاء الاصطناعي التعليمية بطريقة سليمة بيئيا

ً
والتكييف وغيرها، فضلا

لإلكترونية بغية الاستغناء عن الخدمات ا إلىواقتصادية في الجهد والوقت، وكذلك التحول الجذري 

استخدام الورق والكتب الدراسية، وتقليص مراكز التدريب بتفعيل التدريب عن بعد، واتضح دور الجامعة 

في تحقيق الاستدامة من خضلال توفير الموارد المالية لتعزيز المبادرات الاستدامة في استثمار الموارد بشكل 

مع  ،نشاء مؤسسات بيئية زراعية وأخضرى خضاصة بتدوير النفاياتإفي  اطالب 385والمساهمة في تحفيز أفضل 

منحهم الحرية في تسيير هذه المؤسسات من أجل ضمان المشاركة كما خضصصت الجامعة مجموعة من 

التخصصات والتي ساهمت في ارتفاع نسب البحوث العلمية في مجال التنمية المستدامة والبيئية في العالم 

دسة الطاقة الكهربائية، والطاقة المتجددة، وتكنولوجيا حماية البيئة، وهندسة مثل هن %2.65بنسبة 

تم دعم هذه التخصصات بمختلف الدوات التكنولوجية  إذالبيئة، وحفظ الطبيعة، وعلوم الاستدامة 

أوراق مصنوعة من مواد التعليمة حيث يتم مثلا استخدام  الخضراء الحديثة والاعتماد عليها في العملية

عاد تدويرها لتقليل استهلاك الشجار في الكتابة وأقلام مكتشية مصنوعة من مواد قابلة للتحلل مثل م

 (blosville, 2021) .الخيزران أو القطن

 :نماذج عربية. 2.7

 :العربية المتحدة الإماراتجامعة . 1.2.7

تتميز بحرم  إذالناجحة في الوطن العربي  ةالتنشئتعد هذه الجامعة من الجامعات الخضراء الحديثة 

جامعي صديق للبيئة يضم مباني ذكية موفرة للطاقة، و تعمل بنظام ريّ بالتنقيط، وحدائق نباتية وتتكون 

% والطاقة 15بالجامعة  خضضريشكل  النمو ال  إذ ،الجامعة من  بنية تحتية خضضراء ساهمت في حماية البيئة

 %18% كما ساهمت في تدوير النفايات  21 وتغير المناخ والحفاظ على استهلاك الطاقة بمباني الجامعة

 ةعي واستخدام الدراجات لتقليل نسب% وتقليل المركبات بالحرم الجام 10والحفاظ على استخدام المياه 

% ويشمل كل معيار منها مجموعة 18ة والبحثية المستدامة % ودعم البيئة التعليمي 18الكربون والانبعاثات 
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تعد الجامعة من أكثر الجامعات تقدما في العالم في و  من المؤشرات المرتبطة بالتنمية المستدامة والبيئة

نجازات بعض الطلبة والتي دعمها النظام إتسريع وتيرة الاقتصاد وذلك بفضل ساهمت في  إذحماية البيئة 

من أجل الترويج  خضضرإنشاء موقع إلكتروني باللون ال من  إذ تمكن مجموعة منهم ؛عةبالجام خضضرال 

التعريف بمزايا التغذية الخالية من اللحوم كما  إلىتوفير الكهرباء، إضافة  إلىللطاقات المتجددة، والدعوة 

ة المعدنية مشروع صنع دراجات هوائية من الخيزران كونه يرفض استخدام المعادن فالصناع  إطلاقتم 

وعن طريق المشروع تم تعويض  المعادن بمواد أولية  واستخراج المعادن يتطلبان كميات هائلة من الطاقة

متجددة، في هياكل الدراجات التي تستخدم لنقل الطلاب من المنزل للجامعة، مما ساهم في المحافظة  على 

مشروع الدراجات الخيزرانية  أو "ن جهة أخضرى الموارد الطبيعية من جهة، وتوفير  كميات هائلة من الطاقة م

بجائزة أحسن الاخضتراعات التي تقدمها هيئة جامعية ألمانية، ويشكل هذا نجاح جزئي لمشروع الجامعة 

نظام النقل دوًرا هامًا على مستوى انبعاثات الكربون ومصادر  ويؤدي .الخضراء الذي لا يزال في بداياته

لن سياسة النقل المستخدمة للحد من عدد السيارات في الجامعات،  ؛التلوث في الجامعة المذكورة

السياسة تشجع هذه  إذ، دراجات تعمل على إيجاد بيئة صحيةواستخدام حافلات الحرم الجامعي وال

والموظفين وأعضاء هيئة التدريس على التجول، وتجنب استخدام السيارات الخاصة، كما يؤدي  الطلاب

انخفاض نسبة الكربون داخضل الحرم الجامعي، ويمكن  إلىالعام الصديقة للبيئة استخدام وسائل النقل 

 في الاعتبار: الآتيةأخضذ النصائح 

توفير مواقف للدراجات الهوائية بمساحات مناسبة، تسمح للطلاب والعاملين استخدامها في  .1

 لوسائل المواصلات ال
ً

تقليدية التي تعتمد على الوقود التنقل داخضل الحرم الجامعي ومنه وإليه بفعالية، بديلا

 الحفوري.

توفير وسائل النقل الجماعي )حافلات( للعاملين وأعضاء هيئة التدريس للتنقل من وإلى الحرم  .2

ل من انبعاثات غاز ثاني 
ّ
 من استخدام السيارات الخاصة وسيلة فردية للتنقل، ما سيقل

ً
الجامعي بدلا

 أكسيد الكربون.

قدم الجامعة نموذجً 
ُ
 .تربة غنية بالمغذيات إلىكنز من خضلال تحويلها  إلىا رائعًا لتحويل بقايا الطعام كما ت

 من إرسالها 
ً
مكبات النفايات، يتم جمع ما يقرب من خضمسة أطنان من بقايا الطعام يوميًا من  إلىفبدلا

  612الجامعة حوالي  يتم تحول سماد عضوي كما  إلىقاعات الطعام وتحويلها 
ً
 من النفايات سنويا

ً
 إلىطنا

، موزعة ما بين رسوم مكبات النفايات  36سماد، وهو ما يوفر على الجامعة ما يقارب من 
ً
ألف دولار سنويا

كما تم استخدام الرياح كمصدر أساس ي للطاقة، فالجامعة تحيط بها مناطق  .وتكاليف السمدة السنوية

فهي تتمتع بموقع جغرافي يسمح لها باستخدام الطاقة المتجددة، من خضلال تركيب  البراري والغابات، ولذا

 من كهرباء الحرم الجامعي اليومية%70توربينات للرياح ومجموعة الطاقة الشمسية التي تغطي حوالي 

.( (Professor Jeffrey ,2024 

 2019جامعة سنة  780يمثل ترتيب أفضل عشر جامعات عربية ضمن  1الجدول رقم :
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 لمقياس غريت ميتريك اوفق
 

 
 (64، صفحة 2020)عبير، المصدر: 

 :التحديات والتطلعات المستقبلية: 1المبحث رقم  -

لقد فرضت التحديات البيئية التي تواجه العالم اليوم مفاهيم جديدة في التنمية المستدامة تؤكد ربط 

ومواكبة التطور التكنولوجي  ،الكاديمي بشتى مقومات التنمية المستدامة من جهةمحرجات التعليم 

اتجاه  إلىوالتي تحولت  ،لمعايير صديقة للبيئة ألا وهي الجامعات الخضراء ااستناد ،الحاصل من جهة أخضرى 

ق العملية لتطبي الإجراءاتوفي ضوء ذلك يتم اتخاذ مجموعة من  .نامي لدى العديد من الدول في العالمتم

والتي يتم عبرها تنفيذ أنشطة داعمة لهداف  ،المستدامة التعليمية من أجل توفير الجو المناسب للطلبة

للجامعة يحتاج لدعم مادي وخضبرات هندسية وتعليمية لها  خضضرن التحول ال إف ،وعليه ،الجامعة الخضراء

لجامعة خضضراء اعتماد الجامعة على وسائل أهم آليات التحول  خضاصة وأن ،الإجراءاتالقدرة في تنفيذ تلك 

 ضرورة التنسيق بين المختصين في المجالات البيئية  تكنولوجية مبتكرة صديقة للبيئة وهو ما يستدعي

التنموية المستدامة التي تركز  تبني الجامعة المشروعات إلى إضافةمية والاخضتراعات والتكنولوجيا، يالكاد

أن الجامعة الخضراء  إلاولكن رغم هذه التحديات . النظم البيئية والاجتماعيةى الموارد من لى الحصول علع

من المتوقع أن تلعب دورًا محوريًا في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  إذتتمتع بآفاق مستقبلية واعدة، 

للبيئة  الاستمرار في تبني الممارسات الصديقة الآفاقومن بين أهم هذه  2030للمم المتحدة بحلول عام 

 .كاستخدام الطاقات المتجددة

آفق الدراسة .1  :التوصيات و

التنمية المستدامة في خضطط الجامعة وربطها بأهدافها وتخصيص مقاييس تشرحها مع ضرورة  إدراج-

 لجنة استدامة بيئية متخصصة في مراقبة مختلف النشاطات التي تنظم في هذه الجامعات. إنشاء
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ل مية التي تساهم في التعرض لمواضيع التنمية المستدامة أو التي تتناو يوث العلمية الكادحبدعم ال-

 .حلولا لمختلف التحديات البيئية

ر التي تم وضعها في مختلف التصانيف والاستثمار في المشاريع التي يالتزام الجامعات الخضراء بالمعاي-

 تتبنى أفكارا صديقة للبيئة

تؤهل لاستخدام الساليب التكنولوجية الصديقة للبيئة مع  نبدورات تدريشية للطلاب والمدرسيالقيام -

القيام بحملات تعرف بالتنمية المستدامة وتوعي المنتسبين للجامعة بمختلف الخضطار التي تنجم عن 

 الاستغلال المفرط للموارد الطبيعية.
 

 :  المصادر . 7
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 .الثامن

سكيكدة  واقع نشر مفهوم التنمية المستدامة في الجامعات الجزائر دراسة ميدانية.(. 2021لهام شلبي. )إ

 اوت. 20الجزائر: جامعة 

(. دراسة مقارنة للتعليم من أجل الاستدامة في جامعتي بريتش كولومبيا 2016يمان مصطفى كفافي. )إ

 .180ة جامعة الازهر، مجلة كلية التربيونوتنجهام وإمكانية الإفادة منها في جامعة الزهر. 

(. تفعيل التربية البيئية واالقتصاد األخضر في الجامعات في ضوء استراتيجية 2022باسنت فتحي محمود. )

 .02مجلة كلية التربية جامعة بني سويف، . 2030التنمية المستدامة: رؤية مصر 



 الجامعة الخضراء: بذور التغيير نحو مستقبل أكثر استدامة

 ط.د. كرماني نور الهدى         -د. قرقوري إيمان     
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من خضلال  خضضرعيل الاقصاد ال (. نماذج عالمية ناجحة في تف2020بوطورة فضيلة، و علاء الدين الوافي . )

مجلة الجامعات الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة دراسة حالة جامعتي واجنين اوكسفورد. 

 (.01)20الباحث، 

الخضراء دراسة استطلاعية علة وفق  عمال(. التنافسيذة بين الجامعات باعتماد ال 2017ثامر البكري. )

 .51مجلة كلية بغذاد للعلوم الاقتصادية الجامعة، . GMWURالعالمي للجامعات  خضضرالمقياس ال 

الاسكندرية،  الادارة البيئية والتنمية المستدامة في ظل العولمة المعاصرة.(. 2012خضالد مصطفى قاسم. )

 مصر : الدار الجامعية .

ات في مجلة دراس،. خضضر(. دور التعليم الجامعي في تحقيق الاقتصاد ال 2018دينا خضالد سليمان محمود. )

 .التعليم العالي

مكان إت الخضراء ببعض الدول الاجنشية وعلاقتها بالتنمية المستدامة و (. الجامعا2022رواء محمد عثمان. )

 (.03)01مجلة كلية التربية جامعة المنوفية، الافادة منها في الجامعات المصرية. 

 .01جزائريةللحقوق والعلوم السياسية ـ، ملجلةال(. الوعي البيئي و التنمية المستدامة. 2021سعدي عائشة. )

مجلة (. اليات التكنولوجيا الخضراء و دورها في تحقيق التنمية البيئية المستدامة. 2020صيفي حسينة. )

 (.02)02الحوكمة المسؤولية الاجتماعية و التنمية المستدامة، 

من خضلال  خضضرتفعيل الاقتصاد ال  (. نماذج عالمية ناجحة في2020، و الوافي علاء الدين. )-فضيلة بوطورة

 .20مجلة الوافي، الجامعات الخضراء لتحقيق التنمية المستدامة. 

(. استدامة الجامعات العربية و تحقيق التنمية المستدامة، تجارب الدول )جامعتي 2020مجاهد عبير. )

 .28المجلة المصرية للتنمية والتخطيط، ماريبور(. -نيوكاسل 

(. الجامعات الخضراء لتحقيق الاستدامة رؤية تربوية للافادة 2016منة الله محمد لطفي محمود ابو لبهان. )

 (.06)170مجلة كلية التربية جامعة الازهر، منها في الجامعات المصرية. 
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 ملخص:

يهدف البحث إلى قياس مدى توافر مقومات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة 

اليمنية، وقد تم تحقيق أهداف البحث من خلال اتباع المنهج الوصفي التحليلي بتطبيق استبانة مكونة من أربعة  إب

( فقرة،  طبقت الاستبانة على عينة عددها 40الجامعة، اشتملت على )في أبعاد مثلت أهم مقومات رقمنة التعليم 

إب، وبينت النتائج أن مستوى توافر هذه المقومات بشكل ( من أساتذة كلية العلوم التطبيقية والتربوية جامعة 30)

( 2.3( و على مستوى الأبعاد حقق بعد مقومات )عمليات رقمنة التعليم( مستوى توافر )1.9عام كان متوسط )

( متوسط، يليه بعد مقومات )مخرجات 2متوسط، يليه بعد مقومات )القوى البشرية( الذي حقق مستوى توافر )

( ضعيف، وفي الترتيب الأخير )مدخلات رقمنة التعليم( الذي حقق 1.6الذي حقق مستوى توافر ) رقمنة التعليم(

( ضعيف، وأنه يمكن تنفيذ رقمنة التعليم بالكلية بعد توفر بقية المقومات، مع التوصية بضرورة 1.5مستوى توافر )

ية اللازمة لرقمنة التعليم وربط المخرجات توفير المقومات المادية والتعليمية في المدخلات وتحسين أداء كادر الكل

 بمتطلبات سوق العمل. 

 جامعة إب.  -أهداف التنمية المستدامة -رقمنة التعليم  –: مقومات الكلمات المفتاحية

The Extent of the Availability of Digitalizing Education Components Necessary to 

Achieve Sustainable Development Goals at Ibb University, Republic of Yemen 
 

  Prof. Ahmed Abdullah Ahmed Al-qhfa *                   Mr. Ashraf Ahmed Abdullah Al-Quhfah*   

Alqhfa2018@gmail.com 
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Abstract: 

The research aims at measuring the extent of the availability of digitalizing education 

components necessary to achieve sustainable development goals at Ibb University in Yemen. 

The research objectives were achieved by following the descriptive analytical approach using a 

questionnaire consisting of four dimensions representing the key components of digital 

education at the university. The questionnaire, comprising (40) items, was administered to a 

sample of (30) Faculty of Applied and Educational Sciences, Ibb University teachers. The 

results indicated that the overall availability level of these components was intermediate (1.9). 

At the level of dimensions, the dimension of "digitalizing education processes" achieved a 

moderate availability level (2.3), followed by "human resources" with a moderate availability 

level of (2), then "digitalizing education outputs" with a weak availability level of (1.6), and 

finally "digitalizing education inputs" with a weak availability level of (1.5). It was concluded 

that digitalizing education can be implemented at the faculty after the availability of the 

remaining components, with the recommendation to provide the necessary material and 

educational components in the inputs, improving the performance of the faculty staff required 

for digitalizing education, and link the outputs to the requirements of the job market. 

Keywords: Digitalizing Education - Achievement - Sustainable Development Goals – Ibb 

University. 

 مقدمة:

 في شتى المجالات، وفي مقدمتها 
ً
 متسارعا

ً
والنمو المعرفي؛  مجال التعليم العالييشهد واقعنا المعاصر تطورا

تمثل في عصر العولمة والذكاء الاصطناعي، و نتيجة للثورة المعلوماتية والتقنية وسهولة الاتصال والتواصل 

الجامعي في جميع دول العالم الثالث ومن بينها التنمية المستدامة أهم التحديات التي تواجه نظم التعليم 

 لتقدم المجتمعات المعاصرة كونها إحدى أسس نهضة الأمم بلادنا اليمن،
ً
خاصة في ضوء التوجهات  وأساسا

 العامة الحياة كافة مجالات وتطبيقاته في الإنترنت نحو رقمنة التعليم واحتياجات سوق العمل، ودخول 

خاصة  التعلمية التعليمة استدامة العملية سمات من رئيسة الذي أصبح سمة بُعد عن والخاصة، كالتعليم

 مع انتشار الأزمات الطارئة كالأوبئة والحروب.

غير أن من شأنها تكنولوجية ثورة مشارف على نقف ولأننا
ُ
ا ت ، لذا بها ونعمل نعيش التي الطريقة جذريًّ

  وشاملة، متكاملةالتكنولوجية  الثورة الاستجابة لهذه أن تكون يجب 
ً
 إلى تتضمن كافة القطاعات وصولا

 (.schwab,2017 , p. 4 (وكافة أفراد المجتمع المدني الأكاديمية الأوساط
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وقد حازت عمليات تطوير التعليم الجامعي على الاهتمام الكبير في جميع أنحاء العالم، لاستنادها إلى  

ل، والتعلم للعيش مع الآخرين، وتعلم كيف دعائم أساسية هي: "التعلم للمعرفة، والتعلم للعم

 الحالي الوقت في التعليمية المؤسسات لاسيما وأن معظم دول العالم تسعى فيها (. 2012،334نعيش")بشر،

 العالمية المتغيرات يواكب بما المؤسسات لإعداد والمستقبلية الحالية الاستراتيجية خططها توجيه إلى

يتفق  بما مهاراتهم تنمية على تساعد التعليم من جديدة لأنماط والطلاب العاملين بإعداد "وذلك المعاصرة،

ب على   (.290، 2022الحالي ومنها رقمنة التعليم")كدواني وحسين،  العصر مع متطلبات وعليه، توجَّ

التعليم والذي يعتمد على توظيف  الجامعات البحث عن حلول وبدائل لاستدامة العملية التعليمية برقمنة

الإنترنت في الوسائل التفاعلية المتعددة بمختلف أنواعها والمنصات التعليمية في عملية التدريس، وتقديم 

 للوقت والجهد والكلفة الاقتصادية وإمكانياته في تعزيز 
ً
المحتوى التعليمي للطلبة بطريقة إلكترونية اختصارا

 م العلمي بصورة فاعلة، وفق معايير جودة مخرجات التعليم.تعلم الطلبة وتحسين مستواه

 وسائط عبر والتعليمية التدريبية البرامج "تقديم عن تعليم إلكتروني يتم فيه بارةعرقمنة التعليم "و 

 التعلم مبدأ وباعتماد متزامن وغير متزامن بأسلوب الإنترنت وشبكة الأقراص تشمل متنوعة إلكترونية

"وكون رقمنة التعليم توجها عالميا يتوجب استثماره في تحقيق  (. 143 ،2021وسلام،  الذاتي")الخولاني

 بالتعليم الجامعي إلى مستوى 
ً
أهداف التنمية المستدامة لاسيما الهدف الرابع الخاص بالتعليم وصولا

ته، وتطوير مع توفير المناخ الحر والنقي لعضو هيئة التدريس وتدريبه لكي يقوم بواجبا ،الجودة الشاملة

(. "مع الاستفادة من التطورات 32، 2000النظم التي تنظم دوره وتضمن بقاءه بكرامة" )محافظة، 

التكنولوجية كتطبيقات الذكاء الاصطناعي لتقديم طرق حديثه بديلة تسهل عملية التعليم العالي وخاصة 

وهذا يفرض على المهتمين بالتعليم  (.Kandil, 2001, 107في التخصصات التي تحتاج إلى الجانب التطبيقي") 

في بلادنا، دراسة واقع استدامة التعليم الجامعي لتحديد جوانب القصور فيه والسعي نحو استكمال 

الإمكانيات اللازمة للتنمية المستدامة في الجامعات كأحد الحلول لاستمرار التعليم الجامعي أثناء ظهور 

 . داف بأقل الخسائرفي الأوضاع الراهنة وتحقيق الأه الأزمات الطارئة وتجاوز المشاكل القائمة

ولتحقيق التنمية المستدامة والشاملة يتوجب تحديد مقومات رقمنة التعليم الجامعي، والسعي نحو 

التدريس كأحد الحلول لاستمرار التعليم خاصة أثناء ظهور تطوير واستكمال المقومات اللازمة لتطبيقه في 

جيل يمكنه المنافسة في سوق العمل، ومن بين  وتحقيق الأهداف ومن أهمها تخريجالأزمات الطارئة، 

 (،2019الإمارات) جامعة مؤتمر المحاولات الجادة للتأكيد على أهمية تنفيذ رقمنة التعليم ما ورد في نتائج

الواقع  -م العاليوالتوصيات المرفوعة من "المؤتمر العلمي الأول للتحول الرقمي في التعليم في مؤسسات التعلي

م بصنعاء، والتوصيات المرفوعة من "المؤتمر العلمي الثاني 2020نوفمبر  12-11والطموح" المنعقد في 

م بصنعاء، والمؤتمر الدولي الثالث لمستقبل 2021/  22 -21للتحول الرقمي في التعليم العالي المنعقد في

م بالسعودية، والمؤتمر العلمي الدولي 2022كتوبر أ 23 – 21التعليم الرقمي في الوطن العربي المنعقد في 

م، والمؤتمر الرابع عن دور 2022أكتوبر  26 -25للتقنيات والتطبيقات الذكية المنعقد بجامعة إب 
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م، والمؤتمر الدولي 2023أغسطس  23 -21الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة المنعقد بجامعة البيضاء 

والاتصال: الواقع والتحديات في عصر الرقمنة وتحويل البيانات( برلين  العلمي )الدراسات الإعلامية

 م.2023يوليو  22 - 21بالتعاون مع جامعتي إب والبحرين. 

فبراير 7وندوة استخدام أداة الذكاء الاصطناعي سكوبوت في تطوير البحث العلمي المنعقدة بجامعة إب 

دعت لتطبيق التعليم الرقمي في التعليم العالي م، وتوصيات عدد من الدراسات والتجارب التي 2024

؛ الخطيب 2021؛ بونبعو،2020؛ العمدي،2020وتطويره ومنها: دراسة )الحكمي وآخرون،

 ( وغيرها. 2022؛ كدواني وحسين،2021؛ الشحنة،2021والخطيب،

 مع رقمنة التعليم المستدام؛ لأنها تسهم ف
ً
ي دعم وسائل يتضح من العرض السابق أهمية التعامل واقعيا

الاتصال في التعليم لفتح باب الإبداع لحل المشكلات لدى المعلم والمتعلم، ودفع الطلبة إلى حب المعرفة 

عزز أهداف المناهج التعليمية المستدامة، ومبدأ التعلم الذاتي مع مراعاة الفروق الفردية 
ُ
بشكل أوسع، وت

 من خلال العرض المشوق بين الطلبة، وتسهم في تنمية المهارات والقدرات وتوس
ً
يع مدارك الطلبة فكريا

 ،
ً
للتعليم، وتسهيل الاتصال والتواصل بين أعضاء هيئة التدريس لتبادل الخبرات التعليمية إلكترونيا

والاستفادة من مواقع التواصل الاجتماعي التعليمية، ودائرة المعارف على شبكة الإنترنت، والمطالعة وبنوك 

وتعدُّ الدارسة الحالية إحدى المحاولات لمعرفة مدى  ات بشكل أوسع ومستدام.الأسئلة، وصقل المخرج

التعليم  التعليم في من أهمية رقمنة وبالرغمتوافر مقومات رقمنة التعليم في جامعة إب من أجل استدامته، 

 لحاجة  لم تستفد منه بالشكل المطلوب حتى الآن، الجامعات اليمنية أنَّ  إلا العالي؛
ً
 التعليم إلى تطور ونظرا

 الباحثين، علم برقمنة التعليم في الجامعات حسب المتعلقة الأبحاث مستدام، ولندرة تربوي  وتجديد

 هذا البحث ات يسعىالاعتبار  ، وانطلاقا من هذهلتوجهات وزارة التعليم العالي والبحث العلمي واستجابة

ية المستدامة في كلية العلوم التطبيقية مقومات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنملتحديد 

. والتربوية جامعة إب من وجهة نظر أساتذة الكلية
ُ
 في المساهمة بخدمة التعليم الجامعي مستقبلا

ً
 أملا

 مشكلة البحث: 

ل مشكلة هذا البحث في تدني مستوى الخريجين وضعف قدرتهم على المنافسة في سوق العمل     
ّ
تتمث

نتيجة لعدم استثمار المحلي والإقليمي، وتعثر العاملين الراغبين بالدراسة في الوقت المتوافر لديهم، 

 "متنوعة كأزمةمشاكل كما شهدت البلاد التطورات السريعة في تقنيات الحاسوب والاتصالات والإنترنت، 

إلى جانب الحرب الدائرة في البلاد والتي أدت إلى توقف التعليم الجامعي عدة فترات لانعدام البدائل " كورونا

، وفشل ( على أهمية تنفيذ رقمنة التعليم2019لهذا أكد مؤتمر جامعة الإمارات ) ،المتاحة في الجامعات

مع وجود مقاومة  مة لتنفيذ رقمنة التعليم والتعلم،تعويض المحاضرات بسبب ضعف الإمكانات اللاز 

وعدم جاهزية مقومات استخدامه في التدريس، وهذا ما أكدته لتطبيق رقمنة التعليم من قبل البعض، 

( بأن واقع دور الجامعات إزاء التنمية المستدامة تحقق بمستوى ضعيف في كل 2021نتائج دراسة )قمحان، 

الواقع تطبيق رقمنة التعليم والتعلم في الجامعات؛ إلا أن الكثير لا يرغب في المجالات، وبالرغم من فرض 
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استخدم تطبيقاته في التدريس وعجز البعض الآخر عن استخدامه لعدم وضوحه لديهم، وشحة الامكانيات 

مية ( على تطوير دور الجامعات في التن2021دراسة )أبو عيادة،اللازمة لتنفيذه في أرض واقعهم، لذا أكدت 

المستدامة من خلال تحليل ومراجعة البحوث والدراسات التي تناولت التنمية المستدامة بما يضمن الخروج 

وهذا يتفق مع توصيات المؤتمر الرابع المنعقد بجامعة  برؤية علاجية متكاملة لمواجهة المعيقات في الجامعات،

وتبين مما سبق أن انعدام مقومات  المستدامة،( بأهمية دور الجامعات في تحقيق التنمية 2023البيضاء )

تسرب رقمنة التعليم الجامعي والاهتمام بتحقيق التنمية المستدامة؛ قد يزيد من تراجع التعليم الجامعي، و 

ما يمكن صياغتها بالسؤال الرئيس:  العديد من طلبة الجامعة وشحة الإقبال المتزايد كل عام، وهذه المشكلة

افر مقومات ر  قمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب الجمهورية مدى تو

 ويتفرع منه الأسئلة الآتية: اليمنية؟

 ما مقومات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب الجمهورية اليمنية؟ -1

 ؟ التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب ما مدى توافر مدخلات رقمنة -2

 ؟ما مدى توافر عمليات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب -3

 ؟ ما مدى توافر مخرجات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب -4

 ؟لرقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إبما مدى توافر القوى البشرية  -5

 يهدف البحث الحالي إلى: أهداف البحث:

 توفير قائمة لتحديد مقومات رقمنة التعليم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب. -1

 التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب.  قياس مدى توافر مدخلات رقمنة -2

 قياس مدى توافر عمليات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب.  -3

 قياس مدى توافر مخرجات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب.  -4

لبشرية لرقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة قياس مدى توافر القوى ا -5

 إب.

 يستمد البحث الحالي أهميته من: :أهمية البحث

 :النظرية الأهمية

 على ضرورة   -1
ً
باعتباره  رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامةيأتي هذا البحث تأكيدا

 . مطلب عالمي

 بتحقيق رقمنة التعليم. للاتجاهات الحديثة المطالبة يأتي البحث استجابة   -2

  إضافات نوعية لمقومات رقمنة التعليم الجامعي اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. قد يمثل  -3

 :التطبيقية الأهمية

المحددة في كلية العلوم بمقومات رقمنة التعليم الجامعي تحديد وقياس نقاط القوة والضعف   -1

 التطبيقية والتربوية جامعة إب.
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بعض مقومات رقمنة التعليم الجامعي اللازمة تزويد القائمين على التعليم الجامعي ببيانات عن   -2

 .  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

  قد يسهم هذا البحث في تطوير التعليم بجامعة إب لأجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة.  -3

 حدود البحث:

 جامعة إب. -المكانية: تم تطبيق أداة البحث في كلية العلوم التطبيقية والتربوية بالنادرة 

 م.2024-2023الزمانية: تم تطبيق البحث بداية الفصل الدراس ي الأول من العام الجامعي 

التعليم الجامعي اللازمة لتحقيق أهداف التنمية  بعض مقومات رقمنةالموضوعية: تكونت من 

 في الكلية المحددة بقائمة )أداة البحث(.  المستدامة

 بكلية العلوم التطبيقية والتربوية جامعة إب. يةهيئة التدريسالالبشرية: تم تنفيذ البحث على عدد من 

 تضمن البحث الحالي المصطلحات الآتية: مصطلحات البحث:

 وتأهيل إعداد من والمعرفية المادية والبشرية والإمكانات الموارد تعريفها بأنها: "توفير تم المقومات: -

 الأمور؛ أولياء مع تواصل وقنوات وبرامج فني وتدريب ودعم تحتية بنية وتوفير مستدام، بشكل المعلمات

، 2021علقماني، العصر الرقمي")ال ومستجدات تطورات عالية لمواكبة بكفاءة بدورها القيام من لتتمكن

  هذا البحث ويعرفها (.1405
ً
عناصر المدخلات والعمليات والمخرجات والقوى البشرية  كافة :بأنها إجرائيا

توافرها لرقمنة التعليم اللازم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في كلية العلوم  يجب الإدارية التي

 التطبيقية والتربوية بالنادرة جامعة إب.

مالتعليم:  رقمنة -
ُّ
عل  المختلفة، وبرمجياتها الآلية الحاسبات باستخدام عُرف التعلم الرقمي بأنه: "التَّ

، 2021بُعد" )حسن،  وعن مفتوح تعلم وهو الإنترنت، شبكة أو شبكات مشتركة أو مغلقة شبكات على سواء

التعليم بأنها: "توظيف التكنولوجيا الحديثة والتي تعتمد على القدرة في التعامل مع  وتم تعريف رقمنة (.15

 دون أي قيود زمانية أو مكانية" )عامر، 
ً
 (. 175، 2013شبكة الإنترنت للتفاعل بين الطلبة والمعلمين إلكترونيا

طلب ويعتمد على بيئة كما عرفت الرقمنة بأنها "نظام تفاعلي للتعليم عن بعد، يقدم للمتعلم وفقا لل

 (. 5، 2005إلكترونية رقمية متكاملة، تنظيم الاختبارات، وإدارة لمصادر العمليات وتقويمها")محمد، 

 بأنها
ً
: طريقة للتعليم باستخدام جميع تقنيات الاتصال الحديثة وعُرفت رقمنة التعليم إجرائيا

ليمي، وإيصال المعلومات لطلبة الكلية بأقصر وشبكات الإنترنت بأنواعها المختلفة في تقديم المحتوى التع

وقت، وأقل جهد وأكبر فائدة، ومن أي مكان بشكل تزامني أو غير تزامني، والاستفادة منها في تحقيق أهداف 

 التنمية المستدامة.

 الأجيال بحقوق  المساس دون  الحالي الجيل احتياجات تلبية تم تعريفها بأنها: التنمية المستدامة: -

 )دهان وآخرون،  نعيشه الذي المستوى  عن يقل الرفاه لا من مستوى  في العيش في القادمة
ً
  (.3، 2018حاليا
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 بأنها
ً
: عملية استغلال مقومات رقمنة التعليم الجامعي المتاحة وعُرفت التنمية المستدامة إجرائيا

في استمرار العملية التعليمية والعمل على تحسين أداء  بكلية العلوم التطبيقية والتربوية بجامعة إب

 المخرجات ودمجها في سوق العمل بكافة المجالات وبشكل دائم. 

 والاقتصادية البيئية الآثار تقليل على تعمل العالي للتعليم مؤسسة هي المستدامة: الجامعة مفهوم

 ووظائفها لمصادرها استخدامها عند الأدنى الحد إلى على حياة الناس التعليمية والصحة السلبية والمجتمعية

 نماذج نحو التحول  على المجتمع لمساعدة وذلك وإشراف، وتوعية وشراكة وبحث تدريس من الأساسية

 (.Too, and Bajracharya, 2015,61) مستدامة حياتية

 
ً
: كلية العلوم التطبيقية والتربوية بالنادرة التابعة لجامعة إب الحكومية جامعة إب يٌقصد بها إجرائيا

اليمنية، التي يتوفر فيها بعض مقومات رقمنة التعليم اللازمة لتنمية خبرات طلبتها من حملة الشهادة 

يها الثانوية وتمنحهم شهادة البكالوريوس وشهادات الدراسات العليا في التخصصات الأكاديمية المتوفرة ف

 للمساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 المحور الأول: رقمنة التعليم ومكوناتها:

عُدَّ التحول الرقمي في التعليم من أهم مستحدثات العصر بوصفه أفضل الحلول  رقمنة التعليم:ماهية 

ئحة كرونا وغيرها؛ لاستمرار التعليم بالظروف الطارئة كالحروب والكوارث الطبيعية وانتشار الأمراض كجا

 من خلال توظيفه ل التعليمعجيوذلك؛ لأنه 
ً
لمعرفي ا توصيل المحتوى  عملية في الحديثة للتقنيات مستمرا

دافعية  ديزيمن وإلى أي مكان في العالم، كما وأكبر فائدة،  جهد وأقل وقت أقصر في للمتعلم ونقل الخبرات

 لديهم، وتكوين أبقى المتعلمين للتعلم، وجعل التعلم
ً
 التعليم. تجويد في تسهم تعليمية بيئة تفاعلية أثرا

التعليم لم تكن وليدة اللحظة؛ فالتطور السريع في مجال شبكة المعلومات الدولية "الإنترنت"  ورقمنة

أدى إلى تطوير العملية التعليمية باستخدام أساليب حديثة كان نتاجها ما يسمى برقمنة التعليم، الذي 

نترنت في التعليم وقد استخدمت شبكة الإ استخدم كخيار أساس لحل كثير من المشاكل في قطاع التعليم، 

( ثم انتشرت لتغطي جامعات وكليات في جميع أنحاء 1999أول الأمر في الجامعات الكبرى بأمريكا عام )

 إلكترونية الإلكتروني وبرامج البريد ظهور  بدأ )الإنترنت(، للمعلومات العنكبوتية الشبكة العالم، وبعد ظهور 

 تطو  أضفى مما الفيديو أفلام لعرض انسيابية أكثر
ً
  را

ً
 لبيئة هائلا

ً
المتعددة، ومع تطور  الوسائط وواعدا

 )سعادة، 
ً
(. ثم 111، 2007استخدام الإنترنت في التعليم تم السماح للطلاب بالاستفادة من خدماته مجانا

م وما بعدها في هذه المرحلة يعد التعليم الرقمي من 2001برز التعليم الإلكتروني والرقمي بالفترة من 

 العملية التعليمية والتي شاعت بمصطلحات مختلفة منها:    المستحدثات في

 (E-Learning, online Education, long life learning, E Distance, digital education  .(  

؛ إذ أصبح تصميم المواقع Web 2)وفي هذه المرحلة ظهر الجيل الثاني للشبكة العنكبوتية )الإنترنت( )

على الشبكة أكثر تقدما وسهولة وفتحت المجال لرقمنة التعليم، وشجعت العديد من أساتذة الجامعات 
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ر الاتصال بين الأساتذة وطلبتهم  على تصميم كتب إلكترونية تشمل أفلاما ورسومات متحركة وغيرها، ويسَّ

 بينهم، وسيظهر المسافة ألغت وبذلك الإنترنت، عبر(Chatting) والتحدث البرید الإلكتروني عبر بعد عن

 المعایير من مجموعة بأنها ٣البعض الویب یصف ( حیثWeb 3العنكبوتية ) للشبكة الثالث الجيلمستقبل 

 على الوسائط والمرتكز الأبعاد، ثلاثي و الدلالي، ویب :عملاقة تتضمن بيانات إلى قاعدة الویب تحول  التي

 (. 291، 2004النفاذ)سالم،  والواسع المتعددة،

الرقمنة مفهوم حديث ارتبط ظهوره مع بروز تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والذي نتج  مفهوم الرقمنة:

من استخدام الطرق التقليدية في نقل المعلومات والمعارف إلى استخدام الأرقام في نقل هذه  عنه التحول 

 (.251، 2021يا الحديثة في هذا الميدان )بونبعو،والمعارف بتوظيف هذه التكنولوج المعلومات

والرقمنة: "وسيلة تقنية لتخزين المعلومات من شكلها التقليدي إلى الشكل الرقمي بالاعتماد على 

(، وتحتوي كل صيغة على قيم مستقلة عن بعضها البعض، وتعمل 1و 0مجموعة في صيغة نظام ثنائي)

 :وعُرفت الرقمنة بأنها (.72، 2011إلى ملفات إلكترونية" )الحمزة، الرقمنة على تحويل الملفات التقليدية 

"مجموعة الطرق والتقنيات الحديثة المستخدمة بغرض تبسيط نشاط معين ورفع أدائه، وهي تجمع 

مجموعة الأجهزة الإلكترونية لمعالجة المعلومات وتداولها من حواسيب وبرامج ومعدات حفظ واسترجاع 

كتوبة والمسموعة ونقل إلكتروني سلكي ولا سلكي عبر رسائل الاتصال بكل إشكالها وعلى اختلاف أنواعها الم

ن انتقال الرسائل من مرسل إلى متلقي عبر  مِّّ
َ
والمرئية، التي تمكن من التواصل الثنائي والجماعي، وتؤ

 (.27، 2010الشبكات المغلقة والمفتوحة" )بختي وشعوبي، 

طلق عليه مصطلح الرقمنة، رقمنة التعليم:
ُ
 مجال التعليم الذي يستند على تقنيات المعلومات، والذي أ

 (. 251، 2021"يعد من الوسائل المتطورة والمعاصرة في مجال التعليم" )بونبعو،

 للتعليم بديلابوصفه  يستخدم والتعلم، للتعليم )الإلكتروني( بأنه: طريقةعُرف التعليم الرقمي 

 كأدوات والأجهزة الإلكترونية الوسائط استخدام يعتمد على أنه كما جزئية، أو كلية بصورة إما التقليدي

 تحسين على تعمل جديدة وطرق  برامج تبني أو يسهل اعتماد بذلك وهو والتفاعل، والاتصال للتدريب فاعلة

التعليم بأنها: "تحويل البيانات  وعُرفت رقمنة .Corbeil & Corbeil ,2015, 52)التعليمية ) العملية وتطوير

إلى شكل رقمي وذلك ليتم معالجتها بواسطة الحاسوب الإلكتروني وتحويل النصوص إلى إشارات ثنائية 

وتم (. 38، 2005باستخدام نوع من أجهزة المسح الضوئي ليتم عرضها على شاشة الحاسوب")فراج، 

لى استخدام الوسائط المتعددة وشبكات المعلومات تعريفها بأنها: "ذلك النوع من التعليم الذي يعتمد ع

 للتعليم الإلكتروني ويتم التعليم عن طريق الاتصال والتواصل بين 
ً
 فاعلا

ً
والاتصالات، التي أصبحت وسيطا

المعلم والطالب، وعن طريق التفاعل بين الطالب ووسائل التعليم الإلكتروني، كالدروس والمكتبة الإلكترونية 

عناصر التنمية، ولا بد من تطويره،  من أهمولأن التعليم   (.David, 2005, 12تروني وغيرها" )والكتاب الإلك

عدُ 
ُ
التعليم هي مهارات اتصال وتواصل وبحث  وتطويره؛ لأنً رقمنةته السُبل لترقي ىحدإفإن رقمنة التعليم ت

عن المعلومات، وتعامل مع التقنيات والتكنولوجيا، مما يساعد الطلبة على تطوير أنفسهم واكتساب 
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 على التعليم المهني، 
ً
 أنَّ التركيز حاليا

ً
 من الالتحاق بسوق العمل، خاصة

ً
نَهم مستقبلا مَكِّ

ُ
المهارات التي ت

سوق العمل ومهارات القرن الواحد والعشرين )وزارة التربية والتعليم العالي،  والتقني، وهذا ما يتوافق مع

وعرفت الرقمنة في قطاع التعليم العالي بأنها: طريقة للتعليم باستخدام تقنيات الاتصال  (.7، 2018

رسومات، وآليات البحث، الحديثة من الحاسبات الإلكترونية وشبكاتها ووسائطها من صوت وصورة، و 

 (. 3، 2013إلكترونية، لإيصال المادة العلمية للمتعلم بأقل وقت وجهد وأكبر فائدة )الموس ي، بات ومكت

 
ً
أما رابطة الولايات المتحدة للتعليم الإلكتروني فقد عرفتها بأنها إيصال العلوم والمعارف إلكترونيا

صور، وتقنيات الوسائط باستخدام تقنيات المعلومات، كالقمر الصناعي، الفيديو، الصوت، الرسوم، ال

التعليم تعد  وبذلك يتضح أن رقمنة (.17، 2014يم الإلكتروني )رباح، المتعددة، الأشكال الأخرى للتعل

طريقة وأساليب متنوعة لتوفير التعليم طوال الوقت وفي أي مكان في العالم عبر شبكة الإنترنت وتقنية 

المعلومات المتنوعة، ويمكن تنفيذه في بيئة تفاعلية فرديا أو تشاركيا، متزامنا وغير متزامن، وكل هذا يفيد 

ي تصلهم المعلومة ويتعلموا بأقل جهد وأقصر وقت، التعليم والتنمية المستدامة بإتاحة الفرص للجميع ك 

 على فرد أو مؤسسة في أي زمان أو مكان من هذا العالم.
ً
 وأن التعليم لم يعد حكرا

ذكر بعضها كل من:  المبررات من مجموعة إلىرقمنة التعليم  تطبيق يستند :مبررات رقمنة التعليم العالي

، 2011؛ بن زروق،101، 2011، علي، 2015،84، عامر،2003،54،، سعادة والسرطاوي 82، 2009)درویش،

 :المبررات الآتية (. ومن أهمها11

 .الشاملة لسهولة تطوير البرامج ومهارات الإنسان للتنمية رقمنة التعليم يعد سبيلا -1

 رقمنة التعليم في مواجهة الأزمات الطارئة بالتعليم الجامعي بكل مكان. كفاءة -2

 .العمل في متطلبات سوق  المتسارعة مسايرة التغيرات  -3

  .توفير المعلم بأي وقت عبر المنصات مع تخفيف أعباء متابعة الطلبة وإرشادهم -4

 .يسهل التواصل بين الطلبة والمدرسة وتبادل مصادر المعرفة العالمية المتنوعة -5

 الحاجة إلى الوصول السريع للمعرفة الهائلة نتيجة الانفجار المعرفي في مختلف مجالات الحياة. -6

 .الحديثة العلمية التطورات منح التعليم الجامعي صبغة عالمية بمواكبته -7

 حاجة من فاتهم التعليم الاعتيادي إلى تعويض ما فاتهم بالتعليم دون قيد الدوام والوقت والمكان. -8

 .الطالب م لتطور ييالتدريس والتق طرق  مراعاته للفروق الفردية بتعدد -9

 .دينالمحد المكان والزمان والمراسلات في للمعلومة الفوري الوصول الزمن في  من القصوى  الاستفادة -10

 سهولة الاطلاع على آخر الأبحاث العلمية والمجلات والنشرات والوصول إلى أحدث المعلومات. -11

 المبررات التالية: (.43، ص2003سعادة والسرطاوي، )وأضاف 

تكنولوجيا المعلومات والاتصال، المبرر الاجتماعي: ضرورة تعريف الطلبة باستخدامات ومحددات 

 للتعامل مع التغيرات الجديدة في مختلف الميادين الحياتية.
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المبرر المهني: المساعدة في تأهيل الطلبة للحصول على فرص عمل في المستقبل، باستخدام تطبيقات 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصال في معالجة النصوص والبينات وقواعد البينات.

المبرر التعليمي: أن تكنولوجيا المعلومات والاتصال تتميز عن غيرها في تحسين العملية التعليمية، 

 وتطوير المساعدة على تعليم وتعلم موضوعات دراسية مختلفة بواسطة الحاسوب كبديل مؤقت للأستاذ. 

إب لمواجهة التحديات ما سبق أهمية رقمنة التعليم في كلية العلوم التطبيقية والتربوية جامعة ميظهر 

 للأزمات الطارئة أثناء الحروب وتفش ي الأمراض، ومساهمة في تحقيق أهداف 
ً
والمخاطر الدائرة تحسبا

 التنمية المستدامة.

 ببعض التقليدي التعليم أنماط منا غيره تتميز رقمنة التعليم عنرقمنة التعليم:  خصائص

، 2021الدراسات منها )بريك، وجويبر،  من العديد ذلك تناولت وقد وفلسفتها بطبيعتها المتعلقة الخصائص

ومن  (229، 2012؛ كابلي وآخرون، 69، 2008، عبد المجيد، 26، 2007، الساعي، 214، 2011؛ العباس ي، 8

 الحدود يلغى الذي عبر الإنترنت الحواجز رقمنة التعليم ظاهرة عالمية تخطت :الآتية أبرزها الخصائص

وجماهيرية لكافة الأفراد والمجتمعات، ديمقراطية تكاملية تفاعلية بين كافة عناصر  الجميع، بين الجغرافية

 .العملية التعليمية، كما أنها فردية تراعي الجميع وتكلفته معقولة ويمكن التعلم بأي وقت ومن أي مكان

 عن عدد من الباحثين ومنها: 252، 2021كما أضاف )الشحنة، 
ً
الدقة السرعة و  ( بعض الخصائص نقلا

المرونة في تلبية احتياجات المستخدمين. و  (.DaCosta,B&Seok,2018,p.411 في التفاعلات والاستنتاجات: )

(Huang,H.M.&Liaw.S.S.,2018,p.95.) 

 (.Li, G.and Other,2014,p22التنقلية والسعة الهائلة للمعلومات. )

 (.Chootongchai,S.&Songkram.N.,2018,P.28)اتساع نطاق التوظيف في مجال التعليم الجامعي. 

 (.Lexander.B.and Other,2017, p.11العالمية في التطبيقات والبرمجة والأجهزة الذكية. )

( التي ترى أن نقطة بداية تحديث التعلم يتم من خلال اتصال المتعلم Connectivismالتوصيلة )

 (.Jones, 2015, 65-66بمجتمع التعلم الشبكي. ) 

 عناصر مكونات رقمنة التعليم اللازمة للتنمية المستدامة:

، 2004؛ سالم، 89، 2004؛ التودري، 224، 2021من: )البواب، ن على دراسات كلّ  يبعد اطلاع الباحث     

( تبين أنها اتفقت على أن نجاح التنمية المستدامة في 17، 2004المبارك،  ؛31، 2013إبراهيمي وبركان، ، 300

ولتحقيق النجاح من خلال رقمنة التعليم لابد من  فيها، يحدث التي البيئة یتوقف على مقومات التعليم

 المصادر متكاملة العناصر والامكانات الآتية:  متعددة تفاعلية تعليمية بيئة توفير

 الإمكانات المادية للتعليم المستدام: فالمباني والمرافق وعدد المعامل والورش والتجهيزات بأنواعها -1

المختلفة؛ من قاعات وفصول افتراضية والأجهزة وشبكة النت والمحطات اللازمة لتنفيذ رقمنة التعليم 

ومدى توافرها وملاءمتها، وتزامنها، إضافة إلى تسهيلات الإقامة للطلاب والمدرسين كلها عناصر ضرورية 

 لنجاح العملية التعليمية. 
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في القاعات، ومدى ملاءمتها لحدوث تعلم فعال، ومدى البيئة الدراسية: ويتعلق الأمر بعدد الطلاب  -2

 وضوح الصوت...(. -الهدوء -التهوية -ملاءمة الأثاث الجامعي والتجهيزات الفنية الأخرى )الإضاءة 

 تقنيات "القادرون على إدارة العملية التعليمية وتوفير الامكانات اللازمة واستخدام التدريسية: الهيئة -3

ث، ومصمم، ومرشد، ونجاح الجامعة بفكر هؤلاء الأساتذة وعملهم وخبرتهم وبحوثهم الحديثة كباح التعليم

 (.302، 2002قبل أي ش يء" )البرعي، 

 وفق معايير وتوفرها في الموقع من بين أهم )العلمي المحتوى (المقرر الدراس ي  -4
ً
: المقررات المصممه إلكترونيا

المبدع والخلاق لتزويد الطالب بمختلف المعارف القادرة مقومات نجاح الجامعة في إعداد رأس المال البشري 

 على منحه صفتي التميز والإبداع.

أساليب التدريس: يستلزم الاعتماد على أساليب حديثة تخلق الإحساس بالمسؤولية والقدرة على  -5

 لتعدد  التحليل والاستقراء، وتنمي روح المشاركة والمبادرة، يتسم التكوين في الجامعة بتعدد أساليبه،
ً
نظرا

مواده " فمنها ما يحتاج إلى الحفظ والاستظهار، ومنها ما يحتاج إلى قدرات الخلق والإبداع، ومنها ما يحتاج إلى 

 (.35، 1998الممارسة العملية والتجربة الميدانية" )لحسن، ومقداد، 

 لبرامج والاختبارات.تقييم الأداء الإداري وهيئة التدريس والطالب وتوفر الخدمات الفنية وا :التقييم -6

الهيكل التنظيمي للطاقم الإداري: الهيكل التنظيمي للجامعة هو الخريطة التي تصف تنظيمها في لحظة  -7

استقرار، تتكون من هيكلة رسمية، مرتبطة بتوزيع الوظائف والأدوار وتحديد المسؤوليات وخطوط السلطة 

وع العلاقات الشخصية بين الأفراد داخل والعلاقات التنظيمية، وهيكلة غير رسمية مبنية على مجم

 المؤسسة الجامعية.

 موظف الدعم التقني المساعد: الملم بتخصص الحاسب الآلي وبرامجه ومكونات الإنترنت، وبتكنولوجيا -8

 .حلقات دراسية أو عمل ورش أو تدريبية برامج التعليم وعملية التعليم والتعلم، ویمكنه تقديمها في

أهم مخرج الذي يمتلك مهارة التعلم الذاتي، والتواصل، ولديه معرفة استخدام الطالب أو المتدرب:  -9

 التقنيات الحديثة لاستخدامها في مجال تخصصه يمتلك مهارات المنافسة.

خدمة الطلبة: يحتاج الطلبة مجموعة من الخدمات الضرورية كتيسير أنظمة القبول والتسجيل، مع  -10

لبة للإمكانات المتاحة وحاجة المجتمع، وتقديم القروض والمنح ضرورة ملاءمة نسب القبول وإعداد الط

 الجامعية ومعايير توزيعها وتقديم حوافز للمتفوقين.

المكتبات ومراكز المعلومات: ويمكن تقييم دورها في تنمية رأس المال البشري من خلال بعض المؤشرات   -11

 -ة الاختصاصات الموجودة في الجامعة؛ أهمها: مدى توفر مكتبة مزودة بمصادر معلومات ضرورية في كاف

مدى تأهيل الجهاز البشري المشرف  -مدى توافر الوسائل السمعية والبصرية ووسائل الاتصالات الحديثة 

مدى توافر أماكن كافية لإعداد الطلبة ومريحة  -على هذه الخدمات، مع الإشراف على تقديمها بكفاءة؛ 

 (.85، 2013لمشار إليه في )إبراهيمي، وبركان،(. ا382، 2007للاطلاع )أماني محمد، 
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 المحور الثاني: التعليم والتنمية المستدامة:

يُعد مفهوم التنمية المستدامة من المفاهيم القديمة قدم  مفهوم التنمية المستدامة النشأة والتطور:

تسعى لحل المشكلات  وهيالإنسان؛ إذ يعني النمو والزيادة والتطور، وتعني الاستدامة البقاء والاستمرار، 

فالتنمية المستدامة تفرض المتنوعة التي تواجه البشرية وتقييم مخاطرها على مستوى الفرد والجماعة. 

نفسها كمفهوم عملي للمشكلات المتعدّدة التي تتحدّى البشرية، حيث تسمح بتقييم المخاطر ونشر الوعي 

ية والإ
ّ
 (.2006قليميّة والدولية )ريمون حداد، وتوجيه العمل السياس ي على المستويات المحل

 غير المستمر، الاقتصادي النمو على للدلالة الأمر بادئ في "المستدامة التنمية"مصطلح  وقد استخدم    

ورد مفهوم التنمية المستدامة لأول  وقد البيئة، على المحافظة مع النمو الاقتصادي على للدلالة تطور  أنه

 في والتنمية للبيئة العالمية اللجنة وضعتفقد  1987 عاممرة في تقرير اللجنة العالمية للبيئة والتنمية 

 المساس دون  الحاضر حاجات تلبي التي التنمية" بأنها للتنمية المستدامة تعريفا "المشترك مصيرنا" تقريرها

 ديناميكية (.  والتنمية المستدامة عملية38، 2016حاجياتهم )العذاري،  تلبية على القادمة الأجيال بقدرة

 الإمكانات وتحريك الاجتماعية والمراكز الأدوار تبديل إلى تهدف فهي الاتجاهات، جميع تشمل مستمرة

العصرية  الدولة وبناء دعائم والقيمية الفكرية المعطيات في التغيير هدف تحقيق المتعددة نحو

 المعنى تحديد في يساعد الذي اللغوي  المعنى إلى وبالرجوع العربية اللغة في أما  (.5، 2011ن،)الحس

 طلب إلى يشير ومن ثمَّ فهو الأمر، على المواظبة ؛ بمعنى)دومجذره )و  (استدام) الفعل جاء فقد الاصطلاحي،

 قمة"مؤتمر مع انعقاد المصطلح هذا ظهر وقد   (.323، 2017عليه )بورديو،  والمحافظة الأمر في الاستمرار

  بعدها ليعرف المتحدة الأمم جانيرو" بالبرازيل برعاية دي ريو"مدينة  في 1992 جوان في "الأرض
ً
 انتشارا

،
ً
 تتحقق التنمية، حيث في الحق إنجاز ضرورة" أنها على المؤتمر هذا في المستدامة التنمية عرفت وقد واسعا

عرفت منظمة  كما (.2016)كليب،  ."والمستقبل الحاضر لأجيال والبيئية التنموية الحاجات متساو نحو على

أنها: إدارة وحماية قاعدة الموارد الطبيعية، والتغيير ذية والزراعة التنمية المستدامة الأمم المتحدة للأغ

من  المؤسس ي لتحقيق واستمرار وإرضاء الحاجات الإنسانية للأجيال الحالية والمستقبلية، بطريقة ملائمة

(. ومن 7، 2007الناحية البيئية ومناسبة من الناحية الاقتصادية، ومقبولة من الناحية الاجتماعية )محمد،

العرض السابق تبين أن التنمية المستدامة هي تنمية تضع الاحتياجات الأساسية للإنسان في المقام الأول، 

حيوي لكوكب الأرض، كما تضع من أولوياتها مع مراعاة حق الأجيال القادمة في الثروات الطبيعية للمجال ال

تلبية احتياجات الأفراد من الغذاء والمسكن والملبس وحق العمل والتعليم والحصول على الخدمات 

 رف.     ظعية دون تبديد أو انقطاع تحت أي الصحية وكل ما يتصل بتحسين نوعية حياته المادية والاجتما

بعد متابعة الباحثين عدد من المصادر التي تناولت أهداف التنمية المستدامة أهداف التنمية المستدامة: 

؛ 8، 2019؛ يعقوب، وعباس 268، 2018؛ بلبع، 30، 2017؛ إيمان،32، 2013منها )إبراهيمي، وبركان، 

( تبين أن 3، 2017، وتقرير أهداف التنمية المستدامة،2021،؛ برنامج الأمم المتحدة168، 2021عمر،
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ف متنوعة وقد تم تلخيص أهم الأهداف التي يتم متابعتها والاهتمام بها من قبل الأمم المتحدة على الأهدا

 مستوى العالم ومنها الأهداف الآتية:

 .مكان كل في أشكاله بكل الفقر على القضاء 1-

 .المستدامة الزراعة وتعزيز التغذية وتحسين الغذائي الأمن وتوفير الجوع، على القضاء 2-

 .الأعمار جميع من الرفاهية وتعزيز صحية توفير حياة  3-

 .للجميع الحياة مدى التعلم توفر وتعزيز للجميع والشامل المنصف الجيد التعليم ضمان 4-

 .والفتيات من أداء الدور المناسب لهن النساء جميع وتمكين الجنسين بين المساواة تحقيق 5-

 .مستدامة إدارة للجميع وإدارتها الصحي الصرف النظيفة وخدمات المياه توافر ضمان 6-

 .معقولة بأسعار والمستدامة الموثوقة الحديثة الطاقة خدمات على الجميع حصول  ضمان 7-

 .للجميع لائق عمل مع توفير الكامل والتوظيف والمستدام الشامل الاقتصادي النمو تعزيز 8-

 .وتشجيع الابتكار للجميع المستدام التصنيع وتعزيز الصمود على قادرة مرنة تحتية بنية إقامة 9-

 .البعض وبعضها الدول  بين وما الدول  داخل المساواة الفجوة لعدم تقليل 10-

 .ومستدامة ومرنة منةآو  للجميع شاملة البشرية والمستوطنات المدن جعل 11-

  .مستدامة وانتاج استهلاك أنماط وجود ضمان 12-

 .وآثاره المناخ لتغير للتصدي عاجلة إجراءات اتخاذ 13

حافظة 14-
ُ
 .المستدامة لتحقيق التنمية مستدام نحو على واستخدامها البحرية والموارد البحار على الم

 بشكل الغابات إدارة مستدام، نحو على استخدامها وتعزيز وترميمها البرية الإيكولوجية النظم حماية 15-

 .التنوع البيولوجي فقدان ووقف واستعادتها، الأراض ي تدهور  وقف التصحر، مكافحة مستدام،

 وإتاحة المستدامة، التنمية تحقيق أجل من أحد فيها يهمش لا مُسالمة مجتمعات إقامة تشجيع 16-

 كافة للجميع على وشاملة للمحاسبة وخاضعة فعالة مؤسسات وبناء للجميع، العدالة على الحصول 

 .المستويات

 .المستدامة أهداف التنمية لتحقيق العالمية المشاركة واعادة عقد تعزيز 17-

 فهو البشرية، التنمية أهداف تحقيق في ركيزة أساسية التعليم يعد  ارتباط التعليم بالتنمية المستدامة:

 ومهاراته، ومعارفه الفرد قدرات تكوين خلال من المجتمع أفراد تشكيل لها؛ لأنه المسئول عن المحركة الطاقة

 أهم أحد العالي ويُعد التعليم .القدرات هذه لتوظيف الإطار التي تمثل والاتجاهات القيم وإكسابه بل

 التي الدولية، والمبادرات من المؤتمرات كثير وضحها والتي والعالمية، القومية السياسات وثائق في الأولويات

(. المشار Anderberg, 2009, 2والجامعات ) مناهج الكليات من يتجزأ لا جزءًا الاستدامة جعل إلى هدفت

والتعليم من أجل التنمية المستدامة أكثر من مجرد قاعدة معارف متصلة  (.164، 2016حمد،أإليه في )

 مهارات التعلم، والاتجاهات والقيم التي توجه وتحفز الأفراد 
ً
بالبيئة والاقتصاد والمجتمع، فهو يتضمن أيضا
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مع ديمقراطي، والعيش بطريقة مستدامة، كما على التماس سبل العيش المستدام، والمشاركة في مجت

 (.29، 2015يتضمن دراسة القضايا المحلية والقضايا العالمية. )المنير،

 الإنتاجية وتحسين زيادة على القادر المجتمعي الإبداع خلق في التعليم محورية حول  عالمي إجماع وهناك

 الذي المادي المباشر المردود يتجاوز  التعليم على العائد المجتمع، إن لحياة النوعي المستوى  ورفع العمل فرص

 لا التي العملية المتنوعة تطبيقاته من الاستفادة خلال من المجتمع أفراد جميع إلى ليصل المتعلم، يجنيه

 في المعرفي خصائص المجتمع على إيجابيًا التعليم معينة. ويؤثر دولة حدود أو معين جيل في حصرها يمكن

 :التالية النواحي

 المجتمع وقدرته على تفكير بتحسين طريقة المجتمع في نوعية نقلة التفكير بإحداث على الإضافة -

 .الإبداع

 مختلف البشرية وإيجاد الأنشطة ومختلف التعليم بالتشغيل لربط العلاقات الإبداع من خلال فهم -

 .تعلمه ما طريق توظيف عن تواجهه التي للمشاكل الحلول 

 الأنظمة التقنية واستخدام التنافسيةعلى  العاملين جميع الفكري برفع قدرة المال في رأس المساهمة -

 .والمنزلية العملية الحياة مناحي جميع في

الخبرات اللازمة باستمرار )ابراهيمي  لتوفير وأنظمته التعليم عملية التعلم بتطوير عملية استمرارية -

 (.38، 2013وبركان، 

 ار أفراد المجتمع كل متكامل بدون تفرقه.المجتمعي باعتب كما يحقق التكامل  -

 التنمية من خلال البرامج المتنوعة. عملية استمرارية في المرونة -

 ومناطقه. المجتمع طبقات بين الفجوة وتقليل البشرية التنمية مكاسب توزيع مبدأ العدالة في تحقيق -

 ذلك على تسهل تدريب برامج العمل بتبني دخول سوق  إلى الأكاديمية الحياة من الانتقال تسهيل -

 (.15، 2005)الخطيب،  الخريج

 خصائص التعليم من أجل التنمية المستدامة:

يتميز التعليم من أجل الاستدامة بعديد من الخصائص التي تمكنه من الإسهام بفعالية في تحقيق      

 التنمية المستدامة، تتمثل فيما يلي: 

التعلم من أجل المعرفة، التعلم من أجل العيش، التعلم من أجل يرتكز على أربعة ركائز أساسية:  -

 العمل، والتعلم من أجل نقل المعرفة.

يتوافق مع تحقيق عالم عادل ومنصف وسلمي، يضمن استدامة الموارد الثقافية والاجتماعية  -

 والاقتصادية.

وفير المصادر الملائمة يشجع على تشخيص احتياجات الأفراد للتعلم والتعليم، صياغة الأهداف، ت -

 لتحقيق هذه الأهداف، اختيار استراتيجيات تنفيذها وصولا لتقييم نتائجهم التعليمية.

 عملية تقر بأن تلبية الاحتياجات المحلية غالبا ما يكون لها تأثيرات دولية. -
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لمتطورة لمفهوم يشتمل على الأبعاد الأساسية الثلاث للتنمية المستدامة، وهو مكيف لمواكبة الطبيعة ا -

 التنمية المستدامة.

 يأخذ في الاعتبار المشاكل المحلية والدولية، ويساهم بشكل فعال في إيجاد حلول لها. -

يبني القدرات المدنية لاتخاذ القرارات المجتمعية، ويعزز التسامح والإدارة البيئية، ويرتكز على مبدأ  -

 مفهوم التنمية المستدامة. العمل الجماعي وتحسين جودة الحياة بغية تحقيق

 تعليم متعدد الاختصاصات، يساهم كل تخصص في تفعيل التنمية المستدامة. -

يرتكز على استخدام مجوعة متنوعة من التقنيات التربوية التي تعزز التعليم التشاركي ومهارات  -

 مجتمعات أكثر استدامة.التفكير، كما يستفيد من التعليم المرح، ويوفر ضروريات تحول المجتمعات نحو 

 ,Schmidt,2010 يرتكز على الأداء، ويسعى لتحقيق النجاح المجتمعي، التنمية والرفاه وجودة الحياة -

25).) 

 ثمة اتفاق بين الأفراد والمجتمعات أن المؤسسات التعليميةدور الجامعات في التنمية المستدامة:  

الأوطان، من  التنمية الوطنية ورفدها الاقتصاد وبناء مشاريعبناء  لدورها في المستدامة، التنمية أساس

 التي تفيد في إيجاد الحلول للمشكلات كافة، والدراسات والمؤتمرات والندوات البحوث من تنتجه خلال ما

 التعليم يعد وبهذا والمعلوماتية، المعرفية بالثورة يتسم عصر في المستدامة التنمية إلى تحقيق تسعى والتي

 تحقيق أجل من وطاقاته قدراته وتنمية الإنسان وغايتها بناء الإنسان محورها واحدة لعملة وجهين نميةوالت

 بحيث للتنمية الحيوي  المطلب التكفل بهذا في الجامعة دور  تجلى هنا ومنبشرية آمنة ومستدامة.  تنمية

 المعارف تطوير تقدم في تسهم كما كبيرين، ومسؤولية بوعي ومواطنين مؤهلين خريجين إعداد على تعمل

 إطار في كله وهذا اللازمة، الخبرات المتخصصة للمجتمع توفر كما والتطورات، بالمستجدات وإثرائها والعلوم

 .(76، 2019)لخضر ونسيمة،  خاصة وللمحلية تقدمها لمجتمعاتها عامة التي الخدمات

 في مسئولين ومواطنين عالية مؤهلاتذوي  خريجين بإعداد العالي التعليم ومؤسسات الجامعات وتقوم

م العالي فرصا للتعليم توفر كما كافة، البشري  النشاط مجالات حاجات إشباع وسعهم
ّ
 الحياة، مدى والتعل

 اللازمة المتخصصة الخبرة توفر للمجتمعات كما البحوث، خلال من ونشرها المعارف تقدم في وتسهم

 تقدمها التي الخدمات من وذلك كجزء والاقتصادية والاجتماعية الثقافية التنمية مجال في لمساعدتها

  وتساعد المحلية، لمجتمعاتها
ً
 والإقليمية الوطنية ونشر الثقافات وتعزيز وصون  وتأويل فهم على أيضا

 عن بها والارتقاء القيم المجتمعية حماية في وتساعد الثقافي، والتنوع التعدد من سياق في والتاريخية والدولية

 التعليم تطوير في الديمقراطية، وتسهم المواطنة أساس تشكل التي القيم مجال في الشباب تدريب يقطر 

 (.41 ،2013المعلمين )ابراهيمي، وبركان، تدريب ذلك في بما مستوياته جميع في وتحسينه

 حيث مجالاتها؛ جميع في المستدامة بالتنمية مباشرة علاقة لها التي المؤسسات أبرز  من الجامعة تعد لذا

   (. 7، 2014وتحدياته )عبد الرسول،  المجتمع مشكلات بحل الفكرية المنوطة القيادة تمثل
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ً
المستدامة  والتنمية التعليم استدامة تحقيق في الجامعات به تساهم أن يمكن الذي المهم للدور  ونظرا

 :منها العالي التعليم مؤسسات استدامة أهمية على لتؤكد الدولية المبادرات من العديد جاءت

هو اتفاق تطوعي قدمته هيئة قادة الجامعات من  – Talloires Declarationم:1990إعلان تالويرس 

جامعة يمثلون خمسون دولة مختلفة، حيث  430، وتم توقيعه من رؤساء ULSFأجل مستقبل مستدام 

أكدت خطة العمل على الاستدامة ومحو الأمية البيئية عبر البحث والتدريس والتوعية والسياسات. ومؤتمر 

م وأكد المؤتمر على أهمية دور الجامعات في 1998اليونسكو للتعليم العالي في القرن الواحد والعشرين 

التنمية المستدامة، وإعداد خريجين ومواطنين مسئولين قادرين على تلبية احتياجات القطاعات  تحقيق

المختلفة، وتقديم المعرفة من خلال الأبحاث، وتقديم خبراء للمجتمع لمساعدته في التنمية الثقافية 

 (.   (-,UNESCO 2014والاجتماعية والاقتصادية 

بالأدوار والوظائف التي تؤدي إلي تعزيز التنمية المستدامة ويجب وعليه، ينبغي أن تقوم الجامعة      

تناول أهم القضايا، ومنها: تعميق التدريس والبحوث فيما يتعلق بالعمليات المجتمعية التي تفض ي إلى تبني 

نماذج حياتية أكثر استدامة وترك النماذج غير المستدامة، وتحسين مستوى الجودة والكفاءة في مجال 

س والبحوث، وسد الفجوة بين العلم والتعليم وبين المعارف التقليدية والتعليم، وتقوية أشكال التدري

التفاعل مع الأطراف غير الجامعية لا سيما مع المجتمعات المحلية وأوساط عملها، وتمكين الطلاب من 

 (. 41، 2013الحصول على المهارات اللازمة للعمل المشترك )إبراهيمي، و بركان،

 ف التعليم الجامعي المرتبطة بالتنمية المستدامة: أهدا

يتضح أن التعليم الجامعي المستدام هو الموجه للتنمية المستدامة بحيث يجعلها من خلال آلياتها  

 ومحتواها تسعى إلى تحقيق عدد من الأهداف منها: 

لائم إمكاناته وتسمح إحداث تغيير مستمر ومناسب في حاجات وأوليات المجتمع: وذلك باتباع طريقة ت -

 بتحقيق التوازن الذي بواسطته يمكن تفعيل التنمية الاقتصادية، والسيطرة على جميع المشكلات البيئية.

تحقيق نوعية حياة أفضل للسكان: من خال التركيز على العلاقات بين أنشطة السكان والبيئة،  -

ن، بالحفاظ على البيئة وتكوين علاقة تكامل وتتعامل مع النظم الطبيعية ومحتواها على أساس حياة الإنسا

 وانسجام.

ربط التكنولوجيا الحديثة بأهداف المجتمع: تحاول التنمية المستدامة توظيف التكنولوجيا الحديثة  -

بما يخدم أهداف المجتمع، وذلك من خلال توعية السكان بأهمية التقنيات المختلفة في المجال التنموي، 

ح والجديد منها في تحسين نوعية حياة المجتمع وتحقيق أهدافه المنشودة، دون أن وكيفية استخدام المتا

يؤدي ذلك إلى مخاطر وآثار بيئية سالبة، أو على الأقل أن تكون هذه الآثار مسيطر عليها بمعنى وجود حلول 

 مناسبة لها.

ان والبيئة والتعامل مع احترام البيئة الطبيعية: وذلك من خال التركيز على العلاقة بين أنشطة السك -

النظم الطبيعية ومحتواها على أساس حياة الإنسان، ومن ثم فالتنمية المستدامة هي التي تستوعب العلاقة 
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الحساسة بين البيئة الطبيعية والبيئة المبنية وتعمل على تطوير هذه العلاقة لتصبح علاقة تكامل 

 وانسجام.

د: وهنا تتعامل التنمية مع الموارد على أنها موارد محدودة تحقيق استغلال واستخدام عقلاني للموار  -

 لذلك تحول دون استنزافها أو تدميرها وتعمل على استخدامها وتوظيفها بشكل عقلاني.

بتعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القائمة: وكذلك تنمية إحساسهم بالمسئولية تجاهها وحثهم على  -

ول مناسبة لها من خال مشاركتهم في إعداد وتنفيذ ومتابعة وتقديم برامج المشاركة الفعالة في إيجاد حل

 ومشروعات التنمية المستدامة.

تحقيق نمو اقتصادي تقني: يحافظ على رأس المال الطبيعي الذي يشمل الموارد الطبيعية والبيئية،  -

بات لتؤكد المساواة في وهذا بدوره يتطلب تطوير مؤسسات وبنى تحتية، وإدارة ملاءمة للمخاطر والتقل

 (.268، 2018)بلبع،  تقاسم الثروات بين الأجيال المتعاقبة وفي الجيل نفسه

افع تبني التعليم الجامعي كمدخل أساس ي لتحقيق التنمية المستدامة   :مبررات ودو

المتحدة ورد في جامعة الدول العربية: يعتبر الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة لدى الأمم  

وانبثق من تزايد الاهتمام العربي،  الوطن في التعليم أحد أبرز المبررات التي استوجبت تنفيذه تطوير

بالتعليم والتركيز عليه كأداة فعالة لتجسيد التنمية المستدامة على جميع الأصعدة والمستويات في معظم 

 دول العالم.

، 45؛ 11، 2019العلاقة منها )يعقوب وعباس، وبعد مراجعة الباحثين للعديد من المصادر ذات 

2014،Huff  2013، 12؛ ،Lozano   2006، 815؛ ،Velazquez تبين أن هناك جملة من الدوافع والمبررات )

التي تساهم في جدية مؤسسات التعليم العالي في التوجه نحو تبني الجامعة المستدامة من هذه الدوافع 

 والمبررات الآتية: 

افع التنظيمية:المبررات  ذلك على  وانعكاس جديدة موارد تستهلك التي الجهات من الجامعات تعد والدو

 البيئة وتتمثل مسؤوليتها في الحد من الآثار السلبية للمجتمع.

وبحكم أن التنمية المستدامة متجددة فهي بحاجة للمعرفة  والمعرفة للعلم منارا الجامعة تعد :المعرفية

 الجامعات. الحديثة التي تقدمها

 المجتمع تجاه مسؤولية وعليها المجتمع من جزءا الجامعة تعد ومستقبلية: آنية الاجتماعية المسؤولية 

 .كفاءة ذي بأسره لتحسين استدامته بتخريج جيل

بحكم تفعيل دول العالم للقوانين فعلى الجامعات التزام المطالب العالمية بتحقيق التنمية  :القانونية

 المستدامة.

تجعل الخريجين قادرين على الإيفاء  الجامعات مناهج في الاستدامة متطلبات تبني المثلى: الفاعلية

بمتطلبات سوق العمل والشراكة المجتمعية في الحفاظ على الموارد واستغلالها بشكل أمثل مستفيدين من 

 برامج تقدمها الجامعات.
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فإنها  المستدامة التنمية تحقيق باتجاه عالمالم واضحة الجامعة رسالة تكون  عندما :المجتمعي الدعم

 من عدد من الجهات الحكومية والخارجية والإعلام وغيرها.
ً
 واسعا

ً
 تلاقي دعما

كذلك كون التعليم السبيل إلى تحسين نوعية الحياة بكافة أبعادها، وتأثيراته الشاملة لجميع مجالات 

 العربية المنظمةالمجتمعات من أجل البقاء وحفظ الهوية )التنمية، كما يعتبر الخندق الأخير في معركة 

 (.3، 2017 والعلوم، والثقافة للتربية

 بالإضافة إلى الأدوار التي يمكن للتعليم أن يقوم بها في إطار تحقيق التنمية المستدامة والتي من أهمها:

بالآخر في حرية القول  تنمية حس المشاركة في الأسرة والمؤسسة والمجتمع والمواطنة الذي يعترف• 

تنمية حس الانتماء للمستقبل واعتماد التخطيط المستقبلي كاستراتيجية حياتية للأفراد • والعمل. 

 والجماعات مع تطبيق مشاعر العدالة والإنصاف والرأفة بين الناس.

اس نشر الوعي البيئي والصحي حول أخطار بيئية تهدد الحضارة البشرية والكون برمته: الاحتب• 

 وغيرها.…الحراري، التصحر، نقص المياه والتلوث وتدهور المحيط البيئي والإدمان على المخدرات 

 عن كل أشكال التمييز العنصري والعرقي والطائفي.• 
ً
 تنمية حس الانتماء إلى الإنسانية بعيدا

 عن العنف. تنمية روح المساءلة والنقد الذاتي والشفافية لدى الأفراد والناشئة بتفاوض بعيدا• 

 تحسين مستوى معيشة الناس والادخار وتخفيف حدة التفاوت الاجتماعي بين الطبقات والمناطق.• 

 متاح على النت(. ،2016كليب، سعد كليب)

 بالتنمية المستدامة لما يسهم به في مواجهة     
ً
 وثيقا

ً
مما سبق، يرى الباحثان أن التعليم يرتبط ارتباطا

المشكلات التي يعاني منها المجتمع البشري كالفقر والبطالة وتدمير البيئة والاحتباس الحراري والتلوث 

 لتعزيز التماسك المجتمعي ب دوتحسين الصحة، كما يع
ً
 مهما

ً
نشر التسامح والتعاون بما يخدم مصالح عاملا

 الجميع، وتحسين نوعية الحياة لكل الأفراد مع ضمان حق الأجيال القادمة.

 التنمية المستدامة، فإن في التعليم بدور  الوعي منطلق منالتعليم الجامعي وأبعاد التنمية المستدامة: 

 في حديثة أساليب على الاعتماد ويستدعي ذلكالمسؤولية،  تحمل على قادرة بشرية قوى  إلى يحتاج تحقيقها

 المسؤول هو الجامعي فالتعليم ثم ومن المسئولية، هذه فيهم روح تبث وأساليب الضرورية بالمعارف تزويدهم

الأنشطة  واستثمار المجتمع، في العملية للحياة الأفراد إعداد خلال من التنمية المستدامة، أبعاد تحقيق عن

 (.  109، 2014وتحديثه )البوهي، المجتمع لتطوير والخدمية والبحثية التعليمية

وبعد اطلاع الباحثين على عدد من المصادر التي تحدثت عن أبعاد التنمية المستدامة وتحقيق التعليم 

؛ دهان 32، 2017إيمان،؛ 192، 2016أحمد، ؛ 26، 2013لأهدافها ومن هذه المراجع )ابراهيمي، وبركان، 

، 2020التميمي والساعدي، ؛ 74، 2019؛ لخضر ونسيمة، 8، 2018لشيخ والدراجي، ؛ ا4، 2018وآخرون،

 (.Velazquez، 2006، 815؛  Lozano، 2013، 12؛  Huff، 2014، 47؛ 167، 2021؛ عمر، 31
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  بينها فيما الأبعاد هذه أبعاد متنوعة تتفاعل على تنضوي  المستدامة تبين أن التنمية
ً
 متكامل بشكل ثنائيا

 سواء، ويمكن حد على والمستقبلية الأجيال الحالية احتياجات تلبية تضمن التي التنموية الأهداف لتحقيق

 لهذه الأبعاد من خلال تحقيقها في المجالات الآتية: المستدامة التنمية أهداف تحقيق في المساهمة للتعليم

 .الطبيعية الموارد استنزاف من الحد يضمن بما الاستهلاك ترشيد يمكن :المجال الاقتصادي

 وأهداف بمبادئ والتعريف الاستدامة بأهمية الوعي زيادة خلال خدمة المجتمع من :الاجتماعي المجال

 مع محتاجيها لكل والتعليم كالصحة الاجتماعية الخدمات التوزيع، وتوفير في العدالة الاستدامة وتكريس

 .التنموية العملية في الأساس ي المحور  هو الإنسان مستمر لأن بشكل وتحسينها ضمان جودتها

الأزمات التي تظهر من  بعض من المجتمع هو تخليص السياسية التنمية هدف أن : أيالمجال الساس ي

 .الأجيال لمختلف بالنسبة الديمقراطية معالم وإرساء المساواة بتحقيق حين إلى آخر

 بحماية المستدامة والمتعلقة التنمية أهداف من عدد تحقيق في بارز  دور  للتعليم :البيئة مجال حماية

الوعي بالمشاركة في الحفاظ عليها وتحمل التغيرات المناخية كما يسهم التعليم في التوعية  وزيادة البيئة

البيئية للحد من مخاطرها وكيفية استثمار امكانياتها والمحافظة عليها وحسن استخدامها والعمل على 

 والبيئة.  الاقتصاد بين المواءمة استدامتها مع

 قدر قريبة تكون  والأكفاء والتي الأنظف التكنولوجيا يهتم التعليم بإيجاد واستخدام المؤسساتي: المجال

 حد أدنى إلى الموارد من وغيرها الطاقة استهلاك من وتقلل المغلقة العمليات أو انبعاثات الصفر من الإمكان

 .استعمالاتها نطاق وتوسع المتجددةللطاقة  موارد استحداث في وتسرع ممكن،

  : تلعبمجال التخطيط الاستراتيجي
ً
  الجامعات دورا

ً
 في: كبيرا

 للاستدامة، رؤية تضع أن يجب التي المستدامة هي، : والجامعةوضع رؤية ورسالة وأهداف الاستدامة -

ضوء رسالتها  في افوالأهد السياسات لوضع للاستدامة لجنة تكون  ثم للاستدامة، رسالة منها ثم تستخرج

 أهداف.  من تحقيقه تم ما ومتابعة

 والتعليم البحث عمليات خلال من :المستدامة التنمية استراتيجيات وتطوير الاستدامة دعم  -

 للجامعة. الرئيسية المجالات في الاستدامة مبادئ تنظيماتها ونشر في الاستدامة وتطبيق

 ويتمثل في تحقيق الجوانب الآتية: :مجال التعليم

 الاستدامة موضوعات يتناول  والأنظمة حيث المناهج جميع في المستدامة التنمية : إدخالالمقررات -

 .مع البيبة للتعامل إيجابية اتجاهات الطلاب ويكسب

 .الحلول  لها ويضع الاستدامة قضايا تشجيع الأبحاث بحيث تتناول  :العلمي البحث -

  يُعد :المستدام وعملياته الجامعي الحرم -
ً
اكتمال البنى  الجامعات من خلال استدامة لمدى مؤشرا

 المياه، وممارسة استخدام جيدة، وكفاءة بناء مواد الشمسية، واستخدام الطاقة التحتية واستخدام

 الجامعي بالحرم الخاصة المكونات والعمليات آثارها البيئية، وتوجيه من والحد المختلفة أنشطتها

  للاستدامة.
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 توفير المرتبات والسكن والتدريب اللازم لتنمية كفاءتهم باستمرار.أعضاء هيئة التدريس:  -

 مجال في المؤسسات الأخرى  مع ويتم تحقيق الاستدامة في الشراكة من خلال التعاون مجال الشراكة: 

 .الأعمال من جهة أخرى  ورجال اتوالمنظم والحكومات السياسات مع واضعي الاستدامة من جهة، والتعاون 

 مجال المعيشة: ويتمثل في تحقيق ما يلي:

عالين وعدد الخصوبة معدلات تخفيض ذلك عن طريق: ويتم :الفقر من الحد -أ
ُ
 غير بطريق الأسرة في الم

 مرتفعة مستويات على للحاصلين الرسمي بالقطاع أعلى دخول  معدلات توفيرو  .دخولهم زيادة مع مباشر،

  ربحية لهم.  تجارية الرسمية بتوفير مشروعات غير القطاعات في للعاملين أفضل حياة توفير و التعليم. من

 الأجيال بل ويمنحهم فرص عيش أفضل. بين ما الفقر انتقال دون  التعليم يحول و

 في الوالدين مساعدته خلال من للتنمية المستدامة الثاني الهدف يحقق التعليم :التغذية تحسين -ب

 .البدانة معدلات صحي، خفض غذائي والنظافة، وتبني نظام الصحة مجالي في السليمة الممارسات اعتماد

 خلال من المستدامة التنمية أهداف من الثالث المقترح تحقيق في التعليم مساهمة :الصحية المكتسبات -ج

 .الأمراض الصحية واحتواء الرعاية على الأموال من أكبر قدر إنفاق من تمكين الأفراد

 للتنمية الخامس الهدف تحقيق في الفعالة المساهمة للتعليم يمكن :المرأة وتمكين الجنسين بين المساواة -د

 .واختيار أسلوب حياتها الزوجية المناسب بضوابط الشرع العمل، سوق  دخول  في المستدامة بمساعدة المرأة

السكان  بتشجيع المستدامة للتنمية عشر الحادي الهدف تحقيق في التعليم دور  :الحضرية التنمية -ه

 للتحضر ومواجهة الصعوبات ومن التذمر والسخرية.

 المحور الثالث: معوقات الرقمنة المرتبطة بالتنمية المستدامة ومقومات تحقيقها:

  رقمنة التعليم والتنمية المستدامة في كلية العلوم التطبيقية والتربوية جامعة إب:معوقات 

 وأن العالم، في والاقتصادية الطبيعية الموارد وندرة محدودية إلى الأرض قمة مؤتمرات ميعج نبهت 

 باحتياجات الوفاء على القدرة عدم إلى وبالتالي للاستنزاف، يعرضها المرشد قد غير استخدامها في الاستمرار

 ورغم (.44، 2017)إيمان، وأن هناك معوقات داخلية وخارجية  .(50، 2009المقبلة )مسعود،  الأجيال

 إلا العالم، ومجتمعات دول  جميع في المستدامة التنمية لتحقيق مطلب الجادة والمحاولات العالمية الجهود

محدودة، ومن خلال اطلاع الباحثين على إمكانيات الكلية المادية والبشرية المتوفرة في  المحاولات تزال لا أنه

سجلات استراتيجية الكلية والتقييم الذاتي للبيئة الداخلية والخارجية لها، وما بينته نتائج البحث، تبين أن 

 أبرز معوقات رقمنة التعليم والتنمية المستدامة تمثلت في الآتي:

 أهداف التنمية المستدامة. رقمنة التعليم لتحقيق للكلية نحو واضحة عدم رؤية -1

 عدم ميزانية لدعم رقمنة التعليم وتحقيق أهداف التنمية المستدامة. -2

مع  ضعف شبكة الإنترنت مساندة، وملحقاتها، وبرمجيات الحاسبات أجهزة من التحتية البنية ضعف -3

التعليمية، ومصادر  البرمجيات أكاديمية ومصممي لوماتمع وغياب شبكة ،الإنترنتبارتفاع رسوم الاتصال 

 (.40، 2012، واتفق هذا مع دراسة )الحسنات .بالإنترنت الدائمة الطاقة والصيانة
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اليمني وأساتذة الجامعات أثر على التعليم بشكل مباشر وهذا ما أكدته  للمواطن المعيش ي الوضع تدني -4

 (.150 ،2021دراسة )الخولاني، وسلام، 

الحديثة وتصميم  التقنيات استخدام فن يجيدون  والمدربة الذين المؤهلة البشرية الكوادر شحة -5

 في التعليم الرقمي وحماية الشبكة.
ً
 .(19، 2019جابر،وهذا ما أكدته دراسة ) المقررات إلكترونيا

 ك.توعية بأهمية رقمنة التعليم من أجل تحقيق التنمية المستدامة مع ممانعة بعضهم لذلالغياب  -6

الاقتصادية  الظروف مع المتقدمة الدول  من المستوردة والتجارب التقنيات بعض مواءمة عدم -7

 .معها التعامل على القادرة الوطنية الكفاءات مع نقص والبيئية والاجتماعية

والبطالة  السكان عدد وارتفاع الأمية من حدة زاد فانقطاع المرتبات واستمرار الحرب الفقر مشكلة -8

 .الطبيعية للموارد الرشيد غير والاستغلال الديون  الطلبة وتراكموتسرب 

 في الحرارة درجات وارتفاع معدلات الأمطار، انخفاض وخاصة قاسية، مناخية لظروف المناطق تعرض -9

 .ارتفاع الأسعار وزيادة الجفاف ظاهرة وتكرار الصيف

 وتلوثها وندرة المائية الموارد في الحاد النقص فيها بما استغلالها وسوء الطبيعية الموارد محدودية -10

 .العالم أقطار بعض في المتجددة غير ونقص الطاقة للزراعية، الصالحة وتدهور الأراض ي

)الحسن،  الصحية، كالأمراض والأوبئة المستعصية، والمنتشرة لسوء الرعاية الصحية المشكلات -11

2011 ،9.)  

 شبكة إنترنت ولا يمتلكون جهاز حاسوب.سكن بعض طلبة الكلية بقرى لا يتوفر لديهم  -12

 انخفاض تنفيذ دورات تدريب وتأهيل المعلمين ومصممي المقررات والطلبة لتنفيذ التعليم الرقمي. -13

التعليمية مع شحة الموارد وضعف اللغة الإنجليزية لدى  البرمجيات وإنتاج تصميمل العالية التكلفة -14

 .الأغلبية

 المعلومات من الھائل التعليمية، مع الكم بالمؤسسات المحيطة الجديدة العالمية بالمنافسة الجهل -15

سيئة دون  الشبكة ومواقع نشر على الفيروسات الإنترنت، والاختراقات والاستدراج، ظهور  على السلبية

؛ 93، 2009؛ الطويل، ٣١٦، ص٢٠٠٤ ؛ سالم،٦٨، ص٢٠٠٥ رقابة(. وهذا ما أكدته دراسات )زیتون،

 .(Khalid, & Islam, 2018, p. 264)؛ 89، 2012، برونيل

 یتحتم في جامعة إب؛ لذا رقمنة التعليم أمام تنفيذ عثرة حجر تقف والصعوبات المعوقات وهذه

 عصر مواكبة من أعضاء هيئة التدريس والطلبة لیتمكن الحلول المناسبة وایٕجاد التحديات هذه مواجهة

 سارعة والاستعداد لمواجهة الأزمات الطارئة في أي وقت.المت التكنولوجية والمعلومات الثورة

تشير معظم التقارير الأممية وتوصيات عدد من الباحثين  :المستدامة أهداف التنمية مقومات تحقيق

الأفراد  لدى للدول واستعداد سياسية إرادة يتطلب توفر الشاملة المستدامة أهداف التنمية إلى أن تحقيق

المؤسسات وفي  الفئات كل فيها أن تساهم يجب كما التحديات المعيقة لتحقيقها،لمواجهة  والمجتمعات

المشاركة التامة والقناعات لدى الجميع لا يمكن للمجتمع تحقيق  فبدون  مقدمتها المؤسسات التعليمية،
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اطلاع بعد والدخل. و  للثروة العادل والتوزيع الحقيقي الفرص الأهداف المرجوة ولن يتحقق مبدأ تكافؤ

إبراهيمي، وبركان،  ؛10، 2011الباحثين على بعض المصادر والتقارير الأممية ذات العلاقة منها )الحسن،

؛ عفونة 77، 2019لخضر ونسيمة، ؛ 6، 2018دهان وآخرون، ؛ 17، 2018الشيخ والدراجي،  ؛124، 2013

كز العالمية والدراسات ذات ( حيث جاءت التوصيات من الأمم المتحدة والمرا،2021بونبعو،، 2021وجلاد،

  العلاقة بواجب مشاركة شعوب العالم أفرادً وجماعات في تحقيق أهداف التنمية المستدامة كالآتي:

 والأسرة الفرد المستدامة في )دور  التنمية المجتمع في تحقيق ويتمثل دور فئاتفئات المجتمع المحلي:  –أ 

 وتدعيمها(. المستدامة التنمية حماية في ون القان الخاص والحكومي ودور  القطاعو  والمجتمع

 ويتمثل دور الجامعة في تحقيق التنمية المستدامة في الآتي:دور الجامعة:  -ب

 دراسات إجراء يتم الاقتصادية، بحيث والتنمية العالي التعليم بين الربط بغية وتطويرها المناهج إصلاح -1

 في الجديدة والمناهج وإدخال الطرق  العالمية الجامعات في تدرس التي المتطورة الدراسات عن ومعمقة واسعة

 تطبيقها قابلية عن فضلا الاجتماعي والاقتصادي، التطور  ومتطلبات تطابقها خلال من وذلك الدراسات،

 أغراض التنمية المستدامة.  لخدمة منها الاستفادة ومدى الواقع، أرض على

 بالمعارف والمهارات، طلبتها تزويد بين ما تتراوح والتي الجامعة وأهدافها، رسالة في جوهري  تغيير إحداث  -2

 الانتقال وكذا مجتمعها، في توجه التأثير جانب إلى المنافسة، كسب مضمنة بيئتها، في ريادي بدور  قيامها إلى

 مع تماما ينسجم والعلمي بما الأكاديمي العمل في وهذا وفرق العمل، المشاركة إلى العمل في البيروقراطية من

 والتأليف وتنفيذ المشروعات البحوث وإجراء والبرامج المحاضرات تنفيذ في سواء هذا الاتجاه، تداعيات

 والرصانة. النضج مما يكسبها جماعي بشكل وممارستها

يعيشها  التي الراهنة التحولية المرحلة لحاجات تستجيب متطورة جامعية مكونات إقامة إلى السعي -3

 .أخرى  جهة من التنمية والاستجابة لمتطلبات جهة، والتقدم التكنولوجي( منالعالم )اقتصاد المعرفة 

 شتى المجالات، في البحث مراكز وإنشاء العلمية والأبحاث التعليم لدعم أكبر ميزانيات تخصيص ضرورة -4

 إطارها في العلمية البحوث هذه تبقى بدلا من أن التنمية، لواقع وتستجيب فعالة تكون  أن على والعمل

 .التنمية عملية في استغلالها دون  المكتبات حبيسة أو النظري 

 خلال من الاقتصادية، المؤسسات مع ربطها وضرورة العلمية المعامل والمختبرات دور  تفعيل ضرورة -5

 .المتاحة العلمية الخبرات من والاستفادة والاستشارات، تقديم الحلول 

 المحلية الاقتصادية والسلطات المؤسسات وأصحاب الجامعة بين تجمع التي الشراكات إقامة ضرورة -6

 فرص عمل والتعاون لتحسين الإنتاج المستدام.  خلق بغية

 من الجانب الاستفادة في الاقتصادية والمؤسسات الجامعات بين والشراكات الاتفاقات عقد ضرورة -7

 الطلاب لقيامالمؤسسات  هذه فضاء من الجامعة استفادة وكذلك المؤسسات، هذه طرف من النظري 

 تطبيقي. هو وما هو نظري  ما بين والتطبيقات الميدانية للجمع الميدانية بالبحوث
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 وتجديدها، الأمة نمو المجتمعات وثقافة على الحفاظ مسؤولية العالي التعليم وحتى تتحمل مؤسسات

 الآتية:  كافة الجوانب تطوير وسائل من خلال بها تطويرها والارتقاء في السعي يجب لذلك

 المنشورة. البحوث وزيادة المعرفة تطوير خلال من للجامعة الدولي التصنيف تحسين على العمل (1

 .الدولية التدريسية الكفاءات مختلف لاستقطاب الجامعات كافة مع الثقافي التعاون  أفق تطوير (2

 المدى على الاعتماد وآلية الأكاديمي والاعتماد التقويم وتوسيع العالي التعليم مؤسسات كفاءة تعزيز (3

 .الطويل

 .والتقنية التعليمية البرامج لتطوير والخارج الداخل الوطنية في الكفاءات من الاستفادة (4

 في المتسارع التطور  مقررات وأساتذة وبحث علمي وبرامج تلبي من للجامعات الأكاديمي الجانب تطوير (5

 .العمل سوق  في المطلوبة والتخصصات الوظائف

تفعيل وتطوير دور الجامعات البحثية وتقوية ارتباطها بحاجات المجتمع المستقبلية ومنحها الاستقلالية  (6

والمرونة التنظيمية والهيكلية لكافة مؤسساتها التعليمية، مع الاستمرار في خطط الابتعاث الخارجي للكوادر 

جالات التي تتطلبها خطط التنمية التدريسية الى الجامعات العالمية الرصينة في أغلب التخصصات والم

 المستدامة، وما يلبي حاجة سوق العمل. 

 من الشباب وتمكين تعزيز الابتكار على والعمل القدرات وبناء والتطبيقي التقني للتعليم أهمية منح (7

 .تناسبهم مشاريع إيجاد

 في المتخصصة العمل مؤسسات مع بالتعاون  التوظيف ومهرجانات والملتقيات الفعاليات نشاط زيادة (8

 تخدم المشاريع تمويل شركات مع العقود وابرام الإنتاجية، لدى المؤسسات الجامعية الخدمات تسويق

 .الإنتاج قطاع

 لتؤدي دورها المأمول بشكل مناسب الجامعات وتأهيل وإنجاحها الخاصة القطاعات مع الشراكة تعزيز (9

 (. 323، 2017)بورديو، 

 التعليم بالكلية اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة:  رؤية مستقبلية لمقومات رقمنة

تنوعت المقومات حسب الأهداف وقد ركز الباحثان على أهم هذه المقومات )مدخلات رقمنة  

التعليم وعمليات رقمنة التعليم ومخرجات الرقمنة والقوى البشرية الإدارية(، ويرى الباحثان أنه ينبغي على 

 والتي من أهمها: الكلية توفير هذه الم
ً
 قومات مستقبلا

مستوى كافة  اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة على لرقمنة التعليم المنظمة اللوائح توفير (1

  الأعضاء.

  اللازم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. اللازمة لتنفيذ عمليات رقمنة التعليم  المالية الموازنة توفير (2

 قوية في المدخلات وتحسين الأداء في العمليات والتميز في المخرجات.الحرص على توفر مقومات  (3

الجامعة وأهدافها ومدخلاتها تركز على رقمنة التعليم  رسالة في جوهري  تغيير إحداث بأهمية التوعية (4

 عبر كافة المنابر الإعلامية والتوعوية الممكنة. 
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المباني والمعامل والقاعات المجهزة : مثل الكلية التعليم الرقمي في لتنفيذ التحتية البنية استكمال (5

 المساندة، والأجهزة والتطبيقات والبرامج الذكية والشاشات الافتراضية بمنصات تعليم رقمي والفصول 

 أنترنت سريعة. شبكات وتوفير والمقدرة، الحاجة بحسب الإلكترونية

 التعلم بأنماط في التدريس الحديثة التقنية وسائل استخدام على التدريس هيئة أعضاء يجب تدريب (6

 المستمرة. والتكنولوجية العلمية التطورات المختلفة لمواكبة الإلكترونية

 التقويم مهارات تطوير الجانب الأكاديمي والإداري بالكلية بتوفير المرتبات وتدريب كوادرها لتنمية (7

الوظائف والتخصصات المطلوبة في سوق العلمي والتفكير؛ كي تلبي التطور في  البحث ومهارات والتحليل،

 العمل.

 إلى المستدامة بتحويلها وأبعاد التنمية العالي التعليم بين الربط بغية وتطويرها المناهج بإصلاح الاهتمام (8

  باستمرار وفق المعايير الدولية. متنوعة وتحديثها إلكترونية وتقديم المحتوى بأشكال كتب

 في إلكترونية، ودمجها وموسوعات كتب تحتوي على ملة في الكلية،شا إلكترونية مكتبة ضرورة توفير (9

 مباشر وربطها بموقع الجامعة والمكتبات العامة. التعليم الرقمي بشكل أنظمة

 أغلب التخصصات في رصينة جامعات إلى التدريسية للكوادر الخارجي الابتعاث خطط في الاستمرار  (10

 .العمل سوق  حاجة يلبي وما المستدامة، التنمية خطط تتطلبها التي والمجالات

تشكيل فريق فني وصيانة لتصميم البرامج والمقررات الإلكترونية وإدارة منصات التعليم الرقمي  (11

 وصيانة الأجهزة.

 توسيع الشراكة في آليات تنفيذ التعليم داخل الجامعة ومع مؤسسات المجتمع المحلي. (12

الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع البحث  سيتم عرضالجزء الثاني: الدراسات السابقة: 

 بحيث تم ترتيبها حسب التسلسل الزمني لها من الدراسات الأحدث إلى الأقدم، وذلك على النحو الآتي:

هدفت إلى التعرف على أهم المتطلبات اللازمة لتحقيق التمكين الرقمي  (:2022دراسة كدواني وحسين )

ة أسيوط، وتقديم عدة آليات مقترحة يمكن من خلال اتباعها لدى معلمات رياض الأطفال بمحافظ

وتنفيذها في الواقع لتحقيق متطلبات التمكين الرقمي لدى معلمات رياض الأطفال، وذلك من خلال اتباع 

الباحثتين المنهج الوصفي لتحقيق أهدافها، واستخدمتا الاستبانة التي تم إعدادها وتطبيقها على عينة من 

% 13( معلمة بواقع 70الأطفال الروضات الحكومية والخاصة بمحافظة أسيوط والتي بلغت)معلمات رياض 

(، وتم اختيار العينة 2070من المجتمع الأصلي لمعلمات رياض الأطفال بمحافظة أسيوط والبالغ عدهم)

 بطريقة عشوائية. وتوصلت الدراسة إلى أن متطلبات تحقيق التمكين الرقمي لمعلمات رياض الأطفال

بمحافظة أسيوط تتمثل في متطلبات معرفية، متطلبات مهارية، متطلبات تقنية، متطلبات بشرية، 

متطلبات أمنية، متطلبات إدارية. كما قدمت مقترحات لتحقيق متطلبات التمكين الرقمي لمعلمات رياض 

 الأطفال.
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هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع التعلم الرقمي في تعزيز مهارات القرن  (:2021دراسة الشبل )

الحادي والعشرين من وجهة نظر معلمات ومشرفات الرياضيات في السعودية، ومعرفة ما إذا كان هناك 

فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات معلمات ومشرفات الرياضيات بذلك. ولتحقيق أهداف الدراسة؛ 

دور التعلم الرقمي في تعزيز مهارات القرن الحادي والعشرين، احثة بإعداد استبانة في محورين )بقامت ال

والعوامل التي تعيق تعزيز تلك المهارات(. وقد أظهرت النتائج أن أكثر العوامل التي تعوق دور التعلم الرقمي 

لعوامل الزمنية والمكانية ثم العوامل في تعزيز مهارات القرن الحادي والعشرين هي العوامل التقنية، تليها ا

البشرية والموضوعية، وبينت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي استجابات معلمات 

 ومشرفات الرياضيات في تشخيص واقع التعلم الرقمي في تعزيز مهارات القرن الحادي والعشرين.

لجامعات في التنمية المستدامة، للخروج منها هدف الدراسة إلى معرفة دور ا: (2021دراسة أبو عيادة)

بالمقترحات والإجراءات التي تساعد على تطوير دور الجامعات في التنمية المستدامة وتحقيق المأمول منه، 

من خلال تحليل ومراجعة البحوث والدراسات السابقة والأدبيات التربوية التي تناولت التنمية المستدامة 

 علاجية متكاملة لمواجهة معيقات تطور تناولت التنمية المستدامة في الجامعات.  بما يضمن الخروج برؤية

 التعليم الجامعي دور  لتطوير مستقبلية هدفت الدراسة إلى تقديم رؤية(: 2021دراسة قمحان)

المستدامة، اتبعت المنهج الوصفي التحليلي والتطويري مع اسلوب دلفي  التنمية بالجمهورية اليمنية لتحقيق

خبيرا من الجامعات اليمنية، وبينت النتائج أن واقع دور الجامعات إزاء  21المعدل واستخدمت استبيان على 

( مع تقديم رؤية لتطوير دور 1.27التنمية المستدامة تحقق بمستوى ضعيف في كل المجالات وبمتوسط)

 الجامعات في تحقيق التنمية المستدامة.

ع خطة استراتيجية للتعليم الجامعي الحكومي لتصبح قادرة على هدفت إلى وض (:2010دراسة الزنفلي)

تلبية متطلبات التنمية المستدامة، من خلال معرفة الدور الذى يتعين على التعليم الجامعي الحكومي 

القيام به لتنمية تلك المتطلبات، استخدمت منهج تحليل النظم واتباع أسلوب التحليل البيئي، واقترحت 

ستراتيجية تضمنت عددًا من الاستراتيجيات البديلة، ثم المقارنة بينها لاختيار أنسبها؛ الدراسة خطة ا

 لإصلاح وتطوير التعليم الجامعي.

؛ 2021: اتفقت الدراسة الحالية في الهدف مع دراسة )أبو عيادةعام على الدراسات السابقة تعليق

( 2021بقية الدراسات كدراسة )قمحان  ( في حين تباينت الأهداف في2021؛ الشبل2022وكدواني وحسين 

اتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي ، و التعليم الجامعي دور  لتطوير مستقبلية إلى تقديم رؤية التي هدفت

 ، والتطوري2010التحليلي بينما تنوعت مناهج الدراسات السابقة بين تحليل النظم في دراسة )الزنفلي 

وتكونت العينة من كوادر الجامعة وهذا ما  ،(2021كدراسة )أبو عيادة ( والتاريخي2021كدراسة )قمحان

( واختلفت مع بقية الدراسات، وقد استخدمت أداة الدراسة استبيان 2021اتفقت به مع دراسة )قمحان،

( واختلفت مع البقية، 2021؛  الشبل2022؛ وكدواني وحسين  2021؛ قمحان2021كدراسة )أبو عيادة،

( كان المستوى ضعيف، وتباينت 2021نهائية بمستوى متوسط بينما في دراسة )قمحان،وكانت النتائج ال
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النتائج في الدراسات الأخرى ما بين تطوير مقررات أو تبني استراتيجيات أو تحليل أبحاث عن التنمية 

معة إب المستدامة،  واعداد رؤية، وتميزت هذه الدراسة بمحاولتها الكشف عن مقومات رقمنة التعليم في جا

لتحقيق أهداف التنمية المستدامة وفق الإمكانات المتاحة بغرض تطويرها لاستمرار العملية التعليمية وربط 

 المخرجات بسوق العمل.

وتمثلت أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة في بلورة موضوع البحث وإثراء الإطار النظري وتدعيم 

 والاستفادة من قوائم المراجع في تسهيل الوصول إليها.مكونات ونتائج البحث بالدراسات السابقة، 

وتميز هذا البحث عن الدراسات السابقة في تركيزه على تحديد مقومات رقمنة التعليم في الجامعات 

 وارتباطها بتحقيق أهداف التنمية المستدامة الذي لم يتطرق له باحث سابق حسب معرفة الباحثين.

 إجراءات البحث:

تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي بهدف وصف الظاهرة المدروسة وتحليل نتائج منهج البحث:  - أ

 دراستها وقياس مدى توافرها في الكلية.

تكون مجتمع الدراسة من جميع أساتذة كلية العلوم التطبيقية والتربوية جامعة مجتمع البحث:  - ب

 (.35( والإداريين البالغ عددهم )121إب، والبالغ عددهم )

( 25( كادرا من)أعضاء هيئة التدريس )30تم اختيار عينة الدراسة والبالغ عددهم)بحث: عينة ال-ج

 .( في كلية العلوم التطبيقية والتربوية جامعة إب5وبعض الإداريين)

تكونت من استبيان يحتوي على لتحقيق هدف الدراسة قام الباحثان ببناء قائمة أدوات البحث:  -د  

مقومات رقمنة التعليم في الكلية اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.  ( فقرة لقياس مدى توافر40)

 وذلك من خلال:

 متابعة ما توفر للباحثين من الأدب التربوي والدراسات السابقة ذات العلاقة.  -1

 .مقومات رقمنة التعليم المطلوبة في الكليةتم إعداد قائمة )استبيان( ب – 2

مخرجات  -عمليات الرقمنة -تم تنظيم فقرات الاستبيان في أربعة أبعاد: )مدخلات رقمنة التعليم -3

 القوى البشرية(.–الرقمنة 

تم تحكيم الاستبيان من قبل مجموعة من المحكمين الذين لديهم الخبرة والكفاءة في هذا المجال،  -4

 صياغة اللغوية، وإبداء أي ملاحظات إن وجدت. للتحقق من مدى انتماء الفقرات للبعد، وسلامة ودقة ال

بعد العمل بملاحظات المحكمين من تعديل بعض الصياغات أصبحت القائمة في شكلها النهائي مكونة  -5

( فقرة موزعة على الأربعة الأبعاد، وقد تدرج مقياس درجة توافر الفقرة ما بين )عالي، متوسط، 40من )

 توالي.( على ال1و  2و  3ضعيف( بقيم )

( فردا من مجتمع 12لحساب ثبات القائمة قام الباحثان بتطبيقها على عينة استطلاعية مكونة من) -6

( 0.79الدراسة غير أفراد العينة، وتم استخدام معادلة كرونباخ ألفا لحساب معامل الثبات الكلي الذي بلغ )

 وهي نسبة ثبات عالية.
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بيقها على عينة الدراسة بداية الفصل الدراس ي الأول بعد التأكد من صدق وثبات الاستبانة تم تط -8

 .م2024-2023من العام الجامعي 

 نتائج البحث:                

تمت الإجابة عن السؤال الأول: ما مقومات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق  للإجابة عن أسئلة البحث: 

خلال بناء قائمة بمقومات رقمنة التعليم أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب الجمهورية اليمنية؟ من 

اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بكلية العلوم التطبيقية والتربوية جامعة إب الجمهورية اليمنية 

( فقرة موزعة على أربعة أبعاد وهي: )مدخلات رقمنة التعليم، عمليات رقمنة 40في شكل استبيان تكون من )

وبذلك تمت  لتعليم، القوى البشرية لرقمنة التعليم( كما سبق في الإطار النظري،التعليم، مخرجات رقمنة ا

  الإجابة عن السؤال الأول.

: ما مدى توافر مدخلات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية للإجابة عن السؤال الثاني

 المستدامة بجامعة إب؟ 

 في جامعة إب( نتائج )مقومات مدخلات الرقمنة ( 1جدول )

 النتيجة مقومات مدخلات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب أ

افر المتوسط الفقرات م  الترتيب مستوى التو

 3 متوسط 1.8 يوجد أطر تشريعية لرؤية ورسالة وأهداف وثقافة رقمنة التعليم الجامعي. 1

 لقيادة الجامعة.يوجد قناعة بخطط التغيير لدى  2
ً
 1 متوسط 2.2 قيادة الجامعة المؤهلة إلكترونيا

3 .
ً
 3 متوسط 1.8 توافر أعضاء هيئة تدريس مؤهلين إلكترونيا

 8 ضعيف 1.1 توافر ميزانية مالية لشراء وصيانة المستلزمات المادية اللازمة لتنفيذ رقمنة التعليم بالجامعة. 4

 5 ضعيف 1.5 الحاسوب في مختلف قطاعات ومعامل وقاعات التعليم الجامعي.يتوفر عدد كافي من أجهزة  5

 6 ضعيف 1.4 يتوافر موقع ويب على شبكة النت خاص بالجامعة لتسهيل عمليات التواصل مع المستفيدين. 6

 7 ضعيف 1.3 يوجد ورش فنيين لصيانة الأجهزة والشبكات باستمرار. 7

8  
ً
 9 ضعيف 1 في كل المقررات معدة ومبرمجة بدقة. تتوافر مقررات مصممة إلكترونيا

 2 متوسط 2.1 توجد خطط لتثقيف الطلبة عن دراستهم بطرق رقمنة التعليم المختلفة عن الطرق المعتادة. 9

 4 متوسط 1.7 توجد مكتبة إلكترونية ومراكز ومعامل ومنصات تدريس إلكترونية. 10

 8 ضعيف 1.1 عناصر ومكونات الجامعة. تتوافر قاعدة بيانات إلكترونية عن كافة 11

 9 ضعيف 1 تتوفر برامج حماية أمن سبراني لحماية موقع وبيانات الجامعة من الاختراق. 12

  ضعيف 1.5 مجموع متوسط البعد 

تبين من الجدول السابق أن كافة المقومات في المدخلات توزعت على المستويين )متوسط، وضعيف( ي

( وترتيبها ما بين الأول  2.2وحتى  1.7فقط، حقق المستوى متوسط  خمس فقرات توزعت متوسطاتها ما بين )

حصل على المستوى  (، بينما2.2والرابع  وقد حصلت الفقرة الثانية على الترتيب الأول بمستوى متوسط)

( وترتيبها ما بين الخامس والتاسع، وكانت 1.5وحتى  1ضعيف سبع فقرات توزعت متوسطاتها ما بين )

( وبالترتيب التاسع والأخير، وقد توزعت 1الفقرتان الثامنة والثانية عشر في أدنى مستوى بمتوسط)



افر مقومات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب الجمهورية اليمنية  مدى تو
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( 1.5في البعد الأول )لمقومات المدخلات ( وكان مستوى التوافر العام 2.2 – 1متوسطات هذا البعد ما بين )

فرة بشكل )ضعيف(، االمقومات في المدخلات اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة متو  دوبذلك تع

 في كل المجالات، وهذا يعني بأن هناك حاجة 2021وهذا يتفق مع نتائج دراسة)قمحان، 
ً
( التي بينت ضعفا

لتوفير معظم المقومات في المدخلات كتوفير ميزانية مالية والأنظمة والخبراء والمقررات وملحقات الحاسوب، 

يتناسب مع تحقيق أهداف التنمية المستدامة في كلية  وفنيي صيانة وأمن سبراني ليتم رقمنة التعليم بما

 العلوم التطبيقية والتربوية جامعة إب.

ما مدى توافر عمليات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية  للإجابة عن السؤال الثالث:

 المستدامة بجامعة إب؟ 

 نتائج )مقومات عمليات رقمنة التعليم في جامعة إب(( 2جدول)

 النتيجة مقومات عمليات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب ب

افر المتوسط الفقرات م  الترتيب التو

 1 عال 3 تسجيل الطلبة الملتحقين للدراسة عن طريق البوابة الإلكترونية بنفس المعايير. 1

 5 عال 2.5 ذكية والتواصل الاجتماعي بأي وقتوالأجهزة المتابعة الطلبة الدروس من خلال شبكة الإنترنت  2

 10 ضعيف 1.3 طرح الدروس والمحاضرات عبر وسائل التواصل الإلكتروني بشكل دائم. 3

 5 عال 2.5 استخدام أجهزة التكنولوجيا الحديثة في عملية التدريس والتواصل مع الطلبة. 4

 7 متوسط 2 الطلبة بشكل جماعي لتقديم المحاضرات.تحديد وقت لتواصل عضو هيئة التدريس مع  5

 3 عال 2.8 تشغيل الأجهزة والأدوات بالطاقة النظيفة كطاقة بديلة بشكل كافي. 6

 3 عال 2.8 ة، وداتا شو، وسبورات ذكية و...(استخدام الوسائل الإلكترونية المناسبة في التدريس )ماسحات ضوئي 7

 بحيث يحصل الطالب على نتيجته بشكتنفيذ عملية التقويم  8
ً
 9 ضعيف 1.5 ل فوري بعد الانتهاء من الاختبارإلكترونيا

9 .
ً
 2 عال 2.9 نشر أعضاء هيئة التدريس أعمالهم البحثية بمجلات محكمة إلكترونيا

 4 عال 2.6 الإشراف العلمي على الرسائل والبحوث عبر شبكات إلكترونية وتزويد الباحثين بالمصار. 10

 7 متوسط 2 إيجاد شراكة مع المؤسسات التقنية لتدريب كوادر الجامعة وتنمية مهاراتهم في مجال رقمنة التعليم. 11

 8 متوسط 1.8 استغلال المكتبة الرقمية ومراكز الحاسوب في تطوير قدرات الدارسين باستمرار. 12

 6 متوسط 2.3 استخدام برامج لمكافحة الفيروسات وتحديثها باستمرار. 13

  متوسط 2.3 مجموع متوسط البعد 

يتبين من الجدول السابق أن كافة الفقرات توزعت على المستويات الثلاثة )عال، ومتوسط،  

( ومن 3وحتى  2.5ما بين ) وضعيف(، وقد حصلت سبع فقرات على المستوى عال، توزعت متوسطاتها

(، والفقرة التاسعة على 3الترتيب الأول وحتى الخامس، حصلت الفقرة الأولى على الترتيب الأول بمتوسط )

( بينما حصلت الفقرتان السادسة والسابعة على الترتيب الثالث بمتوسط 2.9الترتيب الثاني بمتوسط )

( يليها الفقرتان الثانية والرابعة بالترتيب الخامس 2.6متوسط)( يليها الفقرة العاشرة بالترتيب الرابع ب2.8)

(  2.3وحتى  1.8(، بينما حقق المستوى متوسط  أربع فقرات توزعت متوسطاتها ما بين )2.5بمتوسط )

وترتيبها ما بين السادس وحتى الثامن، بينما حصل على المستوى ضعيف الفقرتان الثالثة والثامنة 
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 1.3(  وترتيبها من التاسع والعاشر الأخير، وقد توزعت متوسطات هذا البعد ما بين )1.5 – 1.3بمتوسطين )

( 2.3( وكان مستوى التوافر العام لفقرات بعد مقومات عمليات الرقمنة اللازمة للتنمية المستدامة )3 –

ماسة إلى  بمستوى متوسط في الحد الأعلى، وهذا يعني أن معظم مقومات العمليات متوفرة وعليه فالحاجة

توفير دورات تدريب لكافة كوادر الجامعة على إعداد الخطط واستغلال الوقت وتدريبهم على البحث 

والمتابعة والمراسلات بشكل جيد ونشر أعمالهم، ولابد من الاهتمام بطرح الدروس الإلكترونية على الشبكة 

ها من مقومات رقمنة التعليم اللازمة وكذلك تفعيل الاختبارات والنتائج بالأتمتة وتوافر سجلات باعتبار 

 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في الكلية.

ما مدى توافر مخرجات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية  للإجابة عن السؤال الرابع:

 المستدامة بجامعة إب؟ 

 نتائج )مقومات مخرجات رقمنة التعليم في جامعة إب(( 3جدول )

 النتيجة مقومات مخرجات رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب د

افر المتوسط الفقرات م  الترتيب التو

 لرؤية الجامعة. 1
ً
 3 ضعيف 1.5 مراجعة دائمة للأهداف الاستراتيجية وتنفيذها وتحقيقها وفقا

 6 ضعيف 1 وتعديلها بشكل مناسب.التطوير الشامل والمستمر للمقررات الإلكترونية  2

 3 ضعيف 1.5 صيانة الأجهزة الإلكترونية باستمرار واصلاح أي أعطال فيها وتحديث برامجها. 3

 1 عال 2.8 توافر سجلات إلكترونية تحوي كافة بيانات الجامعة يمكن الرجوع للاستفادة منها في أي وقت. 4

 2 عال 2.5 المنافسة في سوق العمل وخدمة المجتمع.توافر خريجين متخصصين قادرين على  5

 6 ضعيف 1 استخدام نتائج الطلبة في تحديد الفجوة والعمل على اصلاح الخلل وتحسين الأداء. 6

 4 ضعيف 1.3 وجود تأهيل المستمر لكادر الجامعة بتدريبهم لمواكبة كل جديد في التقنية واستخدامه في أعمالهم. 7

 5 ضعيف 1.2 ريس لكوادر الجامعة ومؤسسات أخرى مفتوحة في مجال تطبيق التقنية الإلكترونية في التدتنفيذ دورات  8

  ضعيف 1.6 مجموع متوسط البعد 

يتبين من الجدول السابق أن كافة الفقرات توزعت على المستويين )عال، وضعيف( فقط، وقد  

حصلت الفقرتان الرابعة والخامسة على المستوى عال، حصلت الفقرة الرابعة على الترتيب الأول بمتوسط 

ست المتبقية (، بينما حصلت الفقرات ال2.5( والفقرة الخامسة على الترتيب الثاني بمستوى متوسط )2.8)

( وترتيبها من الثالث وحتى السادس وهو الأخير، 1.5 – 1على المستوى ضعيف توزعت متوسطاتها ما بين )

(، بينما بقية الفقرات كانت بالترتيب 1.5حصلت الفقرتان الأولى والثالثة على الترتيب الثالث بمتوسط)

الفقرتين الثانية والسادسة بالترتيب ( وكان آخرهما 1.3 -1الرابع وحتى السادس بمتوسطات ما بين )

(، وكان مستوى التوافر العام 2.8 – 1(، وقد توزعت متوسطات هذا المحور ما بين )1السادس بمتوسط)

هذه المقومات  د( وبذلك تع1.6نمية المستدامة )لفقرات بعد مقومات مخرجات رقمنة التعليم اللازمة للت

 في كل المجالات، 2021ئج دراسة)قمحان، فرة بشكل )ضعيف(، وهذا يتفق مع نتاامتو 
ً
( التي بينت ضعفا

فالحاجة ماسة إلى توفير معظم مقومات مخرجات رقمنة التعليم من ورش صيانة وخطط وتطوير  ،وعليه
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مستمر للمقررات والأنشطة إلكترونية ونشرها بالنت والاهتمام بتدريب كافة الكوادر ومتابعتهم بشكل 

يانات وسجلات لكافة أركان رقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية مستمر مع توافر قاعدة ب

 المستدامة بالكلية جامعة إب.

: ما مدى توافر القوى البشرية لرقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف للإجابة عن السؤال الخامس

 التنمية المستدامة بجامعة إب؟ 

 لرقمنة التعليم في جامعة إب(نتائج )مقومات القوى البشرية ( 4جدول )
 النتيجة مقومات القوى البشرية لرقمنة التعليم اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة بجامعة إب هـ

افر توسط م الفقرات م  الترتيب التو

.تواجد قيادة إدارية تمتلك قدرات ومهارات إلكترونية تدير جميع الأعمال الإدارية في الجامعة  1
ً
 3 متوسط 2 إلكترونيا

2 .
ً
 3 متوسط 2 تواجد أعضاء هيئة تدريس يمتلكون مهارات إلكترونية لتصميم مقرراتهم الدراسية وتدريسها إلكترونيا

 1 عال 2.6 يتوافر العدد الكافي من الطلبة الراغبين للدراسة بواسطة رقمنة التعليم.  3

 4 ضعيف 1.5 يقوم الفنيون بصيانة الأجهزة والشبكات باستمرار واصلاح ما تعطل من الأجهزة بالوقت المناسب.  4

 2 عال 2.5 يتوافر في الجامعة فريق تدريب متمكن في مجال الحاسوب. 5

 3 متوسط 2 يوجد في الجامعة فريق برمجة يشاركون في تطوير المقررات والأنشطة الإلكترونية. 6

 5 ضعيف 1.4 يوجد مساهمين لتقديم الدعم اللازم لرقمنة التعليم في الجامعة. 7

  متوسط 2 مجموع متوسط البعد 

)عال، ومتوسط، وضعيف(،  :يتبين من الجدول السابق أن كافة المعايير توزعت على المستويات الثلاثة

(، 2.6 - 2.5وقد حصلت الفقرتان الثالثة والخامسة على الترتيب الأول والثاني بمستوى )عال( بمتوسطين )

(، بينما حصل 2بينما حقق المستوى متوسط  ثلاث فقرات بنفس الترتيب الثالث وبمتوسط نفسه يساوي)

( على 1.4 – 1.5تيب الرابع والخامس بمتوسطين )على المستوى ضعيف الفقرتان الرابعة والسابعة بالتر 

( وبذلك تتوافر مقومات 2التوالي، وقد كان مستوى التوافر العام لفقرات بعد مقومات القوى البشرية )

القوى البشرية لرقمنة التعليم اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة بشكل )متوسط(، وعليه يجب الاهتمام 

والشبكات وتوفير سجلات للطلبة، واستثمار الشراكات مع الأفراد والمؤسسات من بالفنيين وصيانة الأجهزة 

 أجل تسهيل عملية رقمنة التعليم بالشكل الذي يساعد على تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 الاستنتاجات: تبين من النتائج السابقة ما يلي:

 بمستوى متوسط ويجب تنميتها.تبين أن معظم مقومات التنمية المستدامة متوفر بالكلية  -

 تعاني الكلية من نقص في التخصصات الحديثة وضعف الشراكة المجتمعية والاستثمار. -

 شحة الموارد وبعض متطلبات التنمية المستدامة كالبرمجيات والجوانب الصحية وخطوط النت. -

 .حاجة الكلية إلى توفير الإمكانات المادية اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة -

 على تحقيق الأهداف المستدامة. -
ً
 غياب الميزانية نتيجة ضعف الجانب الاقتصادي يؤثر سلبا

 وجود ضعف لدى كادر الكلية نتيجة انقطاع المرتبات وعدم تحديث البنى التحتية والبرامج.  -
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شحة الفنيين والمتخصصين في البرمجيات اللازم توافرهم لإعداد مقررات إلكترونية وأنشطة مدعمة  -

 الصور والصوت والعروض المناسبة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة.ب

 التوصيات:

 توفير كافة مقومات رقمنة التعليم في الكلية والجامعة اللازمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. -1

التعليم واستخدام التقنية الحديثة  عقد دورات تدريبية وورش عمل لتطوير كوادر الجامعات على رقمنة -2

 لتحقيق التنمية المستدامة.

 . المستدام وفق معايير الجودةتوفير الموارد المالية اللازمة لتطوير متطلبات رقمنة التعليم  -3

تطوير قدرات المخرجات لتحقيق منافسة مستدامة تمكنهم من الحصول على فرص عمل في سوق  -4

 العمل. 

يمكن الاستفادة من نتائج الدراسة الحالي في دعم نقاط القوة وتحسين نقاط الضعف التي ظهرت في  -5

 إبعاد ومقومات التنمية المستدامة المطلوب تحقيقها في كلية العلوم التطبيقية والتربوية جامعة إب. 

 المقترحات:

  مة في بقية كليات جامعة إب.إجراء دراسات لتقييم الإمكانيات الذاتية في تحقيق التنمية المستدا -1

 تنفيذ دراسات لمعالجة تحديات رقمنة التعليم في الجامعات اليمنية في ضوء تجارب معاصرة.  -2

 تنفيذ دراسات لتطوير دور الجامعة في تحقيق التعليم المستدام في الجامعات اليمنية.   -3

 ج الأكاديمية بجامعات اليمن.تنفيذ دراسات علمية لمدى تحقيق أهداف التنمية المستدامة في البرام -4

 قائمة المراجع:

: المراجع العربية:
ً
 أولا

 حالة دراسة التنمية المستدامة. لتحقيق البشرى  المال رأس تنمية في الجامعة (. دور 2013إبراهيمي، نادية وبركان، يوسف. )

 .الجزائر عباس، فرحات الاقتصادية، جامعة العلوم ماجستير، كلية المسيلة. رسالة جامعة على

(. دور الجامعات في التنمية المستدامة. مجلة كلية المصطفى الجامعة، وقائع المؤتمر العلمي 2021أبو عيادة، هبة توفيق. )

 .324 -360(، الجامعة الأردنية، صص2021الدولي الرابع المدمج )

المستدامة. مجلة دراسات في  التنمية متطلبات لتحقيق مدخلا المفتوح التعليم جودة ضمان .(2016أحمد، زينب عبد النبي. )

 .206 -163صص . متاح على النت.32التعليم الجامعي، العدد

 العلوم في ماستر شهادة لنيل مكملة المستدامة. مذكرة تحقيق التنمية في البشرية الموارد (. دور 2017إيمان، صالحي. )

 السياسية، الجزائر.  والعلوم الحقوق  بالوادي، كلية لخضر حمه الشهيد السياسية، جامعة

(. دور تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تنمية قطاع السياحة والفندقة. مجلة 2010بختي، ابراهيم وشعوبي، محمد فوزي. )

 .41 -22الباحث، صص

 (. دور الجامعة في مواجهة التطرف الفكري، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية.2002البرعي، وفاء محمد. )

( 2021يناير  زيارة آخر()متاح على الرابط(  العالم، حول  الإنمائي المتحدة الأمم برنامج

https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable 
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ظبي،  ابو ،والتراث للثقافة ظبي ابو هيئة ،برهون  رشيد : الحاضر. ترجمة رهان المستدامة (. التنمية2012سيلفي. ) برونيل،

 الامارات.

(. استخدام التعليم الإلكتروني لمواجهة مشكلات التعليم بجامعة الزاوية في 2021بريك، سميرة محمد؛ جويبر، ليلى رمضان. )

ظل جائحة كورونا )الواقع والمأمول( ]بحث مقدم[. المؤتمر العلمي الثالث بكلية الزاوية العجيلات "نحو تعليم أفضل في 

 معة الزاوية. كليات التربية"، جا

(. أنموذج لتطوير نظام تقاعد أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية في ضوء الاتجاهات 2012بشر، يحيى منصور. )

 ، مارس، جامعة إب.28العالمية المعاصرة. مجلة الباحث الجامعي العلوم والإنسانيات، العدد 

 العربية مصر. المجلة في المستدامة التنمية تحقيق في ودورهاللشركات  الاجتماعية (. المسئولية2018بلبع، محمد عيد. )

 م.2018ديسمبر (4) ع ،38 مج للإدارة،

 على تطبيقية لدراسة تمهيدا نظري  والشباب بحث للنشء التعليم الإلكتروني وأهميته (. فوائد2021) علي يحي البواب، جابر

المؤتمر الثاني للتعليم الإلكتروني في التعليم في مؤسسات والرياضية]بحث مقدم[.  التدريب الشبابية ومراكز أندية

 م، صنعاء، اليمن.2021نوفمبر  22 -21التعليم العالي، 

 للترجمة، العربية تريمش، المنظمة ماهر  :ترجمة التعليم. لنسق عامة نظرية سبيل في - الإنتاج إعادة (. 2017بورديو، پايير. )

 بيروت، لبنان. 

(. ادماج تقنيات الاعلام والاتصال في التعليم العالي الطريق نحو ضمان الجودة. المؤتمر العربي حول 2011بن زروق، جمال. )

 .42-2التعليم العالي وسوق العمل، سكيكدة، صص 

لنماذج الرائدة. (. أهمية استخدام الرقمنة للنهوض بقطاع التعليم العالي مع الإشارة إلى بعض ا2021بونبعو، ياسين حفص ي. )

 .166 -149، ص2021، العدد الخاص السنة 4المجلة الدولية للأداء الاقتصادي، المجلد 

 الجامعية، الاسكندرية، مصر. مقارن. دار المعرفة منظور  من تطويره واتجاهات العالي (. التعليم2014شوقي. ) البوهي، فاروق 

أفكار ودراسات. دار صفاء للنشر –التنمية التعليمية المستدامة (. 2020التميمي، رائد رمثان والساعدي حسن جمال. )

 والتوزيع، عمان، الأردن.

 الرياض، السعودية. .الرشد مكتبة  .للمعلم حديثة الإلكترونية وأدوار (. المدرسة2004حسين. ) عوض التودري،

 وجهة من طلبتها التعليم الإلكتروني لدىثقافة  تنمية في غزة بمحافظات الفلسطينية الجامعات (. دور 2019عبير. ) جابر،

 .فلسطين غزة، الإسلامية، الجامعة منشورة[، غير ماجستير ]رسالة تفعيله. وسبل التدريسية الهيئة نظر أعضاء

 15ص .الأردن الثقافي، كورونا. دار الكتاب من والدروس المستفادة الإلكتروني التعلم (. تحديات2021حسن. ) ساح حسن،

التنمية المستدامة ومتطلبات تحقيقها. ورقة مقدمة للملتقى )استراتيجية الحكومة في  .(2011الرحمن محمد. ) الحسن، عبد

م، جامعة بخت الرضا، 2011نوفمبر 16 – 15القضاء على البطالة وتحقيق التنمية المستدامة(. جامعة المسيلة، 

 السودان.

 وكالة بمدارس الدنيا المرحلة تلاميذ على المحوسب التفاعلي التعليم برنامج تطبيق صعوبات (.2012الحسنات، نجاح احمد. )

  .فلسطين غزة، الاسلامية، الجامعة منشورة[، غير ماجستير ]رسالة علاجها. وسبل غزة بمحافظات الغوث الدولية

لكتروني في (. تحديات التعليم الإ2020الحكمي، عبد اللطيف حيدر؛ الحمدي، شرف عبد الحق؛ الخطيب، خليل محمد. )

دول العالم الثالث واليمن وسبل معالجتها ]بحث مقدم[. المؤتمر الأول للتعليم الإلكتروني في التعليم في مؤسسات 

 م، صنعاء، اليمن.2020نوفمبر  12 -11التعليم العالي باليمن)الواقع والطموح(، 

 الجزائر، الجزائر. ،1دار الألمعية، ط  (. المكتبات الرقمية والنشر الإلكتروني للوثائق.2011الحمزة، منير. )
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 للعلوم الإنسانية

 السياسات أبحاث معهد الأراض ي الفلسطينية. :البشري  المال رس أ بناء في التعليم دور  .(2005) محمد.  سعيد الخطيب،

  .فلسطين ماس،) الاقتصادية

الجامعي بالجمهورية اليمنية (. تحديات التحول الرقمي في التعليم 2021الخطيب، ياسر سرحان والخطيب، خليل محمد. )

 .83 -55(، ص19) 8وسبل التغلب عليها. مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية، جامعة تعز، 

 التعليم مجال في والتنظير )دراسة التأطير بين اليمن (. التعليم الإلكتروني في2021) فيصل. سلام، فائد ناصر؛ الخولاني، علي

م، 2021نوفمبر  22 -21تمر الثاني للتعليم الإلكتروني في التعليم في مؤسسات التعليم العالي، ]بحث مقدم[. المؤ )العالي

 صنعاء، اليمن. 

 السحاب، القاهرة، مصر. تطبيقه. دار مبرراته. متطلباته. إمكانية التعليم الإلكتروني: مميزاته. (.2009إيهاب. ) درويش،

(. دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة. الملتقى الدولي: الجزائر 2018. )دهان، محمد وعبد الحميد، مهري ومريم، زغاشو

م، جامعة عباس لغرور خنشلة، 2018ديسمبر  11- 10وحتمية التوجه نحو الاقتصاد الأضر لتقيق التنمية المستدامة. 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية. 

 عمان، دار المناهج.(. التعليم الإلكتروني. 2014رباح، ماهر حسن. )

 دكتوراه، رسالة المستدامة.  التنمية لتلبية متطلبات الجامعي للتعليم الاستراتيجي (.  التخطيط2010) .محمود الزنفلي، أحمد

 .الزقازيق، مصر التربية، جامعة كلية

للتربية، الرياض،  لصولتیةا التقییم. الدار .التطبيق القضايا. .الإلكتروني: المفهوم (. التعلم٢٠٠٥حسين.) حسن زیتون،

 السعودية. 

 .قطر جامعة التربية، كلية عليها، يقوم التي النظرية والمبادئ التعليم الإلكتروني والأسس (. 2007جاسم. ) حمدأ الساعي،

 (. تكنولوجيا التعليم والتعليم الإلكتروني. مكتبة الرشد، الرياض، السعودية.2004حمد. )أسالم، 

 (. استخدام الحاسوب والإنترنت في ميادين التربية والتعليم، دار الشروق، عمان.2007) سعادة، جودة أحمد.

 والتعليم. دار التربية في میادین والإنترنت الحاسوب (. استخدام2003فایز. ) عادل والسرطاوي، أحمد؛ جودت سعادة،

 الشروق، عمان، الأردن. 

 نظر وجهة من والعشرين الحادي القرن  مهارات تعزيز في الرقمي التعلم (. واقع2021يوسف. ) عبد الرحمن بنت الشبل، منال

 الإنسانية للعلوم شقراء جامعة السعودية. مجلة العربية بالمملكة الثانوية المرحلة في ومشرفات الرياضيات معلمات

 .366 - 341 ص صه،  1442شقراء جامعة ،15 ع والإدارية،

متطلبات تطبيق التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العالي الخاص بجمهورية مصر  (.2021الشحنة، عبد المنعم الدسوقي. )

 .355  -225. صص2021أكتوبر –العربية. مجلة الإدارة التربوية، العدد الثاني والثلاثون 

لملتقى الدولب (. الجامعة ومساهمتها في التنمية الاقتصادية في الجزائر. ورقة في ا2018الشيخ، توفيق، والدراجي، لعفيفي. )

م، كلية العلوم الانسانية 2018أبريل  20 -19)الجامعة والانفتاح على المحيط الخارجي الانتصارات والرهانات( يومي 

 قالم، الجزائر. ،ماي8والاجتماعية جامعة 

 .الأردن زهران، دار مكتبة الاقتصادي. والامن المستدامة (. التنمية2009زكي. ) رواء الطويل،

(. التعليم الإلكتروني والتعليم الافتراض ي، اتجاهات عالمية معاصرة. دار الكتب المصرية، 2015عامر، طارق عبد الرؤف. )

 ، المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاهرة، مصر. 2ط

 والتوزيع، عمان، الأردن.(، التعليم عن بعد والتعليم المفتوح، دار البارزوي العلمية للنشر  2013عامر، طارق عبد الرؤوف. ) 

(. دور التعليم الإلكتروني في تطوير التعليم الجامعي المصري في ضوء خبرة الصين. مجلة كلية 2011العباس ي، عزة السيد، )

 ، جامعة بور سعيد، مصر.2011التربية، العدد العاشر، ينويو
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مركز المصادر التربوية بوزارة التربية والتعليم، مكة  (. مفاهيم أساسية في المكتبات الرقمية،2005فراج، عبد الرحمن أحمد. )

 المكرمة، المملكة العربية السعودية.

 ، مصر.القاهرة للنشر والتوزيع، جوانا العالي. دار التعليم في حديثة (. اتجاهات2014الرسول، فتحي. ) عبد

لتفاعلي للمواد الدراسية الهندسية والحاسوب. (. تطوير وتقييم نظام التعليم الإلكتروني ا2008عبد المجيد، حذيفة مازن. )

 ]رسالة ماجستير غير منشورة[، الأكاديمية العربية، الدنمارك.

 الإسلامية. الدول  بعض في المستدامة والتنمية التنمية على المباشر الأجنبي الاستثمار (. 2016محمد. ) داود العذاري، عدنان

 الأردن. عمان، غيداء، دار

(.  "دور مديري المدارس والتربية في تطبيق سياسة رقمنة التعليم في المدارس" المجلة 2021عفونة، سائدة و جلاد، سها.)

 .  501 – 476م، صص 2021 –آيار  – 2(، العدد الواحد والثلاثون، تاريخ الإصدار: AJSPالعربية للنشر العلمي)

 التعليم نظام في الأطفال رياض لتطوير معلمات اللازمة الرقمية تطلبات(. الم2021الحميد. ) عبد منير شيماء العلقماني، 

 .1445 – 1492 ،88 ج سوهاج، جامعة التربية، كلية التربوية، المجلة .العالمية الخبرات بعض ضوء في المصري 

(. اتجاهات وتطبيقات حديثة في المناهج وطرق التدريس. دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، 2011علي، محمد السيد. )

 ، عمان، الأردن. 1ط

(. آفاق التعليم الإلكتروني في اليمن التحديات الحالية والحلول الممكنة ]بحث مقدم[. 2020العمدي، عبد المؤمن علي. )

نوفمبر  12 -11عليم الإلكتروني في التعليم في مؤسسات التعليم العالي باليمن )الواقع والطموح(، المؤتمر الأول للت

 م، صنعاء، اليمن.2020

. مجلة مصر -المستدامة  التنمية أهداف تحقيق في ودوره للحكومة الرقمي (. التحول 2021عمر، عمر عبدالحفيظ. )
ً
 نموذجا

 .179 -154(، صص3الاصدار ) (،2المجلد ) قانونية،ال للدراسات الاردنية الزيتونة جامعة

المستدامة.  التنمية بالجمهورية اليمنية لتحقيق التعليم الجامعي دور  لتطوير مستقبلية (. رؤية2021قمحان، سماح عبده. )

 ، عدد خاص بأبحاث المؤتمر العلمي الثاني.2، العدد3مجلة جامعة البيضاء، المجلد 

(. التعليم 2012كابلي، طلال بن حسن ومحمود، إبراهيم يوسف ومرس ي، محمد عبد الرحمن وهنداوي، أسامة سعيد علي. )

 ، المدينة المنورة. 1التقنية المعاصرة.. ومعاصرة التقنية. مكتبة دار الإيمان للنشر والتوزيع، ط –الرقمي 

 المتغيرات ضوء الأطفال في رياض معلمات لدى الرقمي التمكين (. متطلبات2022) .فاروق وحسين، آيات أحمد لمياء كدوانى،

 العدد اسيوط،  المبكرة جامعة للطفولة التربية كلية  "والتربية الطفولة في دراسات " أسيوط. مجلة بمحافظة المعاصرة

 .371 – 287، صص2022يوليو الثاني الجزء والعشرون الثاني

 متاح على النت: –م 2016 مارس 10 الأنباء، المستدامة.  التنمية تحقيق في التربية دور  (. 2016كليب. ) سعد كليب،

https://anbaaonline.com/?p=415226  2018 3 / 1يوم  عليه الاطلاع تم. 

معة الشرق الجزائري، (. تقويم العملية التكوينية في الجامعة، دراسة ميدانية لجا 1998لحسن بوعبد الله، ومقداد محمد. ) 

 ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر.

دراسة ميدانية لعينة من  -(. دور الجامعة في تجسيد التنمية المستدامة2019لخضر، بوساحة محمد ونسيمة بحوص. )

ول مارس الأساتذة الجامعيين بالمركز الجامعي تيسمسيك. مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد الثالث، العدد الأ 

 .86 -69. صص2019

(. أثر التدريس باستخدام الفصول الافتراضية عبر الشبكة العالمية "الانترنيت " على 2004المبارك، أحمد بن عبد العزيز. )

 تحصيل، كلية التربية في تقنية التعليم والاتصال. الرياض: جامعة الملك سعود.
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العالي في الأردن ]ورقة مقدمة[. لمؤتمر التعليم العالي في الأردن، بين الواقع (. ملاحظات على واقع التعليم 2000محافظة، علي. )

 أيار، جامعة الزرقاء الأهلية، الأردن.18-16والطموح، 
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 ملخص:

التعرف على طبيعة وسمات المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية  فييتمثل الهدف الرئيس للدراسة 

 التيم، وإبراز القضايا التنموية 2030ضوء رؤية العراق  فيالفضائيات العراقية،  فيالمستدامة المقدمة 

 استخدمتدراسة تحليلية  هيوأطر المعالجة الإخبارية، و  اتجاه، و للفضائياتتناولتها المعالجة الإخبارية 

تناولت قضايا  التي، من خلال الحصر الشامل للمضامين الإخبارية التحليليبشقه  الإعلامي منهج المسح

ستدامة، المقدمة 
ُ
آخر  برنامج) :حلقات البرامج المذاعة عبر شاشات الفضائيات العراقية فيالتنمية الم

 التي، و (الإخبارية العراقية قناة -المختبر برنامج دجلة، قناة - دجلة صباح برنامج ،24تليفزيون عراق  -ظهور 

 1 من امتدت واحدة برامجية   دورة   تليفزيونية خلال حلقة 122 في عرضه تم اإخباري امضمون 312 قوامها بلغ

 التيم، وأشارت النتائج إلى تصدر قضية )القضاء على الفقر( للقضايا التنموية 2024 مارس 31 إلى يناير

تناولتها المعالجة الإخبارية لبرامج الفضائيات العراقية، تليها قضية )تحسين خدمات الرعاية الصحية(، 

معالجة القضايا، يليه إطار  فيإطار )المسؤولية( المرتبة الأولى بين أنواع الأطر الإخبارية المستخدمة  احتلو 

ات المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية اهتاتج( على )الإيجابي تجاهات الإنسانية(، وسيطر الهتتمام)ال 

 )المحايد(. تجاهالفضائيات العراقية، يليه ال فيالمستدامة المقدمة 

 2030رؤية العراق  -    التنمية المستدامة    -  العراقية  الفضائيات –معالجة  -   الكلمات المفتاحية:
  

                                                           
 .تونس -الأخبارمعهد الصحافة وعلوم  -والتصال جامعة منوبة  العلام علوم في دكتوراه باحث *

شر هتذا ©  
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0البحث وفقًا لشروط الرخصة )ن

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة إبأي شكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه. نسبة العمل
ُ
 إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:falahalazawi618@gmail.com
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News Treatment of Sustainable Development Issues Presented on Iraqi Satellite 

Channels in light of Iraq’s Vision 2030          ) Analytical Study) 

  Falah Hassan Alo Al-Azawi    *               

  

Abstract: 

The main objective of the study is to identify the nature and characteristics of news 

treatment of sustainable development issues presented on Iraqi satellite channels, in light of 

Iraq’s 2030 vision, and to highlight the development issues addressed by satellite news 

channels, and the direction and frameworks of news treatment. It is an analytical study that 

used the media survey approach in its analytical part, from During the comprehensive 

inventory of news content that dealt with sustainable development issues, presented in 

episodes of programs broadcast on Iraqi satellite channels (Last appearance program - Iraq 24 

TV, Sabah Dijla program - Dijlah Channel, Al -Mabhab program - Al-Iraqiya News Channel), 

which amounted to 312 news contents. It was shown in 122 television episodes during one 

program cycle that extended from January 1 to March 31, 2024 AD, The results indicated that 

the issue of (eradicating poverty) came first among the development issues addressed in the 

news treatment of Iraqi satellite TV programs, followed by the issue of (improving health care 

services), and the (responsibility) frame ranked first among the types of news frames used to 

address the issues, followed by the (humanitarian concerns) frame. The (positive) trend 

dominated the trends in news treatment of sustainable development issues presented on Iraqi 

satellite channels, followed by the (neutral) trend.                                         

     Key Words:   - Traetment     - Iraqi Satellite Channels    - sustainable development - Iraq 

Vision 2030                                                                      
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 مقدمة:

ستدامة تحديًا هتامًا 
ُ
مثل التنمية الم

ُ
ظل سعى الدول إلى تحقيق التقدم  فيالعصر الحديث،  فيت

 فيعيش حياة  كريمة  وآمنة،  فيرتقاء بأحوال المواطنين، وضمان حقوقهم ، وذلك للا يجتما وال ي قتصادال

لتزام بالمسؤولية المجتمعية والوطنية، في الحقوق والواجبات، والإطار من العدالة والمساواة بين الجميع 

لكافة قطاعات الدولة، أو مؤسسات القطاع العام والخاص، أو الأفراد،  شاملا ياتنمو  انشاط بوصفها

، يوالتعلم من تجارب الماض  ،وتغييره نحو الأفضل من خلالها تحسين ظروف الواقعالدول وتستهدف 

من حجم  ستفادةستغلال الأمثل للموارد والطاقات البشريّة والمادية، وال والتخطيط الجيد للمستقبل، وال 

يّة، جتماعالتنمية، وتمتد برامجها لتشمل المجالت ال يمتلكها القائمون على عملية  التيات المعلوم

 ية، والصحية، والبيئية. قتصادوال

ها بمستقبل ومصالح المجتمع رتباطالحكومة العراقية بقضايا التنمية المستدامة، نظرا ل  اهتتمتوقد 

قامت الحكومة ببذل جهود  موسعة  لتفعيل  ومن ثم ، وتلاقيها مع طموحات وتطلعات المواطنين،العراقي

التنمية، والنهوض  يفي شتى مناحوشامل   يم، بهدف تحقيق تحول  إيجاب2030ة خطة التنمية المستدام

له وأبعاده، ورفع المستوى ، وضمان العيش الكريم للأفراد، والقضاء على الفقر بجميع أشكاالعراقيبالمجتمع 

ضمان و للأفراد، وتوفير خدمات الرعاية الصحية الأساسية، وإدارة الموارد المائية بشكل  مُستدام،  يالمعيش 

خرجات التعليمية.
ُ
م مُستدامة للجميع، وتحسين جودة الم

ُ
 تعليم  جيد  وفرص تعل

عد القنوات ال
ُ
، الذى يستهدف مُخاطبة الشعوب المختلفة وفق يفضائية إحدى معالم الإعلام الدولوت

ستهدف، والمستوى اللغو ياسة  إعلامية، تستهدف دراسة الس
ُ
لائم له، وتحديد ساعات البث  ي جمهور الم

ُ
الم

رتبطة بقضايا التنمية وقد حرصت الفضائيات العراقية على نشر الأخبار والمعلومات الموأنماط المشاهتدة، 

لتزامها افي التنمية، و هود الدولة إطار مواكبتها لج فيقوالب  برامجية  مختلفة،  في، وتقديمها المستدامة

 ية تجاه المجتمع والوطن.جتماعبالمسؤولية ال 

 :البحثمشكلة  

العام، وترتبط بمصالح  يالتي تشغل الرأالفضائيات العراقية بتناول القضايا الحيوية  اهتتماممع 

 منها بمسؤوليتها تجاه المجتمع والوطن،  ؛بشكل  مباشر العراقيومستقبل المجتمع 
ً
قضايا  ل سيماإيمانا

ستدامة، و 
ُ
 بها، وأعلنت شارة البدء اهتتمامأولت الحكومة العراقية  التيالتنمية المحلية الم

ً
 خاصا

ً
إطلاق  فيا

ستدامة 
ُ
م، 2030المبادرات الخاصة بها، وتنفيذ خططها ومشروعاتها المختلفة، وفق رؤية العراق للتنمية الم

مية المستدامة، في تنفيذ خطط التنمما دعا القائمين على الفضائيات العراقية إلى مواكبة جهود الدولة 

براز القطاعات المستهدفة من التنمية، شتى المجالت، وإ فيتستهدفها الدولة  التيومتابعة القضايا 

تكفل تنفيذ خطط التنمية، وآليات تنفيذهتا، ومراحل  التيتتبنها الدولة، والمشروعات  التيوالسياسات 

، ومع ملاحظة الباحث لزيادة المعالجات الإخبارية لقضايا التنمية العراقيها على المجتمع انعكاستطورهتا، و 

قوالب  وأطر   فيالبرامج بتناول هتذه القضايا  اهتتمام، و بالفضائيات العراقية امج المقدمةالبر  فيالمستدامة 
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إخبارية مختلفة، وتعدد القضايا التنموية المقدمة عبر شاشات هتذه الفضائيات، وتنوع أبعادهتا وجوانبها 

ستدامة، لقى الضوء على سمات المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية الميل البحث االمختلفة، من هتنا جاء هتذ

مية في إطار رؤية الدولة للتنالبرامج التليفزيونية، والمعروضة على شاشات الفضائيات العراقية،  فيالمقدمة 

 وهتو: للبحث ن هتنا يضع الباحث التساؤل الرئيسم، وم2030المستدامة 

اقية  فيما طبيعة المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة  إطار رؤية العراق  فيالفضائيات العر

 م؟2030

 :أبرزهتاعدة نقاط  في البحثتكمُن أهتمية  :البحثأهمية 

وسائل  فيتتناول المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة  التيللدراسات  يستكمال التراث العلما -1

                                                .، خاصة الفضائيات العراقيةالإعلام

ستدامة  فيتبصير المجتمعات بجهود العراق  -2
ُ
 .البلاد فيتحقيق التنمية الم

 .م2030ضوء رؤية الدولة  في، العراقيالمجتمع  بنهضةقضايا التنمية المستدامة  ارتباط -3

ستدامة العراقيتوعية الجمهور  -4
ُ
 .بالآثار المترتبة على معالجة الفضائيات لقضايا التنمية الم

 خباري تطوير المضمون الإ  فيوضع مُقترحات يُمكن للقائمين على الفضائيات العراقية الرجوع إليها،  -5

                                                     .الخاص بقضايا التنمية المستدامة

 :البحثأهداف 

رصد المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة في الفضائيات  :في للبحث يتمثل الهدف الرئيس

 م، وتنبثق من هتذا الهدف الرئيس عدة أهتداف فرعية هي:2030العراقية، في ضوء رؤية العراق 

 .تناولتها المعالجة الإخبارية للفضائيات العراقية التيالتعرف على القضايا التنموية  -1

ستخدمة  -2
ُ
 .معالجة الفضائيات العراقية لقضايا التنمية المستدامة فيمعرفة أنواع الأطر الإخبارية الم

 .الفضائيات العراقية فيالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة المقدمة  أهتدافالكشف عن  -3

 .الفضائيات العراقية فيالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة المقدمة  اتجاهرصد  -4

تناولها لقضايا التنمية  فيعليها الفضائيات العراقية  اعتمدت التيعرض المصادر الإخبارية  -5

 .المستدامة

 .معالجة الفضائيات العراقية لتلك القضايا فيت )العقلية والعاطفية( المستخدمة ستمال بحث ال  -6

 فيلفضائيات العراقية لقضايا التنمية المستدامة معالجة ا فيإبراز القوالب الفنية المستخدمة  -7

 .العراق

 : للبحث النظري الإطار 

 نظرية تحليل الأطر الإعلامية )الخبرية(

ستخدمة  بوصفهانظرية تحليل الأطر الإعلامية،  دراسته إلى فيستند الباحث ا
ُ
 فيأنسب النظريات الم

النظرية  هتذه اختيار تمالفضائيات العراقية، وقد  فيرصد المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة 
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على ، وتركيزهتا بتحليل محتوى وسائل الإعلام بشكل  عام والقنوات التليفزيونية بشكل  خاص هتتمامهال 

القنوات التليفزيونية  فيتحليل أطر المعالجة الإخبارية لوسائل الإعلام، خاصة المواد الإخبارية المقدمة 

 عن وبرامجها المختلفة
ً
قتراح اتحديد المشكلة، وأسبابها، و  فيتوظيف المعالجة الإعلامية )الإخبارية( ، فضلا

 حلول  لها. 

 :مفهوم النظرية

 لهذه النظرية 
ً
عرّف الأطر طبقا

ُ
  بعض الجوانب من الواقع دون غيرهتا، اختياربأنها: " ت

ً
وجعلها أكثر بروزا

أو مسار  معين، يتم من خلاله تحديد المشكلة أو القضية المطروحة،  أسلوبتباع االإعلامي، و النص  في

وعليه  توصيات بشأنها،طرح حلول و و لأبعادهتا وجوانبها المختلفة،  خلاقيوتفسير أسباب حدوثها، والتقييم الأ 

طبيق للت والقابلةتنتظم حولها الأحداث الخاصة بقضية  معينة،  التيالمحورية  هتو الفكرة الإعلاميفالإطار 

 يعلمالتحليل وال صياغة الرسائل الإعلامية فيتصال تتناول دور القائم بال إذ ؛تلفةبيئات  إعلامية  مخ في

 (.1، الثقافة)يتصال، المحتوى، المتلقهي: القائم بالصالية الأربعة و ت، بالتركيز على العناصر التهالمعالج

 فروض النظرية: 

 الإعلامية لتشمل:تتعدد فروض نظرية تحليل الأطر 

 فيتقدمها وسائل الإعلام ليس لها معنى أو أهتمية، إل إذا وضعت  التيتفترض النظرية أن الأحداث  -1

ض
ُ
 من الإطار  معين، يتم من خلاله تنظيم المعلومات المرتبطة بها، وذلك بطريقة  ت

ً
لتصاق، في عليها قدرا

ومن التي يكونها الجمهور عنها، ا يؤثر بدوره على الأفكار وإهتمال الجوانب الأخرى المتعلقة بهذه الأحداث، مم

منبهاتُ للتفكير  هيتخاذ سلوكيات نحوهتا، فالأطر اك الجمهور للأحداث وتقييمها، و ار كيفية إد فييؤثر  ثم  

 يستخدمها الأفراد. 

قتراحات المقدمة لمعرفية للأفراد، وتتفعل فيها الات لغوية ، ودللت داخل البيئة اارتباطتخلق الأطر  -2

 للمعلومات المتو  التيالعقل، و  فيالنص مع الخبرات المسبقة المخزنة  في
ً
فرة ، ايتم تحديثها أو تعديلها ، وفقا

ات المختلفة وإصدار الأحكام تجاهتكما أن المعرفة المسبقة تحد من قوة القرار أو تقييم الأوضاع، وتبنى ال

جذب انتباه  فيتشارك الأجندة  إذ ؛من مستويات وضع الأجندة يالثانتبر وضع الإطار هتو المستوى حولها، ويع

 على المعلومات المتو اعتمادهم إلى القضايا والسياسات العامة فقط، اهتتمامالجمهور، و 
ً
تنشيط  فيفرة اا

 تخاذ القرارات. اتكوين الآراء و في التي تساعد الأفراد المعلومات الأولية، و 

تحديد الأطر الإعلامية، يؤدي إلى  فيوسائل الإعلام  اختلافه النظرية أن تفترض البحوث الخاصة بهذ -3

ات نحو القضايا المثارة ، تجاهتأحكام الجمهور المرتبط بكل وسيلة، فيما يتعلق بتشكيل المعارف وال اختلاف

قدم به القصة الخبرية أو تعرض به قضية ما، إنما يؤثر على إدراك الجمهور لها،
ُ
  فالإطار الذى ت

ً
 والذى غالبا

، بسبب 
ً
 من الواقع، وتجاهتلاما يكون متحيزا

ً
 معينا

ً
يش سائر الجوانب الأخرى، وصرف تهم /نتقائه جانبا
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م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

نتباه عنها، فالإطار ل يضع المحددات الخارجية للموضوع فقط، بل يقوم بتنظيم المعلومات المتعلقة ال 

 (. 2بالموضوع)

تطرحها الوسائل الإخبارية،  التي يفي ضوء تأثره بالمعانات الجمهور نحو مختلف القضايا اتجاهتتشكل  -4

معالجتها لتلك القضايا، ومن ثمّ توثر السلوكيات والقرارات والمواقف المتكونة لديه حيال تلك القضايا،  في

اتهم نحو القضايا اتجاهتو يمتد تحليل الإطار إلى ما وراء الأجندة للتعرف على تأثير الإطار على إدراكهم 

 .(3)الجمهور  السلوكية لأفراد ليشمل النواياتتشكل منها، ويمتد التأثير  التيالمختلفة 

 :البحث الحالىإطار  فيتطبيق النظرية 

ستخدمة 
ُ
عد نظرية تحليل الأطر الإعلامية من أنسب النظريات الم

ُ
رصد المعالجة الإخبارية لقضايا  فيت

تحليل أبعاد وسمات  فينطلق الباحث من هتذه النظرية ا، وقد الفضائيات العراقية فيالتنمية المستدامة 

، وذلك على مستوى الشكل البرامج المقدمة بالفضائيات العراقية فيالمعالجة الإخبارية لتلك القضايا 

 لأن هتذه القضايا تحظى ب ؛والمضمون 
ً
وتقوم ، وتمس مصالحه بصورة  مباشرة، العراقيالمجتمع  اهتتمامنظرا

ستهدافها لكافة القطاعات، وتنوع البرامج او ضوء تعدد هتذه القضايا،  فيعليها آماله وطموحاته وتطلعاته، 

م، مما دعا القائمين على 2030إطار رؤية العراق  فيتكفل تنفيذ خططها،  التيوالمشروعات التنموية 

قوالب  وأطر  إخبارية  تؤدى  فيبالمعالجة الإخبارية لتلك القضايا، ووضعها  هتتمامالفضائيات العراقية إلى ال 

 ووظائف مختلفة، تعكس المتابعة المستمرة لتلك القضايا، وتتناول أبعادهتا وآثارهتا المختلفة على 
ً
أدوارا

 .العراقيإرساء دعائم التنمية بمشاركة كافة أطياف الشعب  في، وجهود الدولة العراقيالمجتمع 

 الدراسات السابقة:

 بعنوان:   Zeena Saad (2023)  (4)دراسة  -1

"The Role of Iraqi Satellite Channels in Raising Awareness of Sustainable 

Development Issues"  

اقية    ""رفع الوعى بقضايا التنمية المستدامة فيدور القنوات الفضائية العر

رفع الو ى لدى الجمهور بقضايا  فيهتدفت الدراسة إلى التعرف على دور القنوات الفضائية العراقية 

 على ستبيان، وتم تطبيق أداة ال الإعلاميمنهج المسح  استخدمتدراسة ميدانية  هيالتنمية المستدامة، و 

 ارتفاعوتوصلت الدراسة إلى ، مدينة بغداد فيمن الجمهور العام المقيم  مبحوث   100عينة عشوائية قوامها 

رفع الو ى لديه بقضايا التنمية المستدامة،  فيمعدل تعرض الجمهور للقنوات الفضائية العراقية، ونجاحها 

والعمل والإنتاج، من خلال عقد الندوات والورش  ستثمارمجال ال  فيمن خلال تعريفه بالفرص الجديدة 

تناولها  فينجحت  التيحية( كأبرز قضايا التنمية المستدامة، التدريبية المختلفة، كما جاءت )الخدمات الص

 القنوات الفضائية العراقية من وجهة نظر الجمهور، يليها  )تطوير التعليم(.

 

 



 

326 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة
 للعلوم الإنسانية

 ( بعنوان:5) Nasim Ishaq & Ghazala Kanwal (2023دراسة ) -2

"Treatment of Environmental Issues in Pakistan Satellite TV"       

 الباكستانية" الفضائيات في البيئية القضايا "معالجة

 الباكستانية، الفضائيات في البيئية المقدمة لقضايا التنمية الإخبارية المعالجة رصد إلى الدراسة سعت

 تحليل أداة استخدام على اعتمدتو  ،التحليليبشقه  الإعلامي المسح منهج استخدمت تحليلية دراسة هيو 

البيئية المقدمة عبر شاشات الفضائيات  قضايا التنمية تناولت التي الإخبارية المواد لتحليل المضمون،

 م،2021 ديسمبر إلى يناير من الفترة في ،(فيالسند، هتوم تى  تلفزيون  الوطنية ، في تى الباكستانية )بى

 احتلو  الباكستانية، الفضائيات في المقدمة البيئية للقضايا الإخبارية المعالجات زيادة إلى الدراسة وتوصلت

يليه  البيئية، للقضايا الفضائيات معالجة فيبين القوالب الإخبارية المستخدمة  الأولى المرتبة )الحوار(

ؤيد تجاهال وسيطر )التقرير(،
ُ
عارض، تجاهال يليه البيئية، للقضايا الفضائيات معالجة اتجاه على الم

ُ
 ثم الم

حايد،
ُ
 للفضائيات، الخبرية المعالجات تناولتها التي البيئية قضايا التنمية أبرز  المناخ( )تغير قضية وجاءت الم

 .                                                                                        )الحد من التلوث( قضية تليها

 بعنوان: (6( )2020) ية محمد رفاعدراس -3

         تشكيل إدراك الشباب لخطط التنمية القومية" في" دور البرامج الحوارية 

تشكيل إدراك الشباب لخطط  فيالدراسة التعرف على دور البرامج الحوارية التليفزيونية  استهدف

دراسة  هييحرص على متابعتها الشباب عبر هتذه البرامج، و  التيالتنمية القومية، وأهتم قضايا التنمية 

 200عينة عشوائية قوامها على  ستبيان، وتم تطبيق أداة ال لإعلاميامنهج المسح  استخدمتوصفية 

كثافة مشاهتدة الشباب للبرامج  ارتفاعأكتوبر، وتوصلت الدراسة إلى  6القاهترة و يمن طلبة جامعت مبحوث  

إم  ي)مساء د جلتنمية المقدمة بها، وتصدر برنامهم بمتابعة قضايا ااهتتمامالحوارية التليفزيونية، وزيادة 

متابعة قضايا التنمية، يليه  فيعلى مشاهتدتها المبحوثون يحرص  التي( للبرامج الحوارية التليفزيونية يس 

 التيأبرز المشروعات التنموية روع )العاصمة الإدارية الجديدة( برنامج الحكاية، ثم مصر النهاردة، وجاء مش

 عن وجود علاقة   يحرص على متابعتها المبحوثون عبر هتذه البرامج، يليه مشروع
ً
)كوبرى روض الفرج(، فضلا

ية  دالة إحصائيا بين كثافة مشاهتدة المبحوثين للبرامج الحوارية التليفزيونية وحجم إدراكهم لخطط ارتباط

حجم إدراكهم للخطط التنموية وفقا لخصائصهم  فيالتنمية القومية، ووجود فروق  ذات دللة إحصائية 

 الديموجرافية. 

 ( بعنوان:7( )2020أحمد سالم )دراسة  -4

دراسـة تطبيقيـة لمواد إعلامية  -الإعلام  فيتحليل القيم البيئية الأساسية للتنمية المستدامة " 

  "مختلفة علـى شـرائح مـن الجمهـور 

اتها على انعكاسالإعلام ، ورصد  فيتحليل القيم البيئية الأساسية للتنمية المستدامة  إلى الدراسة هتدفت

، من خلال تحليل يالتحليلي والميدانبشقيه  الإعلاميمنهج المسح  استخدمتدراسة وصفية  هيهور، و الجم
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م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

 عن  يفي موقع الأهترام الإلكترونتناولت قضايا التنمية المستدامة )قضايا البيئة(  التيالمواد الإخبارية 
ً
، فضلا

أكتوبر،  6عين شمس، و يمفردة من طلبة جامعت 300قوامها  على عينة عشوائية ستبيانتطبيق أداة ال 

متابعتهم للقضايا البيئية المستدامة،  فيالطلاب للموقع   استخداممعدل  ارتفاعوتوصلت الدراسة إلى 

 عن وجود فروق ذات  التيت قضية )التصحر( المرتبة الأولى للقضايا البيئية احتلو 
ً
تناولها الموقع، فضلا

 متغير النوع.  استثناءات الطلاب نحو معالجة الموقع للقضايا البيئية المستدامة، باتجاهت فيدللة إحصائية 

 بعنوان: (8( )2019) يدراسة صلاح نور  -5

اقية  فيية قتصادقضايا التنمية الا"          "دراسة تحليلية -القنوات الفضائية العر

ية، قتصادلقضايا التنمية الالدراسة إلى الكشف عن مدى تناول القنوات الفضائية العراقية  سعت

 في، وتم تطبيق أداة تحليل المضمون التحليليبشقه  الإعلاميمنهج المسح  استخدمتدراسة وصفية  هيو 

، (يقتصادبرنامج )الأسبوع ال فيية، والمقدمة قتصادتناولت قضايا التنمية ال التيتحليل محتوى الحلقات 

)دورتين تم عرضه لمدة ستة أشهر متتالية  اإخباري امضمون 26المذاع عبر قناة البغدادية الفضائية ، بواقع 

تناول قضايا  فيالجوانب الفنية  استخدامالقائمين على البرنامج ب اهتتمامبرامجيتين(، وتوصلت الدراسة إلى 

 المقتصادالتنمية ال
ً
ؤثرات الصوتية أو السمعية والموسيقى، وتصدر )تقديم الأرقام ية، خاصة

أبرز القضايا، وجاء )التهديد بالخطر( تناول البرنامج لتلك  فيت العقلية المستخدمة ستمال والإحصاءات( للا 

نسبة التشغيل( المرتبة الأولى بين  ارتفاعاحتل )الحد من البطالة و ت العاطفية المستخدمة، و ستمال ال 

 تناولتها حلقات البرنامج. التيية قتصادقضايا التنمية ال

 ( بعنوان:9( )2018دراسة إمام القطان ) -6

          "2030جية مصر للتنمية المستدامة سرراتيلا  المصري معالجة البرامج الحوارية بالتليفزيون " 

 في، والمقدمة 2030جية مصر للتنمية المستدامةستراتيالدراسة رصد المعالجة الإخبارية ل  استهدف

منهج المسح  استخدمتدراسة وصفية  هي، و المصري البرامج الحوارية المذاعة عبر شاشات التليفزيون 

ولت تنا التيتحليل محتوى الحلقات  في، وتم تطبيق أداة تحليل المضمون التحليليبشقه  الإعلامي

العاصمة الأولى والثانية  يفي البرامج المذاعة بقنات، والمقدمة 2030جية مصر للتنمية المستدامة استراتي

م، 2018يونيو 14م إلى 2017أكتوبر 1الفترة من  فيحلقة برامجية تم عرضها  50بلغ قوامها  التيالحكومية، و 

البرامج، تليها  فيا استخدامالأكثر  خباريةالإ وتوصلت الدراسة إلى تصدر )الندوات والمناقشات( للقوالب 

تناولتها المعالجات  التيخدمات الرعاية الصحية( المرتبة الأولى من بين القضايا التنموية ت )احتل)المقابلة(، و 

ومكافحـة الأوبئة،  الإخبارية للبرامج، وتعددت أبعادهتا لتشمل: توفير الدواء، ووضـع السياسـات الصحيـة،

 )ال كما غلبت الأ 
ً
بالوقائع(،  ستشهادساليب العقلية على معالجة البرامج لقضايا التنمية المستدامة، خاصة

 يليه )تقديـم الأدلة والبراهتين(.
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 بعنوان:Rasha Mazroa (2018)  (10)دراسة  -7

"University Youth’s Perception of the Role of the Media in Supporting Sustainable 

Development Plans in Light of the Requirements of Vision 2030" 

ضوء متطلبات رؤية  فيدعم خطط التنمية المستدامة  فيلدور الإعلام  الجامعيتصور الشباب " 

 "دراسة مقارنة بين مصر والسعودية   - 2030

دعم خطط التنمية  فيلدور وسائل الإعلام  الجامعيالشباب  قياس مستوى إدراك إلى الدراسة هتدفت

والمنهج  الإعلاميمنهج المسح  استخدمتدراسة وصفية  هيم، و 2030ضوء متطلبات رؤية  فيالمستدامة 

بين طلبة  ي التساو ، موزعة ب مبحوث   400لى عينة عمدية قوامها ع ستبيانالمقارن، وتم تطبيق أداة ال 

 35 - 18القاهترة بمصر وأم القرى بالمملكة العربية السعودية، ممن تتراوح أعمارهتم من  يالكليات بجامعت

تتناول قضايا التنمية  التيمعدل تعرض المبحوثين لوسائل الإعلام  ارتفاعسنة، وتوصلت الدراسة إلى 

ستدامة )الصحة، والبيئة، والتعليم، والعدالة ال 
ُ
ادة حجم إدراكهم لها ية، والتنمية العمرانية(، وزيجتماعالم

 يجتما م، خاصة لدى الطلاب السعوديين، وتصدرت مواقع التواصل ال 2020ضوء متطلبات رؤية  في

  فييحرص على مشاهتدتها المبحوثون  التيللوسائل 
ً
ستدامة، يليها التليفزيون، فضلا

ُ
متابعة قضايا التنمية الم

ض المبحوثين لوسائل الإعلام وحجم إدراكهم لقضايا ية  دالة إحصائيا بين معدل تعر ارتباطعن وجود علاقة  

ستدامة المقدمة بها، وعدم وجود فروق  ذات دللة إحصائية 
ُ
حجم إدراك المبحوثين للقضايا  فيالتنمية الم

 نوع العمل.  استثناءوفقا لخصائصهم الديموجرافية، ب

 بعنوان: (11( )2017رضا ) يدراسة أمان -8

          "تحقيق التنمية السياحية فيدور القنوات التليفزيونية المصرية " 

 هيو تحقيق التنمية السياحية،  فيالدراسة إلى الكشف عن دور القنوات التليفزيونية المصرية  سعت

تحليل  في، وتم تطبيق أداة تحليل المضمون التحليليبشقيه  الإعلاميمنهج المسح  استخدمتدراسة وصفية 

الفضائية  يفي البرامج المذاعة بقناتتناولت قضايا التنمية السياحية، والمقدمة  التيمحتوى الحلقات 

، وتوصلت الدراسة حلقة برامجية 45 فيتم عرضه  اباريخإ امضمون 147بلغ قوامها  التيالمصرية والحياة، و 

ما بين )برامج سياحية، وأفلام تسجيلية  السياحيقناة  )الفضائية المصرية( بتقديم المضمون  اهتتمامإلى  

ز القنوات يقناة )الحياة(، مما يدل على ترک سياحية، وومضات أو فواصل سياحية( بشكل  أكبر من

منها لأهتداف الدولة  استجابةالحكومية على النهوض بقطاع السياحة وتنشيطها خاصة السياحة الداخلية، 

 اهتتمامها أكثر منبتحقيق الربح  اهتتمت التيو  ة الحياة،من وراء قطاع السياحة، وذلك على عكس قنا

 .للقضايابالتغطية الإخبارية 
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م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

 بعنوان: (12( )2016دراسة إلهام يونس ) -9

: أخلاقيبرامج المرأة السعودية بالفضائيات الخاصة من منطور  فيتناول قضايا التنمية المستدامة " 

        "دراسة حالة لقناة روتانا خليجية

برامج المرأة السعودية  فيالدراسة التعرف على مدى تناول قضايا التنمية المستدامة  استهدف

الدراسة على منهج دراسة الحالة، وتم تطبيق أداة  اعتمدت، و أخلاقيبالفضائيات الخاصة من منظور 

عبر قناة  ( الخاص بالمرأة السعودية، والمذاعسيدتيتحليل مضمون حلقات برنامج ) فيتحليل المضمون، 

حلقة برامجية تناولت قضايا تنموية مختلفة  30 م، بواقع2016روتانا خليجية خلال شهر مارس 

ية، وقانونية، وثقافية(، وتوصلت الدراسة إلى غلبة النزعة المحلية على اقتصادية، وصحية، و اجتماع)

لمرتبة الأولى بين القضايا ية( اجتماعت )القضايا ال احتلتغطية البرنامج لقضايا التنمية المستدامة، و 

 فيتناولتها التغطية الإخبارية للبرنامج، خاصة قضايا تمكين المرأة ، والمساواة بينها وبين الرجل  التيالتنموية 

 المقدمة المستدامة التنمية لقضايا الإخبارية المعالجة لقوالب( الربورتاج) ، كما تصدرالحقوق والواجبات

 بالفضائيات السعودية.

 ( بعنوان:13) Joel Michael, (2014دراسة ) -10

"The Framing of Climate Change Issues in Kenyan Visual media" 

 الكينية" المرئية الإعلام وسائل في المناخية التغيرات قضايا " أطر معالجة

 هيو  ،المناخي التغير لقضايا القنوات الفضائية الكينية معالجة أطر الكشف عن الدراسة إلى هتدفت

 تحليل أداة استخدام على اعتمدتو  ،التحليليبشقه  الإعلامي المسح منهج استخدمت تحليلية دراسة

المقدمة عبر شاشات القنوات الفضائية  المناخي التغير قضايا تناولت التي الإخبارية المواد لتحليل المضمون،

 المعالجات زيادة إلى الدراسة وتوصلت م،2012 يونيو إلى يناير من الفترة في ،(نيوتا، شامة مايشا،) الكينية

الأطر  بين الأولى المرتبة )المسؤولية( إطار احتلو  الكينية، القنوات في المقدمة المناخي التغير لقضايا الإخبارية

ؤيد تجاهال وسيطر يليه إطار )التعاون(، للقضايا، القنوات معالجة فيالإخبارية المستخدمة 
ُ
 اتجاه على الم

حايد، تجاهال يليه ،المناخي التغير لقضايا القنوات ةمعالج
ُ
عارض، ثم الم

ُ
 اتنبعاث)ال  قضية وجاءت الم

 قضية تليها للقنوات، الإخبارية المعالجات تناولتها التي المناخي التغير قضايا كأبرز  والحرارية( الغازية

 .)التلوث(

 ( بعنوان:14)Elise Eleanor ( 2013)دراسة  -11

"The Framing of Marcellus Shale Gas Drilling Issues in Pennsylvania Channel"                                                               

 بنسلفانيا" قناة في مارسيلوس الصخري  الغاز حفر قضايا " أطر معالجة

 في المقدمة (مارسيلوس الصخري  الغاز حفر) البيئية للقضايا الإخبارية المعالجة رصد إلى الدراسة سعت

بشقه  الإعلامي المسح منهج استخدمت تحليلية دراسة هيو  ، بنسلفانيا بالوليات المتحدة الأمريكية قناة

 حفر قضايا تناولت التي الإخبارية المواد لتحليل المضمون، تحليل أداة استخدام على اعتمدتو  ،التحليلي
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 زيادة إلى الدراسة وتوصلت م،2012 إلى 2008 من الفترة في بنسلفانيا الأمريكية، قناة في الصخري  الغاز

 ات الإنسانية(هتتمامإطار )ال  احتلو  القناة، في المقدمة الصخري  الغاز حفر لقضايا الإخبارية المعالجات

 تجاهال وسيطر ر )الحل(،يليه إطا القناة للقضايا، معالجة فيبين الأطر الإخبارية المستخدمة  الأولى المرتبة

ؤيد
ُ
عارض، تجاهال يليه ،الصخري  الغاز حفر لقضايا القناة معالجة اتجاه على الم

ُ
حايد، ثم الم

ُ
  الم

ً
 عن فضلا

 .الصخري  الغاز استخراج عن الضارة الرواسب على للقضايا الإخبارية المعالجات تركيز

 ( بعنوان:15) Lin Vivian Chu (2010دراسة ) -12

"Media Framing of Waste Issues in Malaysian Satellite Channels"    

 "  الماليزية الفضائية القنوات في النفايات لقضايا الإعلامي " التأطير

 هيو  البيئية، النفايات لقضايا الماليزية القنوات الفضائية معالجة أطر عن الكشف الدراسة استهدف

 تحليل أداة استخدام على اعتمدتو  ،التحليليبشقه  الإعلامي المسح منهج استخدمت تحليلية دراسة

النفايات المقدمة عبر شاشات القنوات الفضائية  قضايا تناولت التي الإخبارية المواد لتحليل المضمون،

 إلى الدراسة وتوصلت م،2007 ديسمبر إلى م2003يناير من الفترة في، آر تى إم(، 2في، تى 1فيالماليزية )تى 

 إطار )التعاون( احتلو  الماليزية، القنوات في المقدمة النفايات البيئية لقضايا الإخبارية المعالجات زيادة

 يليه إطار )المسؤولية(، للنفايات البيئية، القنوات معالجة فيالأطر الإخبارية المستخدمة  بين الأولى المرتبة

ؤيد تجاهال وسيطر
ُ
عارض، تجاهال يليه ايا،للقض القنوات معالجة اتجاه على الم

ُ
خلفات قضية وجاءت الم

ُ
 )الم

 .                (يالصح )الأمن قضية تليها ، الإخبارية المعالجات تناولتها التي النفايات البيئية قضايا كأبرز  السامة(

 من الدراسات السابقة: ستفادةأوجه الا 

 الدراسة.، والوضوح الأكبر لأهتداف بلورة المشكلة البحثية -1

 تستند إليه الدراسة )نظرية تحليل الأطر الإعلامية(. يالذ النظري تحديد الإطار  -2

 .على المنهجية الملائمة لموضوع الدراسة عتمادال  -3

 وضع أداة وتساؤلت الدراسة الحالية. -4

 .تحديد وحدة وفئات تحليل المضمون  -5

 :البحثتساؤلات 

ضوء رؤية العراق  فيتناولتها المعالجة الإخبارية للفضائيات العراقية،  التيما القضايا التنموية  -1

 م؟2030

ستخدمة  -2
ُ
 معالجة الفضائيات العراقية لقضايا التنمية المستدامة؟ فيما أنواع الأطر الإخبارية الم

 الفضائيات العراقية؟ فيالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة المقدمة  اتجاهما  -3

 الفضائيات العراقية؟ فيالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة  أهتداف اختلفتهتل  -4

 تناولها لتلك القضايا؟ فيعليها الفضائيات العراقية  اعتمدت التيكيف تعددت المصادر الإخبارية  -5
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م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

معالجة الفضائيات العراقية لقضايا التنمية  فيت )العقلية والعاطفية( المستخدمة ستمال ما ال  -6

 المستدامة؟

 معالجة الفضائيات العراقية لقضايا التنمية المستدامة؟ فيما القوالب الفنية المستخدمة  -7

 :البحث مصطلحات

 معالجة: -1

 تقوم حيث المختلفة، والقضايا للموضوعات تناولها في الوسيلة الإعلامية تتبناهتا طريقة أو أسلوب"  :هي

 إخراجية   بوسائل   وإبرازهتا مختلفة، إخبارية قوالب   في بتقديمها تقوم معينة جوانب   على الضوء بتسليط

ثارة للقضية إدراكه وزيادة الجمهور  في التأثير وذلك بهدف الإعلامية، سياستها مع تتفق محددة  
ُ
 ،(16")الم

ستدامة المقدمة  التنمية لقضايا الإخبارية المعالجة آليات رصد في المفهوم هتذا من الباحث وينطلق
ُ
 فيالم

 .الفضائيات العراقية

اقية: -2  الفضائيات العر

مستوياته  اختلافعلى  العراقيالقنوات التليفزيونية المنوطة بتقديم الخدمات الإخبارية للجمهور " :هي

تحليل المواد  في المفهوم هتذا من الباحث وينطلق ،(17")شكل برامج ونشرات إخبارية فيوطوائفه، وذلك 

برامج )آخر ظهور، صباح دجلة، المختبر( والمذاعة عبر شاشات الفضائيات العراقية  فيالإخبارية المقدمة 

 ، وقناة دجلة، وقناة العراقية الإخبارية(.24)تليفزيون عراق 

 قضايا التنمية المستدامة: -3

 للموارد الأمثل ستغلالال  لضمان والبيئية، يةاعجتموال  يةقتصادال بالجوانب تهتم التي القضايا" :هي

 يةقتصادال القضايا تحليل في المفهوم هتذا من الباحث وينطلق ،(18")الأفراد حاجات وتلبية المتاحة،

 المستدامة للتنمية العراق رؤية إطار في العراق، في التنمية منظومة شملتها التي والبيئية يةجتماعوال 

 .م2030

 م:2030العراق رؤية  -4

 متقدم ومجتمع ومزدهتر، متنوع اقتصاد إلى العراق تحويل إلى تهدف طموحة وطنية مبادرة" :هي

 وتحسين الأوضاع المعيشية ية،قتصادال القطاعات وتعزيز التحتية، البنية تنمية خلال من ومستدام،

رصد قضايا التنمية المستدامة المقدمة عبر شاشات  في المفهوم هتذا من الباحث وينطلق ،(19")للمواطنين

 م.2030ضوء رؤية العراق  فيالفضائيات العراقية عينة الدراسة، 

 :البحثنوع 

تقوم بوصف القضايا، وتحليلها، وتفسيرهتا عبر المعلومات  التيالوصفية  البحوثمن  هتذا البحث يُعد

 فيرصد وتوصيف أبعاد المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة بتوافرت لدى الباحث، وذلك  التي

ناولت تلك القضايا على ت التيبالفضائيات العراقية، عن طريق تحليل المواد الإخبارية  البرامج المقدمة

 الشكل والمضمون. يمستوى فئت
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 :البحثمنهج 

، بالتطبيق على عينة من البرامج المقدمة التحليليبشقه  الإعلاميتعتمد الدراسة على منهج المسح 

تهتم  التيم، مع التركيز على البرامج 2030إطار رؤية العراق للتنمية المستدامة  فيبالفضائيات العراقية، 

ستمرة لقضايا التنمية المستدامة 
ُ
العراق، وتحرص على المعالجة الإخبارية لتلك القضايا،  فيبالمتابعة الم

 بارية وقوالب برامجية مختلفة.أطر  إخ فيوتقديمها 

 :البحثمجتمع 

 اختلافمدينة بغداد، وذلك على  فيتبث برامجها وخدماتها الإخبارية  التييشمل الفضائيات العراقية 

إطار  فيالعراق،  فيتناول قضايا التنمية المستدامة  فيوسياساتها الإخبارية  أنظمة تمويلها، وخريطة برامجها،

 م. 2030رؤية الدولة 

 :البحثعينة 

، برنامج 24تليفزيون عراق  -آخر ظهور وتشمل عينة من البرامج المقدمة بالفضائيات العراقية )برنامج 

قناة العراقية الإخبارية،(، من خلال الحصر الشامل للمضامين  -قناة دجلة، برنامج المختبر -صباح دجلة 

تم عرضه  اإخباري امضمون 312بلغ قوامها  التيالعراق، و  فيتناولت قضايا التنمية المستدامة  التيالإخبارية 

حلقة لبرنامج  13، حلقة لبرنامج صباح دجلة 18، آخر ظهور حلقة لبرنامج  91حلقة تليفزيونية ) 122 في

 .م2024مارس  31يناير إلى  1من  امتدتدورة  برامجية  واحدة  فيالمختبر(، وذلك 

 :هيالقنوات لعدة أسباب هتذه  اختياروقد تم   

 .العراقيزيادة شعبيتها وجماهتيريتها لدى الجمهور  -1

أطر   فيم(، وتقديمها 2030بالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة )رؤية العراق  اهتتمامها -2 

 .وقوالب برامجية مُختلفة  تزيد من وضوح المعلومات لدى الجمهور 

 . تتبعها التيا، وتنوع أنظمة التمويل والسياسات الإخبارية دورية ومواعيد بثه اختلاف -3

 :البحثأداة 

ستخدمة  فيوتتمثل 
ُ
 فيستدامة التنمية الم قضايا تناولت التيتحليل الأخبار  فيأداة تحليل المضمون، الم

البرامج التليفزيونية المذاعة عبر شاشات  فيتم تقديمها  التيم، و 2030إطار رؤية الدولة  فيالعراق 

رصد المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية  فيالدراسة على )وحدة الفقرة(  اعتمدتالفضائيات العراقية، وقد 

المعالجة  برصدتلك الفضائيات، وقام الباحث أثناء إجرائه للدراسة التحليلية  في المقدمة المستدامة

 .الشكلو  المضمون  يفئتوى على مست للقضايا الإخبارية

 :البحثنتائج 

(، 2030)رؤية العراق  تناولت قضايا التنمية المستدامة التيقام الباحث بتحليل المضامين الإخبارية 

  :الآتي على ، وكانت النتائجالبرامج المذاعة عبر شاشات الفضائيات العراقية فيوالمقدمة 

 اقية التيالقضايا التنموية  تناولتها المعالجة الإخبارية للفضائيات العر
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م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

 تناولتها المعالجة الإخبارية للفضائيات العراقية التيالقضايا التنموية  (:1جدول رقم )

 المجموع الررتيب
)قناة  المختبر

اقية الإخبارية(  العر

 صباح دجلة

 )قناة دجلة(

 ظهور  آخر

 (24 عراق تليفزيون )

 البرامج                           

 االقضاي

  ك % ك % ك % ك % 

 القضاء على الفقر 34 22.4 17 18.2 13 19.7 64 20.6 1

 تحسين خدمات الرعاية الصحية 23 15.1 15 15.9 11 16.6 49 15.7 2

 تطوير التعليم 21 13.8 13 13.8 9 13.6 43 13.8 3

 تحقيق العدالة الجتماعية 18 11.8 12 12.8 8 12.1 38 12.2 4

 يرفع معدلت النمو القتصاد 15 9.9 10 10.6 6 9.1 31 9.9 5

 الحد من البطالة 12 7.9 10 10.6 6 9.1 28 8.9 6

 دعم الخدمات والمرافق العامة 10 6.6 7 7.4 4 6.1 21 6.7 7

 تطوير المجتمعات العمرانية 8 5.3 4 4.3 4 6.1 16 5.1 8

 التكيف مع التغيرات المناخية 6 3.9 3 3.2 3 4.5 12 3.8 9

 يتحقيق السلام والأمن المجتمع 5 3.3 3 3.2 2 3.1 10 3.3 10

 المجموع 152 48.7 94 30.1 66 21.2 312 100 

شير بيانات الجدول 
ُ
تناولتها المعالجة الإخبارية للفضائيات العراقية،  التيإلى القضايا التنموية  (1رقم )ت

يا المقدمة ت قضية )القضاء على الفقر( المرتبة الأولى بين القضااحتلم، وقد 2030ضوء رؤية العراق  في

، تليها (%15.7)العينة، تليها قضية )تحسين خدمات الرعاية الصحية( بنسبة  ي% من إجمال20.6بنسبة 

%، تليها 12.2ية( بنسبة جتماع، تليها قضية )تحقيق العدالة ال (%13.8)قضية )تطوير التعليم( بنسبة 

 قض(%9.9)( بنسبة يقتصادقضية )رفع معدلت النمو ال
ً
( يية )تحقيق السلام والأمن المجتمع، وأخيرا

 .(%3.3)بنسبة 

تركيز البرامج على تقديم المعالجة الإخبارية للقضايا المرتبطة  ضوء ما سبق، يستنتج الباحث في

ية، جتماعإطار من العدالة والمساواة ال  فيبالأوضاع المعيشية للمواطنين، وتمس مصالحهم بصورة  مباشرة، 

 عن دعم القطاعات 
ً
كالصحة والتعليم، وتوفير فرص العمل  العراقيتقوم عليها نهضة المجتمع  التيفضلا

(،  ودراسة )محمد 2020هتذه النتيجة مع دراسة )أحمد سالم ،  اختلفت،  وقد شتى المجالت فيللمواطنين 

)التصحر، مشروعات العاصمة الإدارية الجديدة( لقضايا  (، واللتان أشارتا إلى تصدر قضيتي2020، رفا ي

 ، ودراسة ((Zeena Saad ,2023مع دراسة  اختلفتت الفضائية، كما التنمية المستدامة المقدمة بالقنوا

(Nasim Ishaq & Ghazala Kanwal ,2023واللتان ) تغير  الخدمات الصحية،) قضيتي تصدر إلى أشارتا

 الفضائية. بالقنوات المقدمة المستدامة التنمية لقضايا( المناخ

 



 

334 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة
 للعلوم الإنسانية

 ستخدمة
ُ
اقية لقضايا التنمية المستدامة: فيأنواع الأطر الإخبارية الم  معالجة الفضائيات العر

ستخدمة 2جدول رقم )
ُ
 معالجة الفضائيات العراقية للقضايا في(: أنواع الأطر الإخبارية الم

 المجموع الررتيب
 المختبر

اقية الإخبارية(  )قناة العر

 صباح دجلة

 )قناة دجلة(

 ظهور  آخر

 (24 عراق تليفزيون )

 البرامج                   
 

 الأطر  أنواع

 الإخبارية

  ك % ك % ك % ك % 

 المسؤولية 48 31.6 26 27.7 17 25.8 91 29.2 1

 الهتتمامات الإنسانية 34 22.4 21 22.3 15 22.7 70 22.4 2

 التعاون  29 19.1 15 15.9 12 18.2 56 17.9 3

 النتائج المتوقعة 19 12.5 13 13.8 9 13.6 41 13.1 4

 المفاوضات والحل 12 7.9 11 11.7 7 10.6 30 9.6 5

 الصراع 10 6.5 8 8.6 6 9.1 24 7.8 6

 المجموع  152 48.7 94 30.1 66 21.2 312 100 

شير بيانات الجدول 
ُ
ستخدمة  (2رقم )ت

ُ
معالجة الفضائيات العراقية  فيإلى أنواع الأطر الإخبارية الم

المستخدمة بنسبة  إطار )المسؤولية( المرتبة الأولى بين أنواع الأطر احتللقضايا التنمية المستدامة، وقد 

%، يليه إطار )التعاون( بنسبة 22.4ات الإنسانية( بنسبة هتتمامالعينة، يليه إطار )ال  يمن إجمال (29.2%)

، (%9.6)، يليه إطار )المفاوضات والحل( بنسبة (%13.1)، يليه إطار )النتائج المتوقعة( بنسبة (17.9%)

 إطار
ً
 .(%7.8))الصراع( بنسبة  وأخيرا

تقع  التيتركيز المعالجة الإخبارية على إبراز حدود وأبعاد  المسؤولية  ومن هتذا المنطلق، يستنتج الباحث

 في العراقيحتياجات المواطن ابتلبية  اهتتمامهاالبلاد، و  فيتحقيق التنمية المستدامة  فيعلى عاتق الدولة 

 عن عرض
ً
لتحقيق  يوالدول يمجالت التعاون المحلى والإقليم المقام الأول، وحفظ حقوقه الكاملة، فضلا

أشارت إلى  التي( و (Joel Michael,2014تفقت هتذه النتيجة مع دراسة ، وقد االعراق فيالتنمية المستدامة 

الفضائية الكينية لقضايا التغير  معالجة القنوات فيتصدر إطار )المسؤولية( للأطر الإخبارية المستخدمة 

 أشارتا ( واللتانLin Vivian Chu ,2010) ، ودراسة ((Elise Eleanor ,2013مع دراسة  اختلفت، كما المناخي

 للقضايا. معالجة القنوات فيللأطر الإخبارية المستخدمة  (التعاون  ات الإنسانية،هتتمامال ) إطاري  تصدر إلى

 

 

 



 العراقية الفضائيات في المستدامة المقدمة التنمية لقضايا الإخبارية المعالجة
 يح حسن علو العزاوىفل                   

 
 

م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

اقية: فيالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة  أهداف   الفضائيات العر

 المعالجة الإخبارية للقضايا أهتداف(: 3جدول رقم )

 المجموع الررتيب

 المختبر

اقية  )قناة العر

 الإخبارية(

 صباح دجلة

 )قناة دجلة(

 ظهور  آخر

 عراق تليفزيون )

24) 

 البرامج                     

 

 المعالجة الإخبارية أهداف

  ك % ك % ك % ك % 

1 35.6 111 30.3 20 38.3 38 32.3 53 
التعريف بقضايا التنمية وآثارهتا المختلفة 

 على المجتمع العراقي

 عرض جهود الدولة في تحقيق التنمية  39 26.9 27 30.8 18 25.8 84 26.9 2

 تحديد القطاعات المستهدفة من التنمية  34 24.3 19 18.1 16 22.7 69 22.1 3

4 15.4 48 21.2 12 12.8 10 16.5 26 

تفاقيات التي أبرمتها الحكومة إبراز ال

العراقية مع أطراف عربية أو دولية في إطار 

 التنمية 

 المجموع  152 48.7 94 30.1 66 21.2 312 100 

شير بيانات الجدول 
ُ
 فيالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة المقدمة  أهتدافإلى  (3رقم )ت

( المرتبة العراقي)التعريف بقضايا التنمية وآثارهتا المختلفة على المجتمع  احتلالفضائيات العراقية، وقد 

 فيالعينة، يليه )عرض جهود الدولة  ي% من إجمال35.6ية للقضايا بنسبة المعالجة الإخبار  أهتدافالأولى بين 

امة( بنسبة %، يليه )تحديد القطاعات المستهدفة من التنمية المستد26.9قيق التنمية المستدامة( بنسبة تح

ر التنمية( إطا فيأبرمتها الحكومة العراقية مع أطراف عربية أو دولية  التيتفاقيات %،  ثم )إبراز ال22.1

 .العينة ي% من إجمال15.4بنسبة 

تركيز المعالجة الإخبارية على زيادة المعلومات والتفاصيل المرتبطة بالقضايا  ما سبق، يستنتج الباحثم

بتطوراتها وآثارهتا  العراقيقة  حول تلك القضايا، وتوعية المواطن معتنموية، وإعطاء رؤية  شاملة  ومتال

لقاة على عاتق الدولة للنهوض بالمجتمع 
ُ
 تفقتا ، وقدلعراقياالمختلفة على المدى القصير والطويل، والمهام الم

 (يةقتصادالتعريف بالقضايا ال) تصدر إلى أشارت التي ،(2019 صلاح نورى،) دراسة مع النتيجة هتذه

 اختلفت كما الفضائية العراقية، بالقنوات المقدمة المستدامة التنمية لقضايا لأهتداف المعالجة الإخبارية

إبراز جهود ) تصدر إلى أشارتا اللتان( (Zeena Saad,2023 ودراسة ،(Rasha Mazroa, 2018) دراسة مع

 بالقنوات. المقدمة المستدامة التنمية لقضايا الإخبارية المعالجة لأهتداف( مواجهة القضايا فيالدولة 
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اقية: فيالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة المقدمة  اتجاه  الفضائيات العر

 المعالجة الإخبارية للقضايا اتجاه(: 4جدول رقم )

 المجموع الررتيب
)قناة  المختبر

اقية الإخبارية(  العر

 صباح دجلة

 )قناة دجلة(

 ظهور  آخر

 تليفزيون )

 (24 عراق

 اتجاه  البرامج              

 الإخبارية المعالجة

  ك % ك % ك % ك % 

 يإيجاب 94 61.8 56 59.6 47 71.2 197 63.1 1

 محايد 58 38.2 38 40.4 19 28.8 115 36.9 2

 المجموع  152 48.7 94 30.1 66 21.2 312 100 

 فيالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة المقدمة  اتجاهإلى  (4رقم )بيانات الجدول تشير 

للقضايا ات المعالجة الإخبارية اتجاهت( المرتبة الأولى بين ي)الإيجاب تجاهال احتلالفضائيات العراقية، وقد 

 .العينة ي% من إجمال36.9)المحايد( بنسبة  تجاه%، يليه ال63.1بنسبة 

 اهتتمامهاتحقيق التنمية المستدامة، و  فيتأييد المعالجة الإخبارية لجهود الدولة  ، يستنتج الباحثوعليه

شتى القطاعات، والتركيز على تكاتف مؤسسات الدولة لدعم  فيلتحقيقها  يبتشجيع العمل والفكر الإيجاب

سيطرة  فيجميع الدراسات السابقة  مع النتيجة هتذه تفقتا ، وقدالعراق فيالخطط والمشروعات التنموية 

ظل تأييد  فيات المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة، خاصة اتجاهتعلى  المؤيد أو الإيجابي تجاهال

 البلاد. فيتحقيق التنمية المستدامة  فيالمعالجة الإخبارية لجهود الدول 

 اقية  اعتمدت التيالمصادر الإخبارية تناولها لقضايا التنمية  فيعليها الفضائيات العر

 المستدامة:

 عليها الفضائيات العراقية اعتمدت التيالمصادر الإخبارية (: 5جدول رقم )

 المجموع الررتيب

 المختبر

اقية  )قناة العر

 الإخبارية(

 صباح دجلة

 )قناة دجلة(

 ظهور  آخر

 عراق تليفزيون )

24) 

 البرامج                   

 الإخبارية   المصادر

  ك % ك % ك % ك % 

 مراسلون  65 42.9 28 29.8 23 34.9 116 37.2 1

 تصريحات المسؤولين 37 24.3 22 23.4 15 22.7 74 23.7 2

 تقارير سنوية صادرة عن منظمات محلية ودولية 30 19.7 16 17.1 12 18.2 58 18.6 3

 وكالت أنباء 11 7.2 15 15.9 9 13.6 35 11.2 4

 مواقع إخبارية  9 5.9 13 13.8 7 10.6 29 9.3 5

 المجموع  152 48.7 94 30.1 66 21.2 312 100 



 العراقية الفضائيات في المستدامة المقدمة التنمية لقضايا الإخبارية المعالجة
 يح حسن علو العزاوىفل                   

 
 

م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

شير بيانات الجدول 
ُ
تناولها  فيعليها الفضائيات العراقية  اعتمدت التيالمصادر الإخبارية إلى  (5رقم )ت

%، تليهم 37.2)المراسلون( المرتبة الأولى بين المصادر الإخبارية بنسبة  احتل، وقد لقضايا التنمية المستدامة

%، تليها )التقارير السنوية الصادرة عن المنظمات المحلية والدولية( 23.7)تصريحات المسؤولين( بنسبة 

 )المواقع الإخبارية( بنسبة 11.2%، تليها )وكالت الأنباء( بنسبة 18.6بنسبة 
ً
 .%9.3%، وأخيرا

 إلى ما سبق، يستنتج الباحثوا
ً
المقدمة  المهنية للقائمين على البرامج مستوى الكفاءة ارتفاع ستنادا

ايا و ز لمستدامة من طة بقضايا التنمية ا، وحرصهم على بث الأخبار المرتببالقنوات التليفزيونية عينة الدراسة

وجوانب مختلفة، والوصول إلى مصادر مختلفة للمعلومات، للقيام بأدوارهتم ومسؤولياتهم المهنية تجاه 

ودراسة )إلهام  ،(2017 ،رضا أماني) دراسة مع النتيجة هتذه تفقتا ، وقدإطاره فيالمجتمع الذى يعملون 

 في الفضائيات عليها اعتمدت التي الإخبارية للمصادر( المراسلين) تصدر إلى أشارتا اللتان (2016يونس، 

 Lin Vivian  ودراسة ،( Joel Michael, 2014) دراسة مع اختلفت كما المستدامة، التنمية معالجتها لقضايا

Chu, 2010) )في الفضائيات عليها اعتمدت التي الإخبارية للمصادر( الأنباء وكالت) تصدر إلى أشارتا واللتان 

 .  المستدامة التنمية لقضايا معالجتها

 اقية لقضايا التنمية المستدامة: فيت العقلية المستخدمة ستمالا الا  معالجة الفضائيات العر

 ت العقلية المستخدمةستمال ال (: 6جدول رقم )

 المجموع الررتيب

 المختبر

)قناة 

اقية  العر

 الإخبارية(

 صباح دجلة

 )قناة دجلة(

 ظهور  آخر

 (24 عراق تليفزيون )

 البرامج

 

 العقلية  الاستمالات

  ك % ك % ك % ك % 

 عرض أرقام وإحصاءات 70 46.1 34 36.2 29 43.9 133 42.6 1

 الستشهاد بوقائع 35 23.1 20 21.3 13 19.7 68 21.8 2

 نسب المعلومات إلى مصادرهتا الأصلية 27 17.7 15 15.9 11 16.7 53 16.9 3

 تقديم أدلة وبراهتين 12 7.9 14 14.9 7 10.6 33 10.6 4

 تكرار عرض المعلومات 8 5.2 11 11.7 6 9.1 25 8.1 5

 المجموع  152 48.7 94 30.1 66 21.2 312 100 

شير بيانات الجدول 
ُ
معالجة الفضائيات العراقية  فيت العقلية المستخدمة ستمال ال إلى  (6رقم )ت

ت العقلية ستمال )عرض الأرقام والإحصاءات( المرتبة الأولى بين ال  احتلوقد  ،لقضايا التنمية المستدامة

%، يليه )نسب المعلومات إلى مصادرهتا 21.8بوقائع( بنسبة  ستشهاد%، يليه )ال 42.6المستخدمة بنسبة 

 )تكرار عرض المعلومات( بنسبة 10.6%، يليه )تقديم أدلة وبراهتين( بنسبة 16.9الأصلية( بنسبة 
ً
%، وأخيرا

8.1%. 
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المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية  فيالدقة والموضوعية  يستنتج الباحث توافر من هتذا المنطلق،

قتصار على عرض المعلومات فقط، بل وصفها وتفسيرهتا ودعمها البرامج، وعدم ال فيالمستدامة المقدمة 

، من أجل التأثير عليه، وإقناعه بالمعلومات المقدمة بها حول العراقيتخاطب عقل الجمهور  التيبالأدلة 

دعم هتذه  فيتبذلها الدولة  التيذهتنه نحو الجهود  فيقضايا التنمية المستدامة، وتكوين صورة  إيجابية  

 تفقتا للمواطنين، وقد القطاعات، وتحسين المستوى المعيش يمختلف  فيالقضايا، بهدف تحقيق التنمية 

 تصدر إلى أشارتا ، اللتان(2019 صلاح نورى،) ودراسة ،(2020 ،رفا ي محمد) دراسة مع النتيجة هتذه

 التنمية لقضايا الفضائيات معالجة في المستخدمة العقلية تستمال للا  (والإحصاءات الأرقام عرض)

 اللتان( Rasha Mazroa, 2018)  ودراسة ،( Elise Eleanor, 2013) دراسة مع اختلفت كما المستدامة،

لتلك  الفضائيات معالجة في المستخدمة العقلية تستمال للا ( والبراهتين الأدلة تقديم) تصدر إلى أشارتا

    القضايا.

 اقية لقضايا التنمية  فيت العاطفية المستخدمة ستمالا الا معالجة الفضائيات العر

 المستدامة:

 ت العاطفية المستخدمةستمال (: ال 7جدول رقم ) 

 المجموع الررتيب

 المختبر

اقية  )قناة العر

 الإخبارية(

 صباح دجلة

 )قناة دجلة(

 ظهور  آخر

 تليفزيون )

 (24 عراق

 البرامج                      
 

 العاطفية الاستمالات

  ك % ك % ك % ك % 

 الرغبة في إعلاء المصلحة العليا للوطن 61 40.1 39 41.5 25 37.9 125 40.1 1

 إثارة عواطف الآخرين 55 36.2 34 36.2 23 34.8 112 35.8 2

 مراعاة مصالح المواطنين 19 12.5 11 11.7 10 15.1 40 12.8 3

 إثارة الوازع الديني 17 11.2 10 10.6 8 12.2 35 11.3 4

 المجموع 152 48.7 94 30.1 66 21.2 312 100 

شير بيانات الجدول 
ُ
معالجة الفضائيات العراقية  فيت العاطفية المستخدمة ستمال ال إلى  (7رقم )ت

إعلاء المصلحة العليا للوطن( المرتبة الأولى بين  فيت )الرغبة احتل، وقد لقضايا التنمية المستدامة

 مراعاة%، ثم )35.8( بنسبة الآخرين عواطف إثارةليها )ت%، 40.1ت العاطفية المستخدمة بنسبة ستمال ال 

 )إ%، 12.8( بنسبة المواطنين مصالح
ً
 العينة. % من إجمالي11.3زع الديني( بنسبة ثارة الواوأخيرا

مع  يسياسة المشاركة والتفاعل الوجدانقيام المعالجة الإخبارية على تبنى ، يستنتج الباحث ضوء ذلك في

الجمهور بشأن قضايا التنمية المستدامة، وذلك من جانب تغليب المصلحة العام على المصلحة الشخصية، 

المقام  فيحتياجاته ا، وتلبية العراقيات ومصالح الجمهور اهتتماموالإحساس بأهتمية هتذه القضايا، ومراعاة 

من القضايا التنموية المقدمة عبر ، وزيادة إحساسه بالقرب الأول، ومشاركة طموحاته وتطلعاته للمستقبل
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 هتذه تفقتا بأبعاد التنمية المستدامة، وقد يجتما شاشات هتذه القنوات، وزيادة درجة مشاركته ووعيه ال 

 تصدر إلى أشارتا واللتان ( ،Lin Vivian Chu, 2010) ودراسة ،(2020 أحمد سالم،) دراسة مع النتيجة

 لقضايا الفضائيات معالجة في المستخدمة العاطفية تستمال للا  (الحفاظ على مصلحة وسمعة الوطن)

 واللتان( 2018 القطان، إمام)  ودراسة ،( Zeena Saad, 2023) دراسة مع اختلفت كما المستدامة، التنمية

 الفضائيات معالجة في المستخدمة طفيةاالع تستمال للا ( الآخرين مشاعر ووجدان إثارة) تصدر إلى أشارتا

 .    القضايا لتلك

ستخدمة
ُ
برامج  فيالمعالجة الإخبارية لقضايا التنمية المستدامة  في القوالب الفنية الم

اقية:  الفضائيات العر

ستخدمة 8جدول رقم )
ُ
 معالجة الفضائيات العراقية للقضايا في(: القوالب الفنية الم

)قناة  المختبر المجموع الررتيب

اقية  العر

 الإخبارية(

 صباح دجلة

 )قناة دجلة(

 آخر ظهور 

 (24تليفزيون عراق )

 البرامج

 القوالب

 الفنية

  ك % ك % ك % ك % 

 حوار 49 32.3 36 38.3 20 30.3 105 33.7 1

 ريبورتاج 41 26.9 29 30.8 17 25.8 87 27.9 2

 حديث مباشر 37 24.3 17 18.1 15 22.7 69 22.1 3

 فيلم وثائقي 13 8.6 7 7.5 8 12.1 28 8.9 4

 بودكاست 12 7.9 5 5.3 6 9.1 23 7.4 5

 المجموع  152 48.7 94 30.1 66 21.2 312 100 

شير بيانات الجدول 
ُ
ستخدمة  (8رقم )ت

ُ
المعالجة الإخبارية لقضايا التنمية  فيإلى القوالب الفنية الم

)الحوار( المرتبة الأولى بين  احتلالبرامج المذاعة عبر الفضائيات العراقية، وقد  فيالمستدامة، المقدمة 

ستخدمة بنسبة 
ُ
%، يليه 27.9العينة، يليه )الريبورتاج( بنسبة  ي% من إجمال33.7القوالب الفنية الم

 )البودكاست( بنسبة %، 8.9( بنسبة يالفيلم الوثائق%، ثم )22.1)الحديث المباشر( بنسبة 
ً
 %.7.4وأخيرا

 فيالبرامج التليفزيونية بتناول قضايا التنمية المستدامة  اهتتمامناءً على ما سبق، يستنتج الباحث ب

برز جهود الدولة  فيالعراق، وعرضها 
ُ
مختلفة القطاعات،  فيتحقيق التنمية  فيقوالب  فنية مختلفة، ت

سهم 
ُ
 مع النتيجة هتذه تفقتا ، وقدلمتابعة القضايا التنموية المقدمة بها العراقينتباه الجمهور اجذب  فيوت

 ، اللتان أشارتا إلى(2018 القطان، إمام)  ودراسة ،( Nasim Ishaq & Ghazala Kanwal, 2023) دراسة

ستخدمة الفنية للقوالب  (الحوار  أو المناقشات) تصدر
ُ
المستدامة  التنمية لقضايا الإخبارية المعالجة في الم

 تصدر أشارت إلى التيو ( 2016 إلهام يونس،) دراسة مع اختلفت كما ،المقدمة بالقنوات الفضائية

ستخدمة الفنية  للقوالب( الريبورتاج)
ُ
 بالقنوات. المقدمة المستدامة التنمية لقضايا الإخبارية المعالجة في الم
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 :البحثخاتمة 

العراق،  فيتناولت قضايا التنمية المستدامة  التيقام الباحث بعمل دراسة  تحليلية  للمضامين الإخبارية 

تم عرضها داخل حلقات البرامج المذاعة عبر شاشات الفضائيات العراقية  التيم، و 2030وفق رؤية الدولة 

 إلى: النتائج، دجلة، العراقية الإخبارية(، وتوصلت 24تليفزيون عراق)

ستخدمة  احتل -1
ُ
ية لقضايا معالجة الفضائيات العراق في)الحوار( المرتبة الأولى بين القوالب الفنية الم

 التنمية المستدامة، يليه )الريبورتاج( ثم )الحديث المباشر(.

تناولتها المعالجة الإخبارية  التيت قضية )القضاء على الفقر( المرتبة الأولى بين القضايا التنموية احتل -2

الفضائيات العراقية، تليها قضية )تحسين خدمات الرعاية الصحية(  فيلقضايا التنمية المستدامة المقدمة 

 ثم قضية )تطوير التعليم(.

ستخدمة  -3
ُ
معالجة الفضائيات العراقية لقضايا  فيجاء إطار )المسؤولية( كأبرز أنواع الأطر الإخبارية الم

 ات الإنسانية( ثم إطار )التعاون(.هتتمامالتنمية المستدامة، يليه إطار )ال 

المعالجة الإخبارية،  أهتداف( كأبرز العراقيجاء )التعريف بقضايا التنمية وآثارهتا المختلفة على المجتمع  -4

ستخدمة 
ُ
تحقيق  فيمعالجة الفضائيات العراقية لقضايا التنمية المستدامة، يليه )عرض جهود الدولة  فيالم

 التنمية(.

 فيالإخبارية لقضايا التنمية المستدامة المقدمة ات المعالجة اتجاهت( على ي)الإيجاب تجاهسيطر ال -5

 المحايد(. تجاهالفضائيات العراقية، يليه )ال

معالجة الفضائيات العراقية  في)المراسلون( المرتبة الأولى بين المصادر الإخبارية المستخدمة  احتل -6

وية الصادرة عن المنظمات لقضايا التنمية المستدامة، تليهم )تصريحات المسؤولين(، ثم )التقارير السن

 المحلية والدولية(.

معالجة الفضائيات  فيت العقلية المستخدمة ستمال جاء )عرض الأرقام والإحصاءات( كأبرز ال  -7

 بوقائع(. ستشهادالعراقية لقضايا التنمية المستدامة، يليه )ال 

معالجة  فيالعاطفية المستخدمة  تستمال برز ال أة العليا للوطن( حلإعلاء المص فيجاءت )الرغبة   -8

 الفضائيات العراقية لقضايا التنمية المستدامة، يليها )إظهار التعاطف مع الآخرين ومراعاة مصالحهم(.

 التوصيات:

 :هي، يقدم الباحث عدة توصيات البحثنتهاء من إجراء بعد ال 

 فيمعالجة الفضائيات العراقية لقضايا التنمية المستدامة المقدمة  في خباري زيادة العمق والتوازن الإ  -1

 العراق. 

شتى  فيتستهدفها الدولة  التي، لرصد آرائه حول القضايا العراقيإجراء المزيد من اللقاءات مع الجمهور  -2

 القطاعات. 
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ولها لقضايا التنمية تنا فيتستخدمها الفضائيات العراقية  التيالقوالب الفنية  فيمراعاة التنوع  -3

 المستدامة.

 معالجة الفضائيات العراقية لقضايا التنمية المستدامة فيعرض رؤى ووجهات نظر  مختلفة  -4

عرض المعلومات المرتبطة بالقضايا التنموية، كالخرائط  فيوسائل إيضاح مختلفة  استخدامضرورة  -5

 وبرامج الجرافيك.

تستهدفها الدولة  التيعرض الخطط والمشروعات التنموية  فية تعدد الصور والفيديوهتات المستخدم -6

 شتى القطاعات. في

 :هوامش البحث

1) Anthony Palmer& Andrea Tanner, News Framing of the Economic Collapse, Electronic 

News Journal, V6, N3, Sage Journals, USA, 2008, P153                                                                               

2) Puld. Angels, News Framing, Journal of Communication, V52, N4, USA, 2000, PP75 - 76  

، 2004 القاهترة: الدار المصرية اللبنانية، ،المعاصرةتصال ونظرياته الاوليلى حسين،  ،ي حسن مكاو ( 3

 348ص

4) Zeena Saad , The Role of Iraqi Satellite Channels in Raising Awareness of Sustainable 

Development Issues, Journal of Al - Farahidi's Arts, V15, N3, Tikrit University, College of 

Arts, Iraq , 2023  5) Nasim Ishaq & Ghazala Kanwal , Treatment Of Environmental Issues 

In Pakistan Satellite TV,  Journal of Global Social Sciences Review, V2, N1, Humanity 

Research Council (HRC), England, 2023                  

مجلة البحوث ، الشباب لخطط التنمية القوميةاك تشكيل إدر  في، دور البرامج الحوارية يمحمد رفا ( 6

 2020، جامعة الأزهتر، القاهترة، 54، العدد 7، المجلدالإعلامية

دراسـة تطبيقيـة لمواد إعلامية  -الإعلام  فيتحليل القيم البيئية الأساسية للتنمية المستدامة  أحمد سالم،( 7

، جامعة 4، العدد44 دالمجلمجلة كلية التربية في العلـوم النفسـية، ، مختلفة علـى شـرائح مـن الجمهـور 

 م.2020عين شمس، القاهترة،

المجلد  ،العراقيةمجلة الجامعة القنوات الفضائية العراقية،  فيية قتصادقضايا التنمية ال صلاح نورى،( 8

 م.2019، مركز البحوث والدراسات الإسلامية، بغداد، 44، العدد 3

، 2030جية مصر للتنمية المستدامة ستراتيل  المصري معالجة البرامج الحوارية بالتليفزيون  القطان،إمام  (9

 م.2018، جامعة القاهترة، كلية الإعلام، مصر، 16، العدد لعلمية لبحوث الإذاعة والتلفزيون المجلة ا

10) Rasha Mazroa , University Youth’s Perception of the Role of the Media in Supporting 

Sustainable Development Plans in Light of the Requirements of Vision 2030, TY Journal, 

V2, N4, Canada , 2018        
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13) Joel Michael, The Framing of Climate Change Issues in Kenyan Visual media, Master 
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 مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون 

 

 *أ د. محمد حسن أحمد العامري  *أ.م.د. عبد الرحيم حميد مبارك الحمدي

ahmalhomadi@seiyunu.edu.ye malamri@seiyunu.edu.ye 

 ملخص:

هدفت الدراسة إلى تحديد مهارات التعلم الذاتي التي ينبغي أن يمتلكها طلبة كلية التعليم المفتوح      

بجامعة سيئون، ومدى امتلاكهم لها في ضوء متغيرات الدراسة، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي، 

 وطالبة، تم اختيارهم بالطريقة العشوا140وتكونت عينة الدراسة من )
ً
ئية، وتم تطوير أداة البحث ( طالبا

( فقرة في أربعة مجالات، وقد تم التحقق من 48)الاستبانة( لتحقيق أهداف الدراسة، حيث تضمنت )

صدقها وحساب ثباتها، هذا وتوصلت الدراسة إلى أن المتوسط العام لمدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى 

( وهي تمثل درجة امتلاك كبيرة، كما 3.7708ة نظرهم )طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون من وجه

(  لمتغيري النوع والمستوى الدراس ي في درجة 0.05أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

( 0.05ية عند مستوى دلالة )امتلاك الطلبة لمهارات التعلم الذاتي، بينما وجدت فروق ذات دلالة إحصائ

عزى 
ُ
تخصص، وكانت لصالح الفئة التي كان تخصصهم رياض أطفال و اللغة الإنجليزية، وفي ضوء لمتغير ال ت

النتائج أوصت الدراسة بعقد دورات تدريبية لطلبة الكلية تسعى لتنمية مهاراتهم في التعامل مع الحاسب 

 الآلي والوسائط المختلفة، تصميم برامج وحقائب تعليمية للمقررات الدراسية.

 مدى الامتلاك، مهارات التعلم الذاتي، طلبة كلية التعليم المفتوح. فتاحية:الكلمات الم

  

                                                           
 .أستاذ الإدارة التربوية المشارك كلية التربية )جامعة سيئون(.  *

 أستاذ المناهج وطرائق تدريس الاجتماعيات كلية التربية )جامعة سيئون(.  *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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The Extent of Self-Learning Skills Among Students of the College of Open Education 

at Sayoun University 

pr. muhammad hassan ahmed al-amiri*   dr. abdulraheem hamid al-hamdi ** 

malamri@seiyunu.edu.ye  ahmalhomadi@seiyunu.edu.ye  

Abstract: 

      The study aimed to determine the self-learning skills that students of the College of 

Open Education at Seiyun University should possess، and the extent to which they possess 

them in light of the variables of the study. The researchers used the descriptive approach. The 

study sample consisted of (140) male and female students، who were selected randomly، and 

the research tool (questionnaire) was developed to achieve the objectives of the study. It 

included (48) items in four areas، and its validity was verified and its reliability was calculated. 

The study concluded that the general average of the extent of possession of self-learning skills 

among students of the College of Open Education at the University of Seiyun، from their point 

of view، was (3.7708)، which represents a high degree of possession. There are also no 

statistically significant differences at the significance level (0.05) for the variables of gender 

and academic level in the degree to which students possess self-learning skills. While there 

were statistically significant differences at the significance level (0.05) attributed to the 

specialization variable، and they were in favor of the group whose specialization was 

kindergarten and the English language. In light of the results، the study recommended holding 

training courses for college students seeking to develop their skills in dealing with computers 

and various media، and designing educational programs and packages for academic courses.  

Keywords: extent of ownership، self-learning skills، students of the College of Open 

Education. 
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 مقدمة:

الثورة  بين تجمع مذهلة في جميع مجالات الحياة ومعظمها علمية تطورات اليوم العالم يشهد 

علماء تعتمد بشكل كبير على العلم والمعرفة، ويؤكد  التي المتزايدة المعلوماتية والثورة المتطورة التكنولوجية

التربية على ضرورة مواكبة تلك التطورات في ميدان التعليم بتوفير جميع المتطلبات والاحتياجات بما 

 يؤهلهم للتفاعل والتعايش مع متغيرات العصر.
ً
 يتناسب مع تلك التطورات وذلك لإعداد الطلبة إعدادا

كيز المدرسة على تعليم مهارات برزت أهمية إيجاد ثقافة الإبداع وتر  المعلوماتية الثورة بدايات ومع 

لتصبح ثقافة المجتمع، وهكذا ظهرت الحاجة إلى تعلم التعلم أي تعلم مهارات التعلم الذاتي. )القاسم، 

(، وظهرت العديد من أنظمة التعلم الحديثة منها: التعليم المبرمج، التعليم الالكتروني، والتعلم 120، 2018

علم عن بعد، وتطلبت هذه الأنظمة امتلاك الطلبة فيها مهارات تمكنهم من الذاتي، التعليم المفتوح ونظام الت

التعامل مع التطور التكنولوجي السريع، إن هذه المهارات في الحقيقة ليست مهارات "تقنية"، فقط بل هناك 

حليل مهارات التفكير النقدي، مهارات التخطيط الاستراتيجي، مهارات المنطق، مهارات التواصل، مهارات الت

 وغيرها. مهارات، تمكن "المتعلم" من أن يتأقلم مع الأنظمة المستحدثة في التعليم.

م أن على يقوم التعليم من النوع هذا إن
ّ
  الفردية المبادرة بطريقة نفسه الفرد يعل

ً
 لإمكاناته وفقا

هداف المرجوة الموقف التعليمي المتاحة وتحت إشراف الميسر حتى يمكنه من تحقيق الأ  وإمكانات الشخصية

مية، خاصة في مرحلة التعليم الجامعي
ّ
 في الذاتي التعلم دعم إلى تهدف التي من العملية التعليمية التعل

 في العملي أو الأسلوب الخبرات اكتساب أو المواهب وصقل النفس على الاعتماد في لطلاب المختلفة صوره

م يستمر "أنأهداف التربية،  من مهم هدف يتحقق بحيث والتفكير البحث
ّ
 تقرير وفي ،"العقلي نموه في المتعل

م تأسيس في يمكن القرن  هذا تحديات لمواجهة السبل أفضل أن على التأكيد تم لهيئة اليونسكو،
ّ
 التعل

م" :التالية الدعائم على القائم
ّ
م تعل

ّ
م لتعرف، لتكن، تعل

ّ
، 2004، )طعيمة وآخرون، "الآخرين مع لتعيش تعل

م. و (502
ّ
 بشكل مستقل قراراته ويتخذ بنفسه مشكلاته ويحل نفسه على يعتمد الفرد يجعل الذاتي التعل

م، حب ملكة فيه وينمى
ّ
م أنه كما التعل

ّ
 المعلومات على الحصول  في ورغبته الذاتي الفرد نشاط على يعتمد تعل

 نتائج ويقيم إليها للوصول  المناسبة الطرق  ويحدد أهدافه يحدد الذي وهو الذاتية استطاعته وقدرته حسب

م يميز وما المعاصرة، الحياة ظروف مستمرة تتطلبها عملية أنه كما بنفسه، إليه وصل ما
ّ
 عن الذاتي التعل

م حسب المستويات وجميع المتعلمين لجميع مناسبته التقليدية الأساليب
ّ
الذاتية )السعادات،  القدرة والتعل

 من تلك المبررات والمنو  (.579، 2005
ً
طلقات قام الباحثان بإجراء هذه الدراسة لتحديد مهارات انطلاقا

التعلم الذاتي التي ينبغي أن يمتلكها طلبة كلية التعليم المفتوح الوقوف على مدى امتلاكهم لها، إذ هم 

 يعيشون في عصر المعلومات والاتصال والمعرفة.

 مشكلة الدراسة:

على مهارات التعلم  -لطبيعة نظام الدراسة فيها  -تعتمد الدراسة في كليات التعليم المفتوح وعن بعد      

الذاتي للطلبة الملتحقين بها، لما لهذه المهارات من أهمية كبيرة في إحداث التعلم الفعال لهؤلاء الطلبة حيث 
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لذات بشكل مستمر ومستقل وذلك من خلال يتمكنوا من خلالها من اكتساب المعرفة والمهارات وتطوير ا

تحليلهم للاحتياجات التي يسعون لتحقيقها واستفادتهم بشكل فعال من المصادر المتاحة، تنميتهم القدرة 

على التعلم النشط من خلال مهارة حل المشكلات وكذا قدرتهم على التعلم المستمر وتطوير المهارات والمعرفة 

نها تشجع الطلبة على استخدام قدراتهم الذهنية بشكل أكبر مثل التحليل على مر الحياة، هذا ناهيك أ

( و دراسة 2022( ودراسة التريكي )2022والتفكير النقدي والاستدلال، كما حددت دراسة عبد الواحد )

ن يسعيان إلى التعرف على يالأمر الذي جعل الباحث ( أهمية مهارات التعلم الذاتي للطلاب.2013شحروري )

 امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون.مدى 

 تسعى الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية:  أسئلة الدراسة: 

ما مهارات التعلم الذاتي التي ينبغي أن يمتلكها طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون في  -1

 الجمهورية اليمنية؟

لاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون في الجمهورية ما مدى امت -2

 اليمنية؟

( في تقديرات أفراد الدراسة امتلاك a≤0.05هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -3

طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية تعزى لمتغيرات الدراسة: )النوع، المستوى، 

 التخصص(.   

 :الآتيتتضح أهمية الدراسة من  أهمية الدراسة: 

 الأهمية النظرية:

 يتعلق بتعلم الطا1
ً
 مهما

ً
 امتلاكه لمهارات التعلم الذاتي.( تتناول الدراسة موضوعا

ً
 لب الجامعي وتحديدا

 من المدرس والمتعلم في استخدام أساليب جديدة لتدريس مادة مهمّة 2
ً

م الذاتي التي تفيد كلا
ّ
( أهمّية التّعل

 في المنظومة التّعليميّة.

م الذاتي وأهميتها للطالب الجامعي.3
ّ
 ( إضافة للباحثين في مجال مهارات التّعل

 الأهمية التطبيقية:

م الذاتي اللازم استخدامها في ( 1
ّ
قد تؤدي نتائج الدراسة إلى ممارسة طلبة كلية التعليم المفتوح لمهارات التّعل

 العمليّة التعليميّة من أجل زيادة فاعلية التدريس.

كلية التعليم ( قد تشكل الدّراسة الحاليّة رؤية واضحة حول أهمية تلك المهارات وتضمينها في مقررات 2

 المفتوح.

م الذاتي.3
ّ
 ( تقديم مجموعة من المقترحات المستمدة من نتائج الدراسة الحالية لإنماء مهارات التّعل

(  الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في تدريب طلاب المرحلة الجامعية على مهارات التعلم الذاتي في حال 4

 وجود ضعف لديهم.
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 هي: ،تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق عدد من الأهداف  أهداف الدراسة: 

 تحديد مهارات التعلم الذاتي التي ينبغي أن يمتلكها طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون. -1

 الوقوف على مدى امتلاك طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون لمهارات التعلم الذاتي. -2

( في امتلاك طلبة a≤0.05ناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )التعرف على إذا ما كان ه-3

 كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون تعزى لمتغيرات الدراسة: )النوع، المستوى، التخصص(.    

 حدود الدراسة: 

اقتصرت الدراسة موضوعيا في التعرف على مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي الحدود الموضوعية: 

 لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون.

 اقتصرت هذه الدراسة على طلاب كلية التعليم المفتوح جامعة سيئون.   الحدود المكانية:

 م.2023/ 2022تم إجراء هذه الدراسة في الفصل الدراس ي الثاني من العام الجامعي  الحدود الزمانية: 

الثالث والرابع بكلية التعليم  يينطلاب وطالبات المستو الدراسة على تقتصر هذه الحدود البشرية: 

 .م2022/2023المفتوح جامعة سيئون للعام الجامعي 

 متغيرات الدراسة:

 النوع، المستوى، التخصص. المتغير المستقل:

الثالث والرابع حول مدى امتلاكهم لمهارات التعلم  يينتقديرات طلاب وطالبات المستو  المتغير التابع: 

 الذاتي.

 مصطلحات الدراسة:

 مدى الامتلاك: 
ً
مستوى المعرفة النظرية والأدائية لمهارات التعلم الفعال والتي يمتلكها الطالب تخطيطا

 وتقاس من خلال الاستبانة الخاصة بهذه الدراسة )الهيتي، 
ً
 وتقويما

ً
 (.2014وتنفيذا

 بأنه: ويعرف إج
ً
الثالث  يينبي لتقديرات طلاب وطالبات المستو الدرجة المعبرة عن الوسط الحسا رائيا

 والرابع بكلية التعليم المفتوح جامعة سيئون على فقرات أداة الدراسة المعدة لهذا الغرض.  

الطالب من تعرف مهارات التعلم الذاتي: بأنها "النشاط التعليمي الذي يقوم به  مهارات التعلم الذاتي:

 لحاجاته وميوله 
ً
خلال رغبته الذاتية، واقتناعه بهدف تنمية استعداداته وإمكانياته وقدراته، مستجيبا

واهتماماته، بما يحقق تنمية شخصيته وتكاملها، والتفاعل والإسهام مع مجتمعه عن طريق الاعتماد على 

 (. 71، 2019نفسه والثقة بقدراته" )المهيري، 

 
ً
تعرف مهارات التعلم الذاتي بأنها مجموعة من المهارات التي تتمثل في التعامل مع بأنها: وتعرف إجرائيا

الوسائط، والوعي بالذات، والاستراتيجيات المعرفية، والتفاعل وفهم الآخرين، لتحقيق أغراض شخصية، 

 يئون.الثالث والرابع بكلية التعليم المفتوح جامعة س يينلتي يمتلكها طلاب وطالبات المستو وا

الثالث والرابع بكلية التعليم المفتوح  يينهم الطلبة المسجلون في المستو طلبة كلية التعليم المفتوح: 

 م.2022/2023جامعة سيئون في العام الجامعي 
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 الخلفية النظرية للدراسة

والجامعة، هو الاستمرار في اكتساب المعلومات والمهارات خارج الصف والمدرسة  مفهوم التعلم الذاتي:

معتمدين على أنفسنا بدون معلم، لأجل ليس لأجل النجاح والشهادة، بل لتحقيق أغراض شخصية للإجابة 

 (.4، 2016عن سؤال أو حل مشكلة أو البحث عن عمل )الجرف، 

يعد التعلم الذاتي من الطرق الفعالة في معرفة الفروق بين الأفراد في التعليم  مميزات التعلم الذاتي:

يختلفون في ميولهم واتجاهاتهم وقدراتهم ودافعيته م للتعلم وكذلك في مستوى الإنجاز وتجاربهم بحيث 

السابقة، والتي يقرر فيها المتعلم متى ومن أين يبدأ ومتى ينتهي وما الوسائل والبدائل التي يختارها، وهو 

 (.35، 2011والطناوي، المسؤول عن معرفة النتائج التي حققها والقرارات التي يتخذها )الشربيني 

 دعت الحاجة إلى التعليم عن بعد لعدد من الأسباب والمبررات منها: دواعي ومبررات التعلم الذاتي:

 لتغلب على المشاكل التربوية.ا -1

 كثرة عدد الطلاب في الفصل، وقلة الوقت المخصص في الفصل. -2

 كبيرا في شرح هذه المعلومات، إضافة إ -3
ً
 لى النقص في عدد المعلمين.بذل المعلم جهدا

 عدم قدرة المعلم على أداء دوره التربوي المناسب مما أدى إلى عدم تحقيق الأهداف التعليمية. -4

 مبررات اقتصادية تعاني معظم البلدان النامية من نقص الموارد المادية. -5

تجاهات والقدرات وجود فروق فردية بين المتعلمين كذكاء والقدرة على التحصيل والميول والا -6

 والاهتمامات وغيرها من الجوانب العقلية والانفعالية والجسمية.

 35، 2011إغفال كل من الطالب المتفوق والطالب الضعيف في عملية تعلمهم. )الشربيني والطناوي،  -7

 (.218-215، 2019( )الإزيرجاوي، 36-

م حسب القدرة الذاتية للمتع      
ّ
م في التعرّف على الحاجات التعليمية وتحديد مما ذكر يتضح أن التعل

ّ
ل

الأهداف التعليمية ومصادر المعرفة، واختبار خطة ملائمة لقدراته وإمكاناته وتقييم نواتج عملية تعلمه 

 من 
ً
 أو مستفيدا

ً
واختيار الوسائل المناسبة لذلك ومواد مبرمجة، وغيرها من البدائل التعليمية مستخدما

 ة كما تتمثل في الكتب المبرمجة ووسائل وآلات التعليم والتقنيات المختلفة.التطبيقات التكنولوجي

 لما أورده عاطف،  خصائص ومميزات التعلم الذاتي:
ً
م الذاتي وفقا

ّ
تتمثل خصائص التعل

 ( في الآتي:223، 2009)

م واهتماماتهم  -1
ّ
مين من حيث قدراتهم على التعل

ّ
م مراعاة الفروق الفردية بين المتعل

ّ
ودوافعهم للتعل

 ومستوى تحصيلهم وخبراتهم السابقة.

م هو الذي يقرر متى وأين يبدأ ومتى ينتهي وأيّ الوسائل والبدائل يختار. -2
ّ
 المتعل

مه وعن النتائج التي يحققها والقرارات التي يتخذها. -3
ّ
م هو المسؤول عن تعل

ّ
 المتعل

م الذاتي عن الأساليب التقليدية -4
ّ
م  ما يميز التعل

ّ
مناسبته لجميع المتعلمين وجميع المستويات والتعل

 حسب القدرة الذاتية.
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 يتقرر في ضوئها طبيعة المنهج الدراس ي  -5
ً
م ورغباته وقدراته واهتماماته أساسا

ّ
تعد حاجات المتعل

 ومحتواه.

م الأهداف التي يسعى لتحقيقها ويتولى تصميم  -6
ّ
م الذاتي على أن يحدد المتعل

ّ
الأنشطة يستند التعل

مها والمهارات المرجو إتقانها 
ّ
التعليمية المفضية لتحقيق الأهداف، كما أن سرعة عرض المعلومات المراد تعل

 على قدرته ورغباته.

م لمثل هذه  -7
ّ
مها، وبين حاجة المتعل

ّ
م الذاتي على التوافق بين المفاهيم والمهارات المراد تعل

ّ
يعمل التعل

م وتتغير وفق رغباته. المفاهيم والمهارات بحيث تخض
ّ
 ع لقدرات المتعل

م الذاتي فيما أورده الشنين، ) مبررات التعلم الذاتي:
ّ
 ( في الآتي:2016تتمثل مبررات التعل

 في كافة الميادين العلمية فأصبح من المتعذر  -1
ً
 معرفيا

ً
 وتراكما

ً
 هائلا

ً
 معرفيا

ً
أن العالم يشهد اليوم كما

 طلب المتعلمين في فترة زمنية وجيزة.على المؤسسات التعليمية تلبية 

م والتفكير لأن ذلك يساعدهم على  -2
ّ
م الذاتي على تنمية مهارات الأفراد على كيفية التعل

ّ
يعمل التعل

 الاكتساب بشكل أفضل من تزويدهم بالمعارف والمعلومات مباشرة وبشكل جاهز.

يوتر، والتعليم المبرمج والأنترنت وغيرها ظهور البرامج المحوسبة مثل برامج التعليم باستخدام الكمب -3

 داخل سور المدرسة وخارجها.
ً
 مما يشجع على توجيه المتعلمين للحصول على المعارف والمعلومات ذاتيا

ازدياد عدد المتعلمين والاكتظاظ داخل الصفوف المدرسية إذ أصبح من المتعذر استيعابهم في  -4

 لمين في المراحل التعليمية المختلفة من جهة.المدارس إضافة إلى النقص في أعداد المع

تنمية قدرة المتعلمين على تحمل المسؤولية والاستقلال الذاتي وتعزيز الثقة بالنفس إذ يسهم ذلك في  -5

م ويزيد مثابرتهم يحسن من مستوى أدائهم الأكاديمي.
ّ
 رفع مستوى الدافعية لديهم نحو التعل

م الذاتي فيما أورده الزغلول، وشاكر )تتمثل مبادئ  مبادئ التعلم الذاتي:
ّ
 ( في الآتي:223، 2007التعل

م الذاتي يراعي الفروق  -1
ّ
 في سماته وخصائصه رغم تشابهه مع الآخرين، فالتعل

ً
م يعد فريدا

ّ
كل متعل

م والاكتساب.
ّ
 الفردية بين الأفراد من مختلف الأعمار أو من نفس الفئة العمرية ولدى الجنسين في التعل

 لقدراته م -2
ً
م تبعا

ّ
م كل متعل

ّ
م الذاتي بإمكانية تعل

ّ
م حيث تهتم برامج التعل

ّ
راعاة السرعة الذاتية للتعل

الخاصة وإمكاناته وسرعته الذاتية إذ يتيح له الحرية والوقت الكافيين للانتقال خطوة خطوة خلال عمليات 

م والاكتساب دون تدخل من قبل المعلم.
ّ
 التعل

م  التفاعل الإيجابي -3
ّ
م الذاتي المشاركة الإيجابية للمتعل

ّ
م والموقف التعليمي حيث يكفل التعل

ّ
بين المتعل

 للمعلومات، إنما مشارك فعّال في هذه العملية من حيث 
ً
 سلبيا

ً
م، فهو ليس مستقبلا

ّ
خلال عملية التعل

 التخطيط لها وتنفيذها وتحديد مصادرها وتقويم نتائجها.

م الذاتي تنوي -4
ّ
م ليشمل الكتب والنشرات والمجلات والأفلام ومصادر يضمن التعل

ّ
ع مصادر التعل

م الإلكتروني.
ّ
 التعل
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م الذاتي الفرصة للمتعلمين السيطرة والتحكم في  -5
ّ
م الذاتي التفاني، حيث يتيح التعل

ّ
يحقق التعل

م لا ينتقل م
ّ
م وإخضاعه لإرادته وفق قدراتهم وامكانياتهم الخاصة، فالمتعل

ّ
ن موقف تعليمي إلا موافق التعل

م لموقف 
ّ
م واتقانه وتحقيق الأهداف السلوكية الخاصة به وهكذا فإن محك الحكم على إتقانه التعل

ّ
بعد تعل

 ما يتمثل في إنجاز الأهداف والنتاجات المرتبطة به. 

م الذاتي على أهمية الإعلام الفو  -6
ّ
م، حيث يؤكد التعل

ّ
ري التغذية الراجعة والتعزيز الفوري للمتعل

للمتعلمين بنتائج عملهم ومستوى إتقانهم للمهمات التعليمية حول نجاحهم أو فشلهم بالإضافة إلى التعزيز 

م.
ّ
 الفوري المناسب لإنجاز الذي يحققونه أثناء عملية التعل

مين وتحفيزهم أثناء عملية  -7
ّ
م الذاتي على تشجيع المتعل

ّ
م حيث يعمل التعل

ّ
زيادة الدافعية الذاتية للتعل

م فيجعل منهم أكثر فاعلية وايجابية في التعامل مع المواقف التعليمية المختلفة، من خلال خبرات 
ّ
التعل

مين في 
ّ
م وهذا مما يؤدي إلى زيادة الرغبة لدى المتعل

ّ
التغذية الراجعة والتعزيز الذي يتلقونه أثناء عملية التعل

م والاستمرار فيها.
ّ
 متابعة عمليات التعل

م على التخطيط واتخاذ القرارات المناسبة التوجيه الذ -8
ّ
م الذاتي المتعل

ّ
م، حيث يشجع التعل

ّ
اتي للمتعل

م والأنشطة التي تتلاءم مع إمكاناته وقدراته، مما ينمى 
ّ
م وبالتالي اختبار طرائق التعل

ّ
حول موقف التعل

 الاستقلالية الذاتية لديه.

م  -9
ّ
الذاتي على جهود المتعلمين الفردية مما يعني أن شمولية التقويم واستمراريته حيث يعتمد التعل

م لديهم ومثل هذه المراجعة تنطوي على تقييم التقدّم الذي 
ّ
هنالك مراجعة مستمرة ومتواصلة لعملية التعل

م ومصادره المتنوعة.
ّ
م بالإضافة إلى تقييم طرائق التعل

ّ
 يتم إحرازه في التعل

م الذاتي:
ّ
م الذاتي بتعدد مجالات المعرفة ومصادرها المختلفة التي تعددت مهارات التع مهارات التعل

ّ
ل

م الذاتي عملية 
ّ
يمكن الإفادة منها في هذا العصر، وتختلف تصنيفاتها باختلاف محاور التصنيف، فالتعل

تعليمية تتم في مجتمع يزخر بالمعرفة وتتعد فيه تقنياتها، وهذه الأمور التي تشكل محاور أساسية للتصنيف 

م الذاتي بوصفه عملية تعلمية نجد المهارات الآتية:فإذا نظرن
ّ
 ا إلى التعل

م والدراسة المستقبلية. -1 
ّ
 مهارات تتعلق بالتخطيط للتعل

م وتنظيم اكتساب المعرفة. -2
ّ
 مهارات تتعلق بإجراءات تنفيذ التعل

 مهارات أخرى تتعلق بالتقويم الذاتي. -3

يل والابتكار والتفسير، وتقبل التعبير والإسهام في انتاج مهارات تتعلق بالقدرة على النقد والتحل -4

م مدى الحياة. وقد اتجه بعض 
ّ
معرفة جديدة القدرة على الاتصال وتقبل الرأي الآخر والإقبال على التعل

م الذاتي في ضوء مقتضيات مجتمع المعرفة وتصنيفها إلى الآتي:
ّ
 الباحثين إلى تحديد مهارات التعل

 تتعلق بالتوظيف المعرفي. مهارات معرفية -1

 مهارات التفكير وحل المشكلات. -2

 مهارات دراسية تتعلق بالقراءة والكتابة. -3



 وجهة نظرهممدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون من 

 أ د. محمد حسن العامري    د. عبد الرحيم حميد الحمدي

 
 

350 
 

م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

 مهارات حياتية تتعلق باتخاذ القرار، والتوصل والتفاوض، وإدارة الوقت، ومواجهة الضغوط. -4

م وما تعزز  -5
ّ
مهارات فنية عملية تتعلق بالمعرفة والكفاءة في استخدام الأدوات والطرق التي تيسر التعل

 (. 4، 2007خبراته، ومن أبرزها مهارات التعامل مع تكنلوجيا المعلومات، )البكري، 

م الذاتي جملة من الأهداف التي تتنوع وتتعدد بتنوع أهداف التعلم الذاتي: 
ّ
وتعدد المجالات يحقق التعل

 التي تخدمها ومن هذه الأهداف:

م الذاتي. -1
ّ
 أهداف مرتبطة بالتخطيط للتعل

 أهداف مرتبطة بالتقييم الذاتي. -2

م بصفة عامة ونحو مهنته بصفة خاصة، وتنمية  -3
ّ
أهداف مرتبطة باتجاهات المتعلمين نحو التعل

  (.24، 2005الإحساس بالكفاءة والإنجاز والثقة بالنفس. )عامر، 

م الذاتي والمهارات المؤدية إليها59، 2011كما صنفها غباين، )
ّ
 في الآتي: ،( في ضوء تنظيم عملية التعل

 مهارات تنظيم الدراسة وتتعلق بعمل الجداول الدراسية وكيفية تنظيم الوقت. -1

 مهارات القراءة الفاعلة وتتعلق بتحسين مستوى الفهم والاستيعاب، والتركيز. -2

 هارات الكتابة، وتتعلق بالتلخيص وتدوين الملاحظات، وكتابة التقارير، والمقالات.م -3

م وتتعلق باستخدام المكتبة، واستخدام الوسائل والتقنيات. -4
ّ
 مهارات الوصول إلى مصادر التعل

 مهارات متعلقة بالتقييم وتتعلق بأساليب المراجعة، والتقييم الذاتي. -5

 م.مهارات البحث والتنظي -6

 مهارات اكتساب التفاعل والتواصل المثمر. -7

وفي ضوء ما سبق، فإنه يمكن للتعليم الجامعي المتميز اتخاذ القرارات والإجراءات اللازمة والكفيلة       

م الذاتي لدى الطلبة، وذلك بتنمية مهارات الت
ّ
التحرر من الملازم والمذكرات الجامعية كمصدر وحيد بعل

ساليب التدريس وألا تكون المحاضرات أسلوبا وحيدا لتوصيل المعرفة والمهارات إلى للمعرفة، وتطوير أ

م بتنمية قدراته ومهاراته الذاتية في حل المشكلات واتخاذ 
ّ
الطلبة، بل توظيف طرق أخرى تسمح للمتعل

 القرار، ومهارات التفكير وتفعيل القراءة الواعية الناقدة.

م الذاتي وتتن
ّ
وع، ومنها التعليم المبرمج الذي يعد أحد التطبيقات المهمة لنظرية تتعدد مصادر التعل

، إذ يقوم فيه البرنامج التعليمي بدور الموجه في 
ً
 وفعّالا

ً
 إيجابا

ً
م دورا

ّ
م الذاتي المعزز والذي يأخذ به المتعل

ّ
التعل

مية وتنوعت منها وتعددت البرامج التعلي (.126، 2004العملية التعليمية نحو أهداف معينة، )الفتلاوي، 

م بنفسه باكتساب 
ّ
م، ويقوم المتعل

ّ
البرمجة الخطية، البرمجة التفريعية، وهي تتم بدون مساعدة من المعل

قدر من المعارف والمهارات والاتجاهات والقيم التي يحددها البرنامج الذي بين يديه من خلال وسائط 

م )مواد تعليمية مطبوعة أو مبرمجة على ا
ّ
لحاسوب أو على أشرطة صوتية أو مرئية موضوع وتقنيات التعل

 لسرعته 
ً
م لأن يسير في دراسته وفقا

ّ
معين أو مادة أو جزء من مادة( وتتيح هذه البرامج الفرص أمام كل متعل

الذاتية مع توافر تغذية الراجعة مستمرة وتقديم التعزيز المناسب لزيادة الدافعية. )بدير، وعبد الرحيم، 
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م الذاتي باستخدام ومنها ؛ (12، 2014
ّ
م الموديول التعل

ّ
، )الوحدة التعليمية(، وهي عبارة عن: وحدة تعل

م معينة، يتم تنظيمها في تتابع 
ّ
 محددة وخبرات تعل

ً
م الذاتي وتتضمن أهدافا

ّ
صغيرة تقوم على مبدأ التعل

 لمستويات 
ً
م على تحقيق هذه الأهداف، وتنمية مهاراته وفقا

ّ
 منطقي لمساعدة المتعل

ً
الأداة محددة مسبقا

م الذاتي باستخدام الحقائب التعليمية، وهي عبارة عن: كما عرّفها بأنها:  (.55، 1998)جامل، 
ّ
وتليها التعل

مجموعة المكونات التي تتألف منها وحدة تعليمية محددة وتتضمن في جملة ما تتضمنه الفئة المستهدفة 

ومختلف أنواع الاختبارات والتغذية الراجعة والمتابعة،  وحاجاتها والأهداف التعليمية والوسائل والدليل

( أو شرائح أو أشرطة كاسيت، أو شرائط فديو، أو شرائح CDوقد تحوي الحقيبة التعليمية أفلام أو )

 (112، 2011ميكروسكوبية وخرائط وكتب ومطبوعات وأدوات أخرى )صلاح الدين، 

 مصادر التعلم الذاتي:

م الذات      
ّ
ي الإلكتروني نوعا من أنواع التعليم عن بعد يتم توصيله إلى الدارسين بوسائط يعد التعل

إلكترونية، كالإنترنت، أو الكمبيوتر، أو الأقمار الصناعية، أو الأقراص الليزرية المدمجة، وذلك بغرض 

م لإحداث التفاعل بين الطلاب مع معلميهم، مصحوبة بأنشطة تعليمي
ّ
ة تسهيل عملية التعليم والتعل

م الذاتي تطورً وأهمية بسبب انتشارها بصورة سريعة في 
ّ
كالتعينات، وحل المسائل، وهو أكثر مصادر التعل

م الوصول إلى 
ّ
جميع دول العالم، إلى جانب كبر حجم وتنوع المعلومات والمعارف التي يقدمها فتتيح للمتعل

 (.109، 2007مصادر كثيرة من أجل الوصول إلى المعلومات )شديقان، والرشيد، 

م على العمل باستقلال الذاتي والعمل      
ّ
كما أن شبكة الإنترنت الدولية تسهم في تعزيز قدرة المتعل

 بالمشاركة من خلال أنها تسمح لهم بالآتي:

 العمل بأسلوب شبه موجه )ليس موجه بالكامل(. -1

 تنشيط عملية التعليم لديهم. -2

 تحديد حاجات الآخرين بناء على علاقات بناءة وجديدة.العمل بالمشاركة مع مجموعات عديدة و  -3

الاستفادة من التغذية الراجعة لاسيما أن أنماط متعددة منها متاحة على الشبكة ليسهل الحصول  -4

 (113، 2007عليها بطريقة متزامنة أو غير متزامنة بالإضافة إلى عملية التقييم الذاتي )المغربي، 

مية وذلك نتيجة لتفاعلها معها إضافة لما كما تعد المكتبة عنصر      
ّ
 في العملية التعليمية التعل

ً
ا أساسيا

تطلع به من دور حيوي في نشر الوعي القرائي لدى الطلاب ورفع مستواهم التحصيلي والأكاديمي وتدريبهم 

م الذاتي، تعرّف المكتبة بأنها: مؤسسة وتثقيفية، وإعلامية، تحتوي على مج
ّ
موعة من على أساليب التعل

الكتب والمواد المكتوبة الأخرى تم اقتناؤها بطريقة أو بأخرى من طرق التزود ويقوم بالإشراف عليها وتسهيل 

، 1990الوصول إلى موادها ومعلوماتها أشخاص تدربوا على طريقة تنظيمها واستخدامها )عبد الشافي، 

م الذاتيبوصفها (. ثم تأتي المكتبة 149
ّ
وتكمن أهميتها التربوية فيما تضطلع به من  مصدرا من مصادر التعل

توفير المصادر التعليمية التي يعتمد عليها البرنامج التعليمي كلما تطور التعليم وبذلت الجهود لتحسين 

نوعيته، ورفع كفاءته الداخلية والخارجية، برز دور المكتبة الرائد في الإسهام في تحقيق هذا التطور، وتمثل 
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رة في التعليم الحديث، إذ عن طريق خدماتها وأنشطتها المتنوعة يمكن تحقيق الكثير من المكتبة أهمية كبي

الأهداف التربوية والتعليمية للمدرسة العصرية مما حدا بكثير من دول العالم المتقدمة والنامية بنشر 

يمكن الاستغناء  وتوسيع نطاق المكتبات وتأكيد وجودها داخل المجتمع التعليمي باعتبارها مرفقا حيويا لا

 (.13، 2000عنها )عيس ى، 

 لما أورده عيس ى، )
ً
 ( في الآتي:14، 2000وتتميز المكتبة وفقا

 إكساب مهارات في التعامل مع مصادر المعلومات المختلفة.  -1

 تحقيق مختلف الأغراض التعليمية والثقافية والبحثية. -2

من المشكلات التعليمية والتربوية التي نتجه عن  وسيلة من وسائل النظام التعليمي للتغلب على كثير -3

 المتغيرات الكثيرة والمتلاحقة التي طرأت على المستوى العالمي والمحلي.

 تكاملها مع المناهج الدراسية في تعميق أهداف التعليم وتزيد من فعاليته. -4

م بقدر كبير من المهارات والخبرات التي تؤدي إلى تعديل سل -5
ّ
 وكه.تزود المتعل

 تكوين عادات اجتماعية وتعليمية جديدة مرغوبة.  -6

 بناء المهارات الأساسية في القراءة والتعامل بالحروف والأرقام. -7

 غرس الاستعداد للتعمق والتوسع في هذه المهارات.  -8

 إلى جنب في إعداده للاستمرار في التعليم الجامعي والعالي. -9
ً
م للحياة جنبا

ّ
 تعدّ المتعل

 الدراسات السابقة:

التعرف على مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة المرحلة إلى هدفت التي (: 2022دراسة عبد الواحد ) -1

الإعدادية، ومعرفة الفروق ذات الدلالة الإحصائية في مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة المرحلة الاعدادية 

الباحثة بإعداد مقياس لمهارات التعلم الذاتي تكوَن  وفقا لمتغيرات الدراسة، ولتحقيق أهداف الدراسة قامت

( بدائل هي: )تنطبق علي دائما، تنطبق علي أحيانا، لا تنطبق علي أبدا( وتبنت 3( فقرة، ولكل فقرة )32من)

( موقفا لكل موقف 15(، المكون من )2011اختبار اساليب التفكير لدى غريغوريك الذي تبناه )أبو خمرة، 

ب، ج، د(، وقد طبقت الباحثة الأداتين على عينة البحث التي اختيرت بطريقة طبقية ( بدائل )أ، 4)

( طالب وطالبة من الصف الرابع والخامس من طلبة المرحلة الإعدادية لمدارس 300عشوائية والمكونة من )

 وطالبة من التخصص العلمي، و)150الدجيل من الدراسة الصباحية بواقع )
ً
 و 150( طالبا

ً
طالبة من ( طالبا

التخصص الأدبي، وقد أظهرت النتائج ما يلي: أن طلبة المرحلة الإعدادية يمتلكون مهارات تعلم ذاتي 

 في مستوى مهارات التعلم الذاتي على وفق متغير الجنس 
ً
ة إحصائيا

ّ
بمستوى متوسط، وجود فروق دال

 ولصالح الإناث وعدم وجود فروق وفق متغير التخصص.

الدراسة التعرف على مستوى مهارات التعلم الذاتي أثناء هذه هدفت (: و2022دراسة التريكي ) -2

التعليم عن بعد وأبعادها لدى طلبة المرحلة الثانوية بمدينة الطائف، ومعرفة اختلاف مهارات التعلم الذاتي 

 أثناء التعليم عن بعد لدى طلبة المرحلة الثانوية بمدينة الطائف باختلاف مجموعة من المتغيرات
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الديموغرافية: )الجنس، الفئة العمرية، السنة الدراسية(. ولتحقيق هذه الأهداف تم استخدام المنهج 

الوصفي، وتكونت أداة استبانة مهارات التعلم الذاتي أثناء التعليم عن بعد )إعداد الباحثة( من أربعة محاور 

( عبارة، وتم 46اعل وفهم الآخرين، )التعامل مع الوسائط، الوعي بالذات، الاستراتيجيات المعرفية، التف

 وطالبة بالمرحلة الثانوية بمدينة الطائف، وباستخدام المتوسط 806تطبيقها على عينة بلغت )
ً
( طالبا

الحسابي واختبار )ت( لمجموعتين مستقلتين واختبار تحليل التباين الأحادي تم التوصل للنتائج الآتية: 

تعلم الذاتي أثناء التعليم عن بعد والدرجة الكلية له بدرجة مرتفعة، توافر جميع أبعاد استبيان مهارات ال

ووجود فرق بين متوسطات درجات طلبة المرحلة الثانوية بمدينة الطائف على استبانة مهارات التعلم الذاتي 

 في مه
ً
ارات أثناء التعليم عن بعد التي تعزى للجنس لصالح الإناث، بالإضافة لعدم وجود فروق دالة إحصائيا

التعلم الذاتي أثناء التعليم عن بعد تعزى للسنة الدراسية. قدمت الباحثة بعض التوصيات في ضوء ما 

توصلت إليه الدراسة من نتائج مثل تحسين مهارات التعلم الذاتي أثناء التعليم عن بعد لدى الذكور من 

تعلمين، فلكل متعلم قدرات وأساليب طلبة المرحلة الثانوية بمدينة الطائف، مراعاة الفروق الفردية بين الم

 تعليمية مختلفة.

هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع اكتساب (: و2019دراسة محمد، وعثمان، والجيلي، وزكريا ) -3

م الذاتي، والصعوبات التي تواجهه، يتكون مجتمع الدراسة من جميع طلاب 
ّ
الطالب الجامعي لمهارات التعل

( بمختلف تخصصاتهم، 142لية التربية برنامج تعليم الأساس، والبالغ عددهم )الفصل الدراس ي الخامس بك

 وطالبة، تم تطبيق المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت 51اختيرت عينة عشوائية بسيطة حجمها )
ً
( طالبا

رجة الاستبانة أداة لجمع المعلومات، وأظهرت نتائج الدراسة: أن الطلاب يمتلكون أنشطة وخبرات عملية بد

م الذاتي بدرجة تقديرية متوسطة، 
ّ
تقديرية متوسطة، إن درجة استفادة الطلاب من الحاسب الآلي في التعل

م الذاتي كانت بدرجة تقديرية متوسطة، أن 
ّ
أن درجة ارتياد الطلاب للمكتبات والاستفادة منها في التعل

م الذاتي وفق 
ّ
عباراتها المختلفة وذلك بدرجة هنالك صعوبات تواجه الطلاب في اكتساب مهارات التعل

تقديرية متوسطة، لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات الدراسة وفق محور الأنشطة 

م الذاتي، من حيث النوع، والتخصص، والسكن، كما لا 
ّ
والخبرات العملية للطلاب، ومحور صعوبات التعل

وفق محور الاستفادة من الحاسب الآلي من حيث  توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات الدراسة

التخصص، والسكن، توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الدراسة حسب محور الاستفادة من 

الحاسب الآلي من حيث النوع، كما توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير ارتياد الطالب للمكتبات، 

 من حيث متغير التخصص(.

م الذاتي في تنمية المهارات (: 2016نين )دراسة ش -4
ّ
هدفت الدراسة إلى التعرّف على دور التعل

التدريسية لدى معلمي اللغة العربية بمرحلة التعليم الابتدائي، ولتحقيق ذلك استخدم الباحث المنهج 

 في ذلك على تصميم المجموعة الواحدة، إذ أجريت الدراسة على عينة بلغت )
ً
 15التجريبي معتمدا

ً
( معلما

للغة العربية في مرحلة التعليم الابتدائي، تم اختيارها بطريقة عشوائية من ثلاث مقاطعات بمدينة ورقلة في 
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 في 2013/2014السنة الدراسة ، )
ً
م الذاتي دور إيجابيا

ّ
م(، وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: إن للتعل

ة، توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات تنمية المهارات التدريسية لدى معلمي اللغة العربي

( لصالح 0.01الأداء القبلي والأداء البعدي للأداء التدريس ي الخاص بالمهارات التدريسية ككل عند مستوى )

الأداء البعدي، توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات الأداء القبلي والبعدي للمهارات 

 الفرعية.

هدفت الدراسة إلى قياس أثر استراتيجيتي التعليم المباشر والتعليم (: و2016ليان )دراسة ع -5

المستقل في تحصيل طلبة المرحلة الأساسية في الرياضيات في الأردن، ولتحقيق هدف الدراسة تم اعتماد 

 وطالبة، موزعين إلى 113المنهج شبه التجريبي على عينة مكونة من )
ً
 وطالبة 35( طالبا

ً
في مدارس النمو  طالبا

 وطالبة في أكاديمية ساندس الوطنية، و)37التربوي، )
ً
 وطالبة في أكاديمية الميراث الدولية. 31( طالبا

ً
( طالبا

وللإجابة عن سؤال الدراسة الرئيس، تم استخدام التحليل الإحصائي لنتائج أداة الدراسة المتمثلة 

ق الأداة بعد عرضها على مجموعة من المحكمين، ومن ثم بالاختبارين القبلي والبعدي، إذ تم التأكد من صد

: لا توجد فروق هانتائج وكان أبرز ( KR.20ريتشاردسون ) –إيجاد معاملات ثبات الأداة بتطبيق معادلة كودر 

( في تحصيل الطلبة تعزى لاستراتيجيتي التعليم المباشر 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

المستقل، وجود فروق ذات دلالة إحصائية تميل لصالح استراتيجية التعليم المستقل بالدرجة والتعليم 

الأولى، واستراتيجية التعليم المباشر بدرجة أقل، مقارنة مع النتائج المنبثقة عن تطبيق طريقة التعليم 

 الاعتيادي.

لاب المرحلة الجامعية هدفت هذه الدراسة التعرف على درجة امتلاك ط(: 2013دراسة شحروري ) -6

، وهو مكون من 
ً
 بمدينة الرياض، وتم تطوير مقياس مهارات التعلم الموجه ذاتيا

ً
لمهارات التعلم الموجه ذاتيا

( عبارة موزعة على خمسة أبعاد تمثل مهاراته، وتم اختيار عينة عشوائية من طلاب المرحلة الجامعية 54)

 من طلاب المرحلة الجا260عددهم )
ً
معية، وأظهرت نتائج الدراسة أن هناك درجة متوسطة لامتلاك ( طالبا

أفراد العينة لمهارات تطبيق استراتيجيات التعلم، وتطبيق أنشطة التعلم، وتقييم الذات، والمهارات 

الشخصية، ودرجة قليلة لامتلاك مهارات الوعي بالذات، وهناك فروق دالة بين الجامعات الحكومية 

لاك لمهارات الوعي بالذات، وتطبيق استراتيجيات التعلم، وتطبيق أنشطة التعلم، والخاصة في درجة الامت

والمهارات الشخصية ولصالح الجامعات الحكومية، وعدم وجود فروق دالة على مهارة تقييم الذات وهناك 

راتيجيات فروق دالة بين الكليات العلمية والإنسانية في درجة الامتلاك لمهارات الوعي بالذات، وتطبيق است

التعلم، وتطبيق أنشطة التعلم، وتقييم الذات ولصالح الكليات العلمية، وعدم وجود فروق دالة على المهارة 

 دالة بين طلاب السنة الأولى والثانية والثالثة مع السنة الرابعة والخامسة على 
ً
الشخصية، وإن هناك فروقا

أنشطة التعلم، والمهارات الشخصية ولصالح طلاب مهارات الوعي بالذات، واستراتيجيات التعلم، وتطبيق 

 دالة على بعد تقييم الذات.
ً
 السنة الرابعة والخامسة، وعدم وجود فروقا
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هدفت هذه الدراسة إلى قياس أثر التعلم الذاتي في توظيف (: 2012دراسة حسامو والعبدالله ، ) -7

وتكونت عينة الدراسة  من طلبة السنة الثالثة/  مهارات التحاور الالكتروني الصوتي المتزامن وغير المتزامن،

معلم الصف في كلية التربية الثانية بجامعة تشرين، وتكونت أدوات الدراسة من اختبار تحصيلي معرفي 

قبلي/ بعدي واختبار أدائي وتم رصد الاختبار الأدائي من خلال بطاقتي ملاحظة كما تم بناء البرنامج التدريبي 

تعليمية قائمة على التعلم الذاتي )الموديول الأول خاص: بالتحاور الالكتروني الصوتي في صورة موديولات 

المتزامن والثاني خاص: بالتحاور الالكتروني الصوتي غير المتزامن(. وجاءت النتائج كالآتي: وجود فروق دالة 

 بين متوسطي درجات الطلبة في التطبيقين القبلي والبعدي للاختبار التحص
ً
يلي للجانب المعرفي إحصائيا

 بين متوسطي درجات 
ً
لمهارات التحاور الالكتروني الصوتي المتزامن وغير المتزامن، وجود فروق دلالة إحصائيا

الطلبة في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة الأداء العملي لمهارات التحاور الالكتروني الصوتي 

 و 
ً
 علىالمتزامن وغير المتزامن مجتمعة

ً
 بين متوسطي درجات الطلبة ةحد كلا

ً
، وجود فروق دلالة إحصائيا

الذكور والإناث لصالح الإناث في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي، عدم وجود فروق بين متوسطي 

درجات الطلبة الذكور والإناث في التطبيق البعدي لبطاقات ملاحظة الأداء العملي، عدم وجود فروق دلالة 

 بين مت
ً
 لمتغير الشهادة الثانوية في التطبيق البعدي للاختبار التحصيلي، إحصائيا

ً
وسطي درجات الطلبة تبعا

 ولبطاقات ملاحظة الأداء العملي.

 من العرض السابق للدراسات السابقة يتضح الآتي:   التعليق على الدراسات السابقة:

المنهج الوصفي التحليلي، مثل دراسة اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في استخدام  -

( المنهج التجريبي، 2016(، بينما استخدمت دراسة شنين )2019(، دراسة محمد، وآخرون )2022التريكي )

 واستخدام الاستبانة أداة لجمع المعلومات.

أجريت الدراسات السابقة في بلدان عربية مختلفة كالأردن، العراق، والمملكة العربية السعودية،  -

 والجزائر، بينما نفذت الدراسة الحالية في الجمهورية اليمنية محافظة حضرموت.

- :
ً
 لتعدد الموضوعات التي تناولتها مثلا

ً
 تعددت أهداف الدراسات السابقة واختلفت تبعا

(: هدفت التعرف على مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة المرحلة الإعدادية، 2022دراسة عبد الواحد ) -1

(: هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع اكتساب الطالب الجامعي 2019دراسة محمد، وآخرون )وهدفت 

م الذاتي، والصعوبات التي تواجهه.
ّ
 لمهارات التعل

بينما هدفت الدراسة الحالية إلى: تحديد مهارات التعلم الذاتي التي ينبغي أن يمتلكها طلبة كلية التعليم  -2

وقوف على مدى امتلاك طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون لمهارات المفتوح بجامعة سيئون، وال

 التعلم الذاتي.

 أجريت الدراسات على عينات مختلفة منها:-

( طالب وطالبة من الصف الرابع والخامس 300( تكونت عينة الدراسة من )2022دراسة عبد الواحد )-1

 من طلبة المرحلة الاعدادية.
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 وطالبة من كلية التربية.51( تكونت عينة الدراسة من )2019) دراسة محمد، وآخرون-2
ً
 ( طالبا

 وطالبة.140بينما أجريت هذه الدراسة على عينة من طلبة كلية التعليم المفتوح قدرها )-3
ً
 ( طالبا

اختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في بعض المجالات واتفقت مع بعضها،   مجالات الدراسة:

م 2019راسة محمد وآخرون )مثلا د
ّ
( كانت مجالاتها )الأنشطة والخبرات العملية للطلاب، صعوبات التعل

( كانت مجالاتها )التعامل مع 2022الذاتي، محور الاستفادة من الحاسب الآلي(، بينما دراسة التريكي )

مجالات دراسة شحروري  الوسائط، الوعي بالذات، الاستراتيجيات المعرفية، التفاعل وفهم الآخرين(، وكانت

( )تطبيق استراتيجيات التعلم، وتطبيق أنشطة التعلم، وتقييم الذات، والمهارات الشخصية، مهارات 2013)

الوعي بالذات(، ومجالات الدراسة الحالية هي: )المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي، المهارات المتعلقة 

لاتصال والتواصل مع الآخرين، المهارات المتعلقة بالتعامل مع بالاستراتيجيات المعرفية، المهارات المتعلقة با

 الحاسب الآلي والوسائط(.

 متغيرات الدراسة:-

اختلفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في جميع متغيرات الدراسة: دراسة التريكي       

(: 2019حمد، وآخرون )(: )الجنس، الفئة العمرية، السنة الدراسية(، بينما متغيرات دراسة م2022)

 )النوع، والتخصص، والسكن(، ومتغيرات الدراسة الحالية هي: )النوع، المستوى، التخصص(.

 مميزات الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:

كونها تعلقت بمعرفة تحديد مهارات التعلم الذاتي التي ينبغي أن يمتلكها طلبة كلية التعليم المفتوح  -

لوقوف على مدى امتلاك طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون لمهارات التعلم بجامعة سيئون، وا

 الذاتي من وجهة نظرهم في بلد يعاني من الأزمات والحروب منذ حوالي عشر سنوات.

تميزت باختلاف بعض متغيرات الدراسة عن متغيرات الدراسات السابقة، والتي تناولت المتغيرات  -

 توى، التخصص(.الآتية: )النوع، المس

تميزت باختلاف بعض مجالات الاستبانة عن مجالات أداوت الدراسات السابقة، وتناولت الدراسة  -

الحالية المجالات الآتية: )المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي، المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات المعرفية، المهارات 

 المهارات المتعلقة بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط(.المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين، 

 منهجية الدراسة واجراءاتها:

يتناول الباحثان في هذا الجزء الطريقة والإجراءات التي اتبعها في الوصول إلى النتائج، والتعريف بأداة      

 بذلك:
ً
 الدراسة والمعالجات الإحصائية المستخدمة وفيما يأتي تفصيلا

اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لملائمته لأهداف الدراسة، حيث يهتم بدراسة    الدراسة:منهج 

، فالتعبير الكيفي 
ً
 أو كميا

ً
 كيفيا

ً
، ويعبر عنها تعبيرا

ً
 دقيقا

ً
الظاهرة كما هي في الواقع، ويهتم بوصفها وصفا

 
ً
 رقميا

ً
ويوضح مقدار الظاهرة وحجمها، يصف الظاهرة وخصائصها، والتعبير الكمي يصف الظاهرة وصفا

 وذلك من خلال استخدم الاستبانة كوسيلة لجمع البيانات.
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تكون مجتمع الدراسة من طلاب وطالبات كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون  مجتمع الدراسة:

 وطالبة.1257وعددهم )
ً
 ( طالبا

 140لث والرابع وعددهم )الثا يينالدراسة من طلاب وطالبات المستو  تكونت عينة عينة الدراسة:
ً
( طالبا

%( من مجتمع الدراسة، وقد 11.3وطالبة، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية وتشكل هذه العينة ما نسبته )

( استبانة 2( استبانة وبعد مراجعتها تبين أن هناك )135( استبانة على الطلبة وتم استرجاع )140تم توزيع )

( استبانة للتحليل 133ثان باستبعادها، وعليه فقد تم اعتماد )غير صالحة للتحليل حيث قام الباح

%( من مجتمع الدراسة، والجدول الآتي يبين عدد أفراد العينة لكل 11الإحصائي وشكلت ما نسبته )

 تخصص:

 للتخصص (1جدول رقم )
ً
 يبين عدد أفراد العينة وفقا

 العدد التخصص الرقم

 23 إسلامية 1

 19 عربي 2

 9 إنجليزي  3

 43 إدارة أعمال 4

 25 محاسبة 5

 14 أطفالرياض  6

 133 الإجمالي 

 أداة الدراسة: 

بالرجوع الى الأدب التربوي السابق قام الباحثان بإعداد استبانة لقياس مهارات التعلم الذاتي لدى      

 ( فقرة تحت المجالات التالية:50طلبة كلية التعليم المفتوح حيث تضمنت )

 المتعلقة بالوعي الذاتي.المهارات -

 المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات المعرفية.-

 المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين.-

 المهارات المتعلقة بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط.-

 صدق الأداة الظاهري:

ومن  ،الجامعات اليمنية( خبراء من أساتذة 8فقرة على )( 50تم عرض الاستبانة المكونة من )      

المختصين في تخصصات مختلفة وكان الغرض من التحكيم التحقق من درجة مُناسَبة صياغة الفقرات 

، ومدى انتماء الفقرة إلى المجال الذي وردت فيه، ومدى قياسها لذلك المجال الذي تنتمي إليه، وإدخال 
ً
لغويا

ما يخدم الاستبانة ويزيد من قيمتها، وقد تم الأخذ تعديلات تصحيحية للصياغة، أو إضافة فقرات جديدة ب

( فقرة واحدة، 1( فقرات، وإضافة )3( فقرات وحذف )3بملاحظات الأساتذة المحكمين، فتم تعديل صياغة )
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( 48%( فأكثر لإبقاء الفقرة، وبذلك أصبحت الأداة مكونة من )80اعتمد الباحثان على نسبة اتفاق )وقد 

 فقرة.

 الداخلي:صدق الاتساق 

يقصد بصدق الاتساق الداخلي أي مدى اتساق كل فقرة من فقرات الاستبانة مع المجال الذي          

تنتمي إليه هذه الفقرة، وقد تم حساب الاتساق الداخلي للاستبانة من خلال حساب معاملات الارتباط بين 

رتباط كل فقرة من الفقرات مع المجال ( يوضح معامل الا 2كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه، والجدول رقم )

( وبذلك يعتبر 0.05الذي تنتمي إليه والذي يبين أن معاملات الارتباط المبينة دالة عند مستوى معنوية )

 المجال صادق لما وضع لقياسه.

 يبين معامل الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه (2جدول رقم )

 المجال الرابع المجال الثالث المجال الثاني المجال الأول 

 رقم الفقرة
معامل ارتباط 

 بيرسون 
 رقم الفقرة

معامل ارتباط 

 بيرسون 
 رقم الفقرة

معامل ارتباط 

 بيرسون 
 رقم الفقرة

معامل ارتباط 

 بيرسون 

1 .397**0 1 .492**0 1 .605**0 1 .652**0 

2 0.492** 2 0.588** 2 0.721** 2 0.663** 

3 0.439** 3 0.555** 3 0.671** 3 0.728** 

4 0.499** 4 0.556** 4 0.525** 4 0.677** 

5 0.561** 5 .206*0 5 0.696** 5 0.559** 

6 0.394** 6 0.581** 6 0.699** 6 0.734** 

7 0.486** 7 0.421** 7 0.649** 7 0.601** 

8 0.526** 8 0.640** 8 0.711** 8 0.715** 

9 0.492** 9 0.605** 9 0.694** 9 0.742** 

10 0.489** 10 0.560** 10 0.756** 10 0.626** 

11 0.420** 11 0.559** 11 0.553** 11 0.683** 

12 0.502** 12 0.576**     

13 0.441**       

14 0.517**       

  0.01** معامل الارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى 

  0.05* معامل الارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى 

بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أن معاملات ارتباط كل فقرة من الفقرات بالمجال الذي تنتمي إليه      

، وقوة معامل الارتباط يدل على صدق الاتساق الداخلي لفقرات المجال.
ً
 قوية جدا
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 ثبات الأداة:

تم حساب ثبات الاستبانة عن طريق الاتساق الداخلي لكل مجال من المجالات بمعادلة ألفا كرونباخ       

 وجد أن قيمة الثبات فيها كما هو موضح في الجدول الآتي:

 يبين ثبات المجالات حسب معامل ألفا كرونباخ (3جدول رقم )
 معامل الثبات)ألفاكرنباخ( عدد الفقرات المجال م

 0.93 14 المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي 1

 0.86 12 المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات المعرفية 2

 0.78 11 المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين 3

 0.87 11 المهارات المتعلقة بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط 4

 0.84 48 الكلي  

يتبين أن معاملات ألفا كرونباخ لمجالات الدراسة عالية )قوية( حيث  (3)النظر إلى الجدول من        

( مما 0.84(، وكذلك معاملات الاتساق الداخلي بين فقرات الاستبانة كلها كانت )0.93 -0.78تراوحت ما بين )

الاعتماد عليه في تنفيذ وجمع يدل على أن عبارات مجالات أداة الدراسة اتسمت بقدر عالٍ من الثبات يمكن 

 بيانات الدراسة.

( فقرة، موزعة على أربعة مجالات هي: )المهارات المتعلقة 48تضمنت الاستبانة في صورتها النهائية ) وعليه 

( فقرة، )المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات المعرفية( وبلغ عدد فقراتها 14بالوعي الذاتي( وبلغ عدد فقراتها )

( فقرة، )المهارات 11وبلغ عدد فقراتها )( فقرة، )المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين( 12)

 ( فقرة. 11المتعلقة بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط( وبه )

لتفسير استجابات المبحوثين فقد استخدم الباحثان مقياس ليكرت  معيار تفسير نتائج الدراسة:

 الخماس ي، والجدول الآتي يوضح ذلك:

 ر اللفظي لهايوضح الفئات وحدودها والتقدي (4جدول رقم )
 مدى الامتلاك الحد الأعلى للفئة الحد الأدنى للفئة الفئات

  1,80 1 الفئة الأولى
ً
 جدا

ً
 ضعيفا

 ضعيف 2,6 1,81 الفئة الثانية

 متوسط 3,4 2,61 الفئة الثالثة

  4,2 3,41 الفئة الرابعة
ً
 كبيرا

  5 4,21 الفئة الخامسة
ً
 جدا

ً
 كبيرا

 الأساليب الإحصائية: 

المتوسطات الحسابية والانحرافات ( وتم حساب SPSSتم تفريغ وتحليل الاستبانة باستخدام برنامج )      

 واختبار ألفاكرونباخ لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة، تحليل التباين الأحادي. (Tوقيمة )، المعيارية

ريت على فقرات الاستبانة لعرض نتائج المعالجات الإحصائية التي أج  عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:

الامتلاك وذلك من خلال تحليلها ومناقشتها، حيث تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومدى 
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ويستخدم هذا الأمر بشكل أساس ي لأغراض تحديد استجابات عينة البحث تجاه عبارات المجالات الرئيسية 

الحسابي وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض  التي تتضمنها أداة الدراسة، بالإضافة إلى المتوسط

استجابات أفراد العينة عن كل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة الأساسية، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب 

 العبارات حسب متوسطها الحسابي.

يم المفتوح ما مهارات التعلم الذاتي التي ينبغي أن يمتلكها طلبة كلية التعل الإجابة عن السؤال الأول:

 بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية؟

للإجابة عن هذا السؤال قاما الباحثان بإعداد قائمة بمهارات التعلم الذاتي التي ينبغي أن يمتلكها       

طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون وتم عرضها في صورتها الأولية على مجموعة من الخبراء 

( 48والتي بلغت ) مهارات التعلم الذاتيجراءات الخاصة بذلك عند بناء قائمة والمختصين، كما ذكرت الإ 

 ( مجالات في صورتها النهائية.4مؤشر موزعة على )

ما مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح  الإجابة عن السؤال الثاني:

 نظرهم؟بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية من وجهة 

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الاستبانة ومدى الامتلاك لكل مجال       

 من مجالات مهارات التعلم الذاتي وللاستبانة كاملة والجدول التالي يوضح ذلك:

ستبانة ككل يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الاستبانة وللا  (5جدول رقم )

 ومدى الامتلاك لكل مجال من مجالات مهارات التعلم الذاتي

 المجال
رقم 

 المجال
 ترتيبه

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مدى 

 الامتلاك

  649160. 4.0581 1 3 المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين
ً
 كبيرا

  0.59264 3.8963 2 1 المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي
ً
 كبيرا

  0.58590 3.6429 3 2 المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات المعرفية
ً
 كبيرا

  0.84104 3.4634 4 3 المهارات المتعلقة بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط
ً
 كبيرا

  0.54869 3.7708 4 4 الكل
ً
 كبيرا

بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أن مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم      

 إذ بلغ 
ً
المفتوح بجامعة سيئون في مجال )المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين( كان كبيرا

ت المتعلقة بالاتصال والتواصل (، وقد يكون السبب هو اهتمام طلبة بالمهارا4.0581المتوسط الحسابي له )

مع الآخرين لأن هذه المهارات يعتمد عليها التعليم المفتوح وعن بعد، ثم مجال )المهارات المتعلقة بالوعي 

( ومدى امتلاك كبير، ثم مجال )المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات 3.8963الذاتي( بمتوسط حسابي )

متلاك كبير، وآخر المجالات كان مجال )المهارات المتعلقة ( ومدى ا3.6429المعرفية( بمتوسط حسابي )

( ومدى امتلاك كبير، وكان المتوسط 3.4634بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط( بمتوسط حسابي )

( وهو يدل على مدى امتلاك كبير، وتتفق مع ما توصلت 3.7708العام لمدى الامتلاك على جميع المجالات )
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( حيث 2022( وهذه النتيجة تختلف مع ما توصلت له دراسة عبدالواحد )2022إليه دراسة التريكي )

 توصلت أن طلبة المرحلة الإعدادية يمتلكون مهارات تعلم ذاتي بمستوى متوسط.

الإجابة عن السؤال الثاني )المجال الأول(:ما مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية 

 في الجمهورية اليمنية في مجال )المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي(؟التعليم المفتوح بجامعة سيئون 

للإجابة عن هذا السؤال، تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات     

مَّ 
َ
استجابات أفراد عينة الدراسة على قائمة فقرات الاستبانة لكل مجال من مجالاتها على حده، ومن ث

كم على مدى امتلاك في ضوء مقارنة المتوسط الحسابي لكل فقرة بمعيار القياس المحدد ترتيبها والح

، والجدول 
ً
 يبين ذلك بالنسبة للمجال الأول من الأداة )المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي(. الآتيمسبقا

في المجال الأول يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة  (6جدول رقم )

 )المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي(:

 الفقرة
رقم 

 الفقرة

ترتيب 

 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مدى 

 الامتلاك

  886210. 4.3910 1 10 بنفس ي. بتعليم المتعلقة القرارات اتخذ
ً
 جدا

ً
 كبيرا

  0.86474 4.2782 2 12 الذاتي. تعلمي أثناء أفكار من لدي ما بقيمة أشعر
ً
 جدا

ً
 كبيرا

  0.93847 4.2707 3 3 جديد أثناء التعليم المفتوح. شيئا تعلم عند تزداد بنفس ي ثقتي أن أشعر
ً
 جدا

ً
 كبيرا

  0.92447 4.2481 4 11 الذاتي. التعلم أثناء أخطائي تصحيح على أحرص
ً
 جدا

ً
 كبيرا

  0.90252 4.2030 5 13 دراستي. في أدائي تحسن مدى بمعرفة أهتم
ً
 كبيرا

  0.94144 4.1504 6 2 أتطلع لاكتساب مهارات التفكير العلمي السليم.
ً
 كبيرا

  1.07658 3.9925 7 14 الذاتي. تعلمي في والضعف القوة نقاط أحدد
ً
 كبيرا

  0.98369 3.9549 8 9 تعلمي أثناء الذاتي للتعلم التخطيط على القدرة أمتلك
ً
 كبيرا

  1.01812 3.8722 9 5 المفتوح. التعليم أثناء ذاتيا نفس ي تقويم على أحرص
ً
 كبيرا

  0.97210 3.6842 10 1 المعلومات. تخزين وسائل أمتلك
ً
 كبيرا

  1.02520 3.6842 11 8 تعلمي. أثناء تطوير إلى تحتاج التي المجالات أحدد
ً
 كبيرا

  1.08397 3.4662 12 6 عملية التعلم. أثناء ناقدة بطريقة الجديدة المعلومات أحلل
ً
 كبيرا

  0.98096 3.4586 13 4 أمتلك مهارات حل المشكلات بأسلوب علمي دقيق.
ً
 كبيرا

 متوسط 1.26289 2.8947 14 7 عملية التعلم. أثناء التحدي طابع عليها يغلب أنشطة في أشارك

كلية التعليم النظر إلى الجدول السابق يتبين أن مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة من       

، إذ 
ً
المفتوح بجامعة سيئون في المجال الأول )المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي( على متوسط الفقرات كان كبيرا

، إذ 10(، وأن أعلى الفقرات هي الفقرة: )3.8963بلغ المتوسط الحسابي له )
ً
( جاءت بمدى امتلاك كبيرٍ جدا

( وتشير إلى )أتخذ القرارات المتعلقة بتعليم 886210.ياري )( وبانحراف مع4.3910المتوسط الحسابي لها: )

بنفس ي(، وهذا قد يدل على اهتمام طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون بالقرارات التي يتخذوها بشأن 

تعليم أنفسهم، وقد يكون سبب ذلك تأثير تلك القرارات المباشر على تعلمهم، وأن أدنى الفقرات هي الفقرة: 

( 1.26289( وبانحراف معياري )2.8947جاءت بمدى امتلاك متوسطٍ إذ بلغ متوسطها الحسابي ) (،7)
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وتشير إلى )أشارك في أنشطة يغلب عليها طابع التحدي أثناء عملية التعلم(، وقد يكون سبب ذلك وجود 

 صعوبة في تلك الأنشطة فلا يمارسها إلا الطالب المتفوق. 

لمجال الثاني(:ما مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية الإجابة عن السؤال الثاني )ا

التعليم المفتوح بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية في مجال الثاني: )المهارات المتعلقة 

 بالاستراتيجيات المعرفية(؟

للإجابة عن السؤال، تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات استجابات      

مَّ ترتيبها والحكم 
َ
أفراد عينة الدراسة على قائمة فقرات الاستبانة لكل مجال من مجالاتها على حدة، ومن ث

، والجدول على مدى الامتلاك في ضوء مقارنة المتوسط الحسابي لكل فقرة بمعيار ا
ً
لقياس المحدد مسبقا

 التالي يبين ذلك بالنسبة للمجال الأول من الأداة )المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات المعرفية(.

يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة في المجال الثاني:  (7جدول رقم )

 عرفية(:)المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات الم

 الفقرة
رقم 

 الفقرة

ترتيب 

 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مدى 

 الامتلاك

  1.09031 4.0902 1 11 أحرص على قراءة المقررات الدراسية جميعها لكي أحصل على درجات عالية.
ً
 كبيرا

  1.03350 3.8496 2 2 الذاتية. قراءتي خلال من جديدة معارف وخبرات أكتسب
ً
 كبيرا

  1.05774 3.8421 3 10 لاكتساب معارف ومهارات. تعقيدا الأكثر المحتوى  قراءة زيادة على أركز
ً
 كبيرا

  1.21966 3.8346 4 12 أدون أي ملاحظات على المنهج الدراس ي لكي استفسر عنها.
ً
 كبيرا

  1.10200 3.8120 5 9 المفتوح. التعليم أثناء المتعددة من مصادرها والمعارف المعلومات على للحصول  أسعى
ً
 كبيرا

  1.07632 3.8045 6 7 التسميع. التكرار طريقة باستخدام معلوماتي استرجع
ً
 كبيرا

  977420. 3.7895 7 4 . القرار اتخاذ في ومعارفي معلوماتي أوظف
ً
 كبيرا

  943730. 3.7068 8 8 التي تعترضني. المشكلات حل الجديدة وفي المواقف في والمعلومات المعارف أوظف
ً
 كبيرا

  1.18393 3.4586 9 6 توضيحية. ملخصات عمل خلال من معلوماتي أقوم
ً
 كبيرا

 متوسط 1.10122 3.4060 10 3 المفتوح. التعليم اثناء أو مشاهدتها سماعها أو قراءتها قبل والمهارات المعارف أقوم

 متوسط 1.43401 3.3308 11 1 المفتوح. التعليم أثناء والمعارف لتبادل المعلومات الإنترنت عبر تعليمية مجموعات في أشترك

 متوسط 1.20008 2.7895 12 5 جديدة للاستزادة بالمعلومات. معلومات على للحصول  المكتبات على أتردد

النظر إلى الجدول السابق يتبين أن مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم من       

المفتوح بجامعة سيئون في المجال الثاني )المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات المعرفية( على متوسط الفقرات 

، إذ بلغ المتوسط الحسابي له )
ً
( جاءت بمدى امتلاك 11لفقرة: )(، وأن أعلى الفقرات هي ا3.6429كان كبيرا

، إذ بلغ متوسطها الحسابي )
ً
(، وتشير إلى )أحرص على 090311.(، وبانحراف معياري )4.0902كبير جدا

قراءة المقررات الدراسية جميعها لكي أحصل على درجات عالية(، وهذا قد يدل على اهتمام طلبة كلية 

ت الدراسية، وقد يكون السبب رغبتهم في التفوق والحصول التعليم المفتوح بجامعة سيئون بالقراءة للمقررا

جاءت بمدى امتلاك متوسطٍ حيث  75على رتب عالية في التحصيل العلمي، وأن أدنى الفقرات هي الفقرة: )
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( وتشير إلى )أتردد على المكتبات للحصول على 1.20008( وبانحراف معياري )2.7895المتوسط الحسابي لها )

لاستزادة بالمعلومات(، وقد يكون سبب ذلك وجود المكتبات والمراجع والمصادر الالكترونية معلومات جديدة ل

 التي توفرها الجامعة والموجودة على الشبكة مما يغني عن الذهاب إلى المكتبات. 

الإجابة عن السؤال الثاني )المجال الثالث(:ما مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية 

المفتوح بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية في مجال الثالث: )المهارات المتعلقة بالاتصال التعليم 

 والتواصل مع الآخرين(؟

للإجابة عن هذا السؤال، تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات      

مَّ استجابات أفراد عينة الدراسة على قائمة فقرات الاستبانة لكل مجا
َ
ل من مجالاتها على حده، ومن ث

ترتيبها والحكم على مدى الامتلاك في ضوء مقارنة المتوسط الحسابي لكل فقرة بمعيار القياس المحدد 

، والجدول الآتي يبين ذلك ب
ً
 مهارات الاتصال والتواصل مع الآخرين(. النسبة للمجال الأول من الأداة )مسبقا

حسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة في المجال يبين المتوسطات ال (8جدول رقم )

 الثالث: )المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين(:

 الفقرة
رقم 

 الفقرة

ترتيب 

 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 مدى الامتلاك

  81977. 4.4361 1 11 أحترم الآخرين والعلاقات المبنية على الاحترام والتقدير.
ً
 جدا

ً
 كبيرا

  91884. 4.3308 2 10 تعلمهم. في الآخرين بمساعدة أقوم عندما بالإنجاز أشعر
ً
 جدا

ً
 كبيرا

  93055. 4.2406 3 4 الآخرين. مع سهل التعاوني العمل أن أشعر
ً
 جدا

ً
 كبيرا

  1.05640 4.1128 4 6  الآخرين مع شخصية علاقات بناء على أحرص
ً
 كبيرا

  98369. 4.0977 5 7 التعليم المفتوح. المشاركة وتبادل المعلومات مع الزملاء أثناءأمارس 
ً
 كبيرا

  84798. 4.0902 6 8 أتفاعل مع الآخرين لكي أطور ذاتي.
ً
 كبيرا

  96816. 4.0451 7 9 المفتوح. التعليم أثناء الذاتي تعلمي في زملائي أدعم
ً
 كبيرا

  1.00709 3.9699 8 2 المطروحة.المشكلات  حل في زملائي أشارك
ً
 كبيرا

  1.10200 3.8120 9 1 الجماعية. القرارات اتخاذ في أشارك
ً
 كبيرا

  1.14419 3.7519 10 5 التعليم المفتوح. أثناء الذاتي التعلم مهارات اكتساب على زملائي أساعد
ً
 كبيرا

.  تعلمته ما موضوع في نظري  بوجهة زملائي أقنع
ً
  0.98785 3.7519 11 3 ذاتيا

ً
 كبيرا

بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أن مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم       

المفتوح بجامعة سيئون في المجال الثالث )المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين( على متوسط 

، إذ بلغ متوسطها
ً
( جاءت بمدى امتلاك 11(، وأن أعلى الفقرات هي الفقرة: )4.0581) الفقرات كان كبيرا

، إذ بلغ متوسطها )
ً
(، وتشير إلى )أحترم الآخرين والعلاقات 0.81977(، وبانحراف معياري )4.4361كبيرٍ جدا

لقراءة المبنية على الاحترام والتقدير(، وهذا قد يدل على اهتمام طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون با

بالعلاقات مع الآخرين، وقد يكون سبب أهمية تلك العلاقات هو بث روح التعاون والمساعدة بين الطلبة، 

( 3.7519( جاءت بمدى امتلاك كبيرٍ، حيث المتوسط الحسابي لها )3وأن أدنى الفقرات هي الفقرة: )



 وجهة نظرهممدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون من 

 أ د. محمد حسن العامري    د. عبد الرحيم حميد الحمدي
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ذاتيا(، وقد يكون  تعلمته ما موضوع في نظري  بوجهة زملائي ( وتشير إلى )أقنع0.98785وبانحراف معياري )

 سبب ذلك قلة وجهات النظر التي يحصل فيها الاختلاف بين الطلبة. 

ما مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية  الإجابة عن السؤال الثاني )المجال الرابع(:

ارات المتعلقة بالتعامل مع التعليم المفتوح بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية في مجال الرابع: )المه

 الحاسب الآلي والوسائط(؟

للإجابة عن هذا السؤال الرابع، تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات      

مَّ 
َ
استجابات أفراد عينة الدراسة على قائمة فقرات الاستبانة لكل مجال من مجالاتها على حده، ومن ث

مدى الامتلاك في ضوء مقارنة المتوسط الحسابي لكل فقرة بمعيار القياس المحدد  ترتيبها والحكم على

، والجدول التالي يبين ذلك بالنسبة للمجال الأول من الأداة )المهارات المتعلقة بالتعامل مع الحاسب 
ً
مسبقا

 الآلي والوسائط(.  

ديرات أفراد العينة في المجال الرابع: يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتق (9جدول رقم )

 )المهارات المتعلقة بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط(:

 الفقرة
رقم 

 الفقرة

ترتيب 

 الفقرة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مدى 

 الامتلاك

  1.18964 3.9624 1 3 التعلم الذاتي نحو لدي قويا دافعا والإنترنت الحاسوب استخدام أصبح
ً
 كبيرا

  1.10220 3.8346 2 8 التعليمية الخاصة بي العملية تعزز  الحديثة التفاعلية التكنولوجيا أن أرى 
ً
 كبيرا

  1.26240 3.8346 3 1 والمعارف لتبادل المعلومات التواصل وسائل عبر تعليمية مجموعة في أشترك
ً
 كبيرا

عن بعد )سمعية،  التعليم خلال للتعلم المتنوعة المصادر استخدام أسعى لامتلاك مهارة

 بصرية، تفاعلية(
7 4 3.7744 1.16526  

ً
 كبيرا

  1.30752 3.6090 5 2 المراجع إلى الوصول  في الالكتروني الآلي البحث استخدام
ً
 كبيرا

  1.26379 3.4436 6 6 بعد عن التعليم أثناء باستمرار التكنولوجية مهارتي أطور 
ً
 كبيرا

 جوانب كافة تغطي على أن بعد حرصا عن التعليم في المستخدمة الفعالة البرمجيات أختار

 المنهج.
 متوسط 1.29452 3.3759 7 9

 متوسط 1.33169 3.3459 8 1 الإنترنت. شبكة على العلمية المنتديات أتصفح المواقع و

 متوسط 1.29091 3.3008 9 4 من المعلومات والمعارف جديد كل ليصلني والمكتبات التعليمية المواقع في أشترك

 متوسط 1.28803 3.0075 10 10 الاجتماعي. التواصل شبكات عبر علمية ومناقشات حوارات  في أدخل

 ضعيف 1.30752 2.6090 11 5 التعليم عن بعد اثناء الذاتي التعلم عملية في الإلكتروني البريد أوظف

بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أن مدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم       

المفتوح بجامعة سيئون في المجال الرابع )المهارات المتعلقة بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط( على 

، إذ بلغ المتوسط الحسابي له )
ً
( 3أعلى الفقرات هي الفقرة: )(، وأن 3.4634متوسط الفقرات كان كبيرا

(، وتشير إلى 1.18964( وبانحراف معياري )3.9624جاءت بمدى امتلاك كبيرٍ، إذ بلغ متوسطها الحسابي )

)أصبح استخدام الحاسوب والإنترنت دافعا قويا لدي نحو التعلم الذاتي(، وهذا قد يدل على اهتمام طلبة 
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 ام الحاسوب والانترنت، وقد يكون السبب أن مهارة استخدامكلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون باستخد

تؤدي إلى زيادة معرفة الطالب وتيسير الفهم والاستيعاب لديهم مما يزيد من دافعية  والإنترنت الحاسوب

( جاءت بمدى امتلاك ضعيفٍ إذ بلغ متوسطها 5الطلاب نحو التعلم، وأن أدنى الفقرات هي الفقرة: )

 التعلم عملية في الإلكتروني البريد ( وتشير إلى )أوظف1.30752بانحراف معياري )( و 2.6090الحسابي )

 التعلم عملية في الإلكتروني التعليم عن بعد(، و قد يكون سبب ذلك ضعف استخدام البريد أثناء الذاتي

 التعليم عن بعد.  أثناء الذاتي

( في a≤0.05عند مستوى دلالة )هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  الإجابة عن السؤال الثالث:

تقديرات أفراد الدراسة في مدى امتلاك طلبة التعليم المفتوح بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية تعزى 

 لمتغيرات الدراسة: )النوع، المستوى، التخصص(؟

 لمتغير النوع:
ً
: وفقا

ً
تقديرات ( في a≤0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) أولا

أفراد الدراسة في مدى امتلاك طلبة التعليم المفتوح بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية تعزى لمتغيرات 

 الدراسة: )النوع(؟

للإجابة عن هذا السؤال، تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( لعينتين 

 مستقلة، والجدول الآتي يبين ذلك:

يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( ومستوى دلالة لكل مجال من  (10م )جدول رق

 ومتغير النوع
ً
 مجالات الاستبانة في الدرجة الكلية للفقرات وفقا

 النتيجة
القيمة 

 الاحتمالية
F قيمة 

درجة 

 الحرية

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 المجال الجنس العدد

 131 6.294 0.013 دالة
 ذكر 64 3.7600 0.65458

 المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي
 أنثى 69 4.0228 0.50112

 131 0.134 0.715 غير دالة
المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات  ذكر 64 3.5117 0.55948

 أنثى 69 3.7645 0.58751 المعرفية

 131 11.335 0.001 دالة
المهارات المتعلقة بالاتصال  ذكر 64 3.8622 0.74755

 أنثى 69 4.2398 0.48028 والتواصل مع الآخرين

 131 0.456 0.501 غير دالة
المهارات المتعلقة بالتعامل مع  ذكر 64 3.3267 0.77693

 أنثى 69 3.5903 0.88314 الحاسب الآلي والوسائط

 131 1.552 0.215 غير دالة
 ذكر 64 3.6221 0.56414

 الكل
 أنثى 69 3.9088 0.49941

 (. 0.05* فرق المتوسط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

( 0.05بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )      

 لمتغير النوع، وهذه النتيجة تتفق مع دراسة 
ً
بين تقديرات أفراد العينة لكل مجال من مجالات الدراسة وفقا

وجدت  إذ( 2022اسة التريكي )وكذلك در (، 2022(، وتختلف مع دراسة عبدالواحد )2019محمد وآخرون )



 وجهة نظرهممدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون من 

 أ د. محمد حسن العامري    د. عبد الرحيم حميد الحمدي
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، أم 
ً
 لمتغير الجنس لصالح الإناث، وقد يكون سبب ذلك هو أن الكل )ذكرا

ً
فروق ذات دلالة إحصائية وفقا

أنثى( يحاول امتلاك مهارات التعلم الذاتي، إذ نلاحظ أن المتوسط الحسابي لمتغير النوع بالنسبة للذكور 

( 3.9088والمتوسط الحسابي لمتغير الجنس بالنسبة للإناث )( 0.56414( وبانحراف معياري )3.6221)

(، وقد يكون سبب ذلك هو أن امتلاك 0.215(، وكان مستوى الدلالة للكل )0.49941وبانحراف معياري )

الذكور والإناث لمهارات التعلم الذاتي لا يختلف لأنهم يخضعون لنفس نوع التعلم، وتوجد فروق ذات دلالة 

( 0.013ي المجال الأول )المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي(، حيث كان مستوى الدلالة )إحصائية في مجال

(، 0.001والمجال الثالث )المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين(، حيث كان مستوى الدلالة )

( أكبر من 4.0228وكانت لصالح الإناث في المجالين، لأن المتوسط الحسابي للإناث في المجال الأول كان )

(، وكذلك في المجال الثالث كان المتوسط الحسابي للإناث في المجال 3.7600المتوسط الحسابي للذكور )

(، وقد يكون سبب ذلك أن الإناث لديهن 3.8622( أكبر من المتوسط الحسابي للذكور )4.2398الثالث كان )

  تصال بالآخرين أكثر من الذكور.الوقت الكافي أكثر من الذكور مما يمكنهن من التواصل والا

 لمتغير )المستوى(: 
ً
: وفقا

ً
في ( a≤0.05) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالةثانيا

تقديرات أفراد الدراسة في مدى امتلاك طلبة التعليم المفتوح بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية تعزى 

 لمتغيرات الدراسة: )المستوى(؟

عن هذا السؤال، تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( لعينتين للإجابة 

 مستقلة، والجدول الآتي يبين ذلك:

يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( ومستوى دلالة لكل مجال من  (11جدول رقم )

 
ً
 ومتغير المستوى مجالات الاستبانة في الدرجة الكلية للفقرات وفقا

 النتيجة
القيمة 

 الاحتمالية
F قيمة 

درجة 

 الحرية

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 المجال المستوى  عددال

 0.284 غير دالة
1.157 

 

 الثالث 82 3.8528 0.62314 1
 المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي

 الرابع 51 3.9664 0.53858 131

 0.675 0.413 غير دالة
المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات  الثالث 82 3.6758 0.59692 1

 الرابع 51 3.5899 0.56956 131 المعرفية

 0.612 غير دالة
0.258 

 

المهارات المتعلقة بالاتصال  الثالث 82 4.0355 0.68296 1

 الرابع 51 4.0945 0.59557 131 والتواصل مع الآخرين

 2.464 0.119 غير دالة
المهارات المتعلقة بالتعامل مع  الثالث 82 3.5532 0.84344 1

 الرابع 51 3.3191 0.82490 131 الحاسب الآلي والوسائط

 0.084 0.772 غير دالة
 الثالث 82 3.7818 0.57161 1

 الكل
 الرابع 51 3.7533 0.51477 131

 (. 0.05* فرق المتوسط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
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( 0.05بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )      

 لمتغير المستوى، وقد يكون سبب ذلك 
ً
في المتوسط الحسابي لكل مجال من مجالات الدراسة وفي الكل وفقا

ي متقارب بين المستوى الثالث هو أن مستويات الطلبة متقاربة فكان مدى الامتلاك لمهارات التعلم الذات

والرابع مما أدى إلى عدم ظهور الفروق، ونلاحظ أن المتوسط الحسابي للكل لمتغير المستوى بالنسبة 

( والمتوسط الحسابي لمتغير المستوى بالنسبة 0.57161( وبانحراف معياري )3.7818للمستوى الثالث )

( وهو أكبر من 0.772(، وكان مستوى الدلالة للكل )0.51477( وبانحراف معياري )3.7533للمستوى الرابع )

 (.0.05مستوى دلالة )

 لمتغير )التخصص(:
ً
 وفقا

ً
( في a≤0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )    ثالثا

تقديرات أفراد الدراسة في مدى امتلاك طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون في الجمهورية اليمنية 

 تعزى لمتغيرات الدراسة: )التخصص(؟

للإجابة عن هذا السؤال، تم احتساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت(، 

 والجدول الآتي يبين ذلك:

يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل مجال من مجالات الاستبيان على حده  (12جدول رقم )

 ومتغير التخصصوفي الدرجة الكلية 
ً
 للفقرات وفقا

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي (Nالعدد ) متغير سنوات الخبرة المجالات

المهارات المتعلقة بالوعي 

 الذاتي

 0.50637 3.7453 23 إسلامية

 0.53606 3.9925 19 عربي

 0.43611 4.1111 9 إنجليزي 

 0.67574 3.7874 43 أعمال إدارة

 0.58721 3.9714 25 محاسبة

 0.57857 4.0765 14 أطفال رياض

المهارات المتعلقة 

 بالاستراتيجيات المعرفية

 0.57759 3.4420 23 إسلامية

 0.66612 3.8596 19 عربي

 0.61520 3.8889 9 إنجليزي 

 0.57950 3.5252 43 أعمال إدارة

 0.51819 3.7333 25 محاسبة

 0.49312 3.7202 14 أطفال رياض

المهارات المتعلقة 

بالاتصال والتواصل مع 

 الآخرين

 0.62784 3.7115 23 إسلامية

 0.58920 4.1196 19 عربي

 0.34617 4.2121 9 إنجليزي 

 0.70502 3.9662 43 أعمال إدارة

 0.61002 4.2836 25 محاسبة

 0.57243 4.3247 14 أطفال رياض

المهارات المتعلقة بالتعامل 

الآلي مع الحاسب 

 والوسائط

 0.89544 3.2964 23 إسلامية

 0.82380 3.6077 19 عربي

 0.45100 4.2626 9 إنجليزي 



 وجهة نظرهممدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون من 
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 0.76628 3.3298 43 أعمال إدارة

 0.77340 3.6109 25 محاسبة

 1.02323 3.1753 14 أطفال رياض

 الكل

 0.54583 3.5589 23 إسلامية

 0.59837 3.9002 19 عربي

 0.42005 4.1134 9 إنجليزي 

 0.55648 3.6579 43 أعمال إدارة

 0.52178 3.9008 25 محاسبة

 425010. 3.8378 14 أطفال رياض

بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أن هناك فروقا في المتوسط الحسابي لكل مجال من المجالات،      

واختلاف تقديرات أفراد العينة في مدى امتلاك طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون في كل مجال من 

 لمتغير التخصص وفي الكل، ففي الكل كان تقدير تخصص 
ً
)اللغة الإنجليزية( مجالات الدراسة وفقا

(، ثم 3.9008(، ثم جاء تقدير ذوي تخصص )المحاسبة( بمتوسط حسابي )4.1134بمتوسط حسابي )

(، ثم تقدير ذوي تخصص )رياض أطفال( 3.9002تقدير ذوي تخصص )اللغة العربية( بمتوسط حسابي )

(، ثم تقدير 3.6579(، ثم تقدير ذوي تخصص )إدارة أعمال( بمتوسط حسابي )3.8378بمتوسط حسابي )

(، ويرجع الباحثان سبب ذلك إلى أن ذوي 3.5589ذوي تخصص )دراسات إسلامية( بمتوسط حسابي )

 لمدى امتلاكهم مهارات التعلم الذاتي وذلك لأن اللغة التي لديهم 
ً
تخصص )اللغة الإنجليزية( كانوا أكثر تقديرا

 كانت سبب امتلاكهم مهارات أكثر من غيرهم.   

ما إذا كانت هذه الفروق ذات دلالة إحصائية استخدم الباحثان تحليل التباين الأحادي ولمعرفة 

(One-Way-ANOVA :والجدول الآتي يبين ذلك ) 

لكل مجال من المجالات وفي    ( One-Way-ANOVA)يبين تحليل التباين الأحادي  (13جدول رقم )

 ومتغير التخصص
ً
 الدرجة الكلية للفقرات وفقا

 درجة الحرية مجموع المربعات در التباينمص المجال
متوسط 

 المجموعات
 قيمة )ف(

القيمة 

 الاحتمالية
 النتيجة

 المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي
 0.444 5 2.221 بين المجموعات

 غير دالة 2770. 1.278
 0.348 127 44.141 داخل المجموعات

المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات 

 المعرفية

  0.650 5 3.249 المجموعاتبين 

1.962 

 

0.089 
 غير دالة

 0.331 127 42.064 داخل المجموعات

المهارات المتعلقة بالاتصال 

 والتواصل مع الآخرين

 1.136 5 5.679 بين المجموعات
 دالة 0.017 2.888

 0.393 127 49.946 داخل المجموعات

المهارات المتعلقة بالتعامل مع 

 الآلي والوسائطالحاسب 

  1.852 5 9.259 بين المجموعات

2.796 

 

0.020 
 دالة

 0.662 127 84.111 داخل المجموعات

 الكل
 0.688 5 3.441 بين المجموعات

 دالة 0.040 2.408
 2860. 127 36.300 داخل المجموعات
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( بين 0.05بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )      

تقديرات أفراد العينة في مجال )المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين( ومجال )المهارات المتعلقة 

 لمتغير التخصص وهذه النتيجة بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط( من مجالات الدراسة وفي 
ً
الكل وفقا

(، وكان مستوى دلالة للكل 2022(، وتختلف مع دراسة عبدالواحد )2019تتفق مع دراسة محمد وآخرون )

(، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مجالي المجال الأول 0.05( وهو أصغر من مستوى دلالة )0.040)

( والمجال الثاني )المهارات المتعلقة 2770.إذ كان مستوى الدلالة ))المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي( 

 (.      0.05(، وهما أكبر من مستوى دلالة )0.089بالاستراتيجيات المعرفية( إذ كان مستوى الدلالة )

ولمعرفة لصالح من هذه الفروق استخدم الباحثان اختبار )شيفيه( والذي يبين الفروق بين كل متغيرين 

 رات التخصص والجدول الآتي يوضح ذلك:  من متغي

 لمتغير التخصصيبين اختبار شيفيه  (14جدول )
ً
 لمجال )المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل( وفقا

 رياض أطفال محاسبة إدارة أعمال اللغة الإنجليزية اللغة العربية دراسات إسلامية المتوسط الحسابي التخصص

 *61321. 57217. 25471. 50066. 40815.  3.7453 دراسات إسلامية

 20506. 16402. 15344. 09250.  40815. 3.9925 اللغة العربية

 11255. 07152. 24595.  09250. 50066. 4.1111 الإنجليزية اللغة

 35850. 31746.  24595. 15344. 25471. 3.7874 إدارة أعمال

 04104.  31746. 07152. 16402. 57217. 3.9714 محاسبة

  04104. 35850. 11255. 20506. *61321. 4.0765 رياض أطفال

 (.0.05* فرق المتوسط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير التخصص بين        

( والمجموعة التي تخصصها )رياض 3.7453متوسطها الحسابي )المجموعة التي تخصصها )إسلامية( والتي 

( وكانت لصالح الفئة التي تخصصها )رياض أطفال(؛ لأن 4.0765أطفال( والتي متوسطها الحسابي )

متوسطها الحسابي أكبر، وذلك لأن ذوي تخصص )رياض أطفال( يحتاجون التواصل مع الكبير والصغير 

 علقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين. لذلك فهم يهتمون بالمهارات المت

يبين اختبار شيفيه للمجال الرابع )المهارات المتعلقة بالتعامل مع الحاسب الآلي  (15جدول رقم )

 لمتغير التخصص
ً
 والوسائط( وفقا

 رياض أطفال محاسبة إدارة أعمال اللغة الإنجليزية اللغة العربية دراسات إسلامية المتوسط الحسابي التخصص

 12112. 31447. 03337. *96618. 31121.  3.7453 دراسات إسلامية

 43233. 00325. 27785. 65497.  31121. 3.9925 اللغة العربية

 1.08730 65172. *93282.  65497. *96618. 4.1111 اللغة الإنجليزية

 15449. 28110.  *93282. 27785. 03337. 3.7874 إدارة أعمال

 43558.  28110. 65172. 00325. 31447. 3.9714 محاسبة

  43558. 15449. 1.08730 43233. 12112. 4.0765 رياض أطفال

 (.0.05* فرق المتوسط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )



 وجهة نظرهممدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون من 

 أ د. محمد حسن العامري    د. عبد الرحيم حميد الحمدي

 
 

370 
 

م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير التخصص بين       

( والمجموعة التي تخصصها )اللغة 3.7453المجموعة التي تخصصها )إسلامية( والتي متوسطها الحسابي )

( وكانت لصالح الفئة التي تخصصها )اللغة الإنجليزية( لأن 4.1111الحسابي ) الإنجليزية( والتي متوسطها

متوسطها الحسابي أكثر، وهناك فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير التخصص بين المجموعة التي 

( والمجموعة التي تخصصها )اللغة الإنجليزية( 3.7874تخصصها )إدارة أعمال( والتي متوسطها الحسابي )

( وكانت لصالح الفئة التي تخصصها )اللغة الإنجليزية(؛ لأن متوسطها 4.1111التي متوسطها الحسابي )و 

الحسابي أكبر، وذلك لأن ذوي تخصص )اللغة الإنجليزية( لديهم أيضا اللغة العربية وهو ما يعني امتلاكهم 

 لمهارات أكثر وقدرات أكبر.   

 لمتغير التخصص يبين اختبار شيفيه )للكل( (16ل رقم )جدو 
ً
 وفقا

 رياض أطفال محاسبة إدارة أعمال اللغة الإنجليزية اللغة العربية دراسات إسلامية المتوسط الحسابي التخصص

 27892. 34196. 09907. *55455. 34134.  3.7453 دراسات إسلامية

 06242. 00061. 24227. 21321.  34134. 3.9925 اللغة العربية

 27563. 21259. 45548.  21321. *55455. 4.1111 اللغة الإنجليزية

 17985. 24289.  45548. 24227. 09907. 3.7874 إدارة أعمال

 06304.  24289. 21259. 00061. 34196. 3.9714 محاسبة

  06304. 17985. 27563. 06242. 27892. 4.0765 رياض أطفال

 (.0.05)* فرق المتوسط ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

بالنظر إلى الجدول السابق يتبين أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمتغير التخصص بين 

( والمجموعة التي تخصصها )اللغة 3.7453المجموعة التي تخصصها )إسلامية( والتي متوسطها الحسابي )

صها )اللغة الإنجليزية( لأن ( وكانت لصالح الفئة التي تخص4.1111الإنجليزية( والتي متوسطها الحسابي )

 متوسطهم أعلى من زملائهم وهو ما يعني امتلاكهم لمهارات أكثر. 

 يلي: من التحليل الدراسة السابق يمكن أن نستنتج ما  استنتاجات الدراسة:

أن المتوسط العام لمدى امتلاك مهارات التعلم الذاتي لدى طلبة كلية التعليم المفتوح بجامعة سيئون من ( 1

 ( يدل على مدى امتلاك كبير.3.7708وجهة نظرهم )

( جاء في المرتبة الأولى مجال )المهارات المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين( بمتوسط حسابي 2 

(، وهو يدل على مدى امتلاك كبير، ثم مجال )المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي( بمتوسط حسابي 4.0581)

ى امتلاك كبير، ثم مجال )المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات المعرفية( بمتوسط (، وهو يدل على مد3.8963)

(، وهو يدل على مدى امتلاك كبير، وآخر المجالات هو مجال )المهارات المتعلقة بالتعامل مع 3.6429حسابي )

 (، وهو يدل على مدى امتلاك كبير.  3.4634الحاسب الآلي والوسائط( بمتوسط حسابي )
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( بين تقديرات أفراد العينة في كل مجال من 0.05وجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )( لا ت3

عزى لمتغير النوع )ذكر، أنثى(، إلا في المجالين الأول 
ُ
مجالات الاستبانة وفي الدرجة الكلية لفقرات الاستبانة ت

 والثالث، وكانت الفروق لصالح الإناث.  

( بين تقديرات أفراد العينة في كل مجال من 0.05لة إحصائية عند مستوى دلالة )( لا توجد فروق ذات دلا4

عزى لمتغير المستوى الدراس ي )الثالث، الرابع(.   
ُ
 مجالات الاستبانة وفي الدرجة الكلية لفقرات الاستبانة ت

في مجال  ( بين تقديرات أفراد العينة0.05( لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )5

)المهارات المتعلقة بالوعي الذاتي( ومجال )المهارات المتعلقة بالاستراتيجيات المعرفية( من مجالات الاستبانة 

عزى لمتغير التخصص. 
ُ
 وفي الدرجة الكلية لفقرات الاستبانة ت

)المهارات  ( بين تقديرات أفراد العينة في مجال0.05( توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )6

المتعلقة بالاتصال والتواصل مع الآخرين( ومجال )المهارات المتعلقة بالتعامل مع الحاسب الآلي والوسائط( 

عزى لمتغير التخصص، وكانت لصالح الفئة التي 
ُ
من مجالات الاستبانة وفي الدرجة الكلية لفقرات الاستبانة ت

 تخصصهم )رياض أطفال( و )اللغة الإنجليزية(.

  ت الدراسة:توصيا

 من العرض السابق لنتائج الدراسة يوص ي الباحثان بالآتي:

 ( عقد دورات لطلبة كلية التعليم المفتوح لتنمية مهاراتهم في التعامل مع الحاسب الآلي والوسائط المختلفة.1

 ( تعزيز ثقافة التعلم الذاتي المستمر كأسلوب حديث في مجال التعليم.2

م الذاتي.( توفير شبكة انترنت 3
ّ
 لتمكين الطلاب من الاستفادة منها في عملية التعل

( تصميم برامج وحقائب تعليمية وتوفير الوسائط التعليمية الإلكترونية الحديثة لجميع مقررات كلية 4

 التعليم المفتوح.

  مقترحات الدراسة:

 يقترح الباحثان إجراء المزيد من الدراسات في هذا الجانب مثل:

 سات مماثلة في الكليات الأخرى.( إجراء درا1

 ( إجراء بحوث ودراسات في تصميم برامج لتنمية مهارات التعلم الذاتي لدى الطلية.2

 ( دراسة العلاقة بين مهارات التعلم الذاتي والتعليم عن بعد والاتجاه نحو التعليم الجامعي.3

 لمي.والتحصيل الع الذاتي التعلم مهارات بين ارتباطية ( إجراء دراسة4
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 المراجع:

(، التعليم الذاتي، رؤية تطبيقية تكنولوجية متقدمة، عالم 2014ير، كريمان، عبد الرحيم، وهناء )بد

 الكتب، القاهرة، مصر.
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 انعكاسات المتغيرات الاقتصادية العالمية على التنمية المستدامة
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 ملخص:

 ومحتوى في آن واحد منذ ظهورها وبات هذا التطور 
ً
لقد طرأ تطور جلي على التنمية بوصفها مفهوما

استجابة واقعية للعديد من المشكلات التي تواجهها كالمتغيرات الاقتصادية العالمية التي تسارعت وانعكست 

ا كان من العديد من دول العالم تحدياتها على التنمية المستدامة، وأثرت بها خاصة تحدياتها المتعاقبة، فم

إلا وضع حلول لوقف هذه التحديات، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي وهو منهج بحثي يستخدم في 

البحوث التي تتعلق بالعلوم الإنسانية بمختلف أفرعها، ومن نتائج هذه الدراسة، هناك العديد من  العوامل 

التنمية المستدامة بشكل خاص، وتعرض التنمية  الاقتصادية تؤثر على الاقتصاد بشكل عام وعلى

تعزيز النمو بضرورة المستدامة للعديد من التحديات في ظل المتغيرات الاقتصادية، وأوصت الدراسة 

الاقتصادي والتنمية المستدامة. وضرورة مواجهة التحديات العالمية الاقتصادية المؤثرة على التنمية 

 المستدامة..

 المتغيرات الاقتصادية العالمية، التنمية، التنمية المستدامة، الاقتصاد العالمي. :الكلمات المفتاحية

The Impact of the Global Economy on Economic Development 
  Raneem Ziad Ahmad Jawabreh    *               
  

Abstract: 

There has been a clear development on development as a concept and content at the same 

time since its emergence and this development has become a realistic response to many of the 

problems it faces, such as global economic variables that have accelerated and reflected their 

challenges on sustainable development, and affected them, especially their successive 
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 انعكاسات المتغيرات الاقتصادية العالمية على التنمية المستدامة
   برةرنيم زياد أحمد جواد.           

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

challenges, so many countries of the world only developed solutions to stop these challenges, 

the study used the descriptive approach, a research method used in research related to the 

humanities in its various branches, and from the results of this study, there are many  

Economic factors affect the economy in general and sustainable development in particular, 

and expose sustainable development to many challenges in light of economic variables, and 

the study recommended promoting economic growth and sustainable development. 

Keywords: Global economic variables, development, sustainable development, global 

economy. 

 المقدمة:1.1

العقد الأخير من القرن العشرين، وأدرك علماء الاقتصاد مدى  فيتسارعت الأحداث الاقتصادية العالمية 

 مضاعفة على مختلف جوانب الاقتصاد 
ً
توسع التطورات الاقتصادية والمالية التي تسارعت وتركت آثارا

العالمي، ومع تسارع هذه التطورات بدأت العلاقات الاقتصادية بين الدول بالاتساع تاركة آثارها على 

 (.2016.التنمية. )زواوي 

وبعد بروز ملامح النظام الاقتصادي العالمي الجديد وما رافقه من تسارع في العلاقات الاقتصادية بين 

الدول، تعرضت الاقتصادات العربية إلى تحديات وضغوط كبيرة، كان في مقدمتها الثورة العلمية 

ب من والتكنولوجية والعولمة الاقتصادية والتكتلات الاقتصادية الدولية الإقلي
َّ
مية، الأمر الذي تطل

الاقتصادات العربية مواجهة العديد من التحديات بمواجهة الخيارات المستقبلية والقدرة على التكيف مع 

 (.2008هذه المتغيرات. )خضير، حسين.

يلاحظ المتتبع لتاريخ التنمية على الصعيد العالمي والإقليمي أنه طرأ تطور واضح على التنمية بوصفها و 

 ومحتوى، فباتت التنمية فكرة قائمة ومنسجمة مع فلسفة المجتمع بالنسبة للنمو الاقتصادي مفهوم
ً
ا

 وأساليبه والسرعة التي يجب تحقيق الهدف فيها.

 

 مشكلة الدراسة:1.2

انتشر مفهوم التنمية المستدامة بشكل سريع في أنحاء المعمورة وبات الكثير من الناس يستخدمون       

رتبط ظهور التنمية المستدامة بنوعين من المشكلات التي تواجه معظم دول العالم، منها المصطلح، لكن ا

)المتغيرات الاقتصادية العالمية، وهيكلة الاقتصاد المحلي، وكشفت التنمية المستدامة عن الكثير من 

 التجاوزات بالإضافة إلى الخلل الكبير في العديد من الاستراتيجيات الاقتصادية(.

 ف الدراسة:أهدا1.3

مة العديدة، تتصف الاقتصادات العربية بأنها ذات طابع أولي على الرغم من تجارب التنمية المستدا     

إذ تأثرت وأثرت بانعكاسات المتغيرات هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على  ؛وخططها التي مرت بها
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المستدامة بصورة سريعة وواضحة، انعكاسات المتغيرات الاقتصادية العالمية التي تنعكس على التنمية 

إن عمليات التنمية تعد القاعدة التي  إذوالتحديات التي فرضتها هذه المتغيرات على التنمية بشكل عام. 

 تسعى إلى تحقيقها العديد من الدول في العالم، لإحداث تغيرات جذرية في شتى المجالات التنموية.

 :أهمية الدراسة1.4

 تعد دراسة انعكاسات الم
ً
تغيرات الاقتصادية العالمية على التنمية المستدامة ذات أهمية بالغة نظرا

لتأثيرها الكبير على مختلف جوانب الاقتصاد والمجتمع والبيئة  وتتلخص أهمية هذا العنوان في النقاط 

، الفهم الشامل للعوامل الاقتصادية العالمية،
ً
من خلال دراسة انعكاسات المتغيرات  التالية، أولا

يمكن للأفراد والمؤسسات والدول فهم القوى المحركة للاقتصاد العالمي بشكل  إذالاقتصادية العالمية، 

أفضل وهذا الفهم يمكن أن يساعد في تحديد الفرص والتحديات المحتملة واتخاذ القرارات الاستراتيجية 

 تحليل تأثيرات العولمة التي  تؤثر  التي تدعم التنمية المستدامة،
ً
بشكل كبير على الاقتصادات المحلية. وأيضا

من خلال هذا الدراسة، يمكن استكشاف كيفية تأثير العوامل العالمية مثل التجارة الدولية، تدفقات 

 رؤوس الأموال، والسياسات النقدية على التنمية المستدامة في مختلف البلدان.

قتصادية العالمية قد تؤثر على البيئة بطر  المتغيرات الا وتتجلى هذه الأهمية في تقييم التأثيرات البيئية:

متعددة، من خلال التحليل، ويمكن تحديد الآثار البيئية للأنشطة الاقتصادية العالمية وتطوير 

وأركز  استراتيجيات للحد من التأثيرات السلبية وتحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ على البيئة،

 على  تعزيز التعاون الد
ً
فهم تأثيرات المتغيرات الاقتصادية العالمية يمكن أن يدفع الدول للتعاون ف وليأيضا

من أجل مواجهة التحديات المشتركة و يمكن أن يسهم في تبني سياسات وإجراءات منسقة تحقق التنمية 

 المستدامة على المستوى العالمي.

الاقتصادي فرصة لاتخاذ قرارات تتيح هذه الدراسة للأكاديميين وصانعي السياسات وصناع القرار 

مستنيرة مبنية على تحليل علمي ومنهجي. يمكن لهذه القرارات أن تسهم في تحسين جودة الحياة للأجيال 

الحالية والمستقبلية، من خلال تحقيق توازن بين النمو الاقتصادي والاستدامة البيئية والعدالة 

جاهات المستقبلية وتقديم توصيات للتعامل مع التحديات الاجتماعية. تساعد الدراسة أيضًا في تحديد الات

 المستقبلية بفعالية وكفاءة.

 أسئلة الدراسة:1.5

 ما التحديات التي فرضتها المتغيرات الاقتصادية العالمية على التنمية المستدامة؟

 منهج الدراسة:1.5

خدام المنهج الوصفي، باعتباره بعد الاطلاع على العديد من الدراسات اللازمة لإتمام هذا البحث تم است

سرد ومشاهدة الش يء، وهو الطريقة أو الأسلوب الذي يسلكه الباحث العلمي في تقصيه للحقائق العلمية، 

 والذي يقوم على وصف الظواهر الاجتماعية الطبيعية كما هي في الواقع.
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 جمع البيانات المستخدمة في الدراسة:

 راسة على بيانات أولية وبيانات ثانوية:شملت البيانات المستخدمة في هذه الد

 البيانات الأولية:  - أ

هي البيانات التي قام الباحث بجمعها من مصادرها الأساسية وهي بيانات واقعية وأصلية تعبر عن      

 مشكلة الدراسة، كدراسات الحالة.

 البيانات الثانوية: - ب

على مصادر البيانات الأولية، وذلك أنها تتناول  هي مصادر البيانات التي تستخدم إذا ما تعذر الحصول 

الموضوع بصورة غير مباشرة، بحيث يتم جمعها من المصادر المكتبية ومن مراجعة أدبيات الدراسات 

السابقة، وتعزز هذه البيانات الجانب النظري عن طريق الأطر والأسس العلمية وتتمثل هذه البيانات فيما 

 يلي:

 علاقة بموضوع التخطيط الاستراتيجي وإدارة الأزمات.المراجع والكتب ذات ال

 المواد العلمية والرسائل الجامعية والتقارير المختصة بموضوع الدراسة.

 التعريفات الإجرائية:1.6

: هي عملية مصيرية تضم العديد من الأفراد بغية إحداث تغيير جذري لأوضاع مجتمع متخلف التنمية

والاجتماعية والثقافية والعلمية، ليعمل على تطويرها وازدهارها، ويمكن الأفراد من من النواحي الاقتصادية 

. )الشحي.
ً
 (.2017التمتع بنوعية حياة أفضل مما كانت عليه سابقا

التنمية المستدامة: هي التنمية التي تلبي احتياجات الأجيال الحاضرة دون الإضرار باحتياجات الأجيال 

 (.2012.)طراف،حسنين المستقبلية.

هي التنمية الموصولة القابلة للاستدامة، وهي التنمية التي لا تتعارض مع البيئة.  التنمية المستدامة:

 (.12، ص2015)سردار.

: هي كافة العوامل الاقتصادية التي تؤثر على الاقتصاد العالمي كالنمو المتغيرات الاقتصادية العالمية

 (.2023الفائدة، أسعار الصرف، وأسعار السلع الأساسية.. )كبيش.الاقتصادي، التضخم، البطالة، أسعار 

 لم يتم ذكر حدود للدراسة لأني لم أتناول عينة.

 تم ترتيب الدراسات السابقة من الأحدث للأقدم وتم التعقيب عليها. الدراسات السابقة:1.7

في الجزائر خلال الفترة ، التضخم وأثره على البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة 2023دراسة صادقي.

(، هدفت هذه الدراسة إلى قياس علاقة التضخم بالبعد الاجتماعي للتنمية المستدامة خلال 1991-2021)

وذلك باستعمال كل من اختبار ديكي فولر واختبار فليبس بيرون لاختبار  2021 -1991الفترة ما بين أعوام 

امل المشترك لاختبار وجود علاقة توازنية طويلة الأجل ، للتكARDLدرجة تكامل متغيرات الدراسة ومنهجية 

بين مؤشر البعد الاجتماعي والتضخم، ومن نتائج هذه الاختبارات أن المتغيرات مستقرة، ودلت نتائج تقدير 
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العلاقة التوازنية أن مؤشر البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة يتأثر بالتضخم، وأوصت الدراسة بضرورة 

 ت هيكلية جوهرية في قطاع الإنتاج السلعي لتنويع الإنتاج الوطني.إحداث تغييرا

 

، أثر استخدام الموارد الناضبة في التنمية المستدامة في الاقتصاد العراقي، هدفت 2022دراسة الجبوري.

هذه الدراسة إلى التعرف على دور الموارد الطبيعية الناضبة في النمو الاقتصادي وبالتالي التنمية 

ادية المستدامة، عن طريق استغلال الموارد واستثمار عوائدها عن طريق دعم القطاعات الإنتاجية، الاقتص

لاستفادة الأجيال الحالية منها وضمان مستقبل الأجيال اللاحقة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

ة للنضوب وإدارتها في التحليلي والقياس ي، ومن نتائج هذه الدراسة أن الاستغلال العقلاني للموارد القابل

خدمة التنمية من أهم المعايير المرتبطة بتحقيق التنمية المستدامة خاصة فيما يتعلق بحماية الغلاف 

 الجوي من مصادر التلوث، وأوصت الدراسة بضرورة الترشيد العقلاني للموارد الطبيعية القابلة للنضوب.

 

وانعكاساتها على سياسات التحرير المالي، هدفت ، المتغيرات الاقتصادية الدولية 2016دراسة زواوي.

هذه الدراسة إلى التعرف على المتغيرات الاقتصادية الدولية وانعكاساتها على سياسات التحرير المالي 

المصرفي، إذ نشأ نظام جديد في الاقتصاد العالمي يتسم بالتحرر من القيود والعراقيل التي تحول دون حرية 

ستوى المحلي والدولي. ومن نتائج هذه الدراسة أن سياسات التحرير المالي المصرفي تعد النشاط المالي على الم

من أهم حتميات تجسيد العولمة المالية الرامية إلى المزيد من التحرر الاقتصادي واستجابة لمتطلبات 

التعديل التطورات الاقتصادية العالمية، وأوصت الدراسة بتعزيز أنشطة برامج الإصلاح الاقتصادي و 

 الهيكلي.

المتغيرات الاقتصادية العالمية المعاصرة وآثارها على الاقتصادات العربية،  ،2008دراسة خضير، حسين.

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أهم التغيرات الاقتصادية والتكنولوجية التي شهدها الاقتصاد العالمي 

النمو الاقتصادي التي تحققت في الاقتصادات  إبراز مؤشراتاساتها على الاقتصادات العربية و وبيان انعك

العربية في ظل تلك المتغيرات، استخدمت الدراسة المنهج التاريخي والمنهج التحليلي، ومن نتائج هذه الدراسة 

محدودية الدور الذي تلعبه التجارة العربية في التجارة العالمية، وأن تحرير تجارة السلع المصنعة سيعمل 

العربية أمام المنتجات الأجنبية الأكثر قدرة على المنافسة، ومن توصيات هذه الدراسة،  على فتح الأسوا 

 العمل على تخفيض حدة المديونية الخارجية من خلال تقليل الواردات والعمل على زيادة الصادرات.

  التعقيب على الدراسات السابقة:

وقياسية متقدمة لقياس العلاقة بين ستخدمت دراسة صادقي ودراسة الجبوري مناهج تحليلية ا

خضير المنهج التاريخي أما دراسة زواوي لم تحدد المنهجية بشكل واضح، بينما استخدم دراسة  المتغيرات.

وركزت دراسة صادقي على التضخم وتأثيره على البعد الاجتماعي  أما بخصوص الموضوعات، والتحليلي.

 على استغلال الموارد الناضبة لتحقيق التنمية المستدامة وركزت دراسة الجبوري للتنمية المستدامة.،



 انعكاسات المتغيرات الاقتصادية العالمية على التنمية المستدامة
   برةرنيم زياد أحمد جواد.           

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

أما دراسة  وتحدثت دراسة زواوي على تأثير المتغيرات الاقتصادية الدولية على سياسات التحرير المالي.

الزمنية، أما بشأن الفترة  خضير فتناولت على تأثير المتغيرات الاقتصادية العالمية على الاقتصادات العربية،

(، بينما لم تحدد الدراسات الأخرى الفترة الزمنية 2021-1991دراسة صادقي فترة زمنية محددة ) حددت

وقد قدمت جميع الدراسات توصيات لتحسين السياسات الاقتصادية والتنمية المستدامة،  بشكل واضح،

 مع تركيز خاص على تحسين إدارة الموارد وتعزيز التعاون الدولي والوطني.

 رات الاقتصادية العالمية وانعكاساتها على التنميةتحديات المتغي

 .المتغيرات الاقتصادية العالمية:2

برزت المتغيرات الاقتصادية العالمية بوصفها أحد أبرز التحديات التي تواجه الاقتصادات، إذ شهد      

 في اقتصاديات العالم نحو المزيد من التحرر وا
ً
لانفتاح وذلك في ظل الربع الأخير من القرن العشرين تحولا

تبلور دور القطاع الخاص في الاقتصاد وإزالة قيود التجارة الخارجية، إن هذه التغيرات حثت العديد من 

 الدول على التفكير بوضع استراتيجيات اقتصادية وسياسية لمواجهة هذه التحديات والتكيف معها.

اسات مالية قادرة على تلبية احتياجات إن العملية المتسارعة للمتغيرات العالمية تستدعي تصميم سي

الاقتصادات الوطنية وهو أمر يتقاطع مع قضايا التنمية، مما استدعى العديد من الدول على اتخاذ 

توصيات وتطبيقها والاستمرار بها كزيادة الحيز المالي وعمل خطط وقائية للاقتصاد.. )مكتوم بن 

 (.2024محمد.

 عالمية على الاقتصادات العربية:آثار المتغيرات الاقتصادية ال2.1

عملت التطورات السريعة التي شهدها العالم العربي على إعادة تشكيل مسار التنمية في مختلف دول      

.
ً
 العالم كالدول العربية الأمر الذي جعلها أكثر تأثرا

إن آثار المتغيرات الاقتصادية على الاقتصاد بشكل خاص تؤثر على تدفقات الاستثمارات التي تدعم      

جميع عمليات التنمية وتخلف عجز مزمن واختلال في الميزان التجاري وارتفاع المديونية وزيادة العبء 

 (.2019الضريبي والبطالة. )أبو عليقة.

مة ومنسجمة مع فلسفة المجتمعات بالنسبة للنمو الاقتصادي يجب أن تكون فكرة التنمية قائ     

وأساليبه والسرعة التي يجب تحقيق الهدف منها، وأن سياسة التنمية تستند على أنظمة قائمة منسجمة مع 

 (.2014أهداف التنمية والتغيرات المتعاقبة للمتغيرات الاقتصادية الكلية التي تواجهها. )رحالي.

 مة:التنمية المستدا2.2

 من أهداف      
ً
 أساسيا

ً
نال مفهوم التنمية المستدامة كل الاهتمام في الأدبيات الاقتصادية لكونه هدفا

السياسة الاقتصادية في كافة البلدان المتقدمة والنامية على حد سواء، إن المتغيرات الاقتصادية الكلية 

جتماعي الذي يعد من أهم الأبعاد الرئيسية لها، البعد الا  لاسيماتؤثر في الأبعاد الأساسية للتنمية المستدامة 
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وتتبنى العديد من الدول خطوات واستراتيجيات للتنمية المستدامة باعتبارها إحدى المسائل الهامة في إطار 

 (.2023الإصلاحات الاقتصادية. )صادقي.

 في     
ً
 كبيرا

ً
الدراسات الاقتصادية  تعد التنمية المستدامة إحدى الاهتمامات الكبيرة التي أخذت حيزا

، في مفاهيم طبيعة النشاط 
ً
 كبيرا

ً
والتنموية، فقد شهدت العقود الثلاثة الأخيرة من القرن الماض ي تغيرا

 الاقتصادي للدول النامية والمتقدمة خاصة في كيفية تحسين مؤشرات التنمية المستدامة.

قبل الاقتصاديين فصنف بعضهم التنمية تجلى الاختلاف في تحديد "مفهوم التنمية" عبر الزمن من و      

بأنها عملية نمو شاملة للعديد من التغيرات الجوهرية في البنية التحتية لاقتصاديات الدول النامية، وهناك 

 للدخل الإجمالي للأفراد حسب معايير 
ً
 للتنمية المستدامة كالبنك الدولي وذلك وفقا

ً
 خاصا

ً
من وضع تصورا

 (2024، المتوسط، العالي، الأعلى )جوابرة.محددة: وهي الدخل المنخفض

هناك علاقة وثيقة وارتباط صحي بين الاقتصاد والبيئة وظهور التنمية المستدامة التي تهدف إلى 

إن سياسة التنمية  إذالاهتمام بالعلاقة المتبادلة ما بين الإنسان ومحيطه الطبيعي وتنمية المجتمع، 

لحاضرة دون المساس بقدرة الأجيال المقبلة على تلبية حاجياتها، الأمر المستدامة هي تلبية حاجات الأجيال ا

الذي يكون مرتبط بكافة التحديات التي تواجهها كالمتغيرات الاقتصادية والمشاكل البيئية وغيرها فتؤثر على 

 (.2023نوعية الحياة. )صادقي.

 المتغيرات الاقتصادية وانعكاساتها على التنمية:2.3

لم العديد من التحولات العميقة على مدار العقود الثلاثة الماضية بالمقابل تغيرت تحديات شهد العا     

التنمية التي يواجهونها، بالتوازن مع تغير مشهد العوامل الاقتصادية والسياسية والجغرافية في العالم، إن 

 لتحديات المتغيرات الاقتصاد
ً
ية التنموية العالمية. جودة التنمية البشرية تشكو من قصور خطير تباعا

 (.2022)الأمم المتحدة.

 على 
ً
إن المتغيرات الاقتصادية العالمية تشتمل على مجموعة من المؤشرات الاقتصادية التي تؤثر سلبا

 الاقتصاد العالمي، أذكر منها:

 النمو الاقتصادي، التضخم، البطالة، أسعار الفائدة، أسعار الصرف، أسعار السلع الأساسية.

 : كيفية تأثير النمو الاقتصادي على التنمية المستدامة:(الاقتصادي )النمو

إن العلاقة بين النمو الاقتصادي والتنمية هي علاقة ثنائية الاتجاه؛ إذ يشير النمو الاقتصادي إلى 

التوسع طويل الأجل في الإمكانات الإنتاجية للاقتصاد لتلبية احتياجات كافة أفراد المجتمع، وإن للنمو 

قتصادي المستدام أثر إيجابي على الدخل القومي ومستوى التوظيف مما يؤدي إلى زيادة مستويات الا

المعيشة ورفاهيتها. وإن تراجع الأداء الاقتصادي يعمل على تقليص حجم الاقتصاد وانخفاض مستويات 

 الدخل.

 البطالة:

 ارتفاع البطالة كمتغير اقتصادي وانعكاسها على التنمية:



 انعكاسات المتغيرات الاقتصادية العالمية على التنمية المستدامة
   برةرنيم زياد أحمد جواد.           

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

بطالة من أهم معوقات التنمية الاقتصادية الحقيقية لكثير من الدول التي تواجه العديد من تعد ال     

 الحاجة إلى الاهتمام بمشكلة البطالة حتى لا تتراجع مسيرة التنمية 
ً
التحديات منذ عقود، فبرزت مؤخرا

البشرية المعروضة  الحقيقية، وتعرف البطالة من وجهة نظر علماء الاقتصاد بأنها: عدم استيعاب الخدمات

في سو  العمل الذي يعتمد على العرض والطلب ويتأثر بقرارات أصحاب العمل والعمال والأنظمة التي 

تفرضها الدول من أجل التقيد بها.، إن عدم استخدام القوى البشرية أي )البطالة(، يعمل على اختلال 

 (.2005بمفهوم التنمية الاقتصادية والتنمية بشكل عام..)الغريب.

 التضخم والمتغيرات الاقتصادية العالمية:

إن هشاشة الاقتصاد الوطني في الدول النامية يعود إلى اختلالات تحدث في المتغيرات الاقتصادية      

 على تنميتها المستدامة لا سيما معدلات التضخم. )تومي، 
ً
لنظامها دون علاج خاصة إذا انعكس أيضا

 (.2015جمعة.

د العالمي مخاطر عديدة على رأسها تأثير التوترات التجارية على مسارات النمو يواجه الاقتصا    

الاقتصادي والتجارة الدولية وتصاعد مديونيات الأسر والشركات، الأمر الذي يعمل على تباطؤ الاستيراد 

تراكم والطلب الخارجي وحدوث قصور في الهياكل الاقتصادية للبلدان وحدوث خلل في الموازنات العامة، و 

 بالاقتراض من البنوك المركزية وتأثيره 
ً
المديونية المحلية والدولية وارتفاع معدلات التضخم والغلاء ارتباطا

 (.2020على الإصدار النقدي. )العاني.

يؤثر التضخم وتداعياته بشكل سلبي على الاقتصاد العالمي بشكل عام والتنمية المستدامة بشكل 

خم تؤدي إلى زيادة أسعار الفائدة مما يؤدي إلى انخفاض أسعار الأسهم خاص، إن ارتفاع معدلات التض

انخفاض أداء أسوا  المال، الأمر الذي يؤدي إلى تباطؤ المشاريع الخاصة بالتنمية  ومن ثمَّ والسندات، 

 (2023المستدامة. )كبيش، الصاوي، جابر، صالح.

ة العالمية فرضت العديد من التحديات على إن مرحلة ما بعد العولمة في ظل المتغيرات الاقتصادي    

متغيرات الاقتصاد الكلي التي أثرت بشكل واضح على التنمية والتنمية المستدامة، وتمثل خطة التنمية 

، حلول شاملة ومتكاملة وبرنامج لأجل رفاهية الناس وازدهار الكوكب وذلك للقضاء 2030المستدامة لعام 

 والقضاء على التحديات الاقتصادية. على الفقر ومكافحة عدم المساواة

 حلول لمواجهة انعكاسات متغيرات الاقتصاد الكلي على التنمية:2.4

إن التحديات تولد الفرص وتعمل على إحداث مراحل جديدة من النمو؛ الأمر الذي يستلزم مجموعة      

رادات العامة واستدامة الدين إصلاحات هيكلية لتحفيز التنمية، أذكر منها: تحقيق التوازن بين تعزيز الإي

العام، ضرورة مضاعفة جهود مكافحة تغيرات المناخ واستمرارها للحفاظ على الموارد، وتعزيز جهود التعاون 

الدولي لتعبئة المزيد من الموارد المالية الموجهة للدول العربية لتقليص فجوة تمويل المناخ ودعم مبادرات 

فة إلى تقوية شبكات الأمان الاجتماعي، وضبط ماطر المالية العامة، إن تكييف المناخ في المنطقة، بالإضا
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جميع هذه الإصلاحات تعمل على تفادي انتكاس الاقتصادات العالمية وخاصة العربية مما يمنعها من التأثير 

 بشكل سلبي على خطط التنمية المستدامة.

 بعض الحلول لتفادي تحديات المتغيرات الاقتصادي
ً
 ة على التنمية بشكل عام:ونذكر أيضا

 على الاقتصاد وتزيد من مشاكله،  -
ً
 كبيرا

ً
انعكاسات المتغيرات الاقتصادية على التنمية، تشكل خطرا

 فحل المشكلة الاقتصادية يعتمد على العديد من الخطوات:

 ترشيد سلوك الإنفا  في استثمار الموارد. -

 الاستغلال الصحيح للموارد الاقتصادية. -

 (.2023الهياكل الاقتصادية للعمل على زيادة الاستثمارات لسداد الديون. )العثامنة. إصلاح -

 :النتائج

هناك العديد من العوامل الاقتصادية تؤثر على الاقتصاد بشكل عام وعلى التنمية المستدامة بشكل  -

 خاص.

 في النمط الاقتصادي نحو الاقتصاد  -
ً
 الاستهلاكي.يشهد الاقتصاد في العالم تطورا

 شدة تأثر الاقتصادات العربية بالمتغيرات الاقتصادية العالمية. -

 تعرض التنمية المستدامة للعديد من التحديات في ظل المتغيرات الاقتصادية. -

 مناقشة نتائج الدراسة:

رة على لعل من أبرز التحديات التي تواجه المواطن بكافة دول العالم وخاصة الدول العربية هي القد    

تحقيق تنمية شاملة ومستدامة بكافة أرجائه، لا سيما في ظل تسارع وتيرة التقلبات والتحديات الاقتصادية 

هذه الإشكالات الاقتصادية ، فنتائجها على العالم العربي خاصة المتعاقبة التي لحقت بالعالم وخلفت

 للطاق
ً
ووضع خطط واستراتيجيات بعيدة  ربيةات الكامنة في المجتمعات العوانعكاساتها تتطلب استنفارا

المدى تخدم تحقيق أهداف التنمية بشكل عام، وتقلص مخاطر انعكاسات المتغيرات الاقتصادية على 

 التنمية المستدامة.

 :التوصيات

 تعزيز النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة. -

 المستدامة. ضرورة مواجهة التحديات العالمية الاقتصادية المؤثرة على التنمية -

 الاهتمام ببرامج الإصلاح الاقتصادي والتعديل الهيكلي، للمتغيرات الاقتصادية خاصة بالدول النامية. -

 تعزيز التكتلات الاقتصادية بين الدول للحصول على أفضل المزايا التنافسية. -

 على الدول العربية تجنيب العمل الاقتصادي عن الخلافات السياسية. -

 لاقات الاقتصادية المتوازنة مع الدول المتقدمة والتكتلات الاقتصادية الدولية.تعزيز الع -

السعي لمعالجة التشوهات الحاصلة في الهياكل الاقتصادية وذلك من خلال رسم سياسات اقتصادية  -

 سليمة.



 انعكاسات المتغيرات الاقتصادية العالمية على التنمية المستدامة
   برةرنيم زياد أحمد جواد.           

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

 العمل على محاربة ظاهرة التضخم. -

 عن تعزيز التبادل التجاري، وتشجيع الاستثمارات الخارجية  -
ً
فهي البديل الأفضل لتمويل التنمية عوضا

 القروض الخارجية.

 

 :المراجع

(. أثر بعض المتغيرات الاقتصادية على الاستثمار الأجنبي المباشر في 2019أبو عليقة، خالد محمود محمد. )

 .106-91(، 2)9(. مجلة رؤى اقتصادية، 2000-2016الاقتصاد الأردني خلال الفترة ما بين )

(. تحديات التنمية في العالم نحو رؤية أشمل لقضايا التنمية، ازدهار البلدان كرامة 2022الأمم المتحدة. )
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 قسم القانون العام. ماجستير،لحقو  الإنسان. رسالة 
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حلول لمواجهة تقلبات أسوا   7جه العالم العربي و(. تحديات اقتصادية توا2020العاني، ثامر محمود. )

 .145الطاقة. آراء حول الخليج، مركز الخليج للأبحاث، 

 (. حلول مشاكل التنمية الاقتصادية. تقرير. موضوع.2023العثامنة، أسيل. )

 (. البطالة وأثرها على التنمية. تقرير. إيلاف.2005الغريب، مصطفى. )

دراسة مقارنة بين  -يات التنمية الاقتصادية والفجوة الرقمية في العالم العربي(. تحد2012قلبازة، آمال. )

 .117-102(، 2)2الدول المتقدمة والدول النامية. مجلة الإبداع، 

(. المتغيرات الاقتصادية 2023كبيش، صبري، حلمي، وليد، الصاوي، جبري، جابر، جاكلين، صالح، يارا. )

 للعلوم الإدارية المالية والمصرفية.العالمية. الأكاديمية العربية 

(. المتغيرات العالمية المتسارعة تستدعي تصميم سياسات مالية تلبي احتياجات 2024مكتوم بن محمد. )

  الاقتصادات الوطنية. المكتب الإعلامي لحكومة دبي.
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 ملخص:

 ،المهرة محافظةر تيج( لدى سكان إعصا) معرفة مستوى تأثير الحالة المدارية إلىهدفت هذه الدراسة  

م، ولتحقيق أهداف الدراسة فقد استخدمت الباحثة المنهج الوصفي مستخدمة من خلاله 2023في أكتوبر 

مجالات: )المجال الأول:  أربعة إلى( فقرة مقسمه 36أداة قامت بإعدادها، وهي عبارة عن استبانة مكونة من )

 ،( فقرات10المجال الثاني: الخسائر المادية للسكان وتضمن ) ،( فقرة14ر وتضمن )عصاأحداث أثناء ال 

ر وتضمن عصاالمجال الرابع: ما بعد ال  ،( فقرات4المجال الثالث: خسائر البنى التحتية للمحافظة وتضمن )

( 417الأداة، تم تطبيقها على عينة الدراسة البالغ عددهم )( فقرات(، وبعد التأكد من صدق وثبات 9)

 بالطريقة العشوائية البسيطة. امواطن
ً
وقد  ومواطنة من سكان محافظة المهرة، تم اختيارهم إلكترونيا

ر إعصا) مجموعة من النتائج أهمها: أن مستوى تقديرات مستوى تأثير الحالة المدارية إلىتوصلت الدراسة 

بلغ متوسط استجابة عينة الدراسة على  إذالمهرة كانت بدرجة تقدير)متوسطة(،  محافظة تيج( لدى سكان

فروق  بوجودوأظهرت النتائج %(. 60(، ونسبة مئوية )46.(، وبانحراف معياري )2.98) فقرات الأداة ككل

تغير العمر ئية تعزى لمإحصافروق ذات دلالة  ، وكذاناثئية تعزى لمتغير الجنس لصالح ال إحصاذات دلالة 

الباحثة بعدد من  رجتالسابقة للدراسة خالدراسة من خلال نتائج و وما فوق.  40لصالح الفئة العمرية 

 للدراسات المستقبلية. التوصيات والمقترحات

 . ر تيجإعصا -: الحالة المداريةالكلمات المفتاحية

  

                                                           
 .اليمن -ب إجامعة  -باحثة دكتوراه . اليمن -جامعة المهرة -كلية التربية  -قسم التربية وعلم النفس -عضو هيئة تدريس مساعد  *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن
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The level of impact of the tropical condition (Cyclone Tig) on the residents of Al 

Mahrah Governorate 

  Ghada Ali Omar Abdul Razzaq bin Awaid Al-Jaafari    *               

Omomer179@gmail.com 

Abstract: 

This study aimed to know the level of impact of the tropical situation (Cyclone Tej) on the 

residents of Al-Mahra Governorate in October 2023 AD. To achieve the objectives of the 

study, the researcher used the descriptive approach, using a tool that she prepared, which is a 

questionnaire consisting of (36) items divided into four areas. (The first field: Events during the 

hurricane, which includes (14) paragraphs. The second field: The material losses of the 

population, which includes (10) paragraphs. The third field: The losses of the governorate’s 

infrastructure, which includes (4) paragraphs. The fourth field: After the hurricane, which 

includes (9) paragraphs) After ensuring the validity and reliability of the tool, it was applied to 

the study sample of (417) male and female citizens of Al-Mahra Governorate, who were 

selected electronically by a simple random method. And I have arrived. The study led to a set 

of results, the most important of which are: The level of estimates of the level of impact of the 

tropical condition (Cyclone (Tej)) on the residents of Al-Mahra Governorate was (medium), as 

the average response of the study sample to the items of the tool as a whole was (2.98), with a 

standard deviation of (46.), And a percentage (60%)   The results showed that there were 

statistically significant differences attributed to the gender variable in favor of females, as well 

as statistically significant differences attributed to the age variable in favor of the age group 40 

and above. Through the results of the previous study, the researcher came up with a number 

of recommendations and proposal for future studies                                                                                                     

Keywords: Tropical situation - Cyclone Tej. 
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 مقدمة:

 على القدرة إلى العربي العالم دول  وأولها الخصوص، وجه على النامي والعالم أجمع العالم أنظار تتجه

 قضية تواجه المجال هذا في 2023۰ لعام المستدامة التنمية أهداف انجاز نحو التقدم من تحقيق الكثير

 يعرف ما وأهمها الأخيرة، الآونة في بدأت في البروز  التي التحديات من الكثير المستدامة التنمية تحقيق

 من الكثير نتائج إلى المناخية، التغيرات على هذا النوع من التركيز في السبب ويرجع المناخية بالتغيرات

 بسبب فقط يعد ولم البشري، النشاط نتيجة بات التغيرات هذه في أكبر سبب أن أثبتت التي الدراسات

 أبعاد على سلبية تغييرات من عليه يترتب وما المناخ تغير أن إلى الأدلة وتشير. قبل من كان كما الطبيعة

 أحد أكبر يمثل العيش، وسبل ننساال وصحة التحتية والبنية الزراعي والنشاط الغذائي الأمن منها مختلفة

 بسوق  المختلفة الجوانب من العديد يعرض وكذلك المستدامة التنمية عملية لتحقيق الرئيسية التحديات

 التأثيرات من للتخفيف سواء اللازمة والحلول  السياسات تحديد أهمية سبق ما على ترتب. للخطر العمل

 (2023)نعمة ، .معها للتكيف أو المناخية للتغيرات المختلفة

 ورحابة ن ورغدنساعلى الرغم من التطور السريع في مجالات العلوم والمعرفة والتي تعلي من رفاهية الو     

الصورة وتحد تأثر على وضوح تظل دوما هناك بعض التحديات التي لابد أن العيش على هذا الكوكب، لكن 

 اتالتحديأكبر سبوق. وتعد التغيرات المناخية أحد الظواهر التي تمثل المغير  السريع من نتائج هذا التطور 

بتصاعد وتيرة الاحتباس الحراري، للبشرية خلال القرن الحادي والعشرين مع ما تحتويه من مشاكل متعلقة 

رض ل لعلى الغطاء الأخضر وقلة المياه والغذاء وإنتاج الطاقة، ومشكلة الانقراض، وإزالة الغابات والقضاء 

الثروة السمكية، وإدارة المخلفات وتدويرها. ومن استنزاف وفقدان التنوع الحيوي، والفراط في الصيد و 

على كافة الجوانب الاقتصادية والاجتماعية  تأثير سلبي -في مجملها -المناخيةغيرات الملاحظ أن تأثير الت

 (.2021المتعلقة بحياة ووجود البشر على سطح هذا الكوكب )حسن، 

أهم التهديدات للتنمية المستدامة على الدول الفقيرة أكثر منه  واحدة منكما تشكل التغيرات المناخية     

لا تساهم بنسبة كبيرة من إجمالي انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس  أنهامع العلم على الدول الغنية 

هشاشة اقتصاديات هذه البلدان في مواجهة تداعيات التغيرات المناخية  إلىذلك  السبب في الحراري، ويعود

ل بشكالعديد من اقتصاديات دول العالم تعتمد و . محدودة قدرات تكيف إلىللضغوط المتعددة التي تضاف 

على قطاعات رهينة بالظروف المناخية، كالزراعة والصيد البحري والسياحة واستغلال الغابات وباقي  كلي

حتى الموارد الطاقوية كالبترول وغيرها والتي تعتبر  هوأن الأبحاث العلمية أثبتت أن لاسيماالموارد الطبيعية، 

  شريان الاقتصاد، معرضة
ً
لها، ما  محدودات المناخية والاستهلاك اللا الزوال بسبب التغير  إلىوبشدة  أيضا

  الاقتصاد العالمي في مواجهة تح يجعل
وقد تنوعت الدراسات بشأن هذا (. 2018حقيقي )الخضر،  د 

 على ، ودراسة(2023أحمد)، ودراسة (2024التهامي)الموضوع بحسب حجم الكارثة أو الاحتياج كدراسة 

الجمهورية  شرق  وقد تعرضت محافظة المهرة في، (2008)، ودراسة السقاف(2023زكي)، ودراسة (2023)

م الذي تسبب 2023ر تيج( في أكتوبر إعصاالحالة المدارية  )أو موجة من التغيرات المناخية  إلىاليمنية 
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شبكات الاتصالات والكهرباء لبالعديد من الخسائر للسكان، وللبنى التحتية للمحافظة من تعطل 

  وتسببت ،والطرقات
ً
، وترى الباحثة ضرورة دراسة هذا الموضوع والوقوف الأخرى  بالعديد من المشاكل أيضا

.
َ
 على أهم المشكلات لتفادي حدوثها مستقبلا

 مشكلة الدراسة:

ر المداري عصام لأجواء مناخية استثنائية ناتجة عن ال 2023تعرضت محافظة المهرة في شهر أكتوبر   

ر من أسوأ الكوارث الطبيعية التي تعرضت لها المحافظة عصاذا ال ه د  ع إذ"تيج"، تسببت بخسائر فادحة، 

سكانها القدامى. والذي تسبب في شلل الحركة  آراءفي تاريخها الحديث بحسب استطلاع الباحثة للعديد من 

غمر  إلىالمرورية بسبب انقطاع الطرقات، وانقطاع للتيار الكهربائي، وتعطل لشبكات الاتصالات، بالضافة 

المنشآت بفعل المياه؛ ما نتج عنه تضرر وخسائر على مستوى المباني الحكومية العامة والطرقات وعلى بعض 

المستوى الشخص ي كالمحلات التجارية وممتلكات المواطنين في المنازل وغيرها. ولأهمية الموضوع قامت 

وسياسات  الباحثة بإجراء هذه الدراسة ليجاد حلول جذرية مستدامة وذلك بهدف إيجاد خطط

استراتيجية للحد من تأثير الكوارث على الممتلكات العامة والخاصة في محافظة المهرة. وتتبلور مشكلة 

 ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) ما مستوى تأثير الحالة المداريةالدراسة في السؤال الرئيس الآتي: 

 المهرة؟

 :الأسئلة المتفرعة

 ر؟عصاثناء ال أالمهرة  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) ما مستوى تأثير الحالة المدارية .1

المهرة المتعلقة بالخسائر المادية  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) ما مستوى تأثير الحالة المدارية .2

 للسكان؟

المهرة المتعلقة بخسائر البنى التحتية  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) ما مستوى تأثير الحالة المدارية .3

 للمحافظة؟

 ر؟عصاالمهرة ما بعد ال  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) مستوى تأثير الحالة المداريةما  .4
 

 الدراسة: أهداف

 ر.عصاثناء ال أالمهرة  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) التعرف على مستوى تأثير الحالة المدارية .1

المهرة المتعلقة بالخسائر المادية  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) تحديد مستوى تأثير الحالة المدارية .2

 للسكان.

المهرة المتعلقة بخسائر البنى  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) تحديد مستوى تأثير الحالة المدارية .3

 التحتية للمحافظة.

 ر.عصاالمهرة ما بعد ال  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) التعرف على مستوى تأثير الحالة المدارية .4
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 أهمية الدراسة:

   قسمين هما: إلىتنقسم أهمية الدراسة      

:
ً
  الأهمية النظرية: أولا

 تتلخص أهمية هذه الدراسة في الآتي:   

 المهرة ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) مستوى تأثير الحالة المداريةفي  تبحث الدراسة. 

 التغيرات المناخية وكثافة هطول  تأتي أهمية هذه الدراسة من أهمية الموضوع الذي تتناوله وهو موضوع

 ر تيج(.إعصاالأمطار )

 سهم هذه الدراسة في المساعدة لحل بعض المشاكل
ُ
بشكل  تر ثالتي تعرضت لها المحافظة والتي أ ست

 مثل هذه الظروف الاستثنائية. أثناءمباشر أو غير مباشر على استدامة مسيرة الحياة 

  ر تيج( لدى إعصا) حول مستوى تأثير الحالة المدارية ئيإحصاستسهم هذه الدراسة في تقديم محتوى

لسلطة المحلية وصناع ا المسؤولون فيبحيث يستفيد منها  ،المهرة ةعينة الدراسة من سكان محافظ

 القرار.

: الأهمية العملية: 
ً
 ثانيا

 ما يلزم  تأمل الباحثة أن يُستفاد من أدوات هذه الدراسة في الدراسات والأبحاث المستقبلية بعد تغيير

 لمتطلبات البيئة المحلية لمكان إجرائها.
ً
 ووفقا

  كما تأمل الباحثة من خلال ما ستتوصل إليه من نتائج وتوصيات ومقترحات أن يعكِسها صُناع القرار في

المهرة وتحقيق أقص ى  محافظةر تيج( لدى سكان إعصا) المحافظة على مستوى تأثير الحالة المدارية

 استفادة منها.

 الدراسة: فرضيات

المهرة  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) ئية لتأثير الحالة المداريةإحصالا توجد فروق ذات دلالة  .1

 تعزى لمتغير الجنس؟

المهرة  محافظةر تيج( لدى سكان إعصا) ئية لتأثير الحالة المداريةإحصالا توجد فروق ذات دلالة  .2

 تعزى لمتغير العمر؟

 :حُدود الدراسة

 تحددت الدراسة الحالية بـ: 

ر تيج( إعصا) الحُدود الموضُوعية: اقتصرت هذه الدراسة على "مستوى تأثير الحالة المدارية .3

 المهرة". ةلدى سكان محافظ

 الحد المكاني: تم إجراء هذه الدراسة في محافظة المهرة. .4

 أشهر.  3ر بـعصام، أي بعد ال 2024الحد الزماني: يناير  .5



 ر تيج( لدى سكان محافظة المهرةإعصا) مستوى تأثير الحالة المدارية

  غادة علي عمر عبد الرزاق بن عويض الجعفري         

 
 

391 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم النسانية مجلة  

 .)مديرية الغيضة( ضم هذه الدراسة سكان محافظة المهرةالبشرية: ستالحُدود  .6

 مصطلحات الدراسة:

ضغط منخفض عميق  هوكما جاء عند غانم  Tropical Colonies المداري  رعصاال أو  الحالة المدارية: 

 المدارية المحيطات مياه فوق  ويتكون  الاستوائية، الدائرة عن( درجة 20 - 5الدنيا ) يتكون في العروض

 يز يتم المدارية بالأعاصير وتسمى الجنوبي، الأطلس ي المحيط باستثناء
ً
 العروض فيجوية ال المنخفضات عن لها ا

. التجارية الرياح مع الغرب إلى الشرق  من المدارية الأعاصير وتتحرك الهوائية، بالجبهات والمصحوبة الوسطى

 الطاقة هذه وتتزايد الماء، بخار فثتكا جراء من الكامنةاقة الط طلاقإ خلال من المدارية الأعاصير وتتطور 

 تبدأو  المدارية الأعاصير شدة من تزيد هائلة طاقة وهي الدافئة، المحيطاتياه م من رتبخال استمرارية مع

 وبشرية مادية خسائر إلى يتؤد قوية مراحل إلى تتطور  وقد الأمطار، هطول  تسبب ضعيفة المدارية الأعاصير

 (2007) .كبيرة

: هو عبارة عن تغيرات مناخية في حالة الطقس لمحافظة المهرة إ ر تيج:إعصا
ً
والمناطق المجاورة لها جرائيا

 برياح شديدة وأمطار غزيرة وارتفاع منسوب  ،م2023يام متتالية من شهر أكتوبر أخلال ثلاث 
َ
مصحوبا

 -اللغة الهندية ويأتي بمعنى )سريع  إلىعود وأصل كلمة تيج ي المياه فيها بشكل لم تعهدها المحافظة من قبل.

 ( 2023سرعة( وهو اسم اقترحته جمهورية الهند. )الوائلي،

 الجانب النظري 

 مدخل:

.  الجميعظاهرة التغير المناخي إحدى أهم الظواهر البيئية العالمية التي حظيت باهتمام تعد       
ً
مؤخرا

البيئي والبشري، إذ تشير الجانبين حد الكوارث على  إلىتصل  قدهذه التغيرات مخاطر لمن المؤكد أن  وأضحى

لمناخ  بدت مع نهاية القرن العشرين، وأن تأثيراتها ل العالمي تغيرالأن ظهور آثار  إلىالدراسات في هذا الجانب 

الأعاصير والأمطار  زيادةالقرن والتي تظهر في اضطرابات في الأنظمة المناخية، كهذا ستزداد قبل منتصف 

، وفي أماكن غير متوقعة وأوقات غير منتظمة، وارتفاع في منسوب المياهالغزيرة، وما يصاحبها من فيضانات 

 عن ارتفاع و  في حين يظهر الجفاف الشديد في أقاليم
ً
درجات الحرارة وما يمكن أن في مناطق أخرى، فضلا

إذ يشهد العالم اليوم  ؛ذوبان المسطحات الجليديةو  ارتفاع مستوى سطح البحرك يترتب على ذلك من أخطار 

 ارتفاعا في 
ً
 ،)السقاف منذ ما يزيد على عشرة آلاف سنة.من قبل معدلات درجات الحرارة لم يشهد لها مثيلا

2008) 

 عقودهي الشغل الشاغل لدى دول العالم خلال ال توقعةلقد أصبحت التغيرات المناخية وآثارها الم

  صارتبعد أن  الأخيرة، لا سيما
ً
  واقعا

ً
، فلا يعيش على سطح هذه المعمورةن في إنسايعاني منه كل  ملموسا

 عديأن تغير المناخ ذلك  ؛، ولا تقل خطرا عن الحروب والنزاعات المسلحةةأو جغرافيتعوقها حدود سياسية 

 وتغيير عنها من تدمير فالأنشطة البشرية المتنامية وما نتج المحيطة ني بالبيئةنساأخطر نتائج العبث ال من

في المناخي والتأثيرات السلبية التي نجمت عن هذا الخلل من تغير  والاختلاف خلل التغير تللبيئة أحدث
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أنماط الطقس التي تهدد النتاج الغذائي وارتفاع منسوب مياه البحار التي تزيد من خطر الفيضانات 

 (2023، الجفاف وندرة المياه وحرائق الغابات والأعاصير. )نعمة إلىالكارثية، وتدهور التنوع البيولوجي، 

 العلاقة بين التغيرات المناخية والتنمية المستدامة:

علاقة مزدوجة، فمن  يتغير المناخ هي علاقة ثنائية الاتجاه أو إن العلاقة بين التنمية المستدامة        

يؤثر أيضًا على مستويات التنمية  كذلكو  ،يعية الرئيسةناحية، يؤثر تغير المناخ على الظروف المعيشية الطب

ومن ناحية أخرى يؤثر تغير المناخ بالفعل على الصحة العامة، والأمن الغذائي  ،الاجتماعيةو الاقتصادية 

سيترتب على ذلك تراجع  حلول جذريةفإن تغير المناخ إذا ترك دون  ومن ثموالمائي، والهجرة والسلام، والأمن. 

وسيجعل من المستحيل تحقيق المزيد من  ،لعالم على مدى العقود الماضيةل تحققتتنمية التي مكاسب ال

 ومن ناحية أخرى  ،تحقيق التنمية المستدامة إلىالمكاسب. لذلك فإن العمل بشأن تغير المناخ سيقود 

لى التكيف مع تغير تساهم الاستثمارات في التنمية المستدامة في معالجة تغير المناخ عن طريق بناء القدرة ع

كل منهما الآخر لعملة  عكسفإن معالجة تغير المناخ وتعزيز التنمية المستدامة وجهان ي ومن ثم  المناخ، 

فإن العديد من أهداف  هواحدة؛ فلا يمكن تحقيق التنمية المستدامة بدون العمل المناخي، وفي الوقت نفس

 .(2023التنمية المستدامة تعالج الدوافع الأساسية لتغير المناخ )محمد، 

 أسباب التغيرات المناخية: 

، وهو ما (2021)حسن،  أسباب طبيعية، وغير طبيعية تتنوع أسباب ظاهرة التغير المناخي ما بين      

 سيتم الحديث عنه وفق الآتي:

 :أسباب طبيعية 

التغيرات التي تحدث لمدار الأرض حول الشمس وما ينتج عنها من تغير في كمية الشعاع الشمس ي الذي 

 الأرض، وهي سبب مهم من أسباب التغيرات المناخية ويحدث عبر التاريخ. إلىيصل 

  :أسباب غير طبيعية 

ن للطاقة التقليدية نسانية المختلفة مثل: قطع الأخشاب، وإزالة الغابات واستعمال النساالأنشطة ال

زيادة ثاني أكسيد الكربون في الجو وبالتالي زيادة درجة حرارة  إلىكالفحم والغاز والنفط وغيرها، فهذا يؤدي 

الجو أو ما يعرف بظاهرة الاحتباس الحراري والتغير في مكونات الغلاف الجوي. وظهر الاختلال في مكونات 

نية منذ الثورة نساالغلاف الجوي في نهاية القرن التاسع عشر وبدايات العشرين، نتيجة النشاطات ال

وحتى يومنا هذا، وذلك لاعتمادها على الوقود الأحفوري )فحم، بترول، غاز طبيعي كمصدر  الصناعية

كاربون في الصناعات بشكل كبير. )حسن، الفلور و الأساس ي ورئيس للطاقة واستخدام غازات الكلور و 

2021) 

وفق ما ورد  رصد أهمهانن آثار التغير المناخي واسعة النطاق وغير مسبوقة بحسب ما ورد عند نعمة، و إ

 : كالآتيعن تغير المناخ، وهي  IPCCفي تقرير 

 موجات الحر، وشدتها ومدتها. مثل:تزايد الظواهر المرتبطة بالحرارة  .1



 ر تيج( لدى سكان محافظة المهرةإعصا) مستوى تأثير الحالة المدارية

  غادة علي عمر عبد الرزاق بن عويض الجعفري         
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 يشمل الجفاف وحرائق الغابات. وهذازيادة الاضطراب في الغابات الشمالية،  .2

 لجنوب إفريقي.تزايد حالات الجفاف وشدتها بوجه خاص في إقليم البحر الأبيض المتوسط وا  .3

 (2023)تزايد ظواهر سقوط الأمطار المتطرفة وشدتها في أقاليم كثيرة.  .4

 انخفاضات في إنتاجية المحاصيل والماشية، وتعديل مزيج أنواع النباتات.  .5

 اضطراب في السلاسل الغذائية، وتهديد سبل العيش، والحد من التنوع البيولوجي. .6

مناطق ذات ظروف  إلىم، وتغير مراكز إنتاج الغذاء حيث تنتقل تغير خريطة النتاج الغذائي في العال  .7

ملائمة، الأمر الذي ينبئ باختلاف ميزان القوى بين الدول المصدرة للغذاء والدول المستوردة  مناخية أكثر

 له.

 ارتفاع أسعار الأغذية بمنطقة إفريقيا جنوب الصحراء، وزيادة مخاطر عدم الأمن الغذائي. .8

يات الناجمة عن الحرارة، وعن التغيرات الطارئة على نواقل الأمراض المعدية في بعض زيادة معدل الوف .9

 (2023)نعمة، المناطق. 

 تعرض الكثير من الأرواح وسبل العيش للخطر في المناطق العرضة للعاصير والفيضانات. .10

 زيادة الهجرة ونزوح السكان داخل البلدان وعبر الحدود على حد سواء. .11

 اندلاع نزاعات مسلحة جراء مفاقمة العوامل الاجتماعية والاقتصادية والبيئية.زيادة أخطار  .12

تأثر بعض الأنشطة البشرية في القطب الشمالي مثل القنص والسفر فوق الثلج والجليد وكذلك في  .13

 المنخفضة من جبال الألب )مثل الرياضة الجبلية(. المناطق

مليون  100ويحذر تقرير صادر عن البنك الدولي من أن التغيرات المناخية تهدد بوقوع أكثر من     

 (2023)نعمة، . 2030شخص في براثن الفقر بحلول عام 

 العلاقة بين التنمية المستدامة والعمل المناخي:

عد      
ُ
أما  في هذا العصر، لمالتي يواجهها العا التنمية المستدامة والعمل المناخي من أهم التحدياتت

تعني تلبية احتياجات الأجيال الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية فستدامة المتنمية ال

احتياجاتها، وتشمل الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية. بينما يركز العمل المناخي على مكافحة تغير 

 كثيرةيئة والمجتمع والاقتصاد. وتواجه التنمية المستدامة تحديات المناخ والحد من آثاره السلبية على الب

تأثيرات سلبية على البيئة والموارد الطبيعية، مثل ارتفاع  إلىارتفاع درجات الحرارة يؤدي فجراء تغير المناخ. 

. كما يتسبب التغير المحيطة ذوبان الأنهار الجليدية، مما يهدد المناطق الساحلية والجزر و مستوى البحار 

الأعاصير والفيضانات مما يؤثر على الأمن الغذائي والمائي و الجوية مثل الجفاف  التغيراتالمناخي في زيادة 

 
ً
  والزراعة. ويؤدي العمل المناخي دورا

ً
 (2023في تحقيق التنمية المستدامة. )البياتي،  حيويا
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 ناخية:الجهود الدولية المبذولة لمواجهة آثار التغيرات الم

الآن أمام لحظة حاسمة فالآثار  عيش، ونالحالي عصرالتغير المناخ القضية الحاسمة في قضية  دعت  

تغير أنماط الطقس التي تهدد  فيالحجم  ناحيةالعالمية لتغير المناخ واسعة النطاق ولم يسبق لها مثيل من 

ن خطر الفيضانات الكارثية، والتكيف مع ارتفاع منسوب مياه البحار التي تزيد مفضلا عن النتاج الغذائي، 

 
ً
 وكلف هذه التأثيرات سيكون أكثر صعوبة

ً
لها. لذا  حازمةفي المستقبل إذا لم يتم القيام باتخاذ إجراءات  ة

عينت الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ من قبل المنظمة العالمية للرصاد الجوية وبرنامج الأمم 

الهيئة الحكومية الصادر من تقرير الالمتحدة للبيئة لتاحة مصدر موضوعي للمعلومات العلمية. ويشير 

واسع النطاق، و أن تغير المناخ مكثف  إلىالفيزيائية  بشأن العلوم 2021الدولية المعنية بتغير المناخ لعام 

ة. وتعد أسرة الأمم نغازات الدفيالويؤكد على الضرورة الملحة لجراء تخفيضات قوية ومستدامة في انبعاثات 

، ومن خلال قمة 1992. ففي عام هذا الكوكبإنقاذ  إلىالمتحدة في طليعة الجهود الرامية التي تهدف 

لهذه خطوة أولى في التصدي بوصفها ر المناخ فاقية الأمم المتحدة الطارية بشأن تغيالأرض"، أنتجت ات

دولة على الاتفاقية وهي طرفا فيها،  197لمشكلة. واليوم تتمتع هذه الاتفاقية بعضوية شبه عالمية، وصدقت ا

 (2023 ،المتحدة )الأمم تدخل بشري خطير في النظام المناخي.أي الهدف النهائي للاتفاقية هو منع  وكان

 الهدف من العمل المناخي:

وتعزيز استخدام الطاقة المتجددة وتعزيز  دفينةخفض انبعاثات الغازات ال إلىيهدف العمل المناخي    

الكفاءة البيئية من خلال تبني سياسات واستراتيجيات مبتكرة، يمكن للعمل المناخي أن يحقق التوازن بين 

ذلك، يمكن للعمل المناخي أن  إلىالحفاظ على البيئة وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. بالضافة 

لتكيف مع تأثيرات التغير المناخي على سبيل المثال، يمكن تطوير تقنيات جديدة يسهم في تعزيز المرونة وا

للزراعة المستدامة وإدارة المياه، وتعزيز استخدام الطاقة النظيفة والمتجددة، وتحسين نظم النقل العام 

تدامة، والاستدامة الحضرية. يمكن أيضًا تعزيز التوعية والتثقيف بشأن تغير المناخ والممارسات المس

 (2023وتعزيز التعاون الدولي.)البياتي، 

 الدراسات السابقة

 (2024دراسة: التهامي)

تحاول هذه الدراسة التعرف على طبيعة المعرفة المحلية المرتبطة بالمناخ في علاقته بالزراعة، وكيفية   

ة يستحضر من خلالها إدراك وتفسير المظاهر المحلية للتغيرات المناخية، وما يعكسه ذلك من تمثلات مرئي

المزارعون تفكك بيئاتهم وتغيرها، كذلك معرفة رد الفعل والاستجابة الكيفية نحو هذا التغير البيئي بما 

يضمن الاستدامة البيئية، وقد اعتمدت الدراسة على دليل المقابلة لجراء الدراسة الميدانية لعينة مكونة 

افظة بنى سويف، وقد تبنت الدراسة الاتجاه المعرفي، حيث امرأة ورجل من المزارعين بإحدى قرى مح 30من 

الكشف عن خبرات وتصورات المزارعين للتغيرات المناخية وتأثيرها على بيئاتهم الزراعية، وقد توصلت 

الدراسة لعدد من النتائج لعل أهمها: أن المعرفة المحلية بالتغيرات المناخية لدى مجتمع الدراسة تعتمد على 
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 الملاحظة ا
ً
، ولا تتم هذه الملاحظة بشكل عشوائي وإنما هي مراقبة لمستمرة للبيئة على مدار زمن طويل نسبيا

مستمرة لعدة مواسم زراعية حيث ملاحظة مدى ثبات أو تغير نتائج المحصول وملامح الوقت الموسمي، 

لاف في درجات الحرارة تتعدد مظاهر تأثير التغيرات المناخية على البيئة الزراعية من خلال رصد مدى الاخت

في السنوات الأخيرة وتأثيره على جودة المحاصيل، والتغير في نمط هطول الأمطار وجفاف آبار الري، كذلك 

 قوة الرياح ونقص المياه مقارنة بالسنوات السابقة.

  (2023دراسة: أحمد)

المستدامة في تنمية الوعي  التعرف على فاعلية برنامج قائم على أبعاد التنمية إلى هذه الدراسة تهدف    

بالتغير المناخي والتفكير المستقبلي لدي الطلاب المعلمين شعبة الدراسات الاجتماعية بكلية التربية، 

في )قائمة بأبعاد التنمية المستدامة المناسبة للطلاب المعلمين شعبة الدراسات  دراسةوتحددت مواد ال

تقبلي، دليل البرنامج التدريبي معد وفق أبعاد التنمية مهارات التفكير المسعلى الاجتماعية، قائمة 

اختبار التفكير المستقبلي( وتكونت  -المستدامة(، وتمثلت أدوات القياس في )مقياس الوعي بالتغير المناخي 

شعبة الدراسات  -( طالبا بالفرقة الثانية 35مجموعة البحث من مجموعة واحدة تجريبية وعددها )

 الاجتماعية، وتم تط
ً
، ثم تدريس البرنامج القائم على أبعاد التنمية المستدامة للطلاب بيق أدوات البحث قبليا

  دراسة، ثم تطبيق أدوات الدراسةمجموعة ال
ً
القارة الآسيوية فاعلية برنامج  إلى دراسةال ت، وتوصلبعديا

الدراسات وقادة المستدامة في تنمية الوعي بالتغير المناخي والتفكير المستقبلي لدي الطلاب للتنمية 

 وفي ضوء ذلك تم صياغة مجموعة من التوصيات والبحوث المقترحة. الاجتماعية بكلية التربية.

 (2023)يدراسة: عل

الأمن،  إلىتميل ن نساطبيعة الإن ف ،معايير جودة التعليم في الحالات الطارئةالتعرف على  إلىهدفت      

 ويضطر ال إلىوالسعي الدؤوب 
ً
التعايش مع الطبيعة الكونية والبشرية  إلىن نساتحقيق أفضل وأكثر تقدما

الفوض ى، وتفقد أهم مقومات الحياة،  إلىالمتغيرة كالكوارث الطبيعية، والتخلف البشري، والتي لن تؤدي 

ونتيجة لذلك هناك عدد متزايد من المشردين واللاجئين الذين لم  ،ومفتاح مواجهة هذه التحديات والتغيرات

مثل هذه الحالات الطارئة وفي مأوى مؤقت، ك بحثوا عن أماكن آمنة يمكنهم التمتع بهابعد، أوطانهم  يغادروا

التعرف  الأساس ي هو دراسةهدف ال ما أنالحصول على حقهم في التعليم وب دون الكثير من الأطفال أصبح 

يتحقق هذا ، و دبيات التربوية المعاصرة طوال الوقتطوارئ في ضوء الأ العلى معايير جودة التعليم في حالات 

عض جودة التعليم النظامي، ويمكن تصورها لمعايير ضمان جودة التعليم في حالات الطوارئ على خبرات ب في

يمكن تصوره لمعايير ضمان جودة التعليم حل كما اقتصرت الدراسة على وضع في مثل هذه الحالات،  الدول 

 دراسة بالآتي: ال ت. وأوصهذه الخبراتفي حالات الطوارئ على ضوء 

 تفعيل المشاركة للمساهمة في تنفيذ خطة تعليمية مجتمعية في الطوارئ.  

خ التعامل مع أبنائهم من خلال تدريبهم على كيفية متابعتهم ومراقبتهم التقدم بطلب أولياء الأمور في تاري

 خلال الحالات الطارئة
ً
 .تعليميا
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.إعداد خطة للتطبيق في حالات الطوارئ تتفق مع معايير التعليم في حالات الطوارئ العالمية 

 (2023دراسة: زكي)

المصرية، وتفسير كيفية تأثير تلك الهالة الكشف عن طبيعة الهالة البيئية المحيطة بالدولة  إلىهدفت   

في النوايا السلوكية الخضراء للمواطنين بشأن التكيف مع التغيرات المناخية. ولتحقيق هذا الهدف، طورت 

 
ً
  الباحثة نموذجا

ً
افتراضات نظريتي تأثير الهالة والسلوك المخطط وما أسفرت عنه نتائج  إلىيرتكز  نظريا

فحص المسارات المفترضة بين  ؛ أيتحليل المسار مااستخدقد تم و إيجابية، ات الدراسات السابقة من مؤشر 

 يطبم تالمتغيرات، وت
ً
( مفردة من الجمهور المصري العام. 657على عينة متاحة قوامها ) ق الاستبانة إلكترونيا

ع اليجابي بشأن وكشفت نتائج الدراسة عن إيجابية الهالة البيئية المحيطة بالدولة المصرية فقد أثر الانطبا

الأداء العام للدولة المصرية في معالجة المبحوثين للمعلومات المتعلقة بجهود الدولة لمواجهة التغيرات 

المناخية، فتشكلت لديهم تحيزات معرفية إيجابية وظفها المبحوثون في الاستدلال لاتخاذ قرار بسهولة 

لة، فجاءت تقييماتهم إيجابية وبنسبة مرتفعة. وكفاءة في إصدار الحكم على مستوى الأداء البيئي للدو 

وأسهمت الدراسة في توسيع نظرية السلوك المخطط في سياق التكيف مع التغيرات المناخية، فقد أثرت 

متغيرات مفهوم الهالة البيئية الانطباع بشأن الأداء العام للدولة، والتحيزات المعرفية الناتجة عن التأطير، 

 للدولة تأثيرًا إيجابيا مباشرًا. وتقييم الأداء البيئي

 (2008دراسة: السقاف)

، الكوارث المحتملة للتغيرات المناخية على العمارة الطينية في حضرموتمعرفة  إلىهدفت الدراسة    

كانت آثار ومخاطر التغيرات المناخية على الموارد الطبيعية من مياه وتربة، والموارد الاقتصادية من زراعة و 

و ذلك ... تحظى باهتمام واضح من قبل كثير من الباحثين، إلا أن التأثيرات والمخاطر المتوقعة وصناعة ونح

 واليمن خاصة، لم تحظ بالاهتمام  لاسيمالتلك التغيرات على العمران البيئي، 
ً
في المناطق الجافة عموما

رض مدن بكاملها للزوال المطلوب رغم ما يمكن أن يترتب على تلك الآثار من مخاطر وكوارث ليس أقلها تع

 بالحياة 
ً
 عن ضياع تراث معماري عظيم ظل ومازال نابضا

ً
 رغمبالوتشريد أعداد كبيرة من السكان، فضلا

تغير الظروف الاجتماعية والاقتصادية لساكنيه. لذا جاءت هذه الورقة بهدف الوقوف على آثار ومخاطر  من

التغيرات المناخية على النمط العمراني البيئي في حضرموت المتمثل في العمارة الطينية )التقليدية(. 

تغيرات المناخية وبينت الدراسة المؤثرات المحتملة لمظاهر ال دراسةوبمنهجية وصفية تحليلية تناولت هذه ال

كيفية تحقيق ذلك الاحتمال من خلال العلاقة غير المتوائمة مع ما يمكن أن يستجد في عناصر المناخ في 

المنطقة خاصة عنصري الحرارة والمطر لهذه التغيرات، وبين مكونات وخصائص العمارة الطينية والتقليدية 

 في المنطقة.

وطنية وإقليمية  استراتيجيةتوصيات تأتي في مقدمتها ضرورة وضع من الملة ج إلى دراسةوتوصلت ال     

لمواجهة المشكلة، وضرورة إدخال مؤثرات ومخاطر التغير المناخي على العمارة الطينية في مكونات البرنامج 

 (.NAPAالوطني للتكيف مع التغيرات" )
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 مناقشة الدراسات السابقة ومقارنتها بالدراسة الحالية:

اهتمت بعض الدراسات بالهالة المحيطة من الناحية  الهدفالدراسات السابقة، فمن حيث  تنوعت      

، والبعض الآخر ركز اهتمامه على الوعي بالجانب المناخي (2023زكي)الجوية واختلاف المناخ كدراسة 

 في حين، (2024التهامي) الاهتمام بالجانب الزراعي كدراسة إلى، بينما ذهب آخرون (2023أحمد)كدراسة 

على الجانب التعليمي واستمرارية التعليم في مثل هذه الحالات من الطوارئ، أما  (2023على)ركزت دراسة 

(، أما من ناحية 2008الدراسة اليمنية الوحيدة فقد ركزت على الجانب العمراني وهي دراسة السقاف)

( 657 إلى 35ذلك فتراوحت ما بين) إلىحاجة كانت عينات الدراسات السابقة تختلف بحسب ال العينة

ر تيج( إعصا) مستوى تأثير الحالة المداريةدراسة  بهدف. بينما اهتمت الباحثة في الدراسة الحالية امبحوث

 ،خسائر مادية للسكان ،رعصاثناء ال أ وجمعت في الدراسة أربعة مجالات منها: ،المهرة محافظةلدى سكان 

( 417فقد جاءت هذه الدراسة بعدد ) العينة، أما من حيث رعصاما بعد ال  ،خسائر بنى تحتية للمحافظة

 مرتفع مقارنة بالدراسات السابقة. إلىمبحوثا وهو ما بين متوسط 

 إجراءات الدراسة:

 مع أداة الدراسة منهج الدراسة
ً
: استخدمت الباحثة المنهج الوصفي بوصفه المنهج الأكثر توافقا

 .المهرة محافظةر تيج( لدى سكان إعصا) مستوى تأثير الحالة المداريةوإجراءاتها. وذلك لمعرفة 

وقد تم اختيار عينة  ،: شمل مجتمع الدراسة على جميع سكان محافظة المهرةمجتمع الدراسة وعينته 

 ومواطنة.  امواطن (417راسة بطريقة عشوائية والبالغ عددهم )الد

 مجتمع الدراسة من سكان محافظة المهرةيوضح ( 1جدول رقم)

ـــــرات  الوصف النسبة المئوية العدد مستوياته المتغيــــ

 الجنس 1
 1 34.1 142 ذكر

 2 65.9 275 نثىأ

  100 417  المجموع

ـــر 2  العمـ

 1 49.4 205 24 إلى 15

 2 35.0 146 39 إلى 25

 3 15.6 65 فما فوق  40

  100 417  المجموع

وتم  ،استخدمت الباحثة الاستبانة بوصفها أداة رئيسة لتحقيق أهداف هذه الدراسة أداة الدراسة:  

دبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة وتكونت أداة بناء وتصميم الاستبانة من خلال الأ 

خسائر البنى التحتية  ،الخسائر المادية للسكان، رعصامجالات: أحداث أثناء ال  أربعةالدراسة من 

 ر.عصاما بعد ال  ،للمحافظة
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 وصف خطوات بناء الاستبانة:

قامت الباحثة بالاطلاع على الأدبيات والدراســات السابقة ذات العلاقة والتي بنيــت عليهــا الاستبانة     

 بدرجة ضعيفة(. ،بدرجة متوسطة ،)بدرجة كبيرةاتبعت كل فقرة بخمسة بدائل  إذ( فقرة 37وتكونت من )

 (، وذلك على النحو الآتي: 1-3وأعطيت لها الأوزان: )

 توزيع التقديرات على سلم الجابات على فقرات الاستبانة يوضح (2) جدول رقم

 لمقياس ليكرت الثلاثي 
ً
 وفقا

 ضعيفة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة

3 2 1 

وتم التأكد من صدق الأداة من خلال عرضها على لجنة  ،كما تضمن كل مجال العديد من الفقرات    

 من الخبراء والمختصين في هذا المجال لفحص مدى صلاحية الأداة لما وضعت لأجله.

 على محاورها يوضح توزيع فقرات الاستبانة (3جدول رقم)

 لفقراتا عدد  الفقرات المحور  م

 14 1,3,4,5,8,9,10,11,12,19,27,30,34,37 رعصاثناء ال أ 1

 10 6,7,21,23,24,25,26,28,31,33 خسائر مادية للسكان 2

 4 2,15,29,32 خسائر بنى تحتية للمحافظة 3

 9 13,14,16,17,18,20,22,35,36 رعصاما بعد ال  4

 37 المجموع

، بهدف الجابة عن أسئلة الدراسة والتحقق إحصاوبعد تفريغ الاستبيان تم معالجته  تطبيق الأداء:
ً
ئيا

 فرضياتها.من 

 :لخصائص السيكو مترية للأداةا

 : صدق المحكمين -

( من المحكمين ذوي الخبرة، وقد تم تقييم الاستبيان 7داة بعرضها على مجموعة )تم التأكد من صدق الأ 

خطاء أتسم بالسلامة اللغوية والخلو من تو ستبانة هداف الا من أتحقق والمن حيث الصلة والوضوح، 

 ( فقرة.37من ) ةوقد أصبحت الاستبانة في صورتها النهائية مكون ،القواعد

  :صدق الاتساق الداخلي -

تم حساب صدق الاتساق الداخلي بين فقرات محاور الاستبيان ومقارنتها بالدرجة الكلية للمحور 

 باستخدام معامل الارتباط بيرسون وكانت النتائج كما في الجدول الاتي:



 ر تيج( لدى سكان محافظة المهرةإعصا) مستوى تأثير الحالة المدارية

  غادة علي عمر عبد الرزاق بن عويض الجعفري         

 
 

399 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم النسانية مجلة  

 ق الاتساق الداخلي بين فقرات محاور الاستبيان ( يوضح صد4جدول رقم )

 وارتباطها بالدرجة الكلية للمحور 

 درجة الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية درجة الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية درجة الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية

 المجال الثالث المجال الثاني المجال الأول 

 الحكم الدلالة الدرجة الرقم الحكم الدلالة الدرجة الرقم الحكم الدلالة الدرجة الرقم

 دالة 000. **519. 2فقرة دالة 000. **695. 6فقرة دالة 224. 060. 1فقرة

 دالة 000. **626. 15فقرة دالة 000. **445. 7فقرة دالة 000. **595. 3فقرة

 دالة 000. **654. 29فقرة دالة 000. **608. 21فقرة دالة 000. **612. 4فقرة

 دالة 000. **703. 32فقرة دالة 000. **723. 23فقرة دالة 000. **562. 5فقرة

 المجال الرابع دالة 000. **784. 24فقرة دالة 000. **710. 8فقرة

 دالة 000. **626. 13فقرة دالة 000. **776. 25فقرة دالة 000. **625. 9فقرة

 دالة 000. **490. 14فقرة دالة 000. **562. 26فقرة دالة 000. **685. 10فقرة

 دالة 000. **597. 16فقرة دالة 000. **367. 28فقرة دالة 000. **610. 11فقرة

 دالة 000. **650. 17فقرة دالة 000. **583. 31فقرة دالة 000. **549. 12فقرة

 دالة 000. **664. 18فقرة دالة 000. **381. 33فقرة دالة 000. **581. 19فقرة

 دالة 000. **627. 20فقرة  دالة 000. **527. 27فقرة

 دالة 000. **688. 22فقرة دالة 000. **462. 30فقرة

 دالة 000. **473. 35فقرة دالة 000. **497. 34فقرة

 دالة 000. **545. 36فقرة دالة 000. **184. 37فقرة

 لجميع الفقرات عند مستوى دلالة يلاحظ من الجدول السابق أن هناك        
ً
 جيدا

ً
 داخليا

ً
اتساقا

(، وذلك بمقارنة ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إلية، وارتباطها بالدرجة الكلية للداة 0.01)

ككل، وهذا يدل على أن المحاور تتمتع باتساق داخلي جيد وهو مؤشر على أن الأداة تتميز بصدق تكويني 

 "بنائي" مناسب مما يجعلها صالحة للدراسة الحالية.

م معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة اجرى التحقق من ثبات الأداة وقد تم استخد ثبات الأداة:

 والجدول الآتي يوضح ذلك:

 ( يوضح ثبات ألفا كرونباخ للداة بمجالاتها والثبات الكلي لها.5جدول رقم)

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات  الاستبانة

 918. 37 الثبات الكلي للاستبانة

وهو معامل ثبات جيد، وهو  ،(918.يلاحظ من الجدول السابق أن معامل الثبات للاستبانة ككل بلغ )   

كما يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات عالية يجعلها صالحة للدراسة  ،ما يتحقق لأكثر الاختبارات

 وبذلك أصبحت الاستبانة بصورتها النهائية صالحة لتطبيقها على عينة الدراسة.



 

400 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 نسيةنسااللعلوم الإ

 ا:عرض نتائج الدراسة ومناقشته

 النتائج كما يلي:  إلىوتوصلت على أداة الدراسة للإجابة عن أسئلة الدراسة تم تحليل استجابة العينة      

المهرة أثناء  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) ما مستوى تأثير الحالة المدارية السؤال الأول:

 ر؟عصاال 

المهرة أثناء  ةلدى سكان محافظ ر تيج( إعصا) ( يوضح مستوى تأثير الحالة المدارية6جدول رقم )

 رعصاال 

المتوسط  الفقرات م

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

درجة 

 المشكلة

 كبيرة 90 61. 2.7 ثناء اشتداد العاصفةأفي البيوت  ةطول فترة ممكنأالبقاء  30

 كبيرة 86.7 69. 2.6 رعصاالتعرض للشعور بالخوف وانت في منزلك خلال فترة ال  8

 كبيرة 83.3 59. 2.5 ر كانت بشكل كافيعصاانتشار التحذيرات قبل ال  1

لضغط جسدي خلال الفترة نظرا لمقاومة المياه من الدخول التعرض  9

 للمنزل 

 كبيرة 83.3 69. 2.5

 كبيرة 83.3 69. 2.5 ر خوفا من وقوع منزلكعصاالتعرض لضغط نفس ي خلال ال  10

 كبيرة 80 72. 2.4 و تدفق مياه بشكل كبير ومخيفأشاهدت مناظر هدم  4

 كبيرة 80 72. 2.4 جزء منهالتعرض لضغط نفس ي بسبب تهدم منزلك او  11

 كبيرة 80 71. 2.4 عدم توفر إمكانيات لانقاد المتضررين 34

 متوسطة 76.7 72. 2.3 شياء ثمينةأالشعور بالخوف من فقدان  12

 متوسطة 73.3 73. 2.2 رعصاثناء فترة ال أقله المواد الغذائية والمياه  19

 متوسطة 70 82. 2.1 و لجيرانكأقربائك و لأأحدوث نزوح لك  3

 متوسطة 63 82. 1.9 للجوء ةماكن مناسبأفر اعدم تو  27

 ضعيفة 56.7 81. 1.7 تعرضت لموقف خطير قد يؤدي بحياتك 5

 ضعيفة 56.7 79. 1.7 رعصانقاذ أثناء ال إساعدت في عمليات  37

حول مستوى تأثير ( أن متوسط درجه التقدير لمجتمع الدراسة 6تشير النتائج الموضحة في الجدول رقم )

تقدير متوسطة  بدرجة (2.28بلغ ) رعصاالمهرة أثناء ال  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) الحالة المدارية

 ،(1.7 -2.7( فقرة تتراوح قيمة متوسطاتها ما بين )14%(، كانت عدد فقراته )76بنسبة مئوية تقدر بـ)و 

 وبتحليل نتائج المجال يتضح الاتي:

في البيوت  ةطول فترة ممكنأالبقاء ) :( ونصها30في هذا المحور حصلت عليها الفقرة رقم ) ةن أعلى قيمأ

 ةوبدرج ،%(90.( ونسبة مئوية )61) ( وانحراف معياري 2.7( بمتوسط حسابي )ثناء اشتداد العاصفةأ

خطير قد  تعرضت لموقف) :( ونصها5في هذا المحور حصلت عليها الفقرة رقم ) ةن أقل قيمأتقدير كبيرة. و 

وبدرجه تقدير  ،%(56.7.( ونسبة مئوية )81( وانحراف معياري)1.7( بمتوسط حسابي )يؤدي بحياتك



 ر تيج( لدى سكان محافظة المهرةإعصا) مستوى تأثير الحالة المدارية

  غادة علي عمر عبد الرزاق بن عويض الجعفري         
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( 1.7( بمتوسط حسابي )رعصانقاذ أثناء ال إساعدت في عمليات ) :( ونصها37ضعيفة. الفقرة رقم )

أن التزام المواطنين %( وبدرجه تقدير ضعيفة. ومما سبق يتضح 56.7.( ونسبة مئوية )79وانحراف معياري)

تعرض في التخفيف من ال ساهم ثناء اشتداد العاصفةأفي البيوت  ةطول فترة ممكنألبقاء بالتحذيرات ل

 لموقف خطيرة قد تؤدي بحياة المواطنين.

المهرة المتعلقة  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) ما مستوى تأثير الحالة المدارية السؤال الثاني:

 بالخسائر المادية للسكان؟

المهرة المتعلقة  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) مستوى تأثير الحالة المدارية( يوضح 7جدول رقم )

 بالخسائر المادية للسكان

المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

طبيعة 

 المشكلة

بسبب انقطاع الكهرباء وانعدام وسائل نقل انطفاء الجوالات  33

 خبارالأ 

 كبيرة 90 .57 2.7

 كبيرة 80 78. 2.4 ارتفاع أسعار الفنادق بسبب كثرة النازحين من بيوتهم 28

 متوسطة 76.7 75. 2.3 رأيت حالات خسائر ماديه لمحلات وغيرها 7

 متوسطة 66.7 79. 2.0 تلف بعض من اثاث منزلك 24

 متوسطة 63.3 .81 1.9 مواصلاتك الخاصة او العامة لبعض الاضرارتعرض وسيلة  31

 متوسطة 63.3 81. 9 .1 تسبب لك خسائر ماديه متنوعة 25

 متوسطة 60 82. 1.8 تلف بعض من مخزونك الغذائي 23

 متوسطة 56.7 79. 1.7 فقدت الكثير من ممتلكاتك 6

الاضرار بالسكن القديم الانتقال لمكان جديد للعيش باليجار بسبب  21

 ر عصابعد ال 

 ضعيفة 53.3 79. 1.6

 ضعيفة 46.7 73. 1.4 تعرضت لخسارة فقدان مواش ي 26

التقدير لمجتمع الدراسة حول مستوى  ة( أن متوسط درج6تشير النتائج الموضحة في الجدول رقم )     

غ ككل بلالمهرة المتعلقة بالخسائر المادية للسكان  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) تأثير الحالة المدارية

( فقرات تتراوح قيمة 10%(، مكون من )65.7ة مئوية تقدر بـ)ب( بدرجة تقدير متوسطة ونس1.97)

 تي:وبتحليل نتائج المجال يتضح الآ ،(1.4 -2.7متوسطاتها ما بين )

انطفاء الجوالات بسبب انقطاع ) :( ونصها33في هذا المحور حصلت عليها الفقرة رقم ) ةن أعلى قيمأ

%(، 90.( ونسبة مئوية )57( وانحراف معياري)2.7بمتوسط حسابي ) ،(خبارالكهرباء وانعدام وسائل نقل الأ 

 وبدرجه تقدير كبيرة.
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( تعرضت لخسارة فقدان مواش ي) :( ونصها26في هذا المحور حصلت عليها الفقرة رقم ) ةن أقل قيمأو 

 %(، وبدرجه تقدير ضعيفة. 46.7.( ونسبة مئوية )73راف معياري)( وانح1.4بمتوسط حسابي )

المهرة المتعلقة  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) ما مستوى تأثير الحالة المدارية :السؤال الثالث

 بخسائر البنى التحتية للمحافظة؟

المهرة المتعلقة  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) مستوى تأثير الحالة المدارية( يوضح 8جدول رقم )

 بالبنى التحتية للمحافظة

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

طبيعة 

 المشكلة

 كبيرة 86.7 60. 2.6 رعصاانقطاع الطرق الرئيسة بعد ال  15

 كبيرة 86.7 69. 2.6 أسبوعانقطاع الكهرباء بصفه مستمرة لا تقل عن  29

 كبيرة 86.7 62. 2.6 رعصاالتواصل الاجتماعي بسبب ال  ةانقطاع شبك 32

 ضعيفة 50 66. 1.5 ضرار في مبنى مدرستك أو مقر عملكأحدوث  2

( أن متوسط درجه التقدير لمجتمع الدراسة حول مستوى 7تشير النتائج الموضحة في الجدول رقم )    

بلغ  المهرة المتعلقة بخسائر البنى التحتية للمحافظة ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) تأثير الحالة المدارية

( فقرات تتراوح قيمة 4%( كانت عدد فقرات المحور )77.5( بتقدير متوسط ونسبة مئوية تقدر بـ )2.32)

 تي:وبتحليل نتائج المجال يتضح الآ (،1.5 -2.6متوسطها ما بين )

انقطاع الطرق الرئيسة بعد ) :( ونصها15في هذا المحور حصلت عليها الفقرة رقم ) ةإن أعلى قيم   

وترى  تقدير كبيرة. ةوبدرج%( 86.7) ونسبة مئوية.( 60) ( وانحراف معياري 2.6( بمتوسط حسابي )رعصاال 

ص انقطاع الطرق الرئيسة للمحافظة من أكثر الأضرار التي تؤثر على المحافظة بشكل خاالباحثة أن 

 لمرور سيارات المسافرين القادمين من دول الجوار
ً
وشاحنات البضائع  والمحافظات المجاورة بشكل عام نظرا

 بحكم الطريق الدولي الذي يمر بالمحافظة. 

ضرار في مبنى مدرستك أو أحدوث ) :( ونصها2في هذا المحور حصلت عليها الفقرة رقم ) ةوإن أقل قيم

 . تقدير ضعيفة ةوبدرج%( 50ونسبة مئوية).( 66( وانحراف معياري)1.5بمتوسط حسابي ) ،(مقر عملك

المهرة ما بعد  ةر تيج( لدى سكان محافظإعصا) ما مستوى تأثير الحالة المدارية السؤال الرابع:

 ر؟عصاال 

المهرة ما بعد  ةمحافظ ر تيج( لدى سكانإعصا) مستوى تأثير الحالة المدارية( يوضح 9جدول رقم )

 رعصاال 

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

طبيعة 

 المشكلة

 كبيرة 86.7 63. 2.6 رعصاانتشار الحشرات بشكل كبير بعد ال  14

 كبيرة 80 70. 2.4 رعصاوقوع حوادث بعد ال  إلىمنه مما يؤدي آماكن غير صبحت بعض الأ أ 20



 ر تيج( لدى سكان محافظة المهرةإعصا) مستوى تأثير الحالة المدارية

  غادة علي عمر عبد الرزاق بن عويض الجعفري         
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 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

طبيعة 

 المشكلة

 كبيرة 80 72. 2.4 ةوذكرى مؤلم اكانت أيام 36

 كبيرة 73.3 69. 2.2 رعصاعمال بعد ال تعطل المدارس والأ  16

 متوسطة 70 .77 2.1 رعصاانتشار فئة المهمشين في الأحياء السكنية بعد ال  17

 متوسطة 66.7 81. 2.0 رعصاانتشار ظاهرة السرقة بسبب المهمشين بعد ال  18

 متوسطة 63.3 75. 1.9 رعصاالعودة لممارسه الحياة بصعوبة بعد ال  22

 متوسطة 56.7 80. 1.7 رعصامراض في منطقته بعد ال أانتشار أوبئة و  13

 ضعيفة 53.3 78. 1.6  ةوذكرى جميل اكانت أيام  35

التقدير لمجتمع الدراسة حول ما مستوى  ة( أن متوسط درج7تشير النتائج الموضحة في الجدول رقم )

( بتقدير متوسط 2.1بلغ ) رعصاالمهرة ما بعد ال  ةتيج( لدى سكان محافظر إعصا) تأثير الحالة المدارية

(، 1.6 -2.6( فقرات تتراوح قيمة متوسطاتها ما بين )9%( وكانت عدد فقرات المحور )70ونسبة مئوية تقدر بـ )

 تي:وبتحليل نتائج المجال يتضح الآ

انتشار الحشرات بشكل كبير بعد ) :( ونصها14في هذا المحور حصلت عليها الفقرة رقم ) ةن أعلى قيمأ

وتؤكد  وبدرجه تقدير كبيرة.%( 86.7) ونسبة مئوية.( 63( وانحراف معياري)2.6( بمتوسط حسابي )رعصاال 

تشرة في ليات مخصصة ومبيدات حشرية كافية للقضاء على الحشرات المنآر مرشات و يالباحثة بضرورة توف

 المستنقعات وأماكن تجمع المياه الراكدة بين المنازل لتفادي انتشار الأمراض بين أفراد المجتمع.

( بمتوسط ةكانت أيام وذكرى جميل) :( ونصها35في هذا المحور حصلت عليها الفقرة رقم ) ةن أقل قيمأو 

 وبدرجه تقدير ضعيفة. %( 53.3ونسبة مئوية).( 78( وانحراف معياري)1.6حسابي )

 جابة على فرضيات الدراسة:ال 

( بين a=0,05ئية عند مستوى الدلالة )إحصالا توجد فروق ذات دلالة  :ومناقشتها الفرضية الأولى

 متوسطات أفراد العينة على الأداء تعزى لمتغير الجنس؟

 لمتغير 10جدول رقم )
ً
)الجنس( باستخدام اختبار ( يوضح نتيجة اختبار فرضية الدراسة الأولى وفقا

(T.test) 

 القرار مستوى الدلالة درجة الحرية  Tقيمة الانحراف المعياري  المتوسط العدد الجنس

 39784. 2.1102 142 ذكر
 دالة 050. 415 -1.964-

 35159. 2.1849 275 أنثى

( وهي دالة -1.964-( لاستجابة العينة على متغير الجنس بلغت )Tأن قيمة )يلاحظ من الجدول    

وعليه، يتم رفض  ،المحسوبة أكثر من القيمة الجدولية (T(؛ لأن قيمة )050.ئيا عند مستوى دلاله )إحصا

( a=  0,05ئية عند مستوى الدلالة )إحصالا توجد فروق ذات دلالة الفرضية الصفرية والتي تنص على أنه: 

 الناث.تعزى لمتغير الجنس لصالح  بين متوسطات أفراد العينة
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( بين a=  0,05) ةئية عند مستوى دلالإحصالا توجد فروق ذات دلالة  الفرضية الثانية ومناقشتها:ب. 

 العمر؟متوسطات استجابة العينة على الأداء تعزى لمتغير 

 Anovaوللتحقق من صحة هذه الفرضية قامت الباحثة باستخدام اختبار "تحليل التباين الأحادي" )

(One Way  والجدول الآتي يوضح  عمرتعزى لمتغير اللمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات أفراد العينة والتي

 ذلك:

 لمتغير )11الجدول )
ً
 ((ANOVA( باستخدام العمر( يوضح نتيجة اختبار فرضية الدراسة الثانية وفقا

 مصدر التباين
 مجموع

 المربعات
 نوع الدلالة الدلالةمستوى  قيمة  F مربع المتوسطات درجة الحرية

 587. 2 1.174 بين المجموعات

 134. 414 55.536 داخل المجموعات دالة 013. 4.375

  416 56.710 المجموع 

ئية في استجابة العينة تعزي لمتغير إحصايلاحظ من الجدول السابق على وجود فروق ذات دلالة     

= (0.05 ئية عند مستوى دلالةإحصا(، وهي دالة 013.دلالة )( بمستوى F( )4.375)العمر، فقد بلغت قيمة 

α) لكون  قيمة ،(F المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية، وفي ضوء هذه النتيجة يتم رفض الفرضية )

 وما فوق. 40لصالح الفئة العمرية  الصفرية وقبول الفرضية البديلة

 التوصيات والاقتراحات:

 تي: الباحثة بالآ يوص تنتائج الدراسة في ضوء 

الاهتمام من قبل الجهات المعنية بتكثيف التحذيرات للمواطنين عند حدوث مثل هذا النوع من  .1

 التغيرات الجوية ليلتزم الجميع الارشادات.

 ةالاعتناء بمنشآت الكهرباء والاتصالات بشكل أكبر بحيث تستطيع منظومة الكهرباء والاتصالات مواجه .2

لما لهذه المنظومتين  ،ة تغيير الاحوال المدارية أو المنخفضات الجوية المفاجأةأي حالة طوارئ من ناحي

 من أهمية كبيرة في حياة المواطن.

خرى بما يكفي من أسس تدعيم الطرق الرئيسة والمباشرة لربط المحافظة بالدول المجاورة والمحافظات الأ  .3

وكذا بناء جسور  ،لأودية وممرات السيول من حيث الجسور الأرضية في أماكن ا ةحقيقية لبنى تحتية قوي

 في أماكن الأودية تجمع السيول والتي تمر خلالها الطرق الرئيسة.

تجهيز كميات كافية من المبيدات الحشرية لتفادي عدم انتشار الأمراض والحميات بين المواطنين بعد  .4

 التغيرات المناخية بسبب تجمعات المياه الراكدة.

 



 ر تيج( لدى سكان محافظة المهرةإعصا) مستوى تأثير الحالة المدارية

  غادة علي عمر عبد الرزاق بن عويض الجعفري         
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 :المراجع

                   issues/climate-change-https://www.un.org/ar/global( تغير المناخ 2023الأمم المتحدة. )

         2023/12/1 

(." فاعلية برنامج قائم على أبعاد التنمية المستدامة في تنمية الوعي 2023سارة عبد الستار الصاوى .) ،أحمد

 ،راسات الاجتماعية بكلية التربية"ي لدي الطلاب المعلمين شعبة الدبالتغير المناخي والتفكير المستقبل

 .250-209( 12) 39مجلة كلية التربية )أسيوط( 

 Alnahrain.iq(."العلاقة بين التنمية المستدامة والعمل المناخي"، 2023) البياتي، خالد عبد الغفار.

لمناخية لدى المزارعين في البيئة الزراعية"، دراسة (." المعرفة المحلية بالتغيرات ا2024) .مروة محمد التهامي،

 .244-175( 1) 16جامعة الفيوم  الآداب،مجلة كلية  ،ة بني سويفميدانية لحدى قرى محافظ

  القاهرة:  ، 1(. "التغيرات المناخية والأهداف العالمية للتنمية المستدامة"، ط 2021)السيد. حسن خالد  

 مكتبة جزيرة الورد.

(." تأثير الهالة البيئية المحيطة بالدولة المصرية على النوايا السلوكية الخضراء 2023)دي. حم، زكي

 .701,762(، 1) 68للمواطنين للتكيف مع التغيرات المناخية"، مجلة البحوث العلامية 

(."الكوارث المحتملة للتغيرات 2008سالم محمد عبد اللاه.) ،أحمد محمد عبد اللاه والسقاف، السقاف

المناخية على العمارة الطينية في حضرموت"، إدارة الكوارث وسلامة المباني في الدول العربية، مجلة 

 البناء، وزارة الاسكان السعودية.

 5، "تربوية تدريب الكبارمعايير جودة التعليم في الحالات الطارئة"، المجلة ال" (.2023) شيماء صلاح. ي،عل

(2 )29-61 . 

 - الأردنية، عمان الملكية والتوزيع، للنشر المسيرة دار المناخية"، "الجغرافيا (.2007) أحمد. على غانم،

 الثانية. الطبعة الأردن،

 أثر التغير المناخي على التنمية المستدامة دراسة حالة الجزائر"، مجلة الاقتصاد" (.2018لخضر، الحاج. )

 .18-1( 15الصناعي، )

(." أثر التغيرات المناخية على التنمية المستدامة وسوق العمل في العالم 2023محمد، محمد سمير. )

 . 196-165(، 12العربي"، مجلة آفاق عربية وإقليمية، منتدى دراية )

عمال، الريادة للمال والأ (."إدارة التغيرات المناخية.. التحديات والمواجهة"، مجلة 2023) .نغم حسين ،نعمة

  (.3المجلد الرابع، العدد )

 https://alsahwa.om/?p=198238أكتوبر،  20(."مجلة الصحوة"، عمان،2023) الوائلي، وائل.
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تجارب عالمية في مجال التعليم العالي الزراعي )السمكي( أسهمت في تحقيق التنمية المستدامة يمكن 

 تطبيقها في محافظة المهرة اليمن )دراسة حالة(.

 * د. أيوب أحمد عبد الله المهاب

ayoub.almhab@gmail.com         ayo.almehab@amu.edu.ye     , 
 ملخص:

هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف إمكانيات تطبيق التجارب العالمية في مجال التعليم الزراعي والسمكي 

لتعزيز التنمية المستدامة في محافظة المهرة، اليمن. تستند الدراسة إلى تجارب عالمية رائدة مثل جامعة 

ينيا وجامعة الفلبين فيساياس. فاجينينجن في هولندا وجامعة كاليفورنيا في ديفيس وجامعة إجيرتون في ك

أظهرت الجامعات العالمية الرائدة كيف يمكن للتعليم العالي المتخصص في الزراعة والمصائد السمكية أن 

يكون أداة فعالة لتحقيق التنمية المستدامة. تتضمن هذه التجارب توفير برامج تعليمية تركز على 

ز هذه المؤسسات على دمج الأبعاد البيئية والاقتصادية الاستدامة والابتكار والممارسات العملية. ترك

والاجتماعية في مناهجها، مما يسهم في تعزيز التنمية الاقتصادية وتحسين جودة الحياة. بالإضافة إلى ذلك، 

تبين التجارب مثل تلك الخاصة بجامعة إجيرتون وجامعة الفلبين أهمية الشراكة بين الجامعات والجهات 

ل الأبحاث الأكاديمية وتطبيقها في الميدان، مما يؤدي إلى نتائج ملموسة. تطرقت المناقشات إلى المحلية لتفعي

إمكانية تطبيق التجارب العالمية الناجحة في مجال التعليم الزراعي والسمكي على محافظة المهرة في اليمن. 

ركزت المناقشات على
َ
أهمية تكييف هذه التجارب  بهدف تحقيق تنمية مستدامة في هذا القطاع الحيوي. وت

لتناسب الظروف المحلية، مع الأخذ في الاعتبار التحديات والفرص المتاحة. كما شددت الدراسة على الدور 

المحوري للشراكات المجتمعية في نجاح أي مشروع تطويري، خاصة في القطاع الزراعي. إن الاستثمار في 

ة، وتوجيه الأبحاث نحو حل المشكلات المحلية، كلها التعليم والتدريب، وتطوير برامج دراسية متخصص

عناصر أساسية لتحقيق التنمية المستدامة. لقد أبرزت المناقشة أهمية التعاون الدولي لنقل الخبرات 

والمعرفة، والحصول على الدعم المالي والتقني. كما أكدت على ضرورة وجود سياسات حكومية داعمة 

ن تطبيق التجارب إ :، يمكن القول وعليه ير الحوافز للمزارعين والصيادين.للقطاع الزراعي والسمكي، وتوف

 يجمع بين التخطيط 
ً

العالمية في مجال الزراعة والأسماك على محافظة المهرة يتطلب نهجًا متكاملا

 الاستراتيجي، والبناء على القدرات المحلية، والتعاون مع الشركاء، والتقييم المستمر. من خلال اتباع هذه

الاستراتيجية، يمكن لمحافظة المهرة تحقيق تحول نوعي في قطاع الزراعة والأسماك، وتحسين مستوى 

                                                           
أستاذ مساعد، . استشاري ري، قطاع الري حصر واستصلاح الأراض ي وزارة الزراعة والري  ، باحث،GISدكتوراه استشعار عن بعد و  *

 .الجمهورية اليمنية. متعاقد، قسم العلوم الزراعية، كلية العلوم التطبيقية والإنسانية، جامعة عمران

شر هذا البحث© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0وفقًا لشروط الرخصة ) ن

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:ayoub.almhab@gmail.com
mailto:ayoub.almhab@gmail.com
mailto:ayo.almehab@amu.edu.ye
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معيشة سكانها، والحفاظ على الموارد الطبيعية للأجيال القادمة. ينبغي لجامعة المهرة استحداث تخصصات 

في مجال تقنيات الزراعة  علمية جديدة ذات علاقة بالزراعة والثروة السمكية والاهتمام بالتدريب الفني

 والصيد وأن تتبنى مناهج تركز على حلول عملية للتحديات البيئية والاقتصادية المحلية. 

تجارب عامية، التعليم العالي الزراعي، التنمية المستدامة، المصائد السمكية، المهرة  الكلمات المفتاحية:

 اليمن. -

Global Experiences in Higher Agricultural (Fisheries) Education Contributing to 

Sustainable Development: Applications for Al Mahrah Governorate, 

Yemen ( Case study) 

  Dr. Ayoub Ahmed Abdullah Almhab*   

Abstract: 

This study aimed to explore the possibilities of applying international experiences in the 

field of agricultural and fishery education to promote sustainable development in Al-Mahra 

Governorate, Yemen. The study is based on leading global experiments such as Wageningen 

University in the Netherlands, the University of California at Davis, Egerton University in 

Kenya and the University of the Philippines Visayas. Leading global universities have shown 

how specialized higher education in agriculture and fisheries can be an effective tool for 

achieving sustainable development. These experiences include providing educational 

programs focused on sustainability, innovation, and practical practices. These institutions 

focus on integrating environmental, economic and social dimensions into their curricula, 

which contributes to promoting economic development and improving the quality of life. In 

addition, experiences such as those of Egerton University and the University of the Philippines 

demonstrate the importance of partnerships between universities and local entities to 

operationalize academic research and apply it in the field, leading to tangible results. The 

discussions touched on the possibility of applying successful international experiences in the 

field of agricultural and fishery education to Al-Mahra Governorate in Yemen. With the aim of 
                                                           

. PhD Remote Sensing and GIS, Researcher. Consultant, Irrigation Sector, Land Survey and Reclamation, Ministry 
of Agriculture and Irrigation. Assistant Professor, Contract, Department of Agricultural Sciences, College of 
Applied and Human Sciences, Amran University. Republic of Yemen 

© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to 
copy and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to 
the material for any purpose, even commercially, as long as such modifications are highlighted and the 
material is credited to its author. 
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achieving sustainable development in this vital sector. Discussions focused on the importance 

of adapting these experiences to suit local conditions, taking into account the challenges and 

opportunities available. We also stressed the pivotal role of community partnerships in the 

success of any development project, especially in the agricultural sector. Investing in education 

and training, developing specialized study programs, and directing research towards solving 

local problems are all essential elements for achieving sustainable development. The 

discussion highlighted the importance of international cooperation to transfer expertise and 

knowledge, and obtain financial and technical support. She also stressed the need for 

government policies that support the agricultural and fisheries sector, and to provide 

incentives to farmers and fishermen. Shortly,  can be said that applying global experiences in 

the field of agriculture and fisheries to Al-Mahra Governorate requires an integrated approach 

that combines strategic planning, building on local capabilities, cooperation with partners, and 

continuous evaluation. By following this strategy, Al-Mahra Governorate can achieve a 

qualitative transformation in the agriculture and fisheries sector, improve the standard of 

living of its residents, and preserve natural resources for future generations. Al-Mahra 

University should adopt curricula that focus on practical solutions to local environmental and 

economic challenges . 

Keywords: Global experiences, Agriculture higher education, sustainable development, 

Almahra - Yemen. 

 مقدمة:  -1

كشاف التجارب العالمية والمحلية في مجال التعليم العالي الزراعي والسمكي تهدف هذه الدراسة إلى است    

التي ساهمت في تحقيق التنمية المستدامة. لقد تم التركيز على أهم الأدوار التي لعبتها مؤسسات التعليم 

 العالي في هذا المجال، مع إبراز أفضل الممارسات والتحديات التي واجهتها.

دبيات حول "التجارب العالمية والمحلية في مجال التعليم العالي الزراعي والسمكي أظهرت مراجعة الأ  إذ

التي ساهمت في تحقيق التنمية المستدامة"، بأن هناك العديد من الدراسات والتقارير الرئيسة وأمثلة 

لتعليم العالي ا يؤدي إذالحالة التي توضح التكامل الناجح لممارسات التنمية المستدامة في التعليم العالي. 

 في تعزيز التنمية المستدامة من خلال دمج الممارسات المستدامة في المناهج 
ً
 حاسما

ً
الزراعي والسمكي دورا

(. تعمل الجامعات على مستوى Tosun ،2020الدراسية والبحوث، ومن خلال تعزيز المشاركة المجتمعية )

ئد الأسماك المستدامة، بما يتماش ى مع أهداف العالم على تكييف برامجها لمواجهة تحديات الزراعة ومصا

(. وهناك العديد من FAO  ،2020( )منظمة الأغذية والزراعةSDGsالأمم المتحدة للتنمية المستدامة )
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قامت مؤسسات التعليم العالي بإصلاح برامجها الزراعية  فقدالتجارب العالمية في العديد من المناطق، 

في  Wageningen Universityلتشمل مبادئ الاستدامة. على سبيل المثال، تشتهر جامعة فاجينينجن 

هولندا بتركيزها على الاستدامة في الزراعة وعلوم الحياة، حيث تقدم برامج تدمج الأبعاد البيئية 

(. تمثل هذه المؤسسة Wageningen University ،2022تنمية المستدامة )والاقتصادية والاجتماعية لل

ريادة عالمية في التعليم الزراعي الذي يعزز التنمية المستدامة من خلال تعزيز الابتكار والتعاون عبر 

 (.Wageningen University ،2022التخصصات )

مكانتها كمركز للتعليم والبحوث الزراعية جامعة كاليفورنيا، الولايات المتحدة، في ترسيخ ونجحت      

. يركز معهد الاستدامة الزراعية بالجامعة على البحث والتعليم متعدد Davisالمستدامة ديفيس 

(. تعمل جامعة UC Davis, 2021التخصصات الذي يربط الطلاب بتقنيات الزراعة المستدامة العملية )

المستدامة في التعليم الزراعي من خلال إشراك الطلاب مع كاليفورنيا في ديفيس كنموذج لدمج الممارسات 

المزارعين المحليين وواضعي السياسات لتعزيز النظم الغذائية المستدامة في جامعة كاليفورنيا في ديفيس 

(UC Davis, 2021.) 

أما الخبرات على مستوى قارة أسيا، فقد خطت الفلبين خطوات واسعة في دمج التنمية المستدامة في 

؛ إذ قامت كلية مصائد Visayasتعليم مصائد الأسماك من خلال مؤسسات مثل جامعة الفلبين فيساياس 

الأسماك وعلوم المحيطات بالجامعة بتطوير برامج تركز على الإدارة المستدامة لمصائد الأسماك والحفاظ 

(. ولا يؤدي هذا النهج UP Visayas ،2021عليها، ومعالجة التحديات المحلية والمساهمة في تنمية المجتمع )

إلى تعزيز مجموعات مهارات الطلاب فحسب، بل يعزز أيضًا المجتمعات المحلية من خلال إشراكهم في 

 (.UP Visayas, 2021الممارسات المستدامة )

في كينيا رائدة في مجال التعليم الزراعي مع التركيز على  Egertonوفي أفريقيا، كانت جامعة إيجيرتون 

امة. وتؤكد برامج المؤسسة على الممارسات الزراعية المستدامة المصممة خصيصًا لتلبية احتياجات الاستد

، Egerton Universityالمجتمعات المحلية، وتعزيز الأمن الغذائي والتنمية الاقتصادية جامعة إيجرتون )

في  Egertonة إيجيرتون (. ومن خلال الشراكة مع المنظمات المحلية والهيئات الحكومية، نجحت جامع2020

 (.Egerton University ،2020ربط البحث الأكاديمي بالتطبيقات العملية في الزراعة المستدامة )

كما تساهم مؤسسات التعليم العالي في التنمية المستدامة من خلال تعزيز البحث والابتكار الذي يعالج 

س المال البشري المجهز بالمعرفة والمهارات اللازمة التحديات العالمية؛ فهي تلعب دورًا حاسمًا في تطوير رأ

(. ومن خلال تعزيز التعاون Tilbury ،2011لتنفيذ الممارسات المستدامة في الزراعة ومصائد الأسماك )

متعدد التخصصات والمشاركة المجتمعية، يمكن للجامعات إنشاء حلول مؤثرة تعالج تحديات الاستدامة 

 أ(.2022(، )المهاب، Tilbury, 2011العالمية والمحلية )

علاوة على ذلك، فإن دمج الاستدامة في مناهج التعليم العالي يشجع الطلاب على التفكير النقدي في     

، Sterlingالقضايا البيئية والاجتماعية والاقتصادية، وإعدادهم ليصبحوا قادة في التنمية المستدامة )
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التي تعطي الأولوية للاستدامة في التدريس والبحث بشكل ب(. تساهم المؤسسات 2022(، )المهاب،2013

أهداف التنمية المستدامة من خلال تزويد الخريجين بالأدوات اللازمة لتعزيز الممارسات  كبير في تحقيق

 (.2023(، )المهاب وعيد، Sterling ،2013المستدامة في مجالات تخصصهم )

في ضمان مستقبل آمن ومستدام للأجيال القادمة  كما تؤدي التنمية المستدامة دورًا هامًا     

(. ويمثل التعليم العالي الزراعي والسمكي أداة أساسية لتحقيق هذه الأهداف من خلال تنمية 2023)المهاب،

مهارات القوى العاملة وتطوير تقنيات جديدة وحلول مبتكرة للتحديات التي تواجه القطاعين )المهاب، 

 (.2023ج(، )المهاب وعيد، 2022

دورًا هامًا في تحقيق التنمية  أدىلقد أظهرت التجارب العالمية أن التعليم العالي الزراعي والسمكي قد 

 المستدامة من خلال:

تطوير المناهج الدراسية: تم إدخال مناهج جديدة تركز على الزراعة المستدامة وصيد الأسماك  •

اه، وإدارة الموارد الطبيعية بكفاءة، وتحسين رفاهية المسؤول، مع التركيز على تقنيات حفظ التربة والمي

 :Wageningen Universityفي هولندا( ) Wageningenالحيوانات. )مثال: جامعة 

https://www.wur.nl/en  ،2022.) 

البحث العلمي: تم إجراء أبحاث مكثفة لتطوير تقنيات جديدة لتحسين الإنتاجية الزراعية  •

 :ICAR( في الهند( )ICARثر البيئي. )مثال: المركز الدولي للبحوث الزراعية )والسمكية، مع تقليل الأ

https://www.icar.org.in.)/ 

التوعية والتدريب: تم تنظيم برامج توعية وتدريب للمزارعين وصيادي الأسماك حول أفضل الممارسات  •

 (2024،(FAOالزراعة )الزراعية والسمكية المستدامة. )مثال: منظمة الأمم المتحدة للأغذية و 

الشراكات: تم عقد شراكات قوية بين مؤسسات التعليم العالي والقطاعين العام والخاص والمنظمات  •

العالمي(  CGIARغير الحكومية لتعزيز التنمية المستدامة في القطاعين الزراعي والسمكي. )مثال: تحالف 

 (.2023)موسوعة ويكيبيديا بالعربي، 

من الإنجازات العديدة التي حققها التعليم العالي الزراعي والسمكي في مجال التنمية  إلا أنه على الرغم

 المستدامة، إلا أن هناك بعض التحديات التي لا تزال تواجهها، مثل:

نقص الموارد: تعاني العديد من مؤسسات التعليم العالي في الدول النامية من نقص في الموارد المالية 

 ا يعيق قدرتها على تطوير برامج تعليمية وبحثية فعالة.والبنية التحتية، مم

الوصول إلى التعليم: لا تزال هناك فجوة كبيرة في الوصول إلى التعليم العالي الزراعي والسمكي، خاصة في 

 : على الرابط:(2024، المناطق الريفية. )البنك الدولي

 https://www.worldbank.org/ar/region/mena/overview  

https://www.worldbank.org/ar/region/mena/overview
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شكل التغيرات المناخية تهديدًا كبيرًا للقطاعين الزراعي والسمكي، مما يتطلب من 
ُ
التغيرات المناخية: ت

 :(COPيف مع هذه التغيرات. )المؤتمر الدولي لتغير المناخ)مؤسسات التعليم العالي تطوير حلول مبتكرة للتك

https://unfccc.int/ar ،2024.) 

حلية أن التعليم العالي الزراعي والسمكي يلعب دورًا هامًا في تحقيق 
ُ
لقد أظهرت التجارب العالمية والم

مان استمرار مساهمة التنمية المستدامة. ومع ذلك، لا تزال هناك بعض التحديات التي يجب معالجتها لض

 هذا القطاع في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

 مشكلة البحث: -2

يواجه التعليم العالي في مجالي الزراعة والأسماك في اليمن بشكل عام وكذا في محافظة المهرة تحديات     

تفتقر المؤسسات التعليمية إلى الموارد  إذكبيرة تعيق مساهمته الفعالة في تحقيق التنمية المستدامة. 

هذا يسعى  وعليه،والتقنيات الحديثة، بالإضافة إلى قلة البرامج التعليمية التي تركز على التنمية المستدامة. 

 البحث إلى استكشاف الحلول الممكنة من خلال الاستفادة من التجارب العالمية وتطبيقها في السياق المحلي. 

 

 أسئلة البحث: -3

ما أبرز التجارب العالمية في التعليم العالي الزراعي والسمكي التي ساهمت في تحقيق التنمية  .1

 المستدامة؟

ما الوضع الحالي للتعليم العالي الزراعي والسمكي في اليمن دراسة حالة محافظة المهرة، وما  .2

 التحديات التي تواجهه؟

العالمية الناجحة في اليمن دراسة حالة محافظة المهرة كيف يمكن تطبيق التجارب والممارسات  .3

 لتعزيز دور التعليم في التنمية المستدامة؟

كيف يمكن تطبيق تجارب الجامعات العالمية في مجال الزراعة المستدامة لتحسين جودة التعليم  .4

 الزراعي في اليمن دراسة حالة محافظة المهرة وتلبية احتياجات سوق العمل المحلي؟

 أهداف البحث: -4

تحليل التجارب العالمية الناجحة: دراسة وتحليل التجارب الناجحة في مجال التعليم العالي الزراعي  .1

والسمكي حول العالم التي أسهمت في تحقيق التنمية المستدامة. يهدف هذا الهدف إلى استعراض وتقييم 

اعي والسمكي التي أثبتت نجاحها في تحقيق أهداف التجارب العالمية المختلفة في مجال التعليم العالي الزر 

 التنمية المستدامة، مع التركيز على العوامل التي ساهمت في هذا النجاح.

مقارنة التجارب العالمية بحالة اليمن دراسة حالة محافظة المهرة: يهدف هذا الهدف إلى مقارنة  .2

ي الزراعي والسمكي في اليمن دراسة حالة محافظة التجارب العالمية الناجحة بالوضع الحالي للتعليم العال

المهرة، وتحديد الفجوات والتحديات التي تواجه القطاع في المحافظة. من خلال تقييم الوضع الحالي للتعليم 

 العالي الزراعي والسمكي في اليمن دراسة حالة محافظة المهرة، وتحديد التحديات والفرص المتاحة لتحسينه.
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ج لتطوير التعليم العالي الزراعي والسمكي في اليمن دراسة حالة محافظة المهرة: يهدف اقتراح نموذ .3

هذا الهدف إلى اقتراح نموذج متكامل لتطوير التعليم العالي الزراعي والسمكي في اليمن دراسة حالة محافظة 

حددة. وتقديم توصيات المهرة، بناءً على نتائج التحليل المقارن، مع مراعاة السياق المحلي والتحديات الم

واستراتيجيات لتطبيق أفضل الممارسات العالمية في اليمن دراسة حالة محافظة المهرة لتعزيز التعليم 

 الزراعي والسمكي والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة.

 منهجية البحث: -5

يل البيانات حول المنهج الوصفي التحليلي: سيتم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لجمع وتحل •

 التجارب العالمية والمحلية في التعليم العالي الزراعي والسمكي.

 جمع البيانات: •

o  البيانات الأولية: مراجعة الأدبيات السابقة والدراسات المتعلقة بالتجارب العالمية والمحلية في التعليم

 العالي الزراعي والسمكي وكذا والتنمية المستدامة.

ات: استخدام التحليل المقارن لتقييم الفجوة بين الوضع الحالي في اليمن دراسة حالة تحليل البيان •

 محافظة المهرة والتجارب العالمية الناجحة، وتحديد الممارسات التي يمكن نقلها وتطبيقها.

ن تطوير التوصيات: بناءً على التحليل، سيتم تقديم توصيات لتعزيز التعليم الزراعي والسمكي في اليم •

 دراسة حالة المهرة، مع التركيز على كيفية تطبيق الممارسات العالمية بطريقة تتناسب مع السياق المحلي.

 تعاريف هامة: -6

 التنمية المستدامة وأهدافها

"تلك التي تهتم بتحقيق المساواة المستمرة التي تضمن توافر نفس  :تم تعريف التنمية المستدامة بأنها     

فرص التطور الحالي للأجيال القادمة من خلال ضمان استقرار ثبات رأس المال الشامل وزيادته المستمرة 

(. كما عرفها ويليام ر. هاوس، مدير حماية 22، ص 2020بمرور الوقت ")تعريف البنك الدولي( )الساعدي، 

هي تلك العملية التي تعترف بالحاجة إلى تحقيق النمو الاقتصادي بما يتماش ى مع " ، بقوله:الأمريكية"البيئة 

(. وبهدف 22، ص2020")الساعدي، تنمية والبيئة عمليتان متكاملتانالقدرات البيئية، على أساس أن ال

التي تتيح تلبية احتياجات أنها التنمية " :الآتيهذا البحث نعتمد تعريف التنمية المستدامة على النحو 

 الأجيال الحاضرة دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم".

 2030أهداف التنمية المستدامة حسب برنامج الأمم المتحدة 

ا، مع 2015في عام      
ً
أهداف فرعية،  209، وافقت الجمعية العامة للأمم المتحدة على سبعة عشر هدف

. وتسمى أهداف التنمية 2030خطة حياة وتنمية، ويجب أن يكتمل تنفيذها بحلول عام والتي عدتها 

المستدامة، وهي لا تفصل الأهداف تمامًا عن بعضها البعض، لكنها متشابكة وتعتمد في بعض الأحيان على 

 (.1(. الشكل)226، ص .2020بعضها البعض، لذلك يجب تنفيذها جميعًا )الأمم المتحدة، 
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 التنمية المستدامة؟ما أهداف 

، (SDGsأهداف التنمية المستدامة ) 2015اعتمدت جميع الدول الأعضاء في الأمم المتحدة في عام      

عرف أيضًا باسم الأهداف العالمية، 
ُ
دعوة عالمية للعمل على إنهاء الفقر وحماية الكوكب  بوصفهاوالتي ت

 .2030وضمان تمتع جميع الناس بالسلام والازدهار بحلول عام 

:https://sdgs.un.org/ar) ،2024 أي أنها تدرك أن -(. أهداف التنمية المستدامة السبع عشرة المتكاملة

التنمية يجب أن توازن بين الاستدامة العمل في مجال ما سيؤثر على النتائج في مجالات أخرى، وأن 

الاجتماعية والاقتصادية والبيئية. ومن خلال التعهد بعدم ترك أي شخص في الخلف، التزمت البلدان 

بتسريع التقدم لأولئك الذين في الخلف بعد. هذا هو السبب في أن أهداف التنمية المستدامة مصممة لجعل 

جوانب الحياة المتغيرة، بما في ذلك الفقر المدقع والجوع والإيدز العالم يتحول إلى أصفار في العديد من 

والتمييز ضد النساء والفتيات. فالجميع بحاجة للوصول إلى هذه الأهداف الطموحة. إن الإبداع والمعرفة 

والتكنولوجيا والموارد المالية من كل المجتمع أمر ضروري لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في كل سياق. 

(https://www.undp.org/ar ،2024) 

 
-2030http://www.tadamun.co/wpأهداف التنمية المستدامة حسب برنامج الأمم المتحدة  1شكل 

content/uploads/2016/10/09-09-A-SDG-Poster.jpg 

 عرض مؤشرات ونتائج الدراسة: -7

عة الشاملة للأدبيات العلمية والدراسات السابقة حول التعليم العالي الزراعي والسمكي من إجراء المراج

 والتنمية المستدامة، مع التركيز على التجارب العالمية الناجحة وجد الآتي:

https://www.undp.org/ar%20،2024
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 فاجينينجن: نموذج عالمي للتعليم الزراعي المستدام: جامعة 7-1

عد واحدة من المؤسسات التعليمية الرائدة ( في Wageningen Universityجامعة فاجينينجن )
ُ
هولندا: ت

عالميًا في مجالي الزراعة وعلوم الحياة، وتشتهر بتركيزها القوي على الاستدامة. وفيما يلي مزيد من التفاصيل 

 حول كيفية دمج الجامعة لمبادئ التنمية المستدامة في برامجها وأنشطتها:

 بحثالتركيز على الاستدامة في التعليم وال

 البرامج الأكاديمية المتنوعة: .1

o  تقدم جامعة فاجينينجن مجموعة واسعة من البرامج الأكاديمية التي تغطي جميع جوانب علوم

الحياة والبيئة. تشمل هذه البرامج درجات البكالوريوس والماجستير والدكتوراه في مجالات مثل الزراعة 

 لموارد الطبيعية، وعلوم الأغذية.المستدامة، والتكنولوجيا الحيوية، وإدارة ا

o  صمم هذه البرامج لتشمل الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية للتنمية المستدامة، حيث يتعلم
ُ
ت

 الطلاب كيفية التعامل مع التحديات البيئية مثل تغيرات المناخ وفقدان التنوع البيولوجي.

 البحث والابتكار: .2

o بإجراء أبحاث مبتكرة تسهم في حل القضايا العالمية المتعلقة بالاستدامة.  تلتزم جامعة فاجينينجن

يركز البحث في الجامعة على تحسين كفاءة استخدام الموارد، وتقليل الأثر البيئي للزراعة، وتعزيز الإنتاج 

 الغذائي المستدام.

o عد الجامعة مركزًا للأبحاث المتقدمة في مجال تحسين المحاصيل وتقنيات
ُ
الزراعة الدقيقة، مما يعزز  ت

 من قدرة النظم الزراعية على التكيف مع التغيرات المناخية.

 التعاون عبر التخصصات: .3

o  تشجع جامعة فاجينينجن التعاون بين مختلف التخصصات الأكاديمية لتطوير حلول شاملة

اء والاقتصاديين والمخططين ومستدامة للمشكلات البيئية والزراعية. يشمل ذلك التعاون بين علماء الأحي

 الحضريين وعلماء الاجتماع.

o  تسعى الجامعة إلى تعزيز التعاون بين الأكاديميين والقطاع الصناعي والحكومي لتطبيق النتائج البحثية

 في تحسين السياسات والممارسات الزراعية.

 المبادرات والمشاريع المتميزة

 مركز الابتكار الزراعي: .1

o ركز على تطوير حلول زراعية مبتكرة تدعم الإنتاج المستدام وتعزز من القدرة على مواجهة يركز هذا الم

 التحديات المناخية. يعمل المركز على تطوير تقنيات زراعية جديدة وتحسين كفاءة استخدام الموارد.

 مشاريع التنمية الريفية: .2
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o إلى تحسين سبل العيش في المجتمعات  تشارك الجامعة في مشاريع تنمية ريفية محلية ودولية تهدف

الريفية من خلال تعزيز الزراعة المستدامة وتطوير تقنيات جديدة تدعم المزارعين في تحسين إنتاجيتهم 

 بطرق تحافظ على البيئة.

 برامج التبادل والتعاون الدولي: .3

o لمعرفة وتبادل الخبرات تشارك الجامعة في برامج تبادل طلاب وأكاديميين مع مؤسسات دولية لتعزيز ا

في مجالات الزراعة المستدامة وعلوم الحياة. تساهم هذه البرامج في بناء شبكات عالمية تدعم التنمية 

 المستدامة.

 الريادة في التعليم الزراعي المستدام:

نموذجًا يحتذى به في التعليم الزراعي الذي يعزز التنمية المستدامة. من خلال  تمثل جامعة فاجينينجن 

دمج الابتكار والتعاون عبر التخصصات في برامجها وأنشطتها، تسهم الجامعة بشكل كبير في إعداد الجيل 

 القادم من القادة والمبتكرين في مجال الزراعة المستدامة.

 ا يحتذى به؟لماذا تعد جامعة فاجينينجن نموذجً  

 تعد جامعة فاجينينجن نموذجًا يحتذى به في مجال التعليم الزراعي المستدام لعدة أسباب:

 التركيز على التنمية المستدامة: تضع الجامعة التنمية المستدامة في صميم برامجها وأبحاثها. •

 الابتكار والتعاون: تشجع الجامعة على الابتكار والتعاون عبر التخصصات. •

 لتأثير العالمي: تمتد آثار عمل الجامعة لتشمل العديد من البلدان والمجتمعات.ا •

تسعى جامعة فاجينينجن بشكل دائم إلى تحويل الأبحاث العلمية إلى تطبيقات عملية تدعم الزراعة 

عد ال
ُ
جامعة المستدامة وتساعد في تحقيق الأهداف العالمية للتنمية المستدامة. بفضل هذا النهج المتكامل، ت

 مركزًا عالميًا للتميز في الزراعة وعلوم الحياة.

 كيف يمكن الاستفادة من هذه التجربة في اليمن دراسة حالة المهرة  -7-2

للاستفادة من تجربة جامعة فاجينينجن في تعزيز التعليم العالي الزراعي والسمكي لتحقيق التنمية 

مكن اتباع عدة خطوات واستراتيجيات لتطبيق بعض من المستدامة في اليمن دراسة حالة محافظة المهرة، ي

 الممارسات الناجحة والمبتكرة التي تنتهجها الجامعة. فيما يلي بعض الأفكار والمقترحات:

 . تطوير المناهج الدراسية:1

 استحداث تخصصات علمية جديدة ذات علاقة بالزراعة والثروة السمكية. •

 تقنيات الزراعة والصيد ...وغيرها، للطلاب.الاهتمام بالتدريب الفني في مجال  •

دمج الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة: يجب مراجعة المناهج الدراسية الحالية في جامعة المهرة  •

لضمان تضمين الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية في جميع المواد الدراسية المتعلقة بالزراعة 

 والأسماك.
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ارات العملية: يجب تصميم المناهج بحيث تركز على تطوير المهارات العملية للطلاب، التركيز على المه •

 مثل زراعة المحاصيل، وتربية الأسماك، وإدارة الموارد الطبيعية.

تحديث المناهج باستمرار: يجب تحديث المناهج الدراسية بانتظام لمواكبة التطورات الحديثة في مجال  •

 الزراعة المستدامة.

 زيز البحث العلمي:. تع2

تشجيع البحث التطبيقي: يجب تشجيع الطلاب والباحثين على إجراء أبحاث تركز على حل المشكلات  •

 الزراعية والسمكية التي تواجه محافظة المهرة.

تكوين شراكات مع المؤسسات البحثية: يجب بناء شراكات مع المؤسسات البحثية المحلية والإقليمية  •

 البحث العلمي في الجامعة. والدولية لتعزيز

 توفير التمويل اللازم: يجب توفير التمويل اللازم للباحثين لتنفيذ مشاريعهم البحثية. •

 . بناء الشراكات:3

 الشراكات مع الجامعات المحلية المماثلة، كجامعتي حضرموت والحديدة، لارتباطهما بذلك المجال. •

كات مع الشركات الزراعية والسمكية المحلية لتوفير فرص الشراكة مع القطاع الخاص: يجب بناء شرا •

 التدريب العملي للطلاب، وتطوير مشاريع مشتركة.

الشراكة مع المجتمع المحلي: يجب إشراك المجتمع المحلي في عملية التخطيط وتنفيذ المشاريع الزراعية،  •

 وذلك من خلال عقد ورش عمل وحلقات نقاش.

حكومية: يجب التعاون مع المؤسسات الحكومية ذات الصلة، مثل وزارة الشراكة مع المؤسسات ال •

 الزراعة والثروة السمكية، لتطوير السياسات الزراعية وتنفيذ المشاريع التنموية.

 . توفير البنية التحتية اللازمة:4

التقنيات لتدريب المختبرات والمزارع التجريبية: يجب توفير المختبرات والمزارع التجريبية مجهزة بأحدث  •

 الطلاب وإجراء الأبحاث.

مكتبة متخصصة: يجب توفير مكتبة تحتوي على أحدث الكتب والدوريات العلمية في مجال الزراعة  •

 والسمك.

وسائل الاتصال الحديثة: يجب توفير وسائل الاتصال الحديثة، مثل الإنترنت، لتسهيل التواصل بين  •

 رى.الطلاب والباحثين والمؤسسات الأخ

 . تدريب الكوادر الأكاديمية:5

برامج التدريب: يجب توفير برامج تدريب مستمرة لأعضاء هيئة التدريس لتطوير مهاراتهم في مجال  •

 التدريس والبحث.

الزيارات العلمية: يجب تشجيع أعضاء هيئة التدريس على القيام بزيارات علمية إلى مؤسسات تعليمية  •

 اجينينجن، للاستفادة من خبراتهم.وبحثية أخرى، مثل جامعة ف
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 بالتعاون مع جامعة فاجينينجن:

 :خلال كبر من تجربة جامعة فاجينينجن منيمكن لجامعة المهرة الاستفادة بشكل أ

 برامج التبادل الطلابي: يمكن تبادل الطلاب بين الجامعتين لتعزيز التعاون الأكاديمي والثقافي. •

 تنظيم برامج تدريب مشتركة لأعضاء هيئة التدريس والطلاب.برامج التدريب المشترك: يمكن  •

المشاريع البحثية المشتركة: يمكن تنفيذ مشاريع بحثية مشتركة حول قضايا الزراعة المستدامة في  •

 اليمن.

من تطبيق هذه الاستراتيجيات المستلهمة من تجربة جامعة فاجينينجن، يمكن لمحافظة المهرة تعزيز 

الزراعي والسمكي، مما يساهم في تحقيق التنمية المستدامة وتحسين سبل العيش للمجتمع التعليم العالي 

المحلي. يتطلب هذا الجهد التزامًا جماعيًا وتعاونًا بين الجهات الحكومية والتعليمية والمجتمعية لتحقيق 

 نتائج مستدامة ومؤثرة.
 

 ستدامةجامعة كاليفورنيا في ديفيس: رائدة في مجال الزراعة الم 7-3

( واحدة من أبرز الجامعات العالمية في مجال الزراعة وعلوم UC Davisتعدُّ جامعة كاليفورنيا في ديفيس )

 الأغذية. وقد نجحت في ترسيخ مكانتها كمركز رائد للتعليم والبحوث الزراعية المستدامة.

 تركيز على البحث والتعليم المتعدد التخصصاتال

الزراعية: يعدُّ هذا المعهد حجر الزاوية في جهود الجامعة لتعزيز الزراعة المستدامة. معهد الاستدامة  •

فهو يركز على البحث والتعليم المتعدد التخصصات الذي يجمع بين العلوم الزراعية والهندسة والعلوم 

 الاجتماعية وغيرها.

من خلال توفير فرص التدريب  ربط النظرية بالواقع: يعمل المعهد على ربط الطلاب بالواقع العملي •

 الميداني في المزارع المحلية، مما يتيح لهم تطبيق المعرفة النظرية التي اكتسبوها.

 نموذج لدمج الممارسات المستدامة في التعليم الزراعي

الشراكات المجتمعية: تعمل جامعة كاليفورنيا في ديفيس على بناء شراكات قوية مع المزارعين المحليين  •

 عي السياسات، مما يساهم في تطوير حلول مستدامة للتحديات التي تواجه القطاع الزراعي.وواض

تعزيز النظم الغذائية المستدامة: تركز الجامعة على تعزيز النظم الغذائية المستدامة من خلال  •

 .البحث في مجالات مثل الزراعة العضوية، وإنتاج الأغذية المحلية، وتقليل النفايات الغذائية

التعليم المستدام: يتم دمج مبادئ الاستدامة في جميع جوانب التعليم الزراعي في الجامعة، بدءًا من  •

 المناهج الدراسية وحتى تصميم الحرم الجامعي.

 أسباب نجاح جامعة كاليفورنيا في ديفيس

 زراعية الواقعية.التركيز على البحث التطبيقي: تهتم الجامعة بإجراء أبحاث تهدف إلى حل المشكلات ال •

 الشراكات القوية: تساهم الشراكات مع القطاع الخاص والمجتمع المحلي في تعزيز تأثير الجامعة. •
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الاستثمار في البنية التحتية: توفر الجامعة الموارد اللازمة لإجراء البحوث وتدريب الطلاب، مثل  •

 المختبرات والمزارع التجريبية.

 المستدام: تعدُّ الاستدامة جزءًا لا يتجزأ من هوية الجامعة.الاهتمام بالتعليم  •

 الاستفادة من تجربة جامعة كاليفورنيا في ديفيس 7-4

 يمكن لجامعة المهرة الاستفادة من تجربة جامعة كاليفورنيا في ديفيس من خلال:

راعية لتنسيق تأسيس معهد للاستدامة الزراعية: يمكن إنشاء معهد متخصص في مجال الاستدامة الز  •

 الجهود البحثية والتدريبية في هذا المجال.

بناء الشراكات مع المزارعين المحليين: يمكن إشراك المزارعين المحليين في تصميم وتنفيذ برامج البحث  •

 والتدريب.

تطوير المناهج الدراسية: يمكن تحديث المناهج الدراسية لتعكس أحدث التطورات في مجال الزراعة  •

 دامة.المست

 توفير البنية التحتية اللازمة: يجب توفير الموارد اللازمة لإجراء البحوث وتدريب الطلاب. •

 بالتعاون مع جامعة كاليفورنيا في ديفيس:

 يمكن لجامعة المهرة الاستفادة من الخبرة التي تمتلكها جامعة كاليفورنيا في ديفيس من خلال:

 الطلاب والأساتذة بين الجامعتين. برامج التبادل الأكاديمي: يمكن تبادل •

المشاريع البحثية المشتركة: يمكن تنفيذ مشاريع بحثية مشتركة حول القضايا الزراعية التي تواجه  •

 اليمن.

 برامج التدريب: يمكن تنظيم برامج تدريب لأعضاء هيئة التدريس في جامعة المهرة. •

 الفلبين: نموذج في دمج الاستدامة في تعليم مصائد الأسماك .7-5

 رائعًا لدولة تعمل على دمج مفهوم الاستدامة في نظام التعليم العالي، لا سيما في مجال 
ً
تعدُّ الفلبين مثالا

مصائد الأسماك. جامعة الفلبين فيساياس تعد أحد أبرز المؤسسات التي تبنت هذا النهج، وساهمت بشكل 

 في تطوير كوادر قادرة على إدارة مصائد الأسماك بشكل مستدام والحفاظ على الموارد البحرية.كبير 

 تركيز على الإدارة المستدامة والحفاظ على الموارد

برامج دراسية متخصصة: قامت كلية مصائد الأسماك وعلوم المحيطات في الجامعة بتطوير برامج  •

صائد الأسماك، مع الأخذ في الاعتبار التحديات المحلية التي تواجه دراسية تركز على الإدارة المستدامة لم

 القطاع.

حلول عملية: لا تقتصر هذه البرامج على الجانب النظري، بل تشمل أيضًا تدريب الطلاب على تطبيق  •

 المشاريع البحثية والتعاون مع المجتمعات المحلية. عبرالمعرفة المكتسبة في الميدان، 
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التنمية المجتمعية: تسعى الجامعة إلى إشراك المجتمعات المحلية في عملية تطوير حلول  المساهمة في •

مستدامة لمشاكل مصائد الأسماك، مما يعزز الشعور بالمسؤولية لدى الصيادين ويضمن استدامة الموارد 

 البحرية.

 الفوائد التي يجنيها هذا النهج

على إدارة مصائد الأسماك بشكل مستدام، مما يساهم كوادر مؤهلة: يتم تخريج كوادر مؤهلة وقادرة  •

 في حماية الموارد البحرية وتحسين سبل عيش الصيادين.

تعزيز المجتمعات المحلية: يساهم إشراك المجتمعات المحلية في بناء قدراتها على إدارة مواردها البحرية  •

 بشكل مستدام، مما يعزز التنمية المستدامة على المدى الطويل.

حلول مبتكرة: من خلال التركيز على البحث والتطوير، تساهم الجامعة في تطوير حلول مبتكرة لمشاكل  •

 مصائد الأسماك، مثل تقنيات الصيد المستدام، وإدارة الأحياء المائية.

 الاستفادة من تجربة الفلبين 7-6

 :الآتيبعمل  يمكن الاستفادة من تجربة الفلبين في تطوير قطاع مصائد الأسماك في اليمن

تطوير برامج دراسية متخصصة: يمكن تطوير برامج دراسية في مجال مصائد الأسماك تركز على  •

 الإدارة المستدامة والحفاظ على الموارد البحرية.

بناء الشراكات مع المجتمعات المحلية: يجب إشراك المجتمعات الساحلية في عملية تطوير الحلول  •

 الأسماك.المستدامة لمشاكل مصائد 

 توفير التمويل اللازم: يجب توفير التمويل اللازم لدعم البحث والتطوير في مجال مصائد الأسماك. •

التعاون مع المؤسسات الدولية: يمكن التعاون مع المؤسسات الدولية العاملة في مجال مصائد  •

 الأسماك للاستفادة من الخبرات والمعرفة الدولية.

( في دمج التنمية المستدامة في تعليم UP Visayasعة الفلبين فيساياس )للاستفادة من تجربة جام

مصائد الأسماك، يمكن لجامعة المهرة اتخاذ خطوات واستراتيجيات تهدف إلى تعزيز التعليم والبحث 

 المستدام في هذا المجال. إليك بعض الأفكار والمقترحات:

 . تطوير المناهج والبرامج الأكاديمية1

 مناهج شاملة:تصميم  •

o  ،تطوير مناهج دراسية تغطي جوانب متعددة من مصائد الأسماك المستدامة، مثل بيولوجيا الأسماك

 وإدارة الموارد البحرية، وتقنيات الاستزراع المائي المستدام.

o  دمج دراسات الحالة المحلية والدولية التي تسلط الضوء على أفضل الممارسات في الإدارة المستدامة

 صائد الأسماك.لم

 التعلم التجريبي والميداني: •
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o  إنشاء برامج تعليمية ميدانية توفر للطلاب فرصًا للتعلم العملي من خلال العمل المباشر مع

 المجتمعات الساحلية المحلية.

o  تنظيم رحلات ميدانية وورش عمل تمكن الطلاب من تطبيق ما تعلموه نظريًا في بيئات حقيقية، مما

 قدرتهم على إيجاد حلول عملية ومستدامة.يعزز من 

 . البحث والابتكار2

 تشجيع البحث التطبيقي: •

o  دعم الأبحاث التي تركز على التحديات المحلية في مصائد الأسماك، مثل تأثير التغيرات المناخية على

 النظم البحرية وتطوير ممارسات استزراع مائي مستدامة.

o  الابتكار في مجالات مثل تحسين تقنيات الصيد وتقليل الفاقد الغذائي تحفيز الطلاب والباحثين على

 في سلاسل الإنتاج السمكي.

 التعاون مع مراكز البحث الدولية: •

o  بناء شراكات مع مؤسسات بحثية وجامعات دولية لتعزيز تبادل المعرفة والابتكارات في إدارة الموارد

 البحرية.

o لتطبيق أفضل الممارسات والتقنيات الحديثة في المحافظة. الاستفادة من الأبحاث الدولية 

 . الشراكات المجتمعية والتنمية3

 إشراك المجتمع المحلي: •

o  التعاون مع المجتمعات الساحلية لتعزيز وعيهم بأهمية الاستدامة في مصائد الأسماك، وتنظيم برامج

 على البيئة البحرية.تدريبية حول تقنيات الاستزراع المائي المستدامة والحفاظ 

o  تشجيع مشاركة المجتمعات المحلية في تصميم وتنفيذ المشاريع البحثية والتعليمية لضمان توافقها مع

 احتياجاتهم وأولوياتهم.

 دعم التنمية المجتمعية: •

o  تقديم الدعم الفني والإرشاد للمشروعات المحلية التي تسعى لتحسين سبل العيش في المجتمعات

 الساحلية من خلال استخدام ممارسات مستدامة في مصائد الأسماك.

o  تشجيع التعاون بين الطلاب والمجتمعات المحلية لتطوير حلول مبتكرة ومستدامة للتحديات البيئية

 والاجتماعية.

 . تعزيز القدرات والبنية التحتية4

 تطوير البنية التحتية التعليمية: •

o فق التعليمية والبحثية، مثل إنشاء مختبرات ومراكز تدريب مجهزة بأحدث الاستثمار في تطوير المرا

 التقنيات لدعم التعليم والبحث في علوم مصائد الأسماك.

 بناء القدرات البشرية: •
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O  تقديم برامج تدريب وورش عمل لأعضاء هيئة التدريس والباحثين لتعزيز معرفتهم ومهاراتهم في

 المستدام.تقنيات التعليم والبحث 

من خلال تبني هذه الاستراتيجيات المستلهمة من تجربة جامعة الفلبين فيساياس، يمكن لجامعة المهرة 

ا في تعزيز التعليم المستدام لمصائد الأسماك في المحافظة. يتطلب ذلك التعاون المستمر دورًا رئيسً  تؤديأن 

 لمستدامة وتحسين سبل العيش في المنطقة.بين الجامعة والمجتمع المحلي والحكومة لتحقيق التنمية ا

 في كينيا: نموذج أفريقي للزراعة المستدامة Egerton Universityجامعة إيجرتون  7-7

عدُّ واحدة من المؤسسات التعليمية الرائدة في أفريقيا التي تركز على التعليم  جامعة إجيرتون 
ُ
في كينيا ت

الزراعي المستدام. تسعى الجامعة إلى دمج مبادئ الاستدامة في برامجها الأكاديمية والبحثية لتعزيز الأمن 

حلية. فيما يلي تفصيل لكيفية الغذائي والتنمية الاقتصادية، مع التركيز على تلبية احتياجات المجتمعات الم

تحقيق جامعة إجيرتون لهذا الهدف، وكيف يمكن لجامعة المهرة الاستفادة من تجربتها وفيما يلي بعض 

 Egerton Universityالتفاصيل حول جامعة إجيرتون: 

 التعليم والمناهج الأكاديمية

 برامج دراسية متميزة: .1

o  وماجستير ودكتوراه في مجالات الزراعة والموارد الطبيعية تقدم جامعة إجيرتون برامج بكالوريوس

والبيئة. تشمل هذه البرامج موضوعات مثل الزراعة العضوية، وإدارة الموارد المائية، واستخدام التقنيات 

 (.Egerton University, 2020الزراعية الحديثة )

o  راعية المستدامة التي تتماش ى مع تسعى الجامعة إلى تطوير مناهج دراسية تركز على الممارسات الز

 الظروف البيئية والاجتماعية والاقتصادية في كينيا.

 التعلم العملي والتطبيقي: .2

o  تشجع جامعة إجيرتون الطلاب على المشاركة في مشاريع عملية وتجارب ميدانية تتيح لهم تطبيق

 المعرفة النظرية في بيئات حقيقية.

o ومراكز تدريب حيث يمكن للطلاب ممارسة المهارات الزراعية وتطوير  توفر الجامعة مزارع تجريبية

 (.Egerton University, 2020تقنيات جديدة تعزز الاستدامة )

 البحث والابتكار

 مشاريع بحثية موجهة نحو المجتمع: .1

o  تركز أبحاث الجامعة على التحديات الزراعية المحلية، مثل تحسين إنتاجية المحاصيل، وإدارة

 المياه، وتطوير حلول لمشكلات الأمن الغذائي.

o  يتم إشراك الطلاب والباحثين في مشاريع بحثية تعالج احتياجات المجتمع المحلي وتعزز التنمية

 (.Egerton University, 2020المستدامة )

 الشراكات مع المنظمات والهيئات الحكومية: .2
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o  الهيئات الحكومية لتطبيق نتائج الأبحاث في الزراعة تتعاون الجامعة مع المنظمات غير الحكومية و

 المستدامة على نطاق واسع.

o  تساعد هذه الشراكات في توفير التمويل والدعم اللوجستي للمشاريع البحثية والمبادرات المجتمعية

(Egerton University, 2020.) 

 التفاعل مع المجتمع المحلي

 التعليم المجتمعي والتدريب: .1

o  تقدم جامعة إجيرتون برامج تدريبية للمزارعين المحليين حول تقنيات الزراعة المستدامة

 والممارسات البيئية المسؤولة.

o  عد هذه البرامج جزءًا من جهود الجامعة لتعزيز وعي المجتمع بأهمية الاستدامة وتحسين
ُ
ت

 (.Egerton University, 2020ممارسات الزراعة المحلية )

 التنمية الاقتصادية:مشاريع  .2

o  تعمل الجامعة على تطوير مشاريع تعزز التنمية الاقتصادية المحلية من خلال تحسين الإنتاجية

 الزراعية وتوفير فرص عمل جديدة.

o  تسعى الجامعة إلى تحقيق تأثير إيجابي على المجتمع من خلال تعزيز قدرات المزارعين وتحسين

 (.Egerton University, 2020سبل عيشهم )

 كيفية استفادة جامعة المهرة من تجربة جامعة إجيرتون: 7-8

 . تطوير البرامج الأكاديمية:1

إنشاء برامج دراسية متخصصة: تصميم برامج دراسية تركز على الزراعة المستدامة وتلبي احتياجات  •

المياه، والزراعة البيئية، وتقنيات المجتمع المحلي في المهرة. يمكن أن تشمل هذه البرامج موضوعات مثل إدارة 

 الري الحديثة.

التعليم العملي: تشجيع الطلاب على المشاركة في مشاريع تطبيقية وميدانية تعزز مهاراتهم العملية،  •

 مثل إنشاء مزارع تجريبية ومراكز تدريب تطبيقي.

 . تعزيز البحث والابتكار:2

حاث التي تعالج التحديات الزراعية المحلية في المهرة، إجراء أبحاث موجهة نحو المجتمع: تشجيع الأب •

 مثل تحسين الإنتاجية الزراعية وتقنيات الاستدامة.

التعاون مع الهيئات المحلية والدولية: بناء شراكات مع المؤسسات البحثية والمنظمات غير الحكومية  •

 لتبادل المعرفة والموارد، ودعم الأبحاث الموجهة نحو الاستدامة.

 . الشراكات المجتمعية:3

برامج التدريب للمزارعين المحليين: تنظيم برامج تدريبية وورش عمل للمزارعين المحليين لتحسين  •

 ممارساتهم الزراعية وتعزيز الاستدامة البيئية.
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 التنمية الاقتصادية المحلية: العمل مع المجتمع المحلي لتطوير مشاريع زراعية تعزز التنمية الاقتصادية •

 وتوفر فرص عمل جديدة، مثل تطوير تقنيات جديدة في الاستزراع المستدام وزراعة المحاصيل المتنوعة.

يمكن لجامعة المهرة أن تستفيد بشكل كبير من تجربة جامعة إجيرتون في تعزيز التعليم والبحث     

والبحث الموجه نحو المجتمع الزراعي المستدام من خلال تبني استراتيجيات مشابهة تركز على التعليم العملي 

والشراكات المحلية والدولية. يتطلب هذا جهودًا مستمرة لتعزيز البنية التحتية التعليمية، وتطوير القدرات 

 البشرية، وبناء شبكات تعاون فعالة لدعم التنمية المستدامة في المنطقة.

 الاستفادة من تجربة جامعة إيجرتون في المهرة

 من تجربة جامعة إيجرتون في تطوير قطاع الزراعة في محافظة المهرة من خلال: يمكن الاستفادة     

تطوير برامج دراسية مخصصة: يمكن تصميم برامج دراسية في جامعة المهرة تركز على الزراعة  •

 المستدامة، مع التركيز على المحاصيل المحلية والتحديات البيئية التي تواجه المحافظة.

ع المجتمعات المحلية: يجب إشراك المجتمعات الزراعية في عملية تطوير البرامج بناء الشراكات م •

 الدراسية وتحديد الاحتياجات التدريبية.

توفير التمويل اللازم: يجب توفير التمويل اللازم لتطوير البرامج البحثية والتدريبية في مجال الزراعة  •

 المستدامة.

التعاون مع الجامعات الأفريقية: يمكن الاستفادة من الخبرات التي تمتلكها جامعة إيجرتون من خلال  •

 التعاون المشترك في مجال البحث والتدريب.
 

 المقارنة بين جامعة إيجرتون وجامعة المهرة 

 مقارنة بين جامعة إيجرتون وجامعة المهرة 1جدول 

 المقارنة جامعة المهرة جامعة إيجرتون 

 التركيز يمكن تطوير برامج تركز على الزراعة المستدامة والموارد البحرية الزراعة المستدامة، تلبية احتياجات المجتمعات المحلية

 الشراكات يمكن بناء شراكات مع المجتمعات الزراعية والمنظمات المحلية مع المجتمعات المحلية والمنظمات غير الحكومية

 التمويل يمكن البحث عن تمويل من المؤسسات الدولية والمحلية والبرامجمتوفر لتمويل الأبحاث 

 يمكن بناء شراكات مع جامعات أفريقية أخرى  توجد شراكات مع مؤسسات دولية
التعاون 

 الدولي

 :التحديات والفرص

والافتقار إلى التحديات: تواجه جامعة المهرة تحديات عديدة، مثل: نقص الموارد، والتحديات الأمنية،  •

 البنية التحتية.

الفرص: توجد فرص كبيرة لتطوير قطاع الزراعة في محافظة المهرة، خاصة مع وجود موارد طبيعية  •

 كبيرة وإمكانيات زراعية واعدة.

 بناءً على هذه المقارنة، يمكن لجامعة المهرة أن تستفيد من تجربة جامعة إيجرتون من خلال:
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لية: إجراء دراسات لتحديد الاحتياجات التدريبية والبحثية في مجال الزراعة تحديد الاحتياجات المح •

 المستدامة في محافظة المهرة.

تطوير برامج دراسية مخصصة: تصميم برامج دراسية تلبي هذه الاحتياجات وتشمل الجانب النظري  •

 والعملي.

غير الحكومية، والقطاع الخاص، بناء الشراكات: بناء شراكات مع المجتمعات المحلية، والمنظمات  •

 والجامعات الأخرى.

 التسويق للبرامج: تسويق البرامج الدراسية لجذب الطلاب والباحثين. •

 توفير التمويل: البحث عن مصادر تمويل مختلفة لدعم البرامج والمشاريع. •

 مقارنة سريعة بين الجامعات الرائدة في الزراعة المستدامة  7-9

مقارنة سريعة بين الجامعات الرائدة في الزراعة المستدامة وما  2تلخيصه في جدول مما سبق يمكن 

يوضح  3مخطط يوضح العناصر المشتركة بين الجامعات، وكذا جدول  2المقترح لجامعة المهرة، وشكل 

 مخطط يوضح خطوات تطبيق الاستدامة في جامعة المهرة. 3المقترحات لجامعة المهرة، شكل 

 ة سريعة بين الجامعات الرائدة في الزراعة المستدامة وما المقترح لجامعة المهرةمقارن 2جدول 

 المقترحات لجامعة المهرة النقاط القوية التركيز الرئيس ي الجامعة

 فاجينينجن )هولندا(
استدامة شاملة، تعاون متعدد 

 التخصصات

برامج متنوعة، بحث متقدم، 

 تأثير عالمي

التعاون، تطوير مناهج شاملة، تعزيز 

 بناء شبكات عالمية

كاليفورنيا ديفيس 

 )الولايات المتحدة(

بحث تطبيقي، شراكات 

 مجتمعية

معهد للزراعة المستدامة، ربط 

 النظرية بالواقع

تأسيس معهد مماثل، بناء شراكات 

 محلية

الفلبين فيساياس 

 )الفلبين(

إدارة مستدامة لمصائد 

 الأسماك

برامج متخصصة، حلول 

 عملية

تطوير برامج مصائد الأسماك، تعزيز 

 التعاون المجتمعي

 إيجرتون )كينيا(
زراعة مستدامة، تلبية 

 احتياجات المجتمع المحلي

برامج عملية، بحث موجه 

 نحو المجتمع

برامج دراسية متخصصة، أبحاث 

 محلية، شراكات مجتمعية

 مخطط يوضح العناصر المشتركة بين الجامعات

 
 العناصر المشتركة بين الجامعاتمخطط يوضح  3شكل 



تجارب عالمية في مجال التعليم العالي الزراعي )السمكي( أسهمت في تحقيق التنمية المستدامة يمكن تطبيقها في 

 محافظة المهرة اليمن )دراسة حالة(.

 بد. أيوب أحمد عبد الله المها                  

 

425 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

 المقترحات لجامعة المهرة

 يوضح المقترحات لجامعة المهرة 3جدول 

 المجال المقترحات

 المناهج الدراسية فتح تخصصات جديده، تطوير مناهج شاملة، دمج التعلم العملي، التركيز على المحاصيل المحلية

الأبحاث الموجهة نحو المجتمعتشجيع البحث التطبيقي، بناء شراكات بحثية، دعم   البحث العلمي 

 الشراكات بناء شراكات مع المجتمعات المحلية، المؤسسات الحكومية، والجامعات الدولية

 البنية التحتية تطوير المختبرات والمزارع التجريبية، توفير التمويل اللازم

البشريةالقدرات  تدريب أعضاء هيئة التدريس، تبادل الطلاب والباحثين  

 

 مخطط يوضح خطوات تطبيق الاستدامة في جامعة المهرة    

 

 
 مخطط يوضح خطوات تطبيق الاستدامة في جامعة المهرة 3شكل 

 الاستنتاجات والتوصيات -8

 بناءً على النقاشات والمقترحات التي تم طرحها، يمكننا استخلاص الاستنتاجات التالية:

 الاستنتاجات: 8-1

أهمية التعليم العالي المتخصص: أظهرت التجارب العالمية، مثل تلك الخاصة بجامعة فاجينينجن  .1

وجامعة كاليفورنيا في ديفيس، أن التعليم العالي المتخصص في مجالي الزراعة والمصائد السمكية يمكن أن 

رة وموجهة نحو الممارسات يكون أداة فعّالة لتحقيق التنمية المستدامة من خلال توفير برامج تعليمية مبتك

 المستدامة.
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الاستدامة كعامل رئيس ي: تركز المؤسسات التعليمية العالمية الرائدة على الاستدامة كمحور رئيس ي في  .2

برامجها. يشمل ذلك دمج الأبعاد البيئية والاقتصادية والاجتماعية، وهو ما يمكن أن يساهم بشكل كبير في 

 نمية الاقتصادية في المجتمعات المحلية.تحسين جودة الحياة وتعزيز الت

التكامل بين البحث الأكاديمي والتطبيق العملي: أثبتت التجارب مثل جامعة إجيرتون في كينيا وجامعة  .3

الفلبين فيساياس أن الشراكة بين الجامعات والمنظمات المحلية والهيئات الحكومية تساعد في تحقيق تقدم 

 والسمكية، مما يؤدي إلى نتائج إيجابية ملموسة على أرض الواقع. ملموس في المجالات الزراعية

ضرورة تكييف التجارب العالمية: يجب أن يتم تكييف التجارب العالمية مع الظروف المحلية في محافظة  •

 المهرة، مع الأخذ في الاعتبار التحديات والفرص المتاحة.

لمجتمعات المحلية هي مفتاح النجاح في أي مشروع أهمية الشراكة المجتمعية: الشراكة الفعالة مع ا •

 تطويري، خاصة في القطاع الزراعي.

الاستثمار في التعليم والتدريب: الاستثمار في التعليم والتدريب هو استثمار في المستقبل، حيث  •

 سيساهم في بناء كوادر مؤهلة قادرة على إدارة الموارد الطبيعية بشكل مستدام.

التطبيقية: يجب أن تركز الأبحاث على حل المشكلات التي تواجه المزارعين والصيادين، وأن الأبحاث  •

 تكون نتائج هذه الأبحاث قابلة للتطبيق على أرض الواقع.

التعاون الدولي: التعاون مع المؤسسات الدولية والجامعات العالمية سيساهم في نقل الخبرات والمعرفة،  •

 لمشاريع.وتوفير التمويل اللازم ل

السياسات الداعمة: يجب أن تدعم السياسات الحكومية الجهود المبذولة في مجال الزراعة  •

 المستدامة، وتوفير الحوافز للمزارعين والصيادين.

يمكن القول أن تطبيق التجارب العالمية في مجال التعليم الزراعي والسمكي على محافظة المهرة يتطلب 

 يجمع بين:
ً

 نهجًا متكاملا

التخطيط الاستراتيجي: وضع خطط واضحة المعالم تحدد الأهداف والإجراءات اللازمة لتحقيق  •

 التنمية المستدامة.

 البناء على القدرات المحلية: الاستفادة من الخبرات والمعرفة المتاحة محليًا. •

 التعاون مع الشركاء: بناء شراكات قوية مع مختلف الأطراف المعنية. •

 ستمر: تقييم الأداء بشكل دوري وإجراء التعديلات اللازمة لتحسين النتائج.التقييم الم •

إن تطبيق التجارب العالمية الناجحة في مجال التعليم الزراعي والسمكي على محافظة المهرة يتطلب  •

 يجمع بين التخطيط الاستراتيجي، والبناء على القدرات المحلية، والتعاون مع الشركاء
ً

، والتقييم نهجًا متكاملا

المستمر. من خلال اتباع هذه الاستراتيجية، يمكن لمحافظة المهرة تحقيق تحول نوعي في قطاع الزراعة 

 والاسماك، وتحسين مستوى معيشة سكانها، والحفاظ على الموارد الطبيعية للأجيال القادمة.
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 التوصيات: 8-2

بناءً على ما تم تناوله، ثمة بعض التوصيات التي يمكن تطبيقها كدراسة حالة على محافظة المهرة في      

 اليمن، بهدف تحقيق التنمية المستدامة في قطاع الزراعة والأسماك:

 استحداث تخصصات علمية جديدة ذات علاقة بالزراعة والثروة السمكية. •

 ل تقنيات الزراعة والصيد. الاهتمام بالتدريب الفني في مجا •

يجب على جامعة المهرة بناء شراكات مع المؤسسات المحلية والدولية لتبادل الخبرات وتطوير برامج  •

مشتركة، وأن تبدأ بالشراكات مع الجامعات المحلية المماثلة، كجامعتي حضرموت والحديدة، لارتباطهما 

 بذلك المجال. 

ز على التحديات والفرص المحلية في القطاعين الزراعي والسمكي، كما ينبغي دعم البحوث التي ترك •

 وضمان إشراك المجتمع المحلي في تطوير البرامج التعليمية والبحثية لتحقيق التنمية الشاملة. 

يجب تبني التكنولوجيا الحديثة والابتكارات في التعليم والبحث لضمان تحديث المناهج وزيادة  •

 الفعالية. 

التوصيات، يمكن لجامعة المهرة تعزيز دورها كمؤسسة تعليمية رائدة في مجالي الزراعة تبني هذه ب

والمصائد السمكية، والمساهمة بشكل فعال في تحقيق التنمية المستدامة في محافظة المهرة وتحسين حياة 

 المواطنين، بالإضافة إلى ذلك يجب الاهتمام بالنقاط التالية:

 متخصصة وملائمة للسياق المحلي:. تطوير برامج دراسية 1

تركيز على الزراعة المستدامة والموارد البحرية: تصميم برامج دراسية تركز على الزراعة المستدامة  •

 وإدارة الموارد البحرية، مع الأخذ في الاعتبار التحديات البيئية والاقتصادية التي تواجه المحافظة.

لمعرفة النظرية بالتطبيق العملي من خلال توفير فرص التدريب دمج المعرفة النظرية والعملية: ربط ا •

 الميداني في المزارع ومصائد الأسماك.

تطوير مهارات البحث العلمي: تزويد الطلاب بالمهارات اللازمة لإجراء البحوث العلمية في مجال الزراعة  •

 والسمك، وذلك بهدف حل المشكلات المحلية.

 جتمع المحلي:. بناء شراكات قوية مع الم2

إشراك المزارعين والصيادين: إشراك المزارعين والصيادين في تصميم وتنفيذ البرامج الدراسية  •

 والمشاريع البحثية.

تأسيس مراكز للتدريب والتطوير: إنشاء مراكز للتدريب والتطوير الزراعي والسمكي في المحافظة،  •

 صيادين.وتقديم برامج تدريبية قصيرة الأجل للمزارعين وال

 تطوير التعاونيات الزراعية: دعم تأسيس التعاونيات الزراعية وتوفير الدعم الفني والمالي لها. •

 . تعزيز البحث العلمي والتطبيق:3
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تحديد أولويات البحث: تحديد الأولويات البحثية التي تتناسب مع احتياجات المحافظة، مثل تطوير  •

 إنتاجية الأسماك، وإدارة الموارد المائية. أصناف محاصيل مقاومة للجفاف، وتحسين

 توفير التمويل اللازم: توفير التمويل اللازم للباحثين لتنفيذ مشاريعهم البحثية. •

نشر نتائج الأبحاث: نشر نتائج الأبحاث في المؤتمرات العلمية والمجلات المتخصصة، وتنظيم ورش عمل  •

 ن.لنشر نتائج الأبحاث بين المزارعين والصيادي

 . تطوير البنية التحتية:4

 إنشاء مزارع تجريبية: إنشاء مزارع تجريبية لتجربة التقنيات الزراعية الحديثة وتدريب الطلاب. •

 توفير المختبرات: تجهيز المختبرات بالآلات والأجهزة اللازمة لتحليل العينات الزراعية والسمكية. •

 المياه للمزارعين. تحسين شبكات الري: تحسين شبكات الري وتوفير •

 . التعاون الدولي:5

بناء الشراكات مع الجامعات العالمية: بناء شراكات مع جامعات عالمية مثل: جامعة فاجينينجن  •

 وجامعة كاليفورنيا في ديفيس لتبادل الخبرات والمعرفة.

والتدريب في مجال الاستفادة من البرامج الدولية: الاستفادة من البرامج الدولية التي تدعم البحث  •

 الزراعة المستدامة.

 . تطوير السياسات الزراعية:6

تطوير سياسات تشجع الاستثمار في الزراعة: تطوير سياسات تشجع الاستثمار في القطاع الزراعي  •

 وتوفر الحماية للمزارعين.

اء المدخلات تسهيل حصول المزارعين على التمويل: تسهيل حصول المزارعين على التمويل اللازم لشر  •

 الزراعية وتطوير مشاريعهم.

 الاستفادة من هذه التوصيات ستساهم في:

 تحقيق الأمن الغذائي: من خلال زيادة الإنتاج الزراعي وتحسين جودة المنتجات. •

 حماية البيئة: من خلال تطبيق الممارسات الزراعية المستدامة وحماية الموارد الطبيعية. •

 ل خلق فرص عمل للشباب في القطاع الزراعي.توفير فرص عمل: من خلا •

 تعزيز التنمية الاقتصادية: من خلال زيادة الدخل القومي للمحافظة. •

من خلال اتباع هذه التوصيات، يمكن لجامعة المهرة تعزيز دورها كمؤسسة تعليمية رائدة في مجال    

 مة في المحافظة.التعليم الزراعي والسمكي، مما يساهم في تحقيق التنمية المستدا

 المصادر -9

 .2030، تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام 2020الأمم المتحدة. ،

 ، التنمية التعليمية المستدامة: دار الصفاء للنشر والتوزيع. عمان.2020الساعدي، حسن حيال، 



تجارب عالمية في مجال التعليم العالي الزراعي )السمكي( أسهمت في تحقيق التنمية المستدامة يمكن تطبيقها في 

 محافظة المهرة اليمن )دراسة حالة(.

 بد. أيوب أحمد عبد الله المها                  
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أ، تطبيق تقنيات الاستشعار عٍن بعد ونظم المعلومات الجغرافية دراسة الوضع 2022لمهاب، أيوب أحمد، ا
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 صعدة، اليمن.
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نموذج قطاع الزراعة، مجلة جامعة الرازي للعلوم الإدارية والانسانية، المجلد الثالث العدد السادس 

 ، جامعة الرازي، صنعاء، اليمن.128 -110، ص 2022ديسمبر 
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تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام في الجمهورية اليمنية للفترة 

 م2011-2024

 *  د. رشيد عبدالله عبدالعزيز مبارك الصلاحي

 ‪‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬rashidalsalahi53@gmail.com إيميل:                         

 ملخص:

تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام في اليمن هدف البحث إلى التعرف على 

، والكشف عن درجة تأثير الأحداث المرافقة للحرب والصراعات المسلحة على التعليم م2024-2011للفترة 

المستدام، استخدام المنهج الوصفي، وتحدد مجتمع البحث بالقيادات التربوية والأكاديمية في المؤسسات 

، وتحددت 648التعليمية في اليمن، وبلغت عينة البحث)
ً
لنتائج إلى: الاستبانة للبحث، وتوصلت اأداة ( فردا

وجاءت أولا: أثرت على التعليم المستدام بدرجة عالية جدا؛  المسلحة تداعيات الحرب والصراعات أن

التسرب  ، ثمالتداعيات الاقتصاديةتليها  بالترتيب الأول، تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته،

المؤسسات الجسمية، والنفسية على منتسبي تداعيات ، ثم العلى البنية التحتية، يليها تأثيراتها والنزوح

 :رتأثيأولا جاء بدرجة عالية؛  لصراعاتللأحداث المرافقة التعليمية. وبينت النتائج تأثر التعليم المستدام با

تدخل قوات ثم الموانئ والمطارات،  إغلاقليه: ي وجماعة أنصار الله؛ بالترتيب الأول الحرب بين قوات الشرعية 

النظام  إسقاطتأثيرات: أحداث و استهداف السفن المصدرة للنفط اليمني،  يليهاليمن،  التحالف في حرب

. تأثير: استهداف السفن في البحر الأحمر ، يليهنقل البنك المركزي من صنعاء إلى عدنو م، 2011عام 

ا دالة إحصائيا على محور تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم
ً
 وأظهرت النتائج فروق

المستدام؛ لصالح فئة عينة: )المرحلة الجامعية، ومنطقة سيطرة أنصار الله(، بينما لم يكن هناك فروق 

 دالة تعزى لباقي المتغيرات وعلى المحور الثاني.

 الصراعات المسلحة، التعليم المستدام. ،تداعيات، الحربالكلمات المفتاحية: 

  

                                                           
 . الإدارة التربوية المساعدأستاذ  *

شر هذا البحث© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0وفقًا لشروط الرخصة ) ن

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ



 م2024-2011تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام في الجمهورية اليمنية للفترة 
 د. رشيد عبدالله عبدالعزيز مبارك الصلاحي         
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The Repercussions of War and Armed Conflict on Sustainable Education in the 

Republic of Yemen (2011–2024) 

                Dr. Rashid Abdullah Abdulaziz Mubarak Al-Salahi * 

  

Abstract: 

The research aimed to identify the repercussions of war and armed conflicts on sustainable 

education in Yemen for the period 2011-2024 AD, and to reveal the degree of impact of events 

accompanying conflicts on sustainable education. The descriptive approach and questionnaire 

were used to collect data from a random sample of (648) employees of educational 

institutions in Yemen, and the results concluded: that the repercussions of war and conflicts 

affected sustainable education to a very high degree; With an average of ; First came: the 

repercussions of the war on the quality and sustainability of education, with an average of, 

followed by the economic repercussions, then dropout and displacement, followed by its 

effects on the infrastructure, then the physical and psychological repercussions on members of 

educational institutions. The results showed that sustainable education was highly affected by 

events accompanying conflicts. With an average of (4.04); First came the impact: the war 

between the legitimate forces and the Houthis. Followed by: the closure of ports and airports, 

then the intervention of the coalition forces in the Yemen war, followed by the targeting of 

ships exporting Yemeni oil, and the effects of: the events of the overthrow of the regime in 

2011 AD, and the transfer of the Central Bank from Sana'a to Aden, followed by the effect of: 

the targeting of ships in the Red Sea. Statistically significant differences emerged on the axis of 

the repercussions of war and conflicts on sustainable education. In favor of the sample 

category: (university level, and the Houthi-controlled area), while there were no significant 

differences attributed to the rest of the variables and on the second axis. 

Keywords: repercussions, war, armed conflicts, sustainable education 

  

                                                           
. * Assistant Professor of Educational Administration 

© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to 
copy and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to 
the material for any purpose, even commercially, as long as such modifications are highlighted and the 
material is credited to its author. 
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 مقدمة:

عد الحروب والصراعات المسلحة من أكثر الظواهر المدمرة وا
ُ
لمؤثرة في العديد من جوانب الحياة ت

التعليم المستدام  يعد إذالإنسانية، ومن بين هذه الجوانب الهامة تأثيرها على التعليم والتنمية المستدامة؛ 

أحد المفاتيح الرئيسة للتنمية الشاملة وبناء مجتمع مستقبلي مزدهر، ومع ذلك، فإن الحروب والصراعات 

 على نظام التعليم وتعرضه لتحديات جسيمة تهدد الاستمرارية والجودة 
ً
المسلحة تضع عبئًا هائلا

 والإنصاف.

الجهود  البطالة، وتعرقلوتتفش ى الفقر  ةومع استمرار الحروب والصراعات المسلحة تتوسع رقع

 عنالحياة،  وتعرض الأفراد والمجتمعات لفقدنزوح السكان  ظواهر وتبرزلتعليم والصحة، ل المنظمة
ً
 فظلا

 (.2023)إمام، . الخدمات الأساسية التي يحتاجها الفردوتوقف انعدام 

ال البشري، وتطال تأثيراتها على س المأالحروب والصراعات من أبرز التهديدات التي تضعف ر كما أن 

تجعل التعليم  والأحداث الظروف وتلكمراحله،  ةكافة مؤسسات الدولة لا سيما مؤسسات التعليم بكاف

 .آخر اهتماماتها

أزمة سياسية وصراعات مسلحة تسببت في تدهور الأوضاع  في الآونة الأخيرةالجمهورية اليمنية  وتعيش

عية والتعليمية في البلاد، وتعرض النظام التعليمي ومؤسساته والبنية التحتية الأمنية والاقتصادية والاجتما

 انعكس وهو ما التحديات التي تواجهها النظم التعليمية؛  تتفاقمو  ،للتعليم لأضرار جسيمة
ً
على جودة سلبا

 التعليم وإمكانية الوصول إليه.

منذ أكثر من عشر سنوات أزمات  ناليمأفرزت الصراعات السياسية والمسلحة والحرب الدائرة في و 

أزمة اقتصادية وأحداث مختلفة رافقت عمليات الصراعات السياسية والمسلحة في اليمن؛ نتج عنها  ةمعقد

 على مكونات العملية  وألحقتألحقت تأثيرا بالغا طال كافة قطاعات الدولة، ومنها قطاع التعليم، 
ً
تأثيرا كبيرا

الفقر والبطالة، وتنامي ظاهرة  ةلاقتصادية كافة شرائح المجتمع، واتساع رقعالتعليمية، وشمل تأثير الأزمة ا

م( وحتى 2015ند اندلاع الحرب شهر مارس)مالنزوح الداخلي القسري وتفاقمت أزمة النزوح بشكل أكبر 

  .يومنا هذا

 من القوى  إذفي ظل هذه المعطيات، يسود مناخ من التشاؤم حول المستقبل، و
ً

 كاملا
ً

خسر اليمن جيلا

 عن المخاوف من أن يؤدي خلل المنظومة التعليمية إلى تدهور رأس المال البشري وضعف 
ً

العاملة، فضلا

؛ قد تكون فقدت جدواهافي المجتمع اليمني ( أن قيمة التعليم 2022) حيرى راج؛ بل (2024القدرات )خالد، 

لذا ارتأى الباحث القيام بهذا  النزاع. مناطقوفي  البلدفي  السياسيين الفرقاءبين  لصراعاتستمرار انتيجة لا 

تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام في الجمهورية  البحث لتسليط الضوء على

، والكشف عن تأثيرات الأحداث المرافقة للحرب 2024حتى عام  2011اليمنية خلال الفترة من عام 

 .سلحة في اليمن على التعليم المستداموالصراعات الم
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 مشكلة البحث:

في تأجيج الصراعات  (2011عام ) اية أحداث الربيع العربي ممثلة بثورة التغيير في اليمنبد أسهمت 

السياسية، واحتدام الخلافات بين الفرقاء السياسيين، وهو ما أدى إلى نشوب مواجهات مسلحة بين قوات 

الشرعية وجماعة أنصار الله وحلفائها، وتدخل التحالف العربي في هذه الحرب؛ وعلى إثر ذلك زادت 

 لتعليمية منها.أداء المؤسسات على مختلف المجالات لاسيما ا ت فيختلالا الا 

 هاتداعياتوانعكست في اليمن بشكل كبير بالحرب والصراعات المسلحة،  يةؤسسات التعليمالمتأثرت 

انخفاض مستوى التعليم وتدهور إلى  السلبية على العملية التعليمية ومخرجات النظام التعليمي ما أدى

العملية التعليمية بشكل جزئي أو كلي في  التحتية، وتشريد مئات الآلاف من الطلاب والمعلمين، وتوقف تهبني

للاستخدام المفرط للأسلحة والعنف، وتم تحويل  والكليات بعض المناطق المتضررة، كما تعرضت المدارس

 عسكرية.ومتارس إلى ثكنات والتعليمية بعض المباني المدرسية 

مما أدى إلى إصابة ذلك، تم استهداف المعلمين والطلاب بشكل مباشر في بعض الحالات،  فضلا عن

ا  مرافق المؤسسات التعليميةأصبحت و وقتل العديد منهم، وتعرضت حقوق الطفل لانتهاكات، 
ً
هدف

 للقصف والهجمات المتكررة.

تدهور العملية التعليمية على مختلف في ن في قطاع التعليم بين أطراف الصراع يم العاملاانقسوساهم 

)العولقي  .دراسة في أغلب مدارس التعليم العام والجامعاتمستوياتها، بل تجاوزت ذلك إلى توقف ال

 (.18، 2018والمذحجي، 

ع معدلات التسرب والنزوح، اض معدلات الالتحاق بالتعليم وارتفاانخفو ونتيجة لهذه الظروف الصعبة، 

المؤسسات  تتأثر فرص التعلم والتنمية الشخصية للطلاب، وتأثر فضلا عن وتضرر جودة التعليم 

؛ لاسيما بعد توقف دعم التعليمية أيضًا بنقص التمويل والموارد اللازمة لتشغيلها وتحسين بيئة التعليم

المنظمات الخارجية للتعليم، ونقص موارد اليمن المالية؛ وما رافق هذا الصراع من إغلاق للموانئ والمطارات 

البنك المركزي من صنعاء إلى عدن، وما صاحَبَهُ  اليمنية، واستهداف السفن المصدرة للنفط اليمني، ونقل

من تداعيات أدت إلى توقف ميزانية التعليم العام والجامعي في عدد كبير من المحافظات لفترة أكثر من سبع 

سنوات؛ فضلا عن توقف رواتب شريحة كبيرة من منتسبي المؤسسات التعليمية لاسيما في المناطق الواقعة 

 الشرعية؛ وهو ما انعكس سلبا على مستوى التعليم واستدامته في اليمن.خارج سيطرة الحكومة 

( من 154أن اليمن جاءت في المرتبة الـ )الذي أوضح  ؛م2011التنمية البشرية للعام  واستنادا إلى تقرير

قد زاد ترتيب اليمن أن  ومن المؤكد( دولة في العالم تعاني من الأمية وضعف مستوى التعليم، 168بين )

الأسئلة في  هذا البحث مشكلة، ويمكن بلورة (5، 2019خلال سنوات الحرب )الحجيلي والهدور، راجعا ت

 :الآتية

 م؟2024-2011ب والصراعات المسلحة على التعليم في الجمهورية اليمنية للفترة ر ما تداعيات الح
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م على التعليم 2024-2011ما درجة تأثير الأحداث المرافقة للصراعات في اليمن خلال الفترة من 

 المستدام؟

( بين متوسطات إجابة عينة البحث على 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) فروقهل هناك 

 محوري الاستبانة تعزى للمتغيرات الديمغرافية؟

 :البحثأهمية 

  تتمثل أهمية البحث من كونه يتناول تداعيات الأحداث التي تعيشها اليمن منذ أكثر من أربعة عشر عاما

بوصفه يتناول تداعيات  أهميتهعلى التوالي، والتي وصلت تأثيراتها إلى كل فرد من أفراد الشعب وتزداد 

 هذه الأحداث على مجالات ومؤسسات التعليم بكافة مراحله. 

 واجهها يالتي  للتأثيرات الحالية والمستقبليةفي فهم أعمق حث أن يسهم من خلال نتائجه يحاول هذا الب

ظل الظروف الصعبة التي يعيشها اليمن والعمل على في  لاسيما في مختلف مجالاته، م التعليمياالنظ

 . المستقبلية الحد من تأثيرها

  توجيه السياسات والجهود المستقبليةالبحث في  االنتائج والتوصيات المستمدة من هذيأمل أن تسهم 

لإعادة بناء وتطوير نظام التعليم في اليمن، وتعزيز فرص الوصول إلى التعليم الجيد  لمتخذي القرار

 والمستدام للأطفال والشباب اليمنيين.

  نتائج وتوصيات هذا البحث في تعزيز الوعي بتأثير الحروب والصراعات المسلحة على يأمل أن تسهم

م المستدام في الجمهورية اليمنية، وتوجيه الجهود الدولية والمحلية نحو إعادة بناء وتطوير نظام التعلي

 التعليم في اليمن. 

 : البحثأهداف 

 إلى: البحث اهدف هذي

على التعليم المستدام في الجمهورية اليمنية للفترة والصراعات المسلحة التعرف على تداعيات الحرب  -

 م.2011-2024

-2011في اليمن خلال الفترة من  المسلحة لصراعاتلحرب واعلى درجة تأثير الأحداث المرافقة لالتعرف  -

 م على التعليم المستدام.2024

( بين متوسطات 0.05الكشف عما إذا كانت هناك اختلافات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

 غرافية.إجابة عينة البحث على محوري الاستبانة تعزى للمتغيرات الديم

 :البحثحدود 

الحرب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام في الجمهورية اليمنية  تداعياتالموضوعي: الحد  -

 م.2024-2011للفترة 
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 منتسبي مؤسسات التعليم العام والجامعي في اليمن. الحدود البشرية: -

 مؤسسات التعليم العام والجامعي في اليمن. الحدود المكانية: -

 .م2024-2023العام  الزمنية:الحدود  -

 مصطلحات البحث:

بهدف منها  ةنسجمالمكثر من الكيانات غير أنزاع مسلح قائم بين دولتين أو " :: يعرف الحرب بأنهالحرب

 (.114، 2020" )غالب، بشكل ذاتي ةومصمم ةتنظيم الجغرافية السياسية للحصول على نتائج مرجو  ةعادإ

وتعرضت فيه إلى تأثيرات سلبية على استدامة التعليم؛  يفض ت ،عمليات عسكرية الحرب إجرائيا:

مؤسسات التعليم بكافة مراحله لأضرار كبيرة، ورافقتها قرارات وأحداث طالت تأثيراتها عناصر العملية 

 التعليمية واستدامتها في المدارس والجامعات اليمنية.

قليم دولة واحدة يرغب كل إأكثر داخل  مسلحة بين طرفين أو ةمواجه :تعرف بأنها الصراعات المسلحة:

خر، ويستخدم فيه العنف المسلح على الجانبيين بدرجة من الكثافة والشدة تستخدم منهما بالقضاء على الآ 

خر وتشكيل مجاميع مسلحة فيه كل قوى قواعد مسلحة بحدود الزمان والمكان تشن كل منها هجوما ضد الآ 

خر بينها في مناطق مختلفة داخل الدولة بهدف كل منها القضاء على الآ من الأفراد والجماعات تتواجه في ما 

 (.53، 2010 )العنكبي،

:
ً
وتعرف الصراعات المسلحة إجرائيا بأنها: سلسلة المواجهات المسلحة التي  الصراعات المسلحة إجرائيا

الصراعات من  وما رافق تلك نبين الفرقاء السياسيي م،2011نشبت في الجمهورية اليمنية منذ العام 

أحداث ووقائع طال تأثيرها كافة شرائح المجتمع ومؤسسات الدولة لاسيما المؤسسات التعليمية بكافة 

 مراحلها.

تعرف إجرائيا بأنها التأثيرات السلبية على جودة التعليم  تداعيات الحرب على التعليم المستدام:

ت التعليمية، والتأثيرات الجسمية والنفسية واستدامته، والبنى التحتية، ونزوح وتسرب منتسبي المؤسسا

 التي تعرضوا لها، بالإضافة إلى التأثيرات الاقتصادية السلبية على التعليم المستدام في اليمن.

بالمعرفة والفهم والمهارات والسمات اللازمة للعمل  الطلبةعملية تزويد : بأنهيعرف  :التعليم المستدام

 والعيش بطريقة تحمي الرفاهية البيئية والاجتماعية والاقتصادية، سواء في الحاضر أو للأجيال القادمة

(Nousheen, et el. 2020.) 

التعليم الرسمي وغير الرسمي والتطوير المهني الذي يجدد نفسه باستمرار،  بأنهالتعليم المستدام ويعرف 

 ,Chen) ويدمج مبادئ وتطلعات الاستدامة في التصميم والتسليم، والتعليم بطرق تعزز التعلم المستدام

2021.) 

 :للبحثالأدب النظري 

 تداعيات الحروب والصراعات على التعليم في اليمن:
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عد الحروب 
ُ
تتسبب  إذ والصراعات المسلحة عوامل مؤثرة سلبًا على التعليم في البلدان المتضررة؛ت

ب في تدمير البنية التحتية للتعليم، وتشرد الطلاب والمعلمين، وتؤدي إلى قطع الاتصال والانقطاع و الحر 

تنمية البشرية الطويل عن المدارس، وتتأثر جودة التعليم وفرص الوصول إليه بشكل كبير، مما يؤثر على ال

 واقتصاد الدولة المتأثرة.

ويصعب مع الحروب والصراعات المسلحة توفير موارد تعليمية كافية وتدريب المعلمين؛ مما يؤثر سلبا 

 (.2023على عمليتي التعليم والتعلم )الباز، 

 وتتعرض المؤسسات التعليمية في اليمن لتحديات كبيرة نتيجة الحروب والصراعات المسلحة التي

تشهدها البلاد، مما تسبب في تدهور النظام التعليمي وتأثيرها سلبًا على فرص التعلم والتنمية الشاملة في 

 اليمن.

( إلى الآن، أدت إلى حدوث العديد من الأزمات التي 2011فاليمن يعيش حالة حرب وصراعات منذ العام )

أضرارًا فادحة بقطاع  واستمراريتهفي اليمن ألحق تتابع النزاع  إذأثرت بشكل مباشر على مؤسسات التعليم؛ 

 إلى الأداء التعليمي وجودته، لذا استبعد اليمن من 
ً
التعليم، بدءًا بالخسائر المباشرة في البنى التحتية ووصولا

 -م 2015تقرير مؤشر جودة التعليم العالمي الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي في دافوس لعام )

 (.109، ص2020ك شأن باقي الدول التي تشهد صراعات مسلحة وحروب )غالب، م(، شأنه في ذل2016

مركزا علميا حكوميا تابعا للجامعات اليمنية  (43)وتشير إحصاءات وزارة التعليم العالي إلى أن أكثر من 

مركزا بحثيا مستقلا بسبب توقف  (15)توقف عن العمل نتيجة التعرض لدمار جزئي، فضلا عن غلق نحو 

المنظمات الدولية، كما تعرّض بعضها للاقتحام من قبل المجموعات المسلحة، وتوقفت العديد من دعم 

المؤسسات البحثية الوطنية عن العمل، ومن تلك الهيئات مركز الدراسات والبحوث الذي أنش ئ بصنعاء 

الحرب بعد ، وكان مركزا نشيطا في إنتاج الأبحاث قبل الحرب، لكنه توقف عن النشاط خلال 1979عام 

 بما في ذلك أجور موظفيه، كما توقف المركز اليمني لقياس الرأي، وذلك جراء اقتحامه 
ً
توقف ميزانيته تماما

، ومن الجامعات التي أغلقت أبوابها أيضا بسبب الحرب جامعة السعيد الخاصة في تعز أنصار اللهمن قبل 

 .(2021بعد اشتداد المعارك والقصف على المدينة )أبو بكر، 

 التعليم والتنمية المستدامة:

مصطلح التنمية المستدامة جزء لا يتجزأ من المفردات التربوية منذ بداية التسعينيات، واستعملت 

العديد من المصطلحات في هذا الصدد مثل: "التعليم" من أجل معيشة مستدامة"، "التعليم من أجل 

م"، وتعليم الاستدامة". إلا أن مصطلح "التعليم" من أجل االاستدامة"، "التعليم من أجل مستقبل مستد

 (.2018التنمية المستدامة" هو المصطلح الأكثر استخداما على المستوى العالمي )دهان وزغاشو، 

كما أن التربية من أجل التنمية المستدامة أحد أبرز التوجهات المعاصرة، وهو مفهوم أبعد من تعليم 

وأوسع معانيها هو التعليم لتحقيق التحول الاجتماعي مع تحقيق هدف  ،ستدامةمعلومات ومبادئ تنتمي للا 

تسمى و مس جميع أوجه التعليم، ابتكار مجتمع أكثر استدامة؛ فالتربية من أجل التنمية المستدامة يلا 
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يادة فهم بالتربية للاستدامة في بعض المناطق، وهي الفكرة الرئيسة للتعليم في الألفية الجديدة، والمتمثلة بز 

 (.2013الأفراد وتوعيتهم للاستدامة )اليونسكو، 

 التعليم المستدام: 

التعليم المستدام جزءًا أساسيًا من أهداف التنمية المستدامة التي وضعتها الأمم المتحدة، ويساهم  يُعد

 
ً
 وشمولا

ً
نظام تعليمي  يشير التعليم المستدام إلى إذ؛ (2024)جاسم،  في بناء مجتمعات أكثر استدامة وعدلا

يركز و يسعى لتلبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها الخاصة، 

على توفير فرص التعلم الجيدة والجودة للجميع، وتعزيز المساواة والعدالة التعليمية، وتطوير المهارات 

 والقدرات اللازمة للتحول الاجتماعي والاقتصادي.

 خصائصزُ كلمة مُستدام في "التعليم المستدام" بأربعة تتميّ و 
َ
، هي: استدامته التفكيرَ والممارسة

ه صحّي، وهو دائم. فالاستدامة تساعد على بقاء الناس والمجتمعات 
ّ
التعليميّين، وقابليته للدّفاع عنه، وأن

 تبريره تع
َ
ظم؛ وتفيد قابليّة التعليم المستدام للدّفاع عن إمكانية ه والنُّ

ّ
ا، وأن ا وأخلاقيًّ مكن من المليميًّ

ستدام في حدّ ذاته نظامٌ قابل للتكيّف 
ُ
ممارسته بتكامل وعدالة واحترام وشموليّة؛ وهو صحّي لأنّ التّعليم الم

ي العلاقات الصحّية، ويَبرُز
ّ
ختلفة والحياة، يُجسّد ويُغذ

ُ
ه دائم  ،على مستويات النّظام الم

ّ
كونه يعمل لكما أن

 ,Sterlingبما يكفي من النّاحية العمليّة، ما يجعل هذا النوع من التعليم مرشحا للاستمرار )بشكل جيّد 

2003.) 

حددت اليونسكو عشرة جوانب أساسية تدعم جودة التعليم المستدام تتعلق  جودة التعليم المستدام:

 على مستوى المتعلم، بما في ذلك: هابالفرد المتعلم ونظام التعليم، خمسة من

 الوصول إلى التلميذ. -1

 لتعرف على قدرة المعلومات التي يملكها المتعلم وخرباته.ا -2

 صنع محتوى ذو عالقة. -3

 استخدام إجراءات تدريس وتعليم متنوعة. -4

 (.15، ص2013دعم بيئة التعليم )اليونسكو،  -5

 :الدراسات السابقة

تأثيرات الحرب على التعرف على هدفت إلى و  ((Muthanna& et el ,2022خرون آدراسة المثنى و       

معلم وقادة  (500)م المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسة من ااستخدعمدت إلى التعليم في اليمن، و 

مدارس في مدن صنعاء وعمران وحجة وذمار وإب وتعز والحديدة. واستخدمت المقابلة شبه المنظمة لجمع 

النزوح" كأحد أهم آثار الحرب على التعليم في اليمن. أثرت  أبرزها:ج وتوصلت إلى العديد من النتائ البيانات

، إجبار  .الحرب على جميع المناطق والبنية التحتية
ً
إجبار آلاف العائلات على الفرار إلى مناطق أكثر أمنا

 الأطفال على ترك المدارس أو تلقي تعليم منخفض الجودة، اكتظاظ الفصول بالنازحين في مناطق أكثر أم
ً
نا

مما يؤثر على تعلمهم، تشتيت الأقران مما يجعل تكيف الطلاب النازحين أكثر صعوبة، تؤثر على نفسية 
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الأطفال وتحصيلهم الأكاديمي، تجنيد العديد من الأطفال لأغراض عسكرية، تدمير المدارس واستخدامها 

ين وتدهور جودة التعليم، حرمان لأغراض عسكرية، وقتل أو إصابة أو الاعتداء على الطلاب والمعلمين والمرب

عوامل ثقافية الحرب  إذ أفرزتالموظفين من رواتبهم، كما كشفت النتائج عن الآثار غير المباشرة للحرب، 

إلى ظهور آثار ما أدى واجتماعية مثل النظام الطبقي والتأثيرات الطائفية والتقاليد والعادات الموروثة 

، وصراع هويات الأطفال من خلال وجود تغييرات عميقة في المناهج التمييز ضد الفتيات والسودك  ؛سلبية

 الدراسية، وتطبيع السلبية في المجتمع، وانتشار الظروف النفسية مع رفض المجتمع للنفسية.

( هدفت إلى التعرف على تأثير النزاع Ahmad & Balamurgan, 2021دراسة: أحمد وبالمورغان  )

واستخدمت المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة لجمع البيانات من عينة  المسلح على التعليم في كشمير،

( من مدرس ي خمس جامعات في كشمير، وتوصلت النتائج إلى: أن الطلاب أكثر 500) عددها الدراسة البالغ

أدى العنف المستمر إلى إثارة مشكلات تتعلق بالصحة النفسية، ما أثر على التطور الفكري  إذالمتضررين؛ 

النزاع المسلح بشكل فعال على تنمية الموارد البشرية وتدمير المؤسسات  أثرالب ونموه الجسدي، كما للط

التعليمية، بالإضافة إلى إصابة أو وفاة الطلاب والمدرسين، ويؤثر النزاع سلبًا على التحصيل العلمي، ويزيد 

كري أو الصعوبات المالية، ويمكن من التسرب ويقلل من معدلات الإقبال على التعليم بسبب التجنيد العس

أن يؤثر الصراع في المناخ المدرس ي بشكل فعال على البيئة الأكاديمية، بما في ذلك التأثير على ثقة المعلمين، 

 والسرعة التي يعملون بها ، وتوسيع نطاق التغيب.

هدفت إلى صياغة رؤية مقترحة لإدارة الأزمات في مؤسسات التعليم العالي في  .(2020) .دراسة غالب

الجمهورية اليمنية أثناء الحرب، واستخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وتحدد مجتمعها بجميع القادة 

( 33الأكاديميين في مؤسسات التعليم العالي الحكومية من الخبراء المتخصصين، وبلغت عينة الدراسة )

 من الجامعات اليمنية، تم اختيارهم بالطريقة القصدية، واستخدمت الدراسة أداة المقابلة الموجهة خب
ً
يرا

نتائج: أن هناك أزمات اقتصادية واجتماعية وتعليمية في مؤسسات التعليم العالي أفرزتها الالمقننة، وأظهرت 

 هي الأزمات الاقتصادية، يليها 
ً
كشفت و الأزمات الاجتماعية، ثم التعليمية، الحرب، وأن أكثر الأزمات تأثيرا

أظهرت أن الأزمات التي برزت أثناء كما الدراسة عن عدم وجود معالجات ملموسة كافية لتلك الأزمات، 

 الحرب تختلف عن الأزمات التي برزت قبل الحرب.

-2015هدفت إلى الكشف عن فجوة المعرفة في اليمن للسنوات  (.2019دراسة: الموشكي وآخرون )

المقارنة مع مؤشرات المعرفة التي ذلك إلى  أضفومقارنتها مع المملكة العربية السعودية وعُمان،  2017

حققتها أعلى دولة في العالم. ووجدت الدراسة أن مستوى المعرفة في اليمن لا يتجاوز ربع مؤشر القياس 

والتي كانت  2017-2015العامين  العالمي. كما تشير الدراسة إلى انخفاض واضح بين قراءة المؤشرات بين

 أن هناك تأثير  تفي المملكة العربية السعودية، وبين %(8) أكثر من
ً
 اومستقبلي امباشر  االدراسة أيضا

 للنزاعات المسلحة على تعليم وتنمية رأس المال البشري اليمني.
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م 2011منذ عام هدفت إلى توضيح الحروب والصراعات التي شهدتها اليمن  (.2018دراسة: أبوبكر. )

وآثارها السلبية على العملية التعليمية من حيث البنية التحتية والمعلم والطالب والمناهج الدراسية 

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي والمنهج و والمخرجات التعليمية  واللاصفيةوالأنشطة الصفية 

الحروب والصراعات، قبل الوحدة وبعدها،  مر بالعديد من أن اليمن: ما يأتيالتاريخي، وأظهرت النتائج 

ضحايا هذه الصراعات هم المواطنون اليمنيون وعمليتهم التعليمية. وأشد الحروب وأطولها أمدا هي  توكان

والتي أثرت سلبا على المواطنين والأطفال والعملية التعليمية، وأثبتت الدراسة  2015تلك التي اندلعت عام 

اسية هي عدو العملية التعليمية، فهي السبب في تدمير المدرسة والبنى أن الحروب والصراعات السي

 أجبرتهم ظروفهم المعيشية السيئة على العمل.
ً
 التحتية، كما بينت أن هناك طلابا

تناولت أثر الحروب والنزاعات التي ظلت تشهدها القارة الإفريقية على  (.2012دراسة: صالح ورهام. )

ا في رفع نسبة الأمية بين المجتمعات الإفريقية، واستخدمت المنهج الوصفي العملية التعليمية، ودوره

وجود علاقة طردية موجبة بين الحروب والنزاعات من  :وخلصت الدراسة إلى ،التحليلي ومنهج دراسة الحالة

صائيا إلى وجود فروق دالة إح تجهة، والجهل والأمية المنتشرة في القارة الإفريقية من جهة أخرى، كما خلص

بين الميزانيات المرصودة للتعليم وتلك المرصودة للأمن والمجهود الحربي ما يشير إلى تغول الأمن على موارد 

 .الدول التي ينبغي توجيهها للتعليم

 التعليق على الدراسات السابقة:

يتفق هذا البحث مع أغلب الدراسات السابقة في تناول موضوع تأثير الحرب والصراعات       

(، 2021)أحمد وبالمورغان ( التي أجريت في اليمن، و 2022) خرونآالمثنى و المسلحة على التعليم، ومنها دراسة: 

لتي أجريت أيضا في اليمن، ا، (2018) بكر أبوالتي أجريت في اليمن، و ( 2020ي أجريت في كشمير، وغالب )الت

(، التي كانت في أفريقيا. كما يتفق هذا البحث مع معظم الدراسات السابقة في 2012) صالح ورهامو 

استخدام المنهج الوصفي، والاستبانة بوصفها أداة لجمع البيانات الأولية من مصادرها، ويفترق البحث 

ات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام الحالي عن الدراسات السابقة في تناوله لموضوع تداعي

في مرحلتي التعليم العام والثانوي في الجمهورية اليمنية، بالإضافة إلى تناوله تأثيرات الأحداث المرافقة 

م، وهو ما يتفرد به هذا البحث عن باقي 2024-2011للصراعات المسلحة على التعليم المستدام في اليمن من 

 ابقة.الدراسات الس
 

 وإجراءاته الميدانية البحثثالثا: منهجية 

 : البحثمنهج 

المنهج الوصفي التحليلي، والذي سعى للكشف عن تداعيات الحرب  هذا البحثاعتمد الباحث في 

، من خلال 2024-2011والصراعات المسلحة على التعليم المستدام في الجمهورية اليمنية خلال الفترة 

 وصف الظاهرة كما هي في الواقع بقصد تشخيصها وتحليل جوانبها وتحديد العلاقات بين عناصرها.
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 : البحثمجتمع 

من القيادات التربوية والأكاديمية في مراحل  بجميع منتسبي المؤسسات التعليمية البحثتمع تحدد مج

  م.2024-2023خلال العام  يةاليمنالجمهورية في  التعليم العام والجامعي

 : البحثعينة 

)بمراحل  من منتسبي المؤسسات التعليميةتم اختيارها بطريقة عشوائية ( 648) البحثعينة بلغت 

الحكومة  منها الواقعة تحت سيطرة ،( محافظة من محافظات الجمهورية13، من )التعليم العام والجامعي(

 .أنصار اللهالشرعية، ومنها الواقعة تحت سيطرة جماعة 

افية لعينة  فيما يلي جدول يوضح الخصائص الديمغرافية لعينة و: البحثالخصائص الديمغر

 : البحث

 البحثصائص الديمغرافية لعينة ( يوضح الخ1جدول)

 النسبة  التكرار فئات المتغير  المتغير م النسبة  التكرار فئات المتغير  المتغير 

 الجنس 1

 89.8 582 ذكور 

 المحافظة 5

 26.5 172 إب

 8.5 55 عدن 10.2 66 إناث

 10.2 66 الضالع %100 648 المجموع

2 
الدرجة 

 العلمية

 14.8 96 تعز 13.9 90 دبلوم/ثانوي 

 9.7 63 الأمانة 37.0 240 بكالوريوس

 1.9 12 لحج 12.0 78 ماجستير

 3.7 24 المهرة 37.0 240 دكتوراه

 3.1 20 المحويت %100 648 المجموع

 مرحلة 3

 9. 6 الجوف 40.7 264 العام التعليم

 5.6 36 حضرموت 59.3 384 الجامعي التعليم

 5.6 36 مارب %100 648 المجموع

4 
مناطق 

 سيطرة 

 8.0 52 صنعاء 51.1 331 الشرعية

 1.5 10 حجة 48.9 317 أنصار الله

 %100 648 المجموع %100 648 المجموع

  :البحثأداة 

خرون آ(، والمثنى و 2023مراجعة الباحث للأدب النظري والدراسات السابقة ومنها دراسة: الصلاحي ) من

(، 2021(، وأحمد وبالمورغان )2012(، وصالح ورهام)2019(، والموشكي وآخرون)2020(، وغالب )2022)

، وقد تكونت الاستبانة في صورتها ة البحثقام بتصميم وبناء استبانة مغلقة لجمع البيانات الأولية من عين

ت الحرب والصراعات المسلحة على توزعت على محورين، هما: المحور الأول: تداعيا ( فقرة34)الأولية من 

التعليم المستدام، وتضمن هذا المحور خمسة مجالات فرعية، والمحور الثاني: تأثير الأحداث المرافقة 

 للصراعات في اليمن على التعليم المستدام.
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 صدق الاستبانة:

 أولا: الصدق الظاهري:

( محكمين مختصين في 10ها على )للتأكد من قياس الاستبانة المغلقة لما أعدت لقياسه، تم عرض 

الإدارة التربوية والمناهج وطرائق التدريس، وقام الباحث بتعديل الاستبانة وفقا لملاحظات المحكمين، وفيما 

 يلي جدول يوضح الاستبانة المغلقة قبل وبعد التحكيم:

 ( يوضح الاستبانة المغلقة قبل وبعد التحكيم2جدول رقم )

 :مجال م
 عدد الفقرات

 بعد التحكيم لتحكيماقبل 

 4 5 تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته. 1

 4 4 تداعيات الحرب والصراعات على التسرب والنزوح . 2

 6 6 تداعيات الحرب والصراعات على منتسبي التعليم )الجسمية، والنفسية(. 3

 6 7 التداعيات الاقتصادية للحرب والصراعات على التعليم.  4

 5 5 تداعيات الحرب والصراعات على البنية التحتية للمؤسسات التعليمية.  5

 25 27 المحور الأول: تداعيات الحرب والصراعات على التعليم المستدام. 

افقة للصراعات على التعليم المستدام.    7 7 المحور الثاني: تأثيرات الأحداث المر

 32 34 الاستبانة ككل 

( 50قام الباحث بتطبيق الاستبانة المغلقة على عينة استطلاعية تكونت من ) البنائي:ثانيا: الصدق 

حساب ب قاممن غير العينة الأساسية، ثم  البحثمعلما من منتسبي المؤسسات التعليمية في مجتمع 

 :يليالاتساق الداخلي لمجالات الاستبانة ومحاورها ومقارنتها بالدرجة الكلية للاستبانة، وكانت النتائج كما 

 ( يوضح درجة ارتباط المجال والمحور بالدرجة الكلية للاستبانة3جدول رقم )

 درجة الارتباط بالدرجة الكلية

 الدلالة للاستبانة الدلالة للمحور  مجال  م

 0.000 **610. 0.000 **696. .تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته 1

 0.000 **656. 0.000 **687.  .تداعيات الحرب والصراعات على التسرب والنزوح 2

 0.000 **829. 0.000 **841. .تداعيات الحرب على منتسبي التعليم )الجسمية، والنفسية( 3

 0.000 **772. 0.000 **836.  .والصراعات على التعليمالتداعيات الاقتصادية للحرب  4

 0.000 **838. 0.000 **847.  .تداعيات الحرب والصراعات على البنية التحتية 5

 0.000 **959. .المحور الأول: تداعيات الحرب والصراعات على التعليم المستدام

افقة للصراعات على   0.000 **769. .التعليم المستدام في اليمنالمحور الثاني: تأثيرات الأحداث المر

ا بين درجة كل مجال والدرجة الكلية للمحور الذي 3يلاحظ من الجدول رقم ) ا داخليًّ
ً
( أن هناك اتساق

ينتمي إليه المجال والدرجة الكلية للاستبانة، كما يوجد اتساق داخلي بين درجة كل محور والدرجة الكلية 

(، وهذا يدل أن جميع المجالات والمحاور 0.01ط عالية عند قيمة دلالة أقل من )للاستبانة؛ وهي درجة ارتبا
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كما تم حساب درجة ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية لهذا البحث، تتمتع بدرجة اتساق داخلي يجعلها صالحة 

 تي:للمجال والمحور الذي تنتمي إليه، وجاءت النتائج كما في الجدول الآ

 درجة ارتباط الفقرات بالدرجة الكلية للمجال أو المحور الذي تنتمي إليه( يوضح 4جدول رقم )

 المجال
 درجة ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية

 المجال
 درجة ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية درجة ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية

 الدلالة للمحور  الفقرةرقم  الدلالة للمجال الفقرة الدلالة للمجال الفقرة

المجال 

 الأول 

1 .766** 0.000  6 .665** 0.000 1 .558** 0.000 

2 .743** 0.000 

المجال 

 الرابع

1 .562** 0.000 2 .580** 0.000 

3 .576** 0.000 2 .704** 0.000 3 .483** 0.000 

4 .687** 0.000 3 .753** 0.000 4 .747** 0.000 

المجال 

 الثاني

1 .719** 0.000 4 .732** 0.000 5 .832** 0.000 

2 .826** 0.000 5 .742** 0.000 6 .752** 0.000 

3 .568** 0.000 6 .772** 0.000 7 .602** 0.000 

4 .699** 0.000 

المجال 

 الخامس

1 .776** 0.000    

المجال 

 الثالث

1 .614** 0.000 2 .851** 0.000    

2 .722** 0.000 3 .761** 0.000    

3 .782** 0.000 4 .839** 0.000    

4 .631** 0.000 5 .876** 0.000    

5 .702** 0.000       

ا بين درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمجال الذي 4يلاحظ من الجدول رقم ) ا داخليًّ
ً
( أن هناك اتساق

يلاحظ  إذالمحور الثاني ككل؛  ةالثاني ودرجتنتمي إليه الفقرة في المحور الأول، وبين درجة كل فقرة في المحور 

يدل على أن جميع فقرات الاستبانة تتمتع ما (، 0.01أن درجة الارتباط عالية عند قيمة دلالة أقل من )

 .لهذا البحثبدرجة اتساق داخلي تجعلها صالحة 

 يلي: وجاءت النتائج كما استخدام معامل ألفا كرنباخ، تم ثبات الاستبانة المغلقة:

 الاستبانة باستخدام ألفا كرنباخ:مجالات ومحاور ( يوضح ثبات 5جدول رقم )

 قيمة ألفا كرنباخ عدد الفقرات مجال  م

 0.724 4 تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته 1

 0.766 4 تداعيات الحرب والصراعات على التسرب والنزوح  2

 0.761 6 )الجسمية، والنفسية(تداعيات الحرب على منتسبي التعليم  3

 0.786 6 التداعيات الاقتصادية للحرب والصراعات على التعليم  4

 0.877 5 تداعيات الحرب والصراعات على البنية التحتية  5

 0.913 25 المحور الأول: تداعيات الحرب والصراعات على التعليم المستدام

افقة على التعليم المستدام   0.767 7 المحور الثاني: تأثيرات الأحداث المر

 0.916 32 الاستبانة ككل
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(، وهو معامل 0.91( أن معامل ثبات الاستبانة المغلقة ككل بلغ أكثر من )5يُلاحظ من الجدول رقم )

، وهذا يدل أن الاستبانة ياثبات عال، كما أن معامل الثبات لجميع مجالات ومحاور الاستبانة كان عال

الاستبانة في صورتها النهائية صالحة  تغدو وبهذاالمغلقة تتمتع بدرجة ثبات يجعلها صالحة للدراسة الحالية، 

 .هذا البحثلتطبيقها على عينة 

 محك الحكم على الفقرات:

 ( يوضح محك الحكم على درجة موافقة العينة على مضمون فقرات الاستبانة6جدول رقم )

 درجة التأثير درجة المقياس م

 متدنية جدا 1.80أقل من  1

 متدنية 2.60أقل من  -1.80 2

 متوسطة 3.40أقل من  -2.60 3

 عالية 4.20أقل من  -3.40 4

 عالية جدا 5 -4.20 5

 

 الأساليب الإحصائية:

العديد من الأساليب الإحصائية اللازمة لمعالجة نتائج استجابة العينة على فقرات  الباحثاستخدم 

 ومنها: الاستبانة

 التكرارات والنسب المئوية. -

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية. -

 معامل ارتباط بيرسون لقياس الارتباط بين الفقرات ومجالاتها. -

 الاستبانة ومحاورها.معامل ألفا كرنباخ لقياس ثبات مجالات  -

 ( لعينتين مستقلتين.tاختبار ) -

 .اختبار التباين الأحادي لأنوافا -

 البحثرابعا: عرض ومناقشة نتائج 

 عرض ومناقشة الإجابة عن السؤال الأول:  -1

-2011على التعليم المستدام في الجمهورية اليمنية للفترة والصرعات المسلحة ما تداعيات الحرب 

 ؟2024

على فقرات مجالات المحور الأول من  البحثللإجابة عن هذا السؤال تم تحليل نتائج استجابات عينة 

 الاستبانة المغلقة، وجاءت النتائج كما هو موضح في الجدول الآتي:



 
 

445 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

 المحور الأول ككل( يوضح نتائج استجابة العينة على مجالات 7جدول رقم )

 مجال  م
عدد 

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 النسبة

 المئوية
 درجة التأثير الترتيب

 عالية جدا 1 89.86 0.54 4.49 4 .تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته 1

2 
تداعيات الحرب والصراعات على التسرب والنزوح من مؤسستك 

 .التعليمية
 عالية جدا 3 85.23 0.61 4.26 4

3 
المسلحة على منتسبي التعليم )الجسمية، تداعيات الحرب والصراعات 

 .والنفسية(
 عالية 5 79.75 0.67 3.99 6

 عالية جدا 2 89.10 0.59 4.46 6 .التداعيات الاقتصادية للحرب والصراعات على التعليم في منطقتك 4

5 
تداعيات الحرب والصراعات على البنية التحتية للمؤسسات التعليمية 

 .في منطقتك
 عالية 4 81.15 0.88 4.06 5

 عالية جدا  84.77 0.54 4.24 25 المحور الأول: تداعيات الحرب على التعليم المستدام 

( أن تداعيات الحروب والصراعات المسلحة في الجمهورية اليمنية للفترة 7يُلاحظ من النتائج في الجدول )

بلغ متوسط استجابة العينة على فقرات  إذأثرت على التعليم المستدام بدرجة عالية جدا؛  2011-2024

%(، وقد تراوحت متوسطات 84.77(، وبنسبة مئوية )0.54(، بانحراف معياري بلغ )4.24هذا المحور ككل )

وعالية(،  -( أي بين درجة تأثير )عالية جدا3.99-4.49استجابة العينة على مجالات المحور الأول ما بين )

 حيث جاء:

 (، بانحراف4.49ة التعليم واستدامته، في الترتيب الأول بمتوسط بلغ )تداعيات الحرب على جود -1

(، وهي تدل على تأثير تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته في اليمن بدرجة 0.54بلغ ) معياري 

 عالية جدا.

التداعيات الاقتصادية للحرب والصراعات على التعليم في منطقتك، في الترتيب الثاني، بمتوسط -2

(، وهي تدل على تأثيرات بدرجة عالية جدا للتداعيات الاقتصادية 0.59(، بانحراف بلغ )4.46بلغ )

 للحرب والصراعات على التعليم.

تداعيات الحرب والصراعات على التسرب والنزوح من مؤسستك التعليمية، في الترتيب الثالث -3

الحرب والصراعات في اليمن للتسرب (، وهي تدل على تسبب 0.61(، بانحراف بلغ )4.26بمتوسط بلغ )

 والنزوح من المؤسسات التعليمية بدرجة عالية جدا.

تداعيات الحرب والصراعات على البنية التحتية للمؤسسات التعليمية في منطقتك، بالترتيب -4

(، وهي درجة تأثير عالية للحروب والصراعات على البنية 0.88(، بانحراف )4.06الرابع؛ بمتوسط بلغ )

 حتية للمؤسسات التعليمية في مناطق اليمن.الت

تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على منتسبي التعليم )الجسمية، والنفسية(، في الترتيب -5

(، وهي تدل على أن تأثيرات الحرب والصراعات 0.67(، بانحراف بلغ )3.99الخامس، بمتوسط بلغ )

 ت بدرجة عالية.الجسمية والنفسية لمنتسبي المؤسسات التعليمية كان



 م2024-2011تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام في الجمهورية اليمنية للفترة 
 د. رشيد عبدالله عبدالعزيز مبارك الصلاحي         

 

446 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

الباحث هذه النتيجة إلى أن الحرب والصراعات المسلحة في اليمن صاحبها توقف العملية  عزي وي

توقف رواتب المعلمين، وتعرض  فضلا عنخلال فترات المواجهة،  لاسيماالتعليمية في أغلب المؤسسات، 

من المباني للتدمير خلال الحرب، وازدياد التسرب والنزوح، ناهيك عن تعرض بعض منتسبي  الكثير

المؤسسات التعليمية للقتل والإصابات الجسدية والنفسية خلال الحرب والصراعات المسلحة في اليمن؛ 

، بشكل عام، و توافق بدرجة عالية جدا على مضمون فقرات هذا المحور ككل البحثوهو ما جعل عينة 

النتائج مدى التأثير الكبير والسلبي للحروب والصراعات المسلحة على مختلف جوانب التعليم  أظهرت

، بما في ذلك جودة التعليم، الجوانب الاقتصادية، البنية (2024-2011)الفترة  فيالمستدام في اليمن 

تطلب اتخاذ تدابير عاجلة ي ؛ وهذاالتحتية، والآثار الجسمية والنفسية على منتسبي المؤسسات التعليمية

 وشاملة لحماية التعليم وتعزيز استدامته في ظل هذه الأوضاع الصعبة.

(، وغالب 2021)أحمد وبالمورغان (، و 2022) خرونآالمثنى و وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة كل من: 

ب والصراعات المسلحة (، والتي أظهرت جميعها تأثير الحر 2012) صالح ورهام (، و2018) بكر أبو(، و 2020)

 سلبية على جودة التعليم. تعلى العملية التعليمية، وأن لها انعكاسا

على تباينت متوسطات استجابة عينة البحث على فقرات كل مجال من مجالات المحور الثاني فيما 

 :النحو الآتي

 تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته:مجال 

استجابة العينة على مجال تداعيات الحرب على جودة التعليم ( يوضح نتائج 8جدول رقم )

 واستدامته

 درجة التأثير الترتيب النسبة الانحراف المتوسط مجال  م

 عالية جدا 1 93.15 0.61 4.66 .انخفاض مستوى تحصيل الطلبة في المؤسسة التعليمية 1

 عالية جدا 3 89.07 0.78 4.45 .زيادة نسبة الغش في المؤسسة التعليمية 2

 عالية جدا 4 86.11 0.81 4.31 .قلصت عدد الطلبة والهيئة التدريسية الدوليين في اليمن 3

4 
غياب التطوير والتحسين لعناصر المنهج التعليمي )المواد ، 

 .والمعلمين، والأنشطة(
 عالية جدا 2 91.11 0.66 4.56

 عالية جدا  89.86 0.54 4.49 مجال تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته 

( أن تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته كانت بدرجة عالية 8يُلاحظ من النتائج في الجدول )

(، 0.54(، بانحراف معياري بلغ )4.49بلغ متوسط استجابة العينة على فقرات هذا المجال ككل ) إذجدا؛ 

العينة على هذا المجال على درجة تأثير بدرجة %(، وقد دلت متوسطات استجابة 89.86وبنسبة مئوية )

 عالية جدا على جميع الفقرات.

هذا و أن تداعيات الحرب على جودة التعليم واستدامته في اليمن كانت بدرجة عالية جدًا. وهو ما يعني 

على الأثر الكبير للحرب  اقوي امؤشر والذي يعد متوسط استجابة العينة على فقرات هذا المجال  يتجلى في
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(، مما يدل على تقارب وجهات 0.54بلغ ) ا، إذمنخفض كان عياري المنحراف ، كما أن الا على جودة التعليم

، إذ انخفض جدًا على حجم التأثير الكبير المئوية العاليةنسبة التؤكد ، و نظر المشاركين حول هذا التأثير

صول إلى المدارس والجامعات، وانخفاض عدد الحصص مستوى التحصيل لدى الطلبة نتيجة صعوبة الو 

الدراسية وهجرة العقول من المدارس والجامعات، مع توقف عمليات التحسين والتطوير للمنهاج التعليمي، 

وتتفق هذه النتائج مع ما أشار إليه وتوقف دورات تأهيل وتطوير مهارات القيادات التربوية والتعليمية، 

بتأثر قطاع التعليم في اليمن خلال سنوات الحرب، وأن ( 2024ودراسة خالد ) ،(2022) المثنى وآخرون

عواقب وخيمة لا وإصابتها بتداعياته أدت إلى تراجع جودة التعليم في اليمن وتهدد بانهيار المنظومة التعليمية 

حمد عقباها على المعلمين والطلاب والبلد بأسره
ُ
ها أثر مدمر على أن الحرب في اليمن كان ل، وهو ما يعني ت

جودة التعليم واستدامته، وأن الجهود المستقبلية ستحتاج إلى تركيز كبير على إعادة بناء وتطوير القطاع 

 التعليمي لمواجهة هذه التحديات.

 تداعيات الحرب والصراعات على التسرب والنزوح من مؤسستك التعليمية:مجال  -
 على مجال تداعيات الحرب والصراعات على التسرب والنزوح( يوضح نتائج استجابة العينة 9جدول رقم )

 درجة التأثير الترتيب النسبة  الانحراف  المتوسط مجال  م

 عالية 4 81.85 0.98 4.09 .التحاق عدد من منتسبي المؤسسة التعليمية بالجيش 1

 عالية جدا 2 85.56 0.86 4.28 .عزوف عدد من الطلبة عن الالتحاق بالتعليم 2

 عالية جدا 1 89.07 0.71 4.45 .نزوح عدد من منتسبي المؤسسة التعليمية إلى المناطق الآمنة 3

 عالية جدا 3 84.44 0.86 4.22 .عزوف بعض المعلمين عن مهنة التعليم 4

 
مجال تداعيات الحرب على التسرب والنزوح من 

 .مؤسستك التعليمية
 عالية جدا  85.23 0.61 4.26

( أن تداعيات الحرب على التسرب والنزوح من المؤسسات التعليمية 9يُلاحظ من النتائج في الجدول )

بانحراف معياري و (، 4.26بلغ متوسط استجابة العينة على فقرات المجال ككل ) إذكانت بدرجة عالية جدا؛ 

على فقرات هذا المجال ما %(، وقد تراوحت متوسطات استجابة العينة 85.23(، وبنسبة مئوية )0.61بلغ )

 (، أي بدرجة تأثير تتراوح ما بين )عالية جدا، وعالية(.4.09- 4.45) :بين

ى قيامهم على منتسبي المؤسسات التعليمية أدت إل لحربيا لعال اأن هناك تأثير  وتدل هذه النتائج على

عن مهنة  بعض المعلمين من قبل اعزوف منة حفاظا على أرواحهم، كما أن هناكبالنزوح إلى المناطق الآ 

، عدم الشعور بالأمانو لظروف الصعبة وترك المهنة بحثا عن مصادر أخرى للعيش؛ نتيجة ل التعليم

يرجع إلى ضغوط الحرب وحاجة الجيش إلى ؛ والذي تحاق بعض منتسبي المؤسسة التعليمية بالجيشوال

 وذلك قدلتحاق بالتعليم كان عاليًا جدًا. إلى أن عزوف الطلبة عن الاكما أشارت  ،المزيد من القوى البشرية

يكون بسبب عدم الشعور بالأمان، أو انشغال الأسر بالنزوح والأولويات الأخرى في ظل الحرب، مما أدى إلى 

 (.2021)أحمد وبالمورغان ، وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة انقطاع الطلبة عن التعليم

 والصراعات المسلحة على منتسبي التعليم )الجسمية، والنفسية(:تداعيات الحرب مجال  -
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( يوضح نتائج تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على منتسبي التعليم 10جدول رقم )

 )الجسمية، والنفسية(

 درجة التأثير الترتيب النسبة الانحراف المتوسط مجال  م

 عالية 5 76.67 0.89 3.83 .نتيجة للقصفتعرض بعض منتسبي المؤسسة التعليمية للإصابة  1

 عالية 4 79.81 0.86 3.99 .وفاة بعض منتسبي المؤسسة التعليمية في الحروب والصراعات الدائرة 2

3 
بعض منتسبي المؤسسة التعليمية من قبل أطراف  فأو اختطاأسر 

 .عاالصر 
 عالية 3 80.19 1.01 4.01

 عالية جدا 2 85.74 0.78 4.29 .التعليمية بسبب الحروب الدائرةزيادة الخوف لدى منتسبي المؤسسة  4

 متوسطة 6 66.11 1.18 3.31 .زيادة حالات العنف والتحرش داخل المؤسسة التعليمية 5

6 
ارتفاع قلق الطلبة والهيئة التدريسية على مستقبلهم التعليمي والمهني 

 .نتيجة للحروب الدائرة
 عالية جدا 1 90.00 0.74 4.50

 
مجال تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على منتسبي التعليم 

 )الجسمية، والنفسية( ككل
 عالية  79.75 0.67 3.99

( أن تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على منتسبي التعليم 10يُلاحظ من النتائج في الجدول )

بلغ متوسط استجابة العينة على فقرات هذا المجال  إذ)الجسمية، والنفسية( ككل كانت بدرجة عالية؛ 

%(، وقد تراوحت متوسطات استجابة 79.75(، وبنسبة مئوية )0.67(، بانحراف معياري بلغ )3.99ككل )

  )عالية جدا، ومتوسطة(. :(، أي بدرجة تأثير تتراوح ما بين3.31- 4.50) :العينة على فقرات هذا المجال ما بين

إلى أن القلق اضطراب نفس ي مشترك بين الطلبة وأعضاء هيئة التدريس في المدارس  وتعزى هذه النتيجة

في الواقع اليمني، وعن غياب وجود أفق لوقف الصراعات الحاصلة، وأنهم  ي والجامعات نتيجة ما يجر 

يعيشون حالة من الخوف والهلع على مستقبل حياتهم، وعلى إمكانية استقرارهم، فضلا عن إحساس 

ئة التدريس بالخوف والقلق على مستقبلهم المهني والوظيفي، ووضعهم الحالي الذي جعلهم أعضاء هي

يشعرون بعجزهم عن توفير متطلبات الحياة اليومية، وما تفرضه عليهم الظروف في تأمين الحاجات 

داث، من قمع الأساسية من مأكل ومسكن، فضلا عما يتعرض له البعض منهم أثناء معايشتهم لهذه الأح

لك تسبب في تصاعد حالات القلق والخوف لديهم، لاسيما في ظل غياب الرعاية وقتل واعتقالات كل ذ

الصحية والنفسية لهم، والتي قد تتطور لتصل إلى مراحل أعلى منها والمتمثلة بالاكتئاب، والذهان والهلوسة 

 ان الوعي، إذا ما تم تدارك الأمر.السمعية والبصرية وفقد

 (.2019(، والشامي)2019ا المجال مع دراسة طشطوش والأسمر)وتتفق نتيجة هذ 

 التداعيات الاقتصادية للحرب والصراعات على التعليم:مجال  -
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( يوضح نتائج استجابة العينة على مجال التداعيات الاقتصادية للحرب 11جدول رقم )

 والصراعات على التعليم

 التأثيردرجة  الترتيب النسبة الانحراف المتوسط مجال  م

 عالية جدا 3 90.56 0.99 4.53 .انقطاع رواتب المعلمين 1

 عالية جدا 1 96.85 0.55 4.84 .ضعف القيمة الشرائية لراتب المعلم 2

 عالية جدا 4 88.33 0.82 4.42 .ارتفاع تكلفة التعليم 3

 عالية 6 83.15 0.95 4.16 .ضعف الاستثمار في التعليم 4

 عالية جدا 2 90.74 0.71 4.54 .للمؤسسات التعليميةنقص الموارد المالية  5

 عالية جدا 5 85.00 0.87 4.25 .تقليص الدعم المقدم من المنظمات المانحة للتعليم 6

 عالية جدا  89.10 0.59 4.46 مجال التداعيات الاقتصادية للحرب والصراعات على التعليم 

المستدام ( أن التداعيات الاقتصادية للحرب والصراعات على التعليم 11يُلاحظ من النتائج في الجدول )

بلغ متوسط استجابة العينة على فقرات هذا المجال ككل  إذكانت مؤثرة بدرجة عالية جدا؛ في اليمن 

سطات استجابة العينة %(، وقد تراوحت متو 89.10(، وبنسبة مئوية )0.59(، بانحراف معياري بلغ )4.46)

(، أي بدرجة تأثير للتداعيات الاقتصادية على التعليم في اليمن 4.16- 4.84) :على فقرات هذا المجال ما بين

 )عالية جدا، وعالية(. :تتراوح ما بين

مؤثرة تؤكد أن التداعيات الاقتصادية للحرب والصراعات في اليمن ويبدو للباحث أن هذه النتائج 

أن هناك (  0.59 )يوضح الانحراف المعياري البالغ اليمن؛ إذجدًا على التعليم المستدام في  يةعال بدرجة

التداعيات الاقتصادية ، وترجع توافقًا نسبيًا بين آراء الأفراد في العينة بشأن تأثير التداعيات الاقتصادية

تقليص الموازنة العامة للتعليم بكافة مراحله لاسيما في   منها:عدة عوامل إلى للحرب والصراعات في اليمن 

مناطق سيطرة جماعة أنصار الله ، وتدهور قيمة العملة المحلية نتيجة طبع عملات بكميات كبيرة بدون 

، تدهور الاقتصادتأمين، في ظل الانقسام الحاصل للبنك المركزي اليمني بين صنعاء وعدن، نجم عنه 

فاع أجور المواصلات، فضلا عن انقطاع الرواتب عن شريحة كبيرة من منتسبي وارتفاع الأسعار وارت

المؤسسات التعليمية لاسيما في مناطق سيطرة أنصار الله ، وفي الأثناء ذاتها أوقفت عمليات تصدير الغاز 

نسبة  والنفط بشكل نهائي جراء استهداف الموانئ والسفن الناقلة للنفط والغاز، والذي تعتمد علية الدولة

رتفاع معدلات البطالة وتضرر البنية التحتية الاقتصادية وتراجع مما أدى إلى ا %( من الدخل القومي،90)

، وضعف القدرة الشرائية لرواتب منتسبي الإنتاج وتدهور قدرة الأسر على تلبية احتياجاتها الأساسية

 في مناطق سيطرة الحكومة الشرعية. المؤسسات التعليمية لاسيما

التي توصلت إلى أن أكثر الأزمات تأثيرا على التعليم  ؛(2020فق هذه النتائج مع نتائج دراسة، غالب)وتت 

 (.2019الموشكي وآخرون )، و (2021هي الأزمات الاقتصادية، ودراسة: أحمد وبالمورغان )
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 تداعيات الحرب والصراعات على البنية التحتية للمؤسسات التعليمية:مجال  -

 يوضح نتائج العينة على مجال تداعيات الحرب والصراعات على البنية التحتية( 12جدول رقم )

 درجة التأثير الترتيب النسبة الانحراف المتوسط مجال  م

 عالية 2 83.52 1.04 4.18 .تعرض البنية التحتية في بعض المؤسسات التعليمية للقصف والتدمير 1

 عالية 1 83.70 1.04 4.19 .والصراعاتصعوبة استحداث مرافق تعليمية نتيجة للحروب  2

 عالية 5 77.04 1.10 3.85 .تحويل بعض مرافق المؤسسات التعليمية لثكنات عسكرية أو سكانات أسرية 3

 عالية 3 83.15 0.98 4.16 .صعوبة صيانة البنية التحتية للمرافق التعليمية 4

 عالية 4 78.33 1.12 3.92 .إغلاق بعض مرافق المؤسسات التعليمية بسبب الحرب 5

 
مجال تداعيات الحرب والصراعات على البنية التحتية للمؤسسات التعليمية في 

 منطقتك
 عالية  81.15 0.88 4.06

( أن تداعيات الحرب والصراعات على البنية التحتية للمؤسسات 12يُلاحظ من النتائج في الجدول )

(، 4.06بلغ متوسط استجابة العينة على فقرات هذا المجال ككل ) إذالتعليمية كانت مؤثرة بدرجة عالية؛ 

%(، وقد تراوحت متوسطات استجابة العينة على 81.15(، وبنسبة مئوية )0.88بانحراف معياري بلغ )

(، أي بدرجة تأثير عال على البنية التحتية للمؤسسات التعليمية في 3.85- 4.19) :فقرات هذا المجال ما بين

وتعزى هذه النتيجة إلى تزايد الضغوطات المالية على التعليم  م.2024-2011اليمنية خلال الفترة الجمهورية 

المشاريع والخدمات، مما جعل  ةالتعليم بشكل عام، وتوقف ميزاني ةبكافة مجالاته، وتقلص ميزاني

الحكومات عاجزة عن تنفيذ أنشطتها في مجال البنية التحتية، وصرف النظر عن استكمال المباني قيد 

الإنشاء، أو استحداث مؤسسات تعليمية جديدة، وكذا عجزها عن توفير الحد الأدنى من المتطلبات للقيام 

تطرق إلى ما هو أهم من ذلك وهو كيفية توفير رواتب منتسبي بأعمال الصيانة والترميم للمباني المفعلة، وال

لك يعود إلى الأزمة الاقتصادية التي اهتماماتها، كل ذ تالمؤسسات التعليمية والذي يعد في نظرها من أولويا

أفرزتها الحرب والصراعات السياسية والمسلحة، والقرارات المركزية التي فاقمت هذه الأزمة وما نجم عنها من 

أثيرات بالغة طالت كافة عناصر ومجالات المؤسسات التعليمية، بالإضافة إلى توقف شركاء التعليم عن ت

 العمل، وانسحاب معظمهم والذين كانوا يعدون الممولين الرئيسيين للتعليم في اليمن.

افقة للصراعات في -2 عرض ومناقشة الإجابة عن السؤال الثاني: ما درجة تأثيرات الأحداث المر

 م على التعليم المستدام؟2024-2011من خلال الفترة من الي

للإجابة عن هذا السؤال تم تحليل نتائج استجابات عينة البحث على فقرات المحور الثاني من الاستبانة 

 المغلقة، وجاءت النتائج كما هو موضح في الجدول الآتي:

افقة للصراعات في الي13جدول رقم )  من على التعليم المستدام( يوضح تأثيرات الأحداث المر

 درجة التأثير الترتيب النسبة الانحراف المتوسط الفقرة  م

 عالية 5 79.26 1.24 3.96 .م2011أحداث إسقاط النظام عام  1

 عالية جدا 3 86.85 0.89 4.34 .تدخل قوات التحالف في حرب اليمن 2
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 درجة التأثير الترتيب النسبة الانحراف المتوسط الفقرة  م

 عالية جدا 1 93.15 0.66 4.66  .أنصار اللهالحرب بين قوات الشرعية وقوات جماعة  3

 عالية 6 71.67 1.43 3.58 .نقل البنك المركزي من صنعاء إلى عدن 4

 عالية جدا 2 87.04 1.04 4.35 .الموانئ والمطارات اليمنية إغلاق 5

 عالية جدا 4 85.19 1.08 4.26 .استهداف السفن المصدرة للنفط اليمني 6

 متوسطة 7 62.22 1.40 3.11 .استهداف السفن في البحر الأحمر 7

 عالية  80.77 0.70 4.04 المحور الثاني ككل 

في اليمن  المسلحة لصراعاتلحرب وا( أن درجة تأثيرات الأحداث المرافقة ل13دلت النتائج في الجدول )

بلغ متوسط استجابة العينة على  إذم، على التعليم المستدام، كانت عالية؛ 2024-2011خلال الفترة من 

%(، وقد تفاوتت 80.77(، وبنسبة مئوية )0.70(، بانحراف معياري بلغ )4.04فقرات المحور الثاني ككل )

 متوسطات تأثير الأحداث المرافقة للصراعات في اليمن على التعليم المستدام كما يلي:

، بمتوسط بلغ جماعة أنصار اللهوات في الترتيب الأول جاءت تأثير: الحرب بين قوات الشرعية وق

جدا. ويرجع الباحث هذه النتيجة إلى أن الحرب  ة(، وهي درجة تأثير كبير 0.66بانحراف معياري بلغ )و (، 4.66)

( ملامسة لواقع وحياة كافة منتسبي المؤسسات التعليمية بكافة الحوثي) أنصار الله بين الشرعية وجماعة

توقف  من تأثيرات بالغة أدت إلى ما قادت إليه تلك الصراعات المسلحةشرائحهم، فضلا عن طول أمدها و 

العملية التعليمية في كثير من مناطق الصراع، وتوقف المنظمات الخارجية عن دعم التعليم، وتسرب 

ض اانخفو الطلاب والهيئة التدريسية الدوليين من الجامعات اليمنية وباقي المؤسسات التعليمية الأخرى؛ 

ارتفاع نسبة الفقد الكمي الناتج عن الرسوب و  ،بشكل حقيقي والجامعي لتحاق بالتعليم العاممعدل الا

ثكنات عسكرية  التعليميةاستخدام المباني ، فضلا عن بشكل عام المؤسسات التعليمية والتسرب في

 جامعيوال انقسام في المؤسسات التعليمية في نظام التعليم العامو  أطراف الصراع، قبل للمسلحين من

جبهات القتال بتعرض الطلبة لمخاطر عمالة الأطفال، والالتحاق و  ،وآليات تنفيذه وإجراءات تقويمه

 عن لقمة العيش
ً
في بعض  المؤسسات التعليميةتعذر وصول الطلبة إلى ، و والانقطاع عن التعليم بحثا

، كل تلك التأثيرات المناطق بسبب وقوعها في خطوط التماس والاشتباكات المسلحة بين أطراف الصراع

جعلت عينة البحث ترى بأن أقوى التأثيرات للأحداث المرافقة هو الصراع المستمر بين قوات الحكومة 

 .أنصار اللهالشرعية وبين جماعة 

(، بانحراف 4.35بمتوسط بلغ ) الموانئ والمطارات اليمنية، قإغلا تليها في الترتيب الثاني تأثيرات: 

بشكل كبير و د اليمن لعقود طويلة اعتما (، وهي درجة تأثير عالية جدا، ويعزو الباحث ذلك إلى1.04معياري )

%( من احتياجاتها 90تستورد اليمن ما يصل إلى ) إذعلى التجارة الخارجية لتلبية احتياجاتها المحلية، 

وتشكل صادرات النفط والغاز المصدر الرئيس للنقد  ، بما فيها المستلزمات التعليمية واحتياجاتها،يةالغذائ

الموانئ والمطارات  إغلاقارتبط و  الأجنبي المساهم في تعبئة احتياطيات البنك المركزي من النقد الأجنبي،

 .ة للمؤسسات التعليميةاليمنية، بنقص العائدات الاقتصادية على خزينة الدولة الداعمة الوحيد
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بدرجة عالية، بمتوسط  وفي الترتيب السادس جاء تأثير: نقل البنك المركزي من صنعاء إلى عدن

، وهي تدل على تأثير مضمون هذه الفقرة على استدامة التعليم بدرجة عالية ،(1.43(، بانحراف بلغ )3.58)

البنك المركزي وإيرادات الدولة وقرار نقله  رأت عينة الدراسة أن سباق أطراف الصراع على السيطرة على

من صنعاء إلى عدن هو النواة الأولى للأزمة الاقتصادية الحاصلة في البلاد، إذ أدى قرار نقل البنك المركزي 

 منهم رواتبهم%( 73) يتقاض ولم أكثر أو أعوام ثمانية من أكثر منسبي المدارس والجامعات رواتب انقطاع إلى

 لجأ الفترة هذه طوال الرواتب انقطاع ، ومع أنصار اللهفي مناطق سيطرة قوات جماعة  م،2016 عام منذ

 أو اليومي، بالأجر البناء في كالعمل لأطفالهم العيش لقمة لكسب يدوية أعمال ممارسة إلى المعلمين من كثير

 تمويلها، وتدهور  على القدرة وعدم المدرس ي الكتاب طباعة عن متجولين، كما قاد إلى التوقف كباعة العمل

 تعليم ومستلزمات نفقات وتوفير تحمل على قدرتهم عدم إلى أدى مما الطلبة، أمور  لأولياء المعيشية الأوضاع

للمؤسسات  التشغيلية النفقات صرف وتوقف الإنشاء، قيد المدرسية المباني إكمال أبنائهم، وتعذر

 الصيانة أعمال توقف الكوادر التعليمية، وكذالتدريب  والتأهيل التدريب أنشطة وتوقف التعليمية،

 أنصار اللهللطلبة، مما قاد جماعة  المدرسية المقاعد توفير عن العجز وكذا القديمة، للمباني والترميم

بالقيام بردة فعل على الحكومة الشرعية واستهداف موانئ وسفن تصدير النفط والذي قاد إلى انهيار العملة 

لرواتب منتسبي المؤسسات التعليمية، فضلا عن التضارب بالعملة واختلاف  وضعف القيمة الشرائية

وحكومة الشرعية نتيجة الانقسام في إدارة البنك المركزي بين أطراف  أنصار اللهقيمتها في مناطق سيطرة 

إلى  أنصار الله الصراع، وهناك ظهر مؤخرا تصعيد كبير في نقل كافة البنوك من مناطق سيطرة جماعة

طق سيطرة الحكومة الشرعية، مما ينذر بتفاقم الأوضاع الاقتصادية أكثر مما هي عليه لاسيما إذا كانت منا

 هناك ردود أفعال بين أطراف الصراع. 

 إذبدرجة متوسطة؛  ( في البحر الأحمر،الإسرائيليةوفي الترتيب الأخير جاء تأثير: استهداف السفن )

رأت عينة الدراسة بأن التأثيرات  (.1.40(، بانحراف بلغ )3.11بلغ متوسط استجابة العينة على هذه الفقرة )

متوسطة على التعليم المستدام في اليمن، إذ إن ردود الأفعال الأجنبية حتى وقتنا هذا لم تطل المؤسسات 

التي صنفت جماعة أنصار الله جماعات التعليمية ومنتسبيها، وقد يكمن التأثيرات في القرارات الأممية 

إرهابية دولية وما يترتب على هذا التصنيف من توقف عمليات الدعم للتعليم من قبل بعض المنظمات 

الداخلية والخارجية، فضلا عما يترتب على هذا القرار من عرقلة جهود السلام والتفاوض القائم بين أطراف 

ويترقبون نتائجه  هيعد الأمل الوحيد لجميع اليمنين الذي ينتظرونالصراع في اليمن برعاية أممية، والذي 

 بأمل كبير. 

عرض ومناقشة الإجابة عن السؤال الثالث: هل هناك اختلافات ذات دلالة إحصائية عند -3

( بين متوسطات إجابة عينة البحث على محوري الاستبانة تعزى للمتغيرات 0.05مستوى دلالة )

افية؟  الديمغر
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، واختبار التابين الأحادي تين(، لعينتين مستقلtى هذا السؤال الثالث استخدم اختبار )للإجابة عل

 :تيةول الآاوجاءت النتائج كما في الجد

( لمقارنة متوسطات نتائج محوري الاستبانة وفقا لمتغير النوع والمرحلة t( يوضح قيمة )14جدول رقم )

 ومنطقة السيطرة

 الانحراف المتوسط العدد النوع محور 
درجة 

 الحرية
Tالدلالة قيمة 

الدلالة 

 اللفظية

تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم 

 المستدام

 646 0.56 4.23 582 ذكر
 غير دال 0.100 1.646-

 115.079 0.32 4.34 66 أنثى

تأثيرات الأحداث المرافقة للصراعات في اليمن على 

 التعليم المستدام

 646 0.71 4.04 582 ذكر
 غير دال 0.868 0.166-

 82.571 0.66 4.05 66 أنثى

 الانحراف المتوسط العدد المرحلة محور:
درجة 

 الحرية
Tالدلالة قيمة 

الدلالة 

 اللفظية

تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم 

 المستدام

 2.552- 646 0.55 4.17 264 العام

 

0.011 

 
 دال

 552.956 0.53 4.28 384 الجامعي

تأثيرات الأحداث المرافقة للصراعات في اليمن على 

 التعليم المستدام

 0.799 646 0.58 4.06 264 العام

 

0.425 

 
 غير دال

 641.299 0.77 4.02 384 الجامعي

 محور:
منقطة 

 سيطرة
 الانحراف المتوسط العدد

درجة 

 الحرية
Tالدلالة قيمة 

الدلالة 

 اللفظية

الحرب والصراعات المسلحة على التعليم تداعيات 

 المستدام

 2.204- 646 0.58 4.19 331 الشرعية

 

0.028 

 
 دالة

 635.091 0.49 4.29 317 أنصار الله

تأثيرات الأحداث المرافقة للصراعات في اليمن على 

 التعليم المستدام

 1.150- 646 0.61 4.01 331 الشرعية

 

0.251 

 
 غير دالة

 599.467 0.78 4.07 317 أنصار الله

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي الاستجابة على 14تبين النتائج الواردة في الجدول )

محوري الاستبانة تعزى لمتغير النوع، كما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي الاستجابة على 

)المرحلة التعليمية،  اليمن على التعليم المستدام تعزى لمتغير محور تأثيرات الأحداث المرافقة للصراعات في

ومنطقة السيطرة(؛ بينما دلت النتائج على وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند قيمة دلالة أقل من 

(، بين متوسطي استجابة العينة على محور تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم 0.05)

ويعزو  فئة عينة مرحلة التعليم الجامعي على فئة عينة مرحلة التعليم العام، المستدام، تعزى لصالح

الباحث هذه النتيجة إلى أن عينة الدراسة من القيادات الأكاديمية تدرك تماما خطورة وتداعيات الحرب 

اث التي والصراعات المسلحة في اليمن، وأن الجامعات تضم أعلى شريحة من الفئة العمرية التي تتأثر بالأحد

تمر بها البلاد، فضلا عن انخراط جزء من هذه الفئة في جبهات القتال، وتعرض البعض منهم للسجن 

 والاعتقالات، وقلق القيادات الأكاديمية على مستقبلهم الوظيفي.
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(، بين متوسطي 0.05بينما دلت النتائج على وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند قيمة دلالة أقل من )

تعزى لمتغير لعينة على محور تداعيات الحرب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام، استجابة ا

 على فئة عينة مناطق سيطرة الشرعية. أنصار اللهولصالح فئة عينة مناطق سيطرة منطقة السيطرة 

 أنصار اللهتقع ضمن نطاق سيطرة جماعة  إلى أن معظم مناطق شمال وغرب اليمن وتعزى هذه النتيجة

فضلا عن  لقصف الطيران وتعدد جبهات القتال المتمركزة فيها، تتعرضو مناطق عمليات عسكرية  وتعد

تخوف الطلبة وأعضاء هيئة ؛ لأسباب منها استمرار تسرب منتسبي المؤسسات التعليمية في هذه المناطق

المدرس ي أو أثناء  عرض المباني المدرسية للقصف أثناء الدوامنتيجة تمن تعرض حياتهم للخطر، التدريس 

جراء  الناتج لخوف والهلعا فضلا عنمن الاشتباكات المسلحة،  القريبة أو الجامعة الذهاب إلى المدرسة

، نفجاراتنذارات والا رتال العسكرية وأصوات الإ مرور الأ و ، المؤسسات التعليمية تحليق الطيران فوق أجواء

وارتفاع أجور  لبنك المركزي من صنعاء إلى عدن،وواقعة نقل ا الوضع الاقتصادي الصعب، ذلك أضف إلى

خذت أالمواصلات، وفقدان شريحة كبيرة من الآباء لوظائفهم وعدم قدرتهم على توفير مستلزمات الدراسة 

 توفير لقمة العيش، فيمساعدة لل ؛بسط الأشغالألدفع بأبنائهم للعمل في لكل تلك الظروف أولياء الأمور 

أدى إلى انقطاع رواتب شريحة كبيرة من منتسبي المؤسسات  وتوقف مزاولة التعليم في هذه المناطق،

توقف مساعدة الدول المانحة والمنظمات و  ،التعليمية في هذه المناطق لأكثر من سبع سنوات على التوالي

وعدم الاعتراف الدولي  للدولة، نتيجة غياب وجود أركان قائمة  أنصار اللهمناطق سيطرة الدولية للتعليم في 

، وعدم تمكن تلك المنظمات من الإشراف على التعليم مباشرة وانخفاض جودة التعليم، بحكومة صنعاء

  .وغياب الأمن في تأمين تلك المنظمات في التنقل للممارسات أنشطتها

 لمتغير الدرجة العلمية( لمقارنة متوسطات نتائج محوري الاستبانة وفقا f( يوضح قيمة )15جدول رقم )

أن نتائج مقارنة متوسطات عينة البحث على محوري الاستبانة باستخدام ( 15يلاحظ من الجدول رقم )

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة أقل من اختبار التباين الأحادي لأنوفا أظهرت 

 :( بين متوسطات استجابة عينة البحث على محوري الاستبانة المغلقة تعزى لمتغير الدرجات العلمية0.05)

ويرجع الباحث ذلك إلى أن عينة البحث تعمل في بيئة عمل  ة، دبلوم، بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(.)ثانوي

تدرك تداعيات الحرب وتأثيرات فهي  ومن ثم  والصراعات المسلحة، نفسها واحدة، وعاشت ظروف الحرب 

 مصدر التباين المجالات
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 .الدلالة f قيمة 

الدلالة 

 اللفظية

تداعيات الحرب 

والصراعات المسلحة على 

 التعليم المستدام

 206. 3 619. بين المجموعات

.709 .547 
 لا توجد

 فروق
 291. 644 187.233 داخل المجموعات

  647 187.851 المجموع

تأثيرات الأحداث المرافقة 

للصراعات في اليمن على 

 التعليم المستدام

 234. 3 703. بين المجموعات

.475 .700 
 لا توجد

 فروق
 494. 644 318.057 داخل المجموعات

  647 318.761 المجموع
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بنفس المستوى تقريبا؛  الأحداث المرافقة للصراعات في اليمن على التعليم المستدام المؤسسات التعليمية

 وبالتالي جاءت نتائج المستجيبين متقاربة على محوري الاستبانة بغض النظر عن درجات المستجيب العلمية.

 التوصيات والمقترحات

 :التوصياتأولا: 

الخاصة بتداعيات الحروب والصراعات المسلحة على التعليم المستدام في  البحثبناءً على نتائج 

 :الآتيةاقتراح التوصيات  للباحث م، يمكن2024-2011الجمهورية اليمنية للفترة 

ية لحل الصراعات الرئيسة في اليمن، عجتمالمدبلوماسية و الجهود ومضاعفات ال تعزيزالعمل على  -

وسيلة بوصفه التركيز على الحوار والتفاوض  ، معالمشاركة في عملية السلاموتشجيع جميع الأطراف على 

، وفتح المطارات والموانئ وتطبيع الأوضاع للتوصل إلى حل سياس ي مستدام وإنهاء الصراعات المسلحة

 بكافة المجالات.

تعزيز قدرات الأجهزة  ، وذلك من خلالالجهود الرامية إلى تحقيق الاستقرار والأمن في اليمن تعزيز  -

 ، في تثبيت الأمن والاستقرار على مستوى ربوع الوطن.الأمنية

ينبغي تحسين المناهج  ؛ كماتخصيص موارد كافية للتعليم وضمان توفير بيئة تعليمية آمنة ومحفزة -

لضمان  المستمر التقييم عمليةتعزيز  ، معفعالةالتدريس الالدراسية وتدريب المعلمين على أساليب 

 .جودة التعليم

، بالتنسيق تعزيز عمليات إعادة الإعمار والتنمية لتحسين الظروف المعيشية وتقليل الفقر والبطالة -

لدعم جهود إعادة الإعمار وتعزيز التعليم في  ؛مع المجتمع الدولي والمنظمات الإقليمية والدوليةوالتعاون 

 ية التحتية وتوفير الخدمات الأساسية.توفير التمويل والمساعدات اللازمة لتحسين البن، و اليمن

استراتيجيات تعليمية تأخذ في الاعتبار التحديات الاقتصادية الناجمة عن القيام بإعداد وبناء وتنفيذ  -

تقديم برامج تعليمية مناسبة وفرص تعليمية مستدامة ؛ بحيث يتم الحرب والصراعات المسلحة

 للجميع، بغض النظر عن الظروف الاقتصادية.

توفير فرص تعليمية للأطفال ؛ وذلك من خلال ن استمرارية التعليم في ظل التسرب والنزوحضما -

توفير مدارس مؤقتة وبرامج تعليمية متنقلة للمجتمعات ، و والشباب المتأثرين بالتسرب والنزوح

 .المتضررة

، المتضررةإعادة إعمار وصيانة المدارس والجامعات ، و تحسين البنية التحتية للمؤسسات التعليمية -

ينبغي توفير البنية التحتية الملائمة، بما في ذلك الفصول الدراسية والمختبرات والمكتبات ووسائل و 

 .التكنولوجيا التعليمية
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توفير الرعاية الصحية والدعم النفس ي للمعلمين  ، من خلالرعاية ودعم منتسبي المؤسسات التعليمية -

 ة نتيجة الحروب والصراعات. والطلاب الذين يعانون من آثار جسدية ونفسي

 برامج التدريب والتطوير المهني للمعلمين لتعزيز قدراتهم في مواجهة التحديات. تنفيذ -

توعية الجمهور ، مع ضرورة تعزيز الوعي بأهمية التعليم المستدام ودوره في بناء مجتمع مستقر ومستدام -

 بما في ذلك الفئات الضعيفة والمهمشة.بأهمية الاستثمار في التعليم وتوفير فرص تعليمية للجميع، 

تطبيق ، و تعزيز حماية حقوق الأطفال والشباب في اليمن، بما في ذلك حقهم في التعليم الجيد والآمن -

الإجراءات القانونية والسياسات لمنع انتهاكات حقوق الإنسان وضمان حماية الأطفال والشباب من 

 الاستغلال والعنف.

 :: المقترحاتنياثا

 ضوء نتائج البحث السابقة يقترح القيام بـ:في 

 تقييم تأثير الحروب على جودة التعليم العالي والتأثيرات الاقتصادية المرتبطة بها.إجراء دراسة  -

في ظل  اليمنبإجراء دراسات حول كيفية استخدام الابتكارات التكنولوجية في تعزيز التعليم المستدام  -

 الصراعات القائمة.

 تأثير استخدام التكنولوجيا التعليمية على وضع التعليم في ظل الصراعات المسلحة.دراسة عن  -

 إجراء دراسات تستكشف تأثير النزوح والتهجير على تعليم الأطفال والشباب اللاجئين في اليمن.  -

يدة في الوصول إلى التعليم والتكيف مع البيئات التعليمية الجد النازحون التحديات التي يواجهها  دراسة -

 وتأثير ذلك على مستقبلهم التعليمي ومجتمعاتهم.

 إجراء دراسات حول كيفية استخدام التعليم المستدام كأداة لتعزيز التنمية المستدامة في اليمن.  -

 إجراء دراسات حول دور التعليم في عمليات المصالحة الوطنية في اليمن.  -

 المصادر:

أثير الحروب والصراعات في التعليم في اليمن: حضرموت (. ت2018أبو بكر، حسين شيخ علي بن الشيخ. )

 .298-281 .(، ص ص2) 15نموذجا، مجلة جامعة حضرموت للعلوم الإنسانية، 

، استرجع على الرابط: (. تداعيات الحرب على الجامعات اليمنية2021أبو بكر، خالد سعد الله. )

.com/%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8Ahttps://www.echoroukonline  

( تداعيات العدوان الإسرائيلي على فاعليه الإدارة المدرسية في محافظه شمال 2019أبو سمعان، عماد )

( وزارة التربية والتعليم، 2( العدد)14غزة، وسبل التغلب عليها، مجله جامعه الخليل للبحوث، مجلد)

 .51-45فلسطين، ص ص

https://www.echoroukonline.com/%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.echoroukonline.com/%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85%D9%86%D9%8A%D8%A9
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(. آثار الحروب على تحقيق التنمية المستدامة، استرجع على الرابط: 2023إمام، هبة محمد. )

-https://greenfue.com/%D9%87%D8%A8%D8%A9

10-%D8%A5%D9%85%D8%A7%D9%85-AF%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%/  

(. تأثير الحرب على التعليم في فلسطين.. كيف يؤثر النزاع على فرص التعلم؟. تحقيقات 2023الباز، محمد. )

  https://www.dostor.org/4549849م على الرابط: 6/2024/ 29ومتابعات، استرجع بتاريخ 

م، على الرابط التالي: 7/2024/ 4. استرجع بتاريخ لتعليم المستداما(. 2024، نوري. )جاسم

https://www.azzaman.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%

-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85-D9%85

%D8%AC%D8%A7%D8%B3%D9%85-%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%8A/ 

ليم في حالات تحقق مغاير الحد الأدنى للتع .(2019). الحجيلي، نصر محمد والهدور، زيد أحمد ناصر

( أثناء فترة الحرب في اليمن، من وجهة نظر القيادات التربوية في محافظة ذمار، مجلة LNEEالطوارئ)

 .75-100(، الجزائر، جامعة الوادي،2(، العدد)5العلوم النفسية والتربوية، المجلد)

صنعاء للدراسات الاستراتيجية، (. تأثير الحرب على نظام التعليم العالي في اليمن، مركز 2024خالد، فهمي. )

publications-all/main-https://sanaacenter.org/ar/publications- استرجع على الرابط:

ar/22196 

قيق التنمية المستدامة، ورقة مقدمة للملتقى (. دور التعليم في تح2018دهان، محمد وزغاشو، مريم. )

 ، المنعقدة بتاريخالدولي: الجزائر وحتمية التوجه نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية المستدامة

10-11- 2018. 

الحرب في قيمة ومكانة التعليم في المجتمع اليمني، استرجع على الرابط:  (.أثر2022مل صالح سعد.)أراجح، 

-93d2-4b16-ebbb-LY/Posts/Details/a7981724-https://portal.arid.my/ar

0b4feaf88509?t= 

لحرب لدى تلاميذ المرحلة الأساسية في ( اضطراب السلوك الناتجة عن أزمة ا2019الشامي، فدوى أحمد )

-60ص (،2) ( العدد1مدينة صنعاء، مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث التربوية والإنسانية، المجلد )

89. 

(. تأثير الحروب و النزاعات على 2012صالح، عبد الرحمن أحمد عثمان محمد ورهام، عبد الرحمن أحمد )

(، جامعة إفريقيا العالمية مركز البحوث و 47يقية، ع )التعليم في إفريقيا، مجلة دراسات إفر 

 .37-9الدراسات الإفريقية، ص ص 

( الأعراض النفسية المرضية لدى طلبة اللاجئين 2019طشطوش، رامي عبدالله والأسمر، صالح محمد)

(، J.Res.Edn.Psy.7dNo) التربوية والنفسية السوريين في المدارس الأردنية، المجلة الدولية للبحوث

 .78 -57(، كلية التربية جامعة اليرموك المملكة الأردنية الهاشمية. ص ص 1( العد)7المجلد )

https://greenfue.com/%D9%87%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A5%D9%85%D8%A7%D9%85-10/
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 لدور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة تصور مقترح
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rahf20087764@gmail.com  
 ملخص:

هدفت الدراسة الحالية إلى وضع تصور لتفعيل دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة، بوصفها من 

المواضيع التي تلقى اهتماما ًكبيرًا في جميع دول العالم، فهي قضية مهمة في الوقت الراهن، ومحور اهتمامها 

قتصادي والاجتماعي والبيئي، يتمثل في تحسين ثلاث جوانب أساسية، وهذه الجوانب تتعلق بالجانب الا

ولتحقيق هذا المفهوم لدى النشء لابد من تعليمها لهم، ويكون هذا بإدراجها في المناهج التعليمية. ولتعليم 

التنمية المستدامة وترسيخها يتطلب ذلك أساليب محددة، ولترسيخها في التعليم نتبع عدة أساليب تدريس 

لى التربية من أجل التنمية المستدامة.  واستخدمت الدراسة المنهج لهذا الغرض، وذلك لمساعدة التلاميذ ع

؛ من خلال تقص ي وتحليل الأدب النظري والدراسات السابقة للإجابة عن أسئلة الدراسةالوصفي التحليلي 

المتعلقة بالموضوع، وقد انتظمت الدراسة في مقدمة وثلاثة مباحث، تناول المبحث الأول: دور التعليم في 

أهداف التنمية المستدامة، وتطرق المبحث الثاني: إلى أهمية تضمين مفاهيم التنمية المستدامة في  تحقيق

سهم المبحث الثالث: بوضع تصور مقترح في تفعيل دور التعليم في تحقيق التنمية أالمناهج الدراسية، و 

أساليب محددة، وتحتاج المستدامة، وتوصلت الدراسة إلى أن تعليم التنمية المستدامة وترسيخها يتطلب 

، تينمن مراعاة العملية والبيئة التعليميفيها التنمية المستدامة إلى مقومات لتعليمها وهذه المقومات لابد 

كما أبرزت الدراسة بعض الكفاءات الضرورية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وكذا احتياجات التعليم 

 من أجل التنمية المستدامة. 

 التعليم، التنمية المستدامة، التصور المقترح. احية:الكلمات المفت

  

  

  

                                                           
 .اليمن -عدن –مركز البحوث   *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة )© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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Suggested Envision for the Role of Education in Achieving the Sustainable 

Development Goals 

Dr. Hana Abdulkareem Fadel Abdullah    *               

Abstract: 

The current study aimed to reveal the role of education in achieving sustainable 

development, as it is one of the topics that receive great attention in all countries of 

the world, as it is an important issue at the present time, and its focus is on 

improving three basic aspects, and these aspects are related to the economic, social 

and environmental aspects, and to achieve this concept among the youth, they must 

be taught to them, and this is done by including them in the educational curricula. 

To teach and consolidate sustainable development, this requires specific 

methods for this purpose, in order to help students, educate for sustainable 

development. 

The study contributed to developing a proposed vision in activating the role of 

education in achieving sustainable development, and the descriptive analytical 

approach was used to answer the study questions. The study concluded that 

sustainable development needs components for its education, and these components 

must be taken into account in the educational process and environment. The study 

also highlighted some of the necessary competencies to achieve the goals of 

sustainable development, as well as the needs of education for sustainable 

development. 

Keywords: Education, sustainable development, proposed vision……… 

 مقدمة:

من خلالها يكتسب أفراد المجتمع العلوم والمعارف فيُعدُّ التعليم ركيزة أساسية لبناء أي دولة من الدول؛ 

والمهارات، وهذا لبناء الدولة حتى تصل إلى مصاف الدول المتقدمة، وعن طريق التعليم يكتسب الأفراد 

الحفاظ على ممتلكاتها ومواردها، ومن هنا ظهر مفهوم جديد وهو كيفية الحفاظ على دولتهم، من خلال 

 التنمية المستدامة.

الذي بدوره يهدف إلى تحقيق استمرارية الدول من عدة جوانب، اقتصادية، اجتماعية، بيئية، إذ إن 

هذه الجوانب هي من مقومات الدول، وتسهم في ازدهارها أو تدهورها، فالحفاظ على هذه الجوانب 

                                                           

.  Associate Professor 

© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to 
copy and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to 
the material for any purpose, even commercially, as long as such modifications are highlighted and the 
material is credited to its author. 
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ستثمار فيها يوجب التقدم والازدهار، أما استنزافها فينتج عنه الفقر والبطالة والتدهور البيئي، ومن هنا والا 

ظهر مفهوم التنمية المستدامة لتوفير الرعاية الاجتماعية لأفراد المجتمع وتحقيق العدالة وحفظ حقوق 

 (63،2021والعلم )يونس ي، عماري،الإنسان، وتطوير الهيكل الاقتصادي، وبناء مجتمع قائم على المعرفة 

قد تزايد الاهتمام بالتنمية المستدامة في جميع دول العالم على اختلاف مستويات تقدمها وهنا برز دور و 

ا على العنصر البشري من حيث إمداده بالمعارف المختلفة التعليم بوصفه أداة ناجحة لتفعيلها كونه منصب  

الوعي لديه في جميع المجالات لاسيما البيئية وتأهليه للتحول نحو حياة وتكوينه وتدريبه، والرفع من مستوى 

 (11،2018مستدامة )دهان، زغاشو،

وللتعليم دورٌ مهمٌ وأساس يٌّ في التنمية المستدامة، إذ إنه يمثل الأساس الذي ينطلق منه تحقيق 

للارتقاء بجودة السلع  الأهداف، سواء كان ذلك من الناحية الاقتصادية أو الاجتماعية، فهو المحرك

نوعية عالية، وأيضا نًوعية نادرة، وهذا مما يؤدي لمستويات  وينشأ رأس مال بشري ذ والخدمات، وبه

 ( 168،2022الديب معيشية أعلى للأفراد، وتوفير حياة كريمة في بيئة صحية لهم ولأجيالهم )باحمدان، 

قر والأزمات الاقتصادية والمالية تعد من المواضيع مات الغذاء والفز أن قضايا تغير المناخ وأوالذي يبدو 

الأساسية في مجال التنمية المستدامة التي ينبغي لمجتمعاتنا معالجتها في عالم يتميز بالتغير الشديد 

وبالعولمة، ولا يمكن تحقيق التنمية المستدامة من خلال الحلول التكنولوجية أو تغيير الأنظمة السياسية أو 

المالية فقط، فنحن بحاجة إلى تغير طريقة تفكيرنا وعملنا الذي يفرض توفير نوعية تعليم  توفير الموارد

وتعلم من أجل التنمية المستدامة على جميع المستويات وفي جميع البيئات الاجتماعية. )دهان، 

 (2،2018زغاشو،

نسان محور نجاحها، فكون الإولهذا يُعدُّ التعليم حجر الزاوية في العملية التنموية والركيزة الأساسية لإ 

 
 
 د علاقة مباشرة بين التعليم والتنمية المستدامة.العملية التنموية ول

 عن كونه حقًا من حقوق الإنسان ،والتعليم
ً

فإنه شرط لابد منه لتحقيق التنمية المستدامة  ،فضلا

لذلك فإن التعليم من أجل وأداة لا غنى عنها لصلاح الحكم واتخاذ القرارات النيرة وتعزيز الديمقراطية، 

تحقيق التنمية المستدامة ينمي ويعزز قدرة الأفراد والجماعات والمجتمعات والمنظمات والبلدان على أن تبنى 

 (2003أحكامًا واختيارات تخدم التنمية المستدامة )بيان التعليم من أجل التنمية المستدامة، 

 مشكلة الدراسة:

، ، وعلى غيرهاعلى شتى نواحي التنمية على الإنتاج وعلى الصحة وعلى البيئةيُعدُّ التعليم ذا أثر إيجابي 

مستوى  ايصب في مصلحة النمو الاقتصادي للبلد، وينعكس قوة أو ضعفو  ،بشكل مباشر أو غير مباشر

التعليم على تكوين رأس المال البشري الذي تكمن أهميته بوصفه عنصرًا من عناصر الإنتاج أو في كونه 

 
ً

 عن كونأساسي   مدخلا
ً

ركيزة التطور وتحقيق الإنجازات على الصعيد  ها في عمليات الإنتاج، فضلا

 الاقتصادي والاجتماعي.  
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ا 
ً
أهمية التنمية المستدامة في التعليم كان لابد من دراسة دور التعليم في تحقيق التنمية من وانطلاق

 :الآتيةرت في التساؤلات مشكلة الدراسة التي تمحو على  المستدامة من خلال الإجابة

 ما دور التعليم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؟-1

 ما أهمية تضمين مفهوم التنمية المستدامة في المناهج الدراسية؟-2

 ما التصور المقترح لدور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة؟-3

 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة الحالية إلى:

 التعليم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.التعرف على دور -1

 تسليط الضوء على أهمية تضمين مفهوم التنمية المستدامة في المناهج الدراسية.-2

 تقديم تصور مقترح لدور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة. -3

 أهمية الدراسة:

 من هذه الدراسة أن:  الباحثة أملتو  ،هتكمن أهمية الدراسة الحالية من أهمية الموضوع الذي تناولت

تقدم معلومات شاملة حول مفهوم التعليم المستدام، مما يساعد الباحثين والمهتمين على فهم -

الأسس النظرية والممارسة العملية لهذا النوع من التعليم، ورفع مستوى الوعي حول أهمية التعليم 

ما يؤدي إلى تغييرات إيجابية في السلوكيات المستدام ودوره في تشكيل سلوكيات الأفراد والمجتمعات، م

 المجتمعية.

تكشف عن التحديات التي تواجه تطبيق التعليم المستدام، مما يوفر إطارًا لتطوير استراتيجيات  -

فعالة للتغلب على هذه العقبات؛ بالاستفادة من التوصيات المقدمة؛ مما يساعد صناع القرار في تطوير 

 يق أهداف التنمية المستدامة. سياسات تعليمية تدعم تحق

توفر أساسًا للبحوث المستقبلية، يمكن الباحثين من البناء على نتائجها لاستكشاف جوانب جديدة أو  -

 تطوير نماذج تعليمية مبتكرة تسهم في تعزيز الاستدامة.

 حدود الدراسة: -

تتحدد الحدود الموضوعية لهذه الدراسة بالتصور المقترح لتفعيل دور التعليم في  الحدود الموضوعية:

 المستدامة. تحقيق التنمية

 م.2024الحدود الزمانية: 

 والإجابة عن أسئلتها. هااعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق أهداف منهج الدراسة:

 مصطلحات الدراسة:

 التعليم:  -

ف ا-1 لتعليم بأنه عملية منظمة تهدف إلى اكتساب الشخص المتعلم للأسس العامة البانية للمعرفة، يُعر 

ويتم ذلك بطريقة منظمة ومقصودة وبأهداف محددة ومعروفة، ويمكن القول إن التعليم هو عبارة عن 
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تسابها من نقل للمعلومات بشكل منسق للطالب، أو إنه عبارة عن معلومات ومعارف وخبرات ومهارات يتم اك

 قبل المتلقي بطرق معينة.  

ف التعليم-2 أنه: عملية بشكل نظامي أو غير نظامي تتم من خلال مدارس رسمية أو بدونها، بهدف ب ،يُعر 

اكتساب العلوم أو قيم أو مهارات، مما يؤدي إلى زيادة المعرفة والمساهمة في نقل هذا الإرث المعرفي عبر 

 الأجيال والعمل على تقوية روابط المجتمع 

 الاستدامة: -

استدام، استدامة العيش الرغيد: دوامه، استمراره )معجم المعاني استدامة )اسم(، استدامة: مصدر -

 (2010الجامع،

 تعني تلبية حاجات الحاضر دون المساس بقدرات الأجيال المستقبلية على تلبية حاجاتها -

 استدامة التعليم: -

الطويل، وذلك من خلال تلبية  ىهو مفهوم يهدف إلى ضمان استمرارية وجودة التعليم على المد

احتياجات الأجيال الحالية دون التأثير السلبي على قدرة الأجيال المستقبلية على تلبية احتياجاتها.  

 (.2024)عبيد،

هو مصطلح حديث النشأة يتعلق بقضايا الاستدامة، عبر تولي مؤسسات التعليم زمام المبادرة في تنبني -

الظواهر  ةومواجهلوث البيئي تة بما في ذلك موضوعات الحد من اليالاستدامة بوصفها قضية تعليم

المناخية غير المتوقعة بطرق إبداعية مبتكرة والتصدي لخطورة نفاذ الموارد الطبيعية. 

(httbs//hbrarabic.com) 

 هناك العديد من التعريفات التي تناولت مفهوم التنمية المستدامة، منها:التنمية المستدامة: -

تعريف وفاء أحمد عبدالله: بأنها مجموعة السياسات والإجراءات التي تتخذ للانتقال بالمجتمع إلى -1

وضع أفضل، باستخدام التكنولوجيا المناسبة للبيئة، لتحقيق التوازن بين بناء الموارد الطبيعية وهدم 

 الإنسان لها، في ظل سيادة محلية وعالمية للمحافظة على هذا التوازن.)

يف تقرير برونتلاند الذي أصدرته اللجنة الدولية للبيئة بأن التنمية المستدامة هي التنمية التي تعر  -2

 .تلبي احتياجات الحاضر، دون أن يعرض للخطر قدرة الأجيال القادمة على إشباع احتياجاتها

أركانها (: هي تنمية تفاعلية حركية تأخذ على عاتقها تحقيق المواءمة بين 2009تعريف الرفاعي )-3

 ، البشرية والموارد البيئية والتنمية الاقتصادية.ةالثلاث

(: هي العملية التي تهدف إلى تحقيق الحد الأعلى من الكفاءة الاقتصادية 2014تعريف الشرقاوي )-4

للنشاط الإنساني، ضمن حدود ما هو متاح من الموارد المتجددة، وقدرة الأنساق الحيوية الطبيعية على 

 (84،85،2017والحرص على احتياجات الأجيال القادمة )أبو النصر ومدحت،استيعابه، 

الحاجات التنموية والبيئية  -على نحو متساو   -هي ضرورة إنجاز الحق في التنمية، بحيث تتحقق -5

 (.11،2000لأجيال الحاضر والمستقبل )موسشيت،
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 (38،2016قادمة )العذاري،المساس بقدرة الأجيال ال ن دو  التنمية التي تلبي حاجات الحاضر-6

م، في مدينة ريو دي 1992قمة الأرض( في )مؤتمر إلا أن هذا المصطلح قد ظهر بشكل مؤسس بانعقاد 

جانيرو بالبرازيل برعاية الأمم المتحدة ليعرف بعدها انتشارًا واسعًا، وقد عرفت التنمية المستدامة في هذا 

ية، حيث تتحقق على نحو متساو الحاجات التنموية والبيئية المؤتمر على أنها )ضرورة إنجاز الحق في التنم

 لأجيال الحاضر والمستقبل(.

بينما رأت منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي بأن التنمية المستدامة تعكس مجموعة منسقة من 

سن عمليات التحليل والنقاش وتعزيز القدرات والتخطيط والاستثمار، تقوم على المشاركة، ولا تنفك تتح

وتدمج بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للمجتمع، مع التماس مواضع للتنازلات المتبادلة 

  (.2016حينما يتعذر ذلك( )كليب، 

فإن التنمية المستدامة هي تلبية احتياجات الجيل الحالي دون المساس بحقوف الأجيال القادمة  ،وعليه 

 قل عن المستوى الذي تعيشه حاليًا. في العيش في مستوى من الرفاه لا ي

ويمكن للباحثة تكوين مفهوم للتنمية المستدامة كما يلي: بأنها تلك التنمية التي تسعى لرفاهية البشرية 

في الزمن الحاضر مع استمرار هذه الرفاهية للأجيال القادمة عبر الحكمة في الانتفاع من الموارد الطبيعية 

ن إل دفة التقدم ومن ثم فـالأفراد وتنميتهم، مع تعزيز الاقتصاد الذي يمث ةاريوتنميتها، والحرص على استقر 

 متكاملة تمثل التنمية المستدامة.بعاد الثلاثة هذه الأ

 التصور المقترح:-

 للتصور المقترح منها ما يلي:عديدة هناك تعريفات 

هو رؤية تربوية تعليمية في إطار نظري يحدد المفاهيم والمنطلقات والوسائل لتحقيق الأهداف التربوية -

والتعليمية، أو مجموعة المبادئ والمفاهيم والتوجهات التي تؤطر العملية التربوية التعليمية بشكل مترابط 

 ( 5،2014ومتناسق )العطاس،

بلي مبني على نتائج فعلية ميدانية من خلال أدوات ( بأنه: تخطيط مستق18م،2013: محمد)هعرف

 منهجية كمية أو كيفية لبناء إطار فكري عام يتبناه فئات الباحثين أو التربويين.  

رؤية مستقبلية مقترحة في إطار نظري يحدد الأهداف، المنطلقات، الإجراءات، التعريف الإجرائي: 

ل المقترحة بغية إيجاد إطار عملي تنظيمي يهتم بتوظيف العناصر، المتطلبات، الآليات، المراحل والحلو 

 التعليم لتحقيق التنمية المستدامة.

 الدراسات السابقة:  -

(: هدفت إلى بيان دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة في المملكة 2022والديب ) دراسة باحمدان -

العربية السعودية من خلال التعرف على اقتصاديات التعليم والتنمية المستدامة، وقياس الأثر باستخدام 

ية)تودا منهجدل( في النموذج الأول، واستخدمت الأساليب الإحصائية، فاستخدمت الدراسة منهجية)أر 

استعملت الدراسة نموذجين الأول كان المتغير التابع هو الناتج المحلي  إذياماماتو( في النموذج الثاني، 
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الإجمالي وذلك تعبيرًا عن البعد الاقتصادي للتنمية، والثاني كان المتغير التابع هو دليل التنمية البشرية، 

لدراسة إلى وجود علاقة موجبة معنوية بين الاتفاق وذلك تعبيرًا عن البعد الاجتماعي للتنمية، وخلصت ا

 على التعليم والناتج المحلي الإجمالي . 

، هدفت إلى التعرف على أهم ملامح تحديث المناهج الدراسية وتطويرها وفقًا 2021دراسة الجابري -

ارة التربية والتعليم من وجهة نظر القيادات العليا في وز  2040لمتطلبات التنمية المستدامة في ظل رؤية عمان 

(وخلصت الدراسة إلى مجموعة Qualitativeفي سلطنة عمان، وذلك باستخدام المنهج النوعي أو الكيفي )

من النتائج، منها: وضع مقترح لتطوير المناهج الدراسية وتحديثها لمنظومة مستدامة في ظل الأبعاد 

 .2040الاستراتيجية لرؤية عمان 

هدفت الدراسة إلى تشخيص واقع المعالجة التربوية لمسألة التنمية المستدامة  (2015دراسة المرساوي ) -

في المناهج التعليمية والكتب المدرسية ولم تقتصر الدراسة على البحث في قضية التنمية المستدامة وعلاقتها 

لجغرافيا بالتربية والتعليم بل شملت تحليل مضمون دروس المجزوءة الأولى من الكتاب المدرس ي لمادة ا

لمستوى البكالوريا، وخلصت الدراسة إلى أن المحتويات التي لها علاقة بالتنمية المستدامة نجدها مبثوثة في 

المقررات التعليمية، وقدمت الدراسة توصيات من شأنها الرقي بتدريس مادة الجغرافيا بوصفها جسرًا 

 لتمرير قيم الاستدامة للمتعلمين.

ان تصور مقترح لدور التعليم الصناعي في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء : بعنو 2023دراسة أسماء  -

م، هدفت الدراسة إلى تقديم تصور مقترح لدور التعليم الثانوي الصناعي في 2030-2014خطة التعليم 

( والتعرُّف على أهم المعوقات التي يجب العمل على مواجهتها 230-2014تحقيق التنمية المستدامة في مصر )

( طالب وطالبة في بعض مدارس التعليم الثانوي 600والتغلب عليها، وقد تم اختيار عينة مكونة من)

ن دور أ ها:برز نتائج أ ةصلت الدراسة إلى عد%( من المجتمع الأصلي، وتو 6.5الصناعي بمحافظة قنا بنسبة )

(، 2030-2014التعليم)المناهج في مدارس التعليم الثانوي الصناعي تحقق بدرجة متوسطة في ضوء خطة 

وفي ضوء نتائج الدراسة تم وضع تصور مقترح لدور التعليم الثانوي الصناعي في تحقيق التنمية المستدامة 

 م.2030-2014في مصر في ضوء خطة التعليم 

 المبحث الأول: دور التعليم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

 اجهادًا كبيرًا ااد الكوكب وأشكال الحياة التي يعتمد عليهأدت أنشطة الإنسان الجماعية والفردية إلى إجه

له جراء هذه الأنشطة، وبما أن البشرية تسهم مساهمة واضحة في  بفعل الضغط الهائل الذي تعرض

التدهور البيئي والانحسار السريع للتنوع البيولوجي وتغيّر المناخ، فإن من اللازم عليها أيضًا أن تقدم الحلول 

خاطر والتصدي للتحديات التي كان لها يد في نشأتها )التقرير العالمي لرصد التعليم( منظمة الأمم لتدارك الم

 المتحدة للتربية والعلم والثقافة(

وبمقدور التعليم أن يقوم بدور رئيس في التحول المطلوب إلى مجتمعات أكثر استدامة من الناحية 

درات المجتمع المدني والقطاع الخاص، فالتعليم يصوغ القيم البيئية بالتنسيق مع المبادرات الحكومية ومبا
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ووجهات النظر ويسهم أيضًا في تنمية وتطوير المهارات والمفاهيم والأدوات التي يمكن أن تستخدم في خفض 

 (https://gem-report-2016.unesco.orgأو إيقاف الممارسات غير المستدامة. )

إذ يمكن أن يعزز  ؛الأوجه في مجال الاستدامة في جانبه الإيجابيولا ينحصر دور التعليم المتعدد 

ممارسات غير مستدامة، ومن ذلك الاستهلاك المفرط للموارد والإسراع في تآكل معارف السكان الأصليين 

وطرق عيشهم ذات الاستدامة النسبية؛ لذلك قد يتطلب الأمر تكييف التعليم وتحويله لضمان تأثيره 

 ( 2022كوح،الإيجابي.  )كح

للتعليم دور رئيس في التصدي للتحديات البيئية، لا سيما تعليم الفتيات والنساء، فهو الوسيلة الأكثر و 

فعالية لتقليص النمو السكاني وتمكين النساء من إسماع كلمتهن عند اتخاذ القرارات بشأن الإنجاب، 

تنمية المهارات اللازمة لتحويل وبإمكان التعليم أن يحسن سبل العيش من خلال زيادة المداخيل و 

الاقتصادات والنظم الغذائية، وبمقدور التعليم أيضًا التأثير في السلوك البيئي الفردي والجماعي من خلال 

 والمقاربات المعاصرة والتقليدية للتعلم مدى الحياة. ،المناهج

وبإمكان التعليم أن يساعد المجتمعات على الاستعداد للكوارث المتعلقة بتغيّر المناخ والتكيف معها، مما 

 يساعد على تنمية قدرة المجتمعات المحلية على التعامل مع آثار هذا التغير.  

 تتميز التنمية المستدامة دون سواها بجملة من الخصائص التي تجمعها النقاط الآتية:

عدُّ  -1
ُ
 وأكثر تعقيدًا وبشكل خاص فيما هو طبيعي، وما هو اجتماعي،  ت

ً
التنمية المستدامة أشد تدخلا

 عما لها من بُعد  روحيّ  وثقافيّ  يرتبط بالإبقاء على الخصوصية الحضارية للمجتمعات 
ً

)كامل، فضلا

 (  15،2017مصطفى، 

شرائح المجتمع الأكثر فقرًا وترمي إلى تتوجه التنمية المستدامة أساسًا إلى تلبية متطلبات واحتياجات  -2

الحد من تفاقم الفقر في العالم من خلال تحقيق التوازن بين ثلاثية البيئة، الاقتصاد، والمجتمع. بما يضمن 

 (3،2018)دهان، زغاتشو، الرفاه الاجتماعي.

 تتضمنها.لا يمكن فصل عناصرها وقياس مؤشراتها بالنظر لتداخل الأبعاد الكمية والنوعية التي  -3

 تقوم التنمية المستدامة على فكرة العدالة بين الأفراد والأجيال وبين الشعوب. -4

تهتم بالموارد سواء أكانت بشرية أم مجتمعية، وتعمل على التوعية بضرورة المحافظة عليها  -5

لإنسان؛ فيما يتعلق بالتنمية البشرية، حيت إن استمرار التنمية يتوقف على قرارات ا لاسيماواستثمارها 

 لذا وجب العمل على تمكين البشر وتعليمهم وتنظيمهم، وهو ما درج ضمن أولويات التنمية المستدامة.

عدُّ التنمية المستدامة البُعد الزمني بُعدًا أساسيًا، فهي تنمية طويلة المدى، تعتمد على تقدير -6
ُ
ت

 .حاضر مع مراعاة الأجيال القادمةإمكانات ال

 (2002)كاظم،تدامة:مقومات التنمية المس -

 توفر الكادر الإداري الكفء القادر على إدارة مشروعات التنمية. -

 (. 81،2017توفر الأموال اللازمة لاستمرار المشروعات التنموية. )أبو النصر،  -
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قبول المجتمع للعمليات التنموية بإشراكهم في تخطيط وتنفيذ وإدارة مشروعاتها وتخصيصهم بملكية تلك  -

 (2002المشروعات. )كاظم،

ضمان العلاقة الجيدة بين الجهات الحكومية والأفراد من خلال التأكيد على الدور التكاملي بينهما في  -

 تحقيق هذه التنمية.

 تتمثل في: أهداف التنمية المستدامة:  -ه

 القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان. -1

)تقرير  الغذائي، والتغذية المحسنة، وتعزيز الزراعة المستدامة.القضاء على الجوع، وتوفير الأمن  -2

 (2017أهداف التنمية المستدامة،

 ضمان تمتع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار. -3

 ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعليم مدى الحياة. -4

 كين كل النساء والفتيات. تحقيق المساواة بين الجنسين وتم -5

 تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل والمستدام للجميع. -6

 الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها. -7

  .(2012)اليونسكو،  تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل التنمية المستدامة -8

 التنمية المستدامة في المناهج الدراسيةأهمية تضمين مفهوم  المبحث الثاني:

 مفهوم التعليم من أجل التنمية المستدامة: -

أصبح مصطلح التنمية المستدامة جزءًا لا يتجزأ من المفردات التربوية منذ بداية التسعينات، 

 واستعملت العديد من المصطلحات في هذا الصدد مثل: ))التعليم من أجل معيشة مستدامة((

أن  غيرمن أجل الاستدامة((، ))التعليم من أجل مستقبل مستدام(( و))تعليم الاستدامة((، ))التعليم 

 مصطلح ))التعليم من أجل التنمية المستدامة(( هو المصطلح الأكثر استخدامًا على المستوى العالمي.

ان ومكان، إن التعليم من أجل التنمية المستدامة تعليم من أجل المستقبل، ومن أجل الجميع في كل زم

 (. 2018كما أنه عنصر فعّال للانتقال الموفق نحو مجتمعات واقتصادات مراعية للبيئة )الملتقى الدولي،

يمكن النظر إلى التعليم من أجل التنمية المستدامة من أربع زوايا مختلفة تتمثل في: )تقرير عقد الأمم 

 (2012أجل الاستدامة،من  المتحدة للتعليم

يتمثل في النظر إلى الأمور من زاوية شمولية تمكن من استيعاب العديد من جوانب : المنظور التكاملي -1

الاستدامة، كالجوانب الإيكولوجية والبيئية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية سواء كانت حالية أو 

 (2018)دهان، زغاشو، دولية، أو مستقبلية.

عدُّ أو قد تكون غير مستدامة.يتمثل في التشكيك في الأنماط المالمنظور الناقد:  -2
ُ
 هيمنة والمسلم بها، التي ت

يتمثل في الانتقال من عملية التوعية إلى تحقيق تغير وتحول فعلي بفضل أنشطة المنظور التحولي:  -3

 إلى أنماط حياة وقيم ومجتمعات أكثر استدامة.
ً

 التمكين وبناء القدرات وصولا
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 المنظور السياقي:  -4

 في كل زمان ومكان. هو الأكثر استدامةوجود نمط حياة أو عمل واحد  ينصرف إلى الإقرار بعدم -5

 خصائص التعليم من أجل التنمية المستدامة: -

يتميز التعليم من أجل الاستدامة بالعديد من الخصائص التي تمكنه من الإسهام بفعالية في تحقيق 

 ل فيما يلي: التنمية المستدامة، تتمث

أساسية: التعلم من أجل المعرفة، التعلم من أجل العيش، التعلم من أجل يرتكز على أربعة ركائز  -

 العمل، والتعلم من أجل نقل المعرفة.

بتوافق مع تحقيق عالم عادل ومنصف وسلمي، يضمن استدامة الموارد الثقافية والاجتماعية  -

 والاقتصادية.

هداف، توفير المصادر الملائمة يشجع على تشخيص احتياجات الأفراد للتعلم والتعليم، صياغة الأ  -

 لتقييم نتائجهم التعليمية. 
ً

 لتحقيق هذه الأهداف، اختيار استراتيجيات تنفذها وصولا

 عملية تقرُّ بأن تلبية الاحتياجات المحلية غالبًا ما يكون لها تأثيرات دولية. -

واكبة الطبيعة المتطورة لمفهوم ف لمللتنمية المستدامة، وهو مكي   ةيشتمل على الأبعاد الأساسية الثلاث -

 التنمية المستدامة.

 يأخذ في الاعتبار المشاكل المحلية والدولية ويسهم بشكل فعال في إيجاد حلول لها. -

يبنى القدرات المدنية لاتخاذ القرارات المجتمعية، ويعزز التسامح والإدارة البيئية، ويرتكز على مبدأ  -

 ياة بغية تحقيق مفهوم التنمية المستدامة.العمل الجماعي، وتحسين جودة الح

 تعليم متعدد الاختصاصات يسهم كل تخصص في تفعيل التنمية المستدامة. -

يرتكز على استخدام مجموعة متنوعة من التقنيات التربوية التي تعزز التعليم التشاركي ومهارات  -

جتمعات نحو مجتمعات أكثر استدامة التفكير، كما يستفيد من التعليم المرح، ويوفر ضروريات تحول الم

 .(2018)دهان، زغاشو  ويسعى لتحقيق النجاح المجتمعي، التنمية والرفاه أو جودة الحياة

ا لتحقيق التنمية المستدامة: -  أساسيًّ
ا

 أسباب الاعتداد بالتعليم بوصفه مدخلً

 لتجسيد
ً
 فعالة

ً
التنمية المستدامة على جميع  ينبثق تزايد الاهتمام بالتعليم والتركيز عليه بوصفه أداة

 (https://www.researchgate/netالأصعدة والمستويات مما يلي:)

كونه السبيل إلى تحسين نوعية الحياة بكافة أبعادها. )تقرير لجنه التعليم بشأن التنمية المستدامة -

 م(.1998

 (3،2017كو،سللأاتأثيراته الممتدة لتشمل جميع المجالات التي تستهدفها التنمية. ) -

يُعدُّ التعليم الخندق الأخير في معركة المجتمعات من أجل البقاء وحفظ الهوية. )المنظمة العربية  -

 (2017 ،سكولللتربية والثقافة والعلوم، )الأ
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تسعى التنمية المستدامة إلى تحسين نوعية الحياة لكل الأفراد، بما في ذلك الأجيال القادمة من خلال  -

متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية مع حماية البيئة، فكان بذلك التعليم أقوى أداة المواءمة بين 

 لتحقيق التغيرات المطلوبة من أجل ذلك. )دهان، زغاتشو(

ا وثيقًا بالتنمية المستدامة )وثيقة مستقبلنا المشترك، -
ً
م( الأمم المتحدة، 1987يرتبط التعليم ارتباط

به في مواجهة  انوالاجتماعية( للحد الذي لا يمكن فصلهما عن بعضهما لما يسهم إدارة الشؤون الاقتصادية

 مهمًا لتعزيز التماسك المجتمعي.
ً

 مشكلات الفقر والبطالة وتدمير البيئة وتحسين الصحة، كما يُعدُّ عاملا

 :يأتيستدامة فيما ي يمكن للتعليم أن يقوم بها في إطار تحقيق التنمية المتويعدد كليب سعد كليب الأدوار ال 

تنمية حس المشاركة في الأسرة والمؤسسة والمجتمع، وتوسيع هامش المشاركة الديمقراطية، وزيادة  -

 مشاركة الناس في الحياة العامة.

تنمية حس المواطنة الذي يعترف بالآخر وبحق الاختلاف استنادًا إلى المواثيق الدولية لحقوق الإنسان  -

 الانتقال وغير ذلك. وحريةفي حرية القول والعمل وإبداء الرأي 

 للأفراد  -
ً
 حياتية

ً
تنمية حس الانتماء للمستقبل واعتماد التخطيط المستقبلي بوصفه استراتيجية

 والجماعات.

 تنمية مشاعر العدالة والإنصاف والرأفة بين الناس. -

نشر الوعي البيئي حول أخطار بيئية تهدد الحضارة البشرية والكون برمته: الاحتباس الحراري،  -

 التصحر، نقص المياه وغيرها.

_ نشر الوعي عن الأخطار الصحية المحدقة بالعنصر البشري والناتجة عن التلوث وتدهور المحيط 

 .والإدمان على المخدرات وغيرها البيئي

 أبعاد التعليم من أجل التنمية المستدامة: -

الأمم المتحدة من أجل  أعدته)تقرير  تتمثل أبعاد التعليم من أجل التنمية المستدامة في: -

 (2017الاستدامة،

من مخاطر مضامين التعلم: إدراج القضايا الحساسة مثل: تغير المناخ، التنوع البيولوجي، الحد  -1

 (https://www.gcedclearinghouse.orgالكوارث أنماط الاستهلاك والإنتاج المستدام. )

بيئة التربية والتعلم: تصميم نموذج تعليم وتعلم بأسلوب تفاعلي يُعدُّ فيه المتعلم محور العملية  -2

شعار حث الدارسين على  العلمية التعليمية، ويتيح التعلم الاستكشافي ذو المنحى العملي التحويلي، تحت

 العمل من أجل التنمية المستدامة.

نتائج التعلم: تفعل بتقديم حوافز للتعلم وتعزيز المؤهلات الأساسية على غرار التفكير النقدي  -3

 المنهجي، اتخاذ القرارات بطريقة تشاركية، وتحمل المسؤولية من أجل الأجيال المقبلة.

رسين من أي فئة عمرية وفي أي نمط تعلمي من تحويل أنفسهم التحول الاجتماعي: تمكين الدا -4

والمجتمع الذي يعيشون فيه، وذلك من خلال تيسير عملية الانتقال إلى اقتصاديات ومجتمعات أكثر مراعاة 
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وظائف خضراء( وتحفيز الأفراد على )شعور للبيئة، ويتأتى هذا من تزويد الدارسين بالمهارات التي تمكنهم من 

 أنماط عيش مستدامة.اعتماد 

تأهيل الأفراد ليكونوا مواطنين عالميين يشاركون في الأنشطة ويضطلعون بأدوار فاعلة على  -5

الصعيدين المحلي والعالمي، قادرين على مواجهة التحديات العالمية وإيجاد حلول لها، والتحول لاحقًا إلى 

 م والتسامح والشمول والأمان والاستدامة.مساهمين سباقين في بناء عالم يتسم بمزيد من العدل والسلا 

 أوجه الترابط والتكامل بين أهداف التنمية المستدامة وأهداف التعليم: -

من أهداف التنمية المستدامة ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعليم 

اك علاقة وثيقة بين أهداف التنمية مدى الحياة، وهذا لا يعني أن التعليم لا يرتبط بباقي الأهداف، فهن

 المستدامة والتعليم.
 ارتباط التعليم بأهداف التنمية المستدامة  الهدف 

القضاء على الفقر بجميع -1

 أشكاله

 التعليم مهم لانتشال الأفراد من الفقر. 

القضاء التام على الجوع -2

 وتوفير الأمن الغذائي 

مساعدة الأفراد على المض ي قدمًا تجاه طرق الزراعة المستدامة، وفهم يؤدي التعليم دورًا أساسيًا في 

 مسألة التغذية.

ضمان تمتع الجميع بالصحة  -3

 الجيدة والرفاهية.

 في مجموعة من ا
ً

ا هائلا
ً
ا في ذلك حالات بملقضايا الصحية، من الممكن أن يحدث التعليم فارق

 راض، وأنماط الحياة الصحية والرفاهية.الوفاة المبكرة، والصحة الإنجابية وانتشار الأم

ضمان التعليم الجيد المنصف  -4

 والشامل للجميع 

يكتسب التعليم أهمية خاصة بالنسبة للنساء والفتيات لتحصيل مهارات القراءة والكتابة 

 الأساسية، وتحسين مستوى المهارات والقدرات التشاركية، وتحسين فرص الحياة.

لنظيفة ضمان توافر المياه ا-5

 والنظافة الصحية

يزيد التعليم والتدريب من المهارات والقدرة على استخدام الموارد الطبيعية بشكل أكثر استدامة 

 وإمكانية تعزيز الصحة العامة.

ضمان حصول الجميع على -6

 طاقة نظيفة وبأسعار معقولة.

لى الطاقة وتعزيز مصادر يمكن لبرامج التعليم كانت رسمية أو غير رسمية المساهمة في الحفاظ ع

 الطاقة المتجددة.

توفير العمل اللائق للجميع -7

 وتعزيز النمو الاقتصادي

هناك ترابط مباشر بين عدة مجالات مثل: الحيوية، الاقتصادية، والأعمال الحرة، ومهارات سوق 

 العمل، ومستويات التعليم.

تحفيز التصنيع وتشجيع -8

 الابتكار

 ضروريًا لتطوير المهارات المطلوبة لبناء بنية تحتية أكثر مرونة وتصنيع أكثر استدامة.يُعدُّ التعليم 

الحد من أوجه عدم المساواة -9

 داخل البلدان وفيما بينها.

ا أكيدًا على عدم المساواة الاجتماعية 
ً
عند توافر فرص الوصول بشكل متكافئ يحدث التعليم فارق

 والاقتصادية.

جتمعات جعل المدن والم-10

 المحلية آمنة ومستدامة

من الممكن أن يوفر التعليم للأفراد المهارات المطلوبة للمشاركة في بناء المدن الأكثر استدامة 

 والحفاظ عليها، وتوفير المرونة في التعامل مع الكوارث.

ضمان وجود أنماط استهلاك -11

 وإنتاج مستدامة.

 
ً

ا هائلا
ً
في أنماط الإنتاج )مثلما هو الحال فيما يتعلق بالاقتصاد من الممكن أن يحدث التعليم فارق

 التدويري( وفهم المستهلك للبضائع التي يتم إنتاجها بشكل أكثر استدامة وتجنب الإهدار.

اتخاذ إجراءات للتصدي -12

 لتغير المناخ وآثاره.

ثار وتخفيف حدتها لا تلك الآر تغير المناخ والتكيف مع ثايُعدُّ التعليم بمثابة المفتاح لفهم الجمهور لآ

 سيما على المستوى المحلي.

يكتسب التعليم أهمية في مجال رفع مستوى الوعي بالبيئة البحرية وبناء توافق استباقي فيما يخص حفظ المحيطات والبحار -13
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والموارد البحرية واستخدامها على 

 نحو مستدام 

 الاستخدام الحكيم والمستدام.

الإيكولوجية حماية النظم -14

البرية وإدارة الغابات على نحو 

 مستدام.

يزيد التعليم والتدريب من مستوى المهارات والقدرة على دعم سبل المعيشة المستدامة والحفاظ على 

 الموارد الطبيعية والتنوع البيولوجي لا سيما في البيئات المهددة.

تحقيق السلام والعدل -15

 والمؤسسات القوية. 

عليم الاجتماعي مسألة حيوية لتسيير وضمان إقامة مجتمعات تشاركية، وشاملة وعادلة، يُعدُّ الت

 علاوة على الترابط الاجتماعي. 

كات العالمية من اعقد الشر -16

 أجل تحقيق التنمية المستدامة.

 يبني التعلم مدى الحياة القدرة على فهم سياسات وممارسات التنمية المستدامة وتعزيزها.

التقرير العالمي لرصد التعليم، )التعليم من أجل الناس والكوكب(: بناء مستقبل مستدام  المصدر:

 (10، ص2016للجميع،

 المستدامة: الرؤية الاستراتيجية لجعل التعليم في خدمة التنمية  -

(المتعلق بإطلاق 57/254م القرار رقم )2002الجمعية العامة للأمم المتحدة في ديسمبر  اعتمدت -1

، والذي تقوم 2014إلى  2005)عقد الأمم المتحدة للتعليم من أجل التنمية المستدامة( والذي يمتد من 

ها في جميع جوانب اليونسكو فيه بدور الوكالة الرائدة إلى إدماج مبادئ التنمية المستدامة وقيمها وممارسات

التعليم والتعلم بهدف معالجة المشكلات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والبيئية التي نواجهها في القرن 

الحادي والعشرين، وضمن هذا الإطار فقد وضعت منظمة "اليونسكو منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم 

 المستدامة من خلال الإجابة عن الأسئلة الآتية:والثقافة" رؤيتها لجعل التعليم من أجل التنمية 

ماذا لو استفاد كل شخص من التعليم لتعزيز التنمية السلمية بيئيًا والمنصفة اجتماعيًا والمراعية  -

 والعادلة اقتصاديًا؟ ،للثقافة

 الم؟ماذا لو كان التعليم يتعلق بالمعرفة وأيضًا بالعمل والوجود والحوار مع الآخرين وتغيير الع -

ماذا لو كان التعليم النظامي ممتعًا وعمليًا وذا صلة بالحياة خارج المدرسة، ويعالج في الوقت ذاته  -

 مشاكل عالمنا؟

 ماذا لو استفاد كل شخص من فرص حقيقية للتعلم مدى الحياة في أماكن العمل وفي المجتمع المحلي؟ -

إلى صفوف القوى العاملة، وكي يتصدوا لأي أزمة ماذا لو أعدت النظم التعليمية الدارسين كي ينضموا  -

من الأزمات، ويتحلوا بالمرونة ويصبحوا مواطنين مسؤولين، ويتكيفوا مع التغير، ويتعرفوا على المشاكل 

المحلية ذات الجذور العالمية ويصلوا إلى حلول لها، ويتعاملوا مع الثقافات الأخرى باحترام ويوجدوا مجتمعًا 

 لاستدامة؟يتسم بالسلام وا

: الحق في التعليم، الآتيةويجب أن تمس استراتيجية التعليم من أجل التنمية المستدامة الأبعاد الكبرى 

 الإنصاف، الدمج، التعليم الجيد، التعليم مدى الحياة؟
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أما المحاور الأساسية التي وضعتها اليونسكو لجعل التعليم من أجل التنمية المستدامة فتمس التنوع 

جي، مجال تغير المناخ التأهب للكوارث، التنوع الثقافي، الحد من الفقر، المساواة بين الجنسين، تعزيز البيولو 

 .لمياه والتوسع العمراني المستدامالصحة، أنماط العيش المستدامة، السلم والأمن البشري ا

 خارطة الطريق لجعل التعليم في خدمة التنمية المستدامة:   -

اليونسكو قد وضعت خريطة طريق تتضمن ملامحها الرئيسة )اليونسكو،  للوصول إلى هذا كانت

  م(2012

العمل في اتجاه تسهيل إنشاء شبكات وروابط لتشجيع المبادلات والتفاعلات بين الأطراف ذات التأثير  .1

 في مجال التعليم من أجل التنمية المستدامة.

بلدان على التقدم في طريق بلوغ الأهداف النهوض بتحسين جودة التعليم والتعلم، ومساعدة ال .2

 الإنمائية للألفية.

إتاحة إمكانات جديدة للبلدان كي تراعي التعليم من أجل التنمية المستدامة في إطار إصلاحاتها لقطاع  .3

 التربية.

ا دعم ميثاق قمة الأرض واعتبار مبادرة التربية من أجل مستقبل مستدام إطارًا أخلاقيًا أساسيًا لم .4

 ينفذ من أنشطة تعليمية وتربوية لصالح التنمية المستدامة.

 التشجيع على إقامة شراكات جديدة مع القطاع الخاص ومجموعات وسائل الإعلام. .5

الترويج لإنشاء برامج بحثية في موضوع التعليم من أجل التنمية المستدامة والتشجيع على متابعتها  .6

 وتقييمها.

 ليمية توجهات جديدة.إعطاء المناهج التع .7

بذل المزيد من الجهود للتغلب على التحديات التي تقف أمام النهوض بالتربية البيئية والانتقال بها إلى  .8

 ضمان التعليم من أجل التنمية المستدامة.

استخلاص الدروس من التجارب السابقة التي نفذت في بلدان مختلفة، حيث إن إحصاء تلك  .9

نتائجها ونشر المعلومات المحصلة، كل هذا سيمكن من دمج هذه الرؤية الجديدة للتربية التجارب وتقييم 

 دمجًا أسرع في السياسات الوطنية.

 توظيف الخبرات المتعددة القطاعات في تطوير النظم الوطنية للعلوم وتنميتها. .10

وجيا الاتصال والمعلومات توسيع نطاق التعليم المفتوح واستكشاف القيم التربوية لتطبيقات تكنول .11

 البديلة والجديدة.

 تعزيز القدرات المؤسسية من خلال خطة العمل الشاملة قصد انتفاع الدارسين في جميع المراحل. .12

 .جمع البيانات وتفسيرها؛ لأغراض الرصد ووضع المؤشرات المرجعية .13

سياسات وطنية قابلة للتطبيق على الدول استراتيجيات تستهدف ترجمة المعرفة العلمية إلى  يتبن .14

 أرض الواقع، بما يدعم التنمية المستدامة في جميع المناطق.
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تشجيع نهج )العلوم من أجل السلام( الذي يستخدم القوة التحويلية للعلوم الأساسية والطاقة  .15

ومسؤول بيئيًا  والهندسة، بوصفها أدوات لتعزيز السلام ولمواجهه الحاجة المتزايدة إلى نظام موثوق به

 ومستدام اقتصاديًا للتزود بالطاقة.

الاهتمام بالدورات التدريبية المقدمة للمعلمين للوصول بهم إلى مستويات عالية من الكفاءة والقدرة  .16

 على التعليم الجيد من أجل التنمية المستدامة.

تويات عالية من الكفاءة والمهارة الاهتمام بالدورات التدريبية المقدمة للمعلمين للوصول بهم إلى مس .17

  .الجيد من أجل التنمية المستدامةوالقدرة على التعليم 

 وقد وضعت عدة برامج ومشاريع لذلك، بمساهمة المنظمات الدولية.

 توجه الإنفاق على التعليم من أجل تحقيق التنمية المستدامة: -

حظي التعليم بمكانة مهمة في مجال تفعيل التنمية المستدامة وتحقيق أهدافها ومساعيها في جميع دول 

 نفاق عليه بجميع مستوياته محليًا ودوليًا.الإ العالم وبشكل خاص الفقيرة منها، فتزايد 

لأهدافها، تزايد  نظرًا للآمال الكبيرة المنعقدة على التعليم بوصفه أنجح أداة لتجسيد التنمية المستدامة

ات ذروتها في سنتي % وقد بلغت هذه المعون6بمقدار  2000الدعم المالي المخصص له بشكل منتظم بعد سنة 

 م. 2009-2010

 مساهمة التعليم في تفعيل التنمية المستدامة:  -

الهدف للتنمية المستدامة بجميع أهدافها عدا  ةلقد تم التعرض للتعليم في المؤشرات العالمية الخمس

 الرابع، وتتمثل هذه المؤشرات في:

 الفقر، المساواة بين الجنسين، النمو الاقتصادي، الاستهلاك والإنتاج المستدام، وتغيير المناخ.-

التوسع في الإنفاق الحكومي في القطاعات الاجتماعية وفي مقدمتها التعليم مع وجود نظام ضريبي  -

 منصف يسهم بشكل كبير في الحد من الفقر.

النمو الاقتصادي: يُعدُّ العنصر البشري أهم عوامل الإنتاج التي يمكن أن تسهم في تحقيق التنمية  -

 الاقتصادية، والتعليم يزيد من كفاءة هذا العنصر من خلال ما يحدثه في تراكم رأس المال البشري.

سهم في إنتاج المعرفة التعليم يتصدر الإنتاج اللامادي، إذ يوفر الأيادي العاملة المؤهلة، كما ي -

 والتقنيات الحديثة التي تسرع في وتيرة تطور الاقتصاد.

يُعدُّ التعليم وسيلة للمساواة بين الجنسين: فمن خلال التعليم يتم إرساء معالم عيش مستدامة  -

ق قوامها العدالة، تستند إلى قيم راسخة تعزز التلاحم الاجتماعي والعمل التشاركي والديمقراطية، وتحق

 المساواة بين الجنسين.

يُعدُّ التعليم خير وسيلة لدعم التحول إلى نماذج الإنتاج والاستهلاك المستدامة، فهو ينشر المعارف  -

وينمي المهارات والقدرات الفردية، ويسهم في إحداث التغيرات المطلوبة في السلوك والقيم وأساليب الحياة 

 لإرساء معالم التنمية المستدامة.
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جة أسباب تغير المناخ: فالتعليم يسهم في توعية الأفراد، ومنه خلق مجتمعات قادرة على تخطي معال -

 المشكلات وفي مقدمتها ندرة الموارد، تغير المناخ، والتخفيف من آثار الكوارث وأخطارها.

ن التعليم عامل مرتبط بالقدرات الوطنية في تطبيق أهداف التنمية المستدامة، فترتبط العديد م -

مؤشرات التربية المستدامة وغاياتها، بشكل مباشر بإمكانيات التعليم في بناء القدرات، فالتعليم يسهم في 

    تنمية القوى العاملة وتدريبها في شتى الميادين والمجالات ما يرفع قيمة رأس المال البشري.

 المبحث الثالث: تصور مقترح لدور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة

صبح من الجلي لنا جمعيًا ما يعيشه كوكب الأرض من محن مستمرة تهدد جميع أشكال الحياة للأنظمة أ

الحيوية المختلفة، تلك المحن التي نجد على رأسها تغير المناخ الذي أصبح موضوع الحديث الرئيس في 

الداهم الذي يهدد  المحافل الدولية في محاولة من البشرية لإيجاد حلول فعالة للتعاطي مع هذا الخطر

استدامة العيش على الأرض، ولعل من أبرز الحلول )التعليم المستدام( أو )التعليم من أجل التنمية 

 المستدامة(.

ترجع أهمية التعليم إلى تأثيره الحاسم في تشكيل قيم ومفاهيم النشء الصغير والإسهام في تنمية 

لية حتى تتمكن من العيش بشكل مناسب، ومنها يمكن المهارات وإكساب الأدوات المتناسية للأجيال الحا

 بذلك مستقبل الأمم وحاضرها.
ً

 استغلال التعليم في غرس مبادئ التنمية المستدامة من الصغر مشكلا

 أهداف التصور المقترح:

 يسعى التصور إلى تقديم مقترحات لدعم دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة من خلال:

بالمعلومات المرتبطة بمفهوم التنمية المستدامة وأهدافها وأهميتها، ومتطلبات تحقيقها  تزويد المتعلمين -1

 ومبادئها.

 تزويد المتعلمين بالمعلومات المهمة عن السلوكيات البشرية التي تعمل على تحقيق التنمية المستدامة. -2

 مة.التعريف بأدوار الأفراد والأسر والمجتمع وغيرهم في تحقيق التنمية المستدا -3

تنمية مهارات التفكير بصفة عامة ومهارات اتخاذ القرار والمهارات الحياتية والاجتماعية وغير ذلك من  -4

 المهارات التي تسهم في تعديل سلوكيات المتعلمين من أجل التنمية المستدامة.

 : في الآتيتتمثل منطلقات التصور منطلقات التصور المقترح: 

يعتمد تقدم المجتمعات في العصر الحالي بشكل أساس ي على جودة المخرجات التعليمية التي تستطيع  -

 أن تتكامل مع التقنيات الحديثة. 

 الانتقال من نمط التعليم التقليدي إلى نمط التعليم المستدام. -

جرد خيار بل هو ضرورة، الاستثمار في التعليم والاعتراف بدوره المحوري في التنمية المستدامة ليس م -

ا واستدامة لأنفسنا وللأجيال القادمة.
ً
 فإننا بذلك نمهد الطريق لمستقبل أكثر إشراق
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 إجراءات)خطوات( تطبيق التصور المقترح:

وضع استراتيجية واضحة ومفصلة تتضمن تعريف التنمية المستدامة، البرنامج التعليمي، الرؤية،  -1

 حل التطبيق، مع مراعاة جميع العوامل المؤثرة فيه.الأهداف، وسائل التطبيق، مرا

يجب  إذتحديد الأهداف العامة في المقررات الدراسية من أجل الوصول إلى التنمية المستدامة،  -2

 إعطاء المتعلمين الأساسيات التي ترتبط بمعنى التنمية المستدامة، وما هدفها وكيفية تحقيقها ومبادئها.

المجتمع والطلاب بضرورة التعليم المستدام وأهميته في تطوير العملية  نشر الوعي بين أفراد -3

 التعليمية.

 إعداد كادر بشري مؤهل)المعلمين( لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في التعليم. -4

 عناصر التصور المقترح:

 سياسات وخطط واستراتيجيات تعليمية توضح أهداف التنمية المستدامة. -1

 كادر بشري مؤهل.  -2

منهج يتضمن مجموعة من الأهداف والمفاهيم التي تؤدي إلى التنمية المستدامة، وتوجد مجموعة من  -3

النقاط من أجل إعداد ذلك، تمثل المدخل المستقل، وهو إعداد المقرر الخاص بالتنمية المستدامة، المدخل 

لموضوعات التي تكون متعلقة بالبيئة ومواردها التكاملي، ويقصد هنا دمج مبادئ التنمية المستدامة في ا

 وكيفية الحفاظ عليها.

المقررات الدراسية التي تكون مستقلة التي تهدف إلى التعرف على التنمية المستدامة بكافة ما يخصها  -4

 من معلومات وبيانات.

 اصة بالبيئة. أن يتضمن التقويم النهائي في الخطة الدراسية مجموعة من القضايا والمشكلات الخ-5
 

 متطلبات تطبيق التصور المقترح:

وضع خطة استراتيجية واضحة ومفصلة لجميع مراحل التصور، ومشاركة جميع المعنيين في اتخاذ  -1

 القرارات الخاصة بمراحل التطبيق.

 نشر ثقافة التعليم المستدام وبيان أهميته بين جميع أعضاء هيئة التدريس والطلاب. -2

المعلومات عن التنمية المستدامة مع المناهج الدراسية الأخرى واستخدام الأساليب دمج كافة  -3

 الدراسية التي تساعد في تحقيق ذلك.

 وضع الحلول التي تساعد في مواجهة المشكلات البيئية. -4

 آليات تنفيذ التصور المقترح:

بآليات تنفيذ يمكن عرضها فيما  إن عناصر التصور المقترح لا يمكن أن تكون فاعلة إلا إذا اقترنت     

 يأتي:

 من خلال تكامل موضوعات التعليم من أجل الاستدامة في جميع المواد والبرامج والدورات ذات الصلة. -
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 من خلال توفير برامج ودورات محددة خاصة بالموضوع.  -

المستدامة في المؤسسات ن يركز على تجارب التعلم التي تتوخى التمكين، وتوطد السلوك المراعي للتنمية أ -

 التعليمية وأماكن العمل.

ن يعزز التعاون والمشاركة بين المنتمين إلى قطاع التعليم وغيرهم من أصحاب المصلحة، مما يسهم في أ -

 إشراك القطاع الخاص وقطاع الصناعة على مواجهة التطور التكنولوجي السريع، وتغير ظروف العمل.

التشاركية المصممة بطريقة تلائم المتعلم، والتي تركز على العمليات ن يستخدم الأساليب التعليمية أ -

 عن الأساليب التقليدية، وينبغي أن تشمل هذه الأساليب الحوار والمناقشة، ورسم 
ً

والحلول، فضلا

 الخرائط لتوضيح المفاهيم والتصورات.

 معوقات تطبيق التصور المقترح: -

يات التي يمكن أن تعوق تحقيق الأهداف المرجوة من العملية يواجه التعليم المستدام عددًا من التحد

التعليمية، وهو الش يء الذي ينبغي لنا أن نلمسه ونتوقف عنده، فبدون معرفة التحديات لن يمكننا وضع 

 الحلول، ومن هذه المعوقات والتحديات:

م المعلمون يفتقرون إلى غياب الفهم الصحيح للتنمية المستدامة، فلا يزال العديد من الناس بما فيه -1

فهم واضح لمعنى الاستدامة وسبب أهميتها، وهو ما يمكن أن يجعل من الصعب دمج مفهوم )التعليم من 

 أجل التنمية المستدامة( في نظم التعليم الحالية.

نقص الموارد اللازمة، وهو ما يظهر جليًا في نقص الدعم المخصص للتعليم المستدام سواء الدعم  -2

 أو السياس ي. المالي

دمج الاستدامة في المناهج التعليمية، وهو تحدّ  يمكن أن يجعل من الصعب على المعلمين تطبيق  -3

ال، كما قد يعيق الطلاب عن فهم أهمية الموضوع.  مفاهيم التعليم من أجل التنمية المستدامة بشكل فع 

اللازم والبرامج التثقيفية المتعلقة ضعف كفاءة المعلمين، وهو الأمر الناتج عن نقص التدريب  -4

بالتنمية المستدامة، الذي يؤدي إلى وجود صعوبة بين المعلمين في تدريس مبادئ التنمية المستدامة بشكل 

 واضح وميسر للطلاب بسبب غياب المهارات والمعرفة اللازمة لقيامهم بذلك.

قرر يخص التنمية المستدامة على أنه غياب المشاركة الطلابية، ونقصد هنا تعامل الطلاب مع أي م -5

 مادة للامتحان فقط دون وجود دافع ورغبة في استيعاب أهداف التنمية المستدامة والعمل على تحقيقها.

غياب التقييم والتقدير، فوجود معلمين أكفاء ومناهج دراسية مناسبة وأبنية تعليمية مهنية، كل  -6

 المنشودة. ذلك ربما لا يكون كافيًا لتحقيق الغايات

ضعف التعاون والشراكات بين الشركات والمعلمين وصناع القرار والمنظمات المختلفة مما قد يؤدي إلى -7

وجود عوائق في تطبيق التعليم من أجل التنمية المستدامة بشكل فعال وغياب الموارد والدعم اللازم لنجاح 

 العملية التعليمية. 
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 الحلول المقترحة:

 حلول التي يمكن استغلالها وأن تطرح في هذا الجانب، ومنها: ثمة العديد من ال

 يحتاج المعلمون وصناع القرار إلى معرفة مفهوم الاستدامة وأهمية تحقيقها. -1

يجب على المعلمين وبقية عناصر المنظومة التعليمية الدعوة إلى زيادة التمويل والدعم للتعليم من  -2

 عن تطوير 
ً

الشراكات مع المنظمات والشركات التي يمكنها توفير أجل التنمية المستدامة فضلا

 الموارد والدعم اللازمين.

يجب دمج مفاهيم التنمية المستدامة في المناهج الدراسية في جميع المراحل التعليمية، عن طريق  -3

 تطوير هذه المناهج أو استبدالها.

ستدامة وكيف يمكن دمجه من المهم أن توجد برامج تدريبية للمعلمين تشمل التعريف بمفهوم الا  -4

 في استراتيجيات التدريس وما الموارد اللازمة لتحقيقه.

ضرورة تطوير المواد والأنشطة التعليمية لتكون جذابة وتفاعلية لتنال اهتمام الطلاب وتلهمهم  -5

 لاتخاذ الإجراءات، وتبني السلوكيات المستدامة. 

لقرار والمنظمات والشركات التي يمكنها توفير تطوير الشراكات وأوجه التعاون بين المعلمين وصناع ا -6

 الموارد والدعم اللازمين للتعليم من أجل التنمية المستدامة.  

 خاتمة:  

إن التنمية المستدامة نهج حياة وأسلوب معيشة واستراتيجية تقوم على التفكير المتكامل ضمن 

تصادية والاجتماعية والبيئية معًا، وفي آن مجموعة من العلاقات والتفاعلات التي تربط بين الاعتبارات الاق

 واحد تقوم بالضرورة بإشراك الجميع بطريقة طوعية ومسؤولة.

إن التنمية المستدامة هي المفهوم الذي يهدف إلى تطوير حياة الإنسان ورفاهيته في العصر الحديث دون 

من حياة كريمة للأجيال القادمة التأثير على الموارد الطبيعية وسلامة البيئة والأنظمة الحيوية مما يض

 وتوافر الموارد التي سيحتاجون إليها. 

ففي ظل التنافس العالمي بين الدول وحرص كل دولة على تطوير جميع قطاعاتها والحصول على ميزة 

تنافسية في الأسواق العالمية والقدرة على الوجود والنجاح في مختلف المجالات، أصبح مفهوم التنمية 

أساسًا لتمكين الدول من تحسين القطاعات الديموغرافية والعسكرية والسياسية والاجتماعية  المستدامة

 والاقتصادية.

كما أن التنمية المستدامة تشترط عدم استنزاف الموارد الطبيعية، وذلك برسم الخطط والاستراتيجيات 

 .التي تحدد طرق استخدام هذه الموارد مع المحافظة على قدرتها على العطاء
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 النتائج والتوصيات 

 أولا النتائج: 

ربط التنمية المستدامة بالتعليم له دور كبير في تنمية كفاءات الفرد الفكرية والمعرفية والمهارية   -1

 الضرورية لتحقيق التنمية المستدامة والتعامل مع التحديات العديدة التي تواجهه.

، إنما يجب   -2 إدراج المفاهيم والمبادئ الخاصة بالتنمية المستدامة في المناهج الدراسية غير كاف 

الاستعانة أيضًا بأساليب تربوية لتحقيق التنمية، فعلى المسؤولين التربويين ومعدي المناهج الدراسية 

 وغ أهداف التنمية المستدامة.وغيرهم من المختصين التفكير بالتعليم من زوايا جديدة من أجل الإسهام في بل

ضرورة الاهتمام بإضافة مهارات التعامل مع المجتمع وكيفية إيجاد حلول للمشكلات والاستفادة  -3

 من البيئة المحيطة.

 ثانيا التوصيات: 

يستلزم التعليم من أجل التنمية المستدامة التخلي عن التركيز التام على التلقين، والتحول نحو تقديم  -1

الحقيقية وتحديد الحلول الممكنة، وفسح المجال لبحث أوضاع الحياة الواقعية من زوايا متعددة المشكلات 

ومترابطة، وهو ما سيتطلب من المعلم التحول من مجرد ناقل للمعرفة، ومن المتعلم التحول من مجرد متلق 

 لها.

إذ توفر المعارف وتؤثر في أن تسعى مؤسسات التعليم النظامي إلى تنمية قدرات التلاميذ في سن مبكرة،  -2

المواقف والسلوك، ومن المهم أن تكفل اكتساب جميع التلاميذ للمعرفة الملائمة بالتنمية المستدامة، 

ووعيهم بأثر القرارات التي لا تخدم التنمية، ويتعين على المؤسسات التعليمية بما في ذلك التلاميذ والمعلمين 

 مور اتباع مبادئ التنمية المستدامة..والمديرين والموظفين وكذلك أولياء الأ 

توفير التدريب الملائم للمعلمين ومنحهم فرص لتبادل الخبرات حول التعليم من أجل الاستدامة،  -3

 جوانبها المتعلقة بمجالات عملهم تمكنهم 
ً
فنشر الوعي بين المعلمين بالتنمية المستدامة ومعرفتهم بها، وخاصة

 
ً

 يحتذى به، ويجب أن يكون التدريب وثيق الصلة بنتائج البحوث المتعلقة من أن يكونوا أكثر فاعلية ومثالا

 بالتنمية المستدامة.

 تحسين محتوى المناهج الدراسية وتضمينها مفاهيم وأفكار التنمية المستدامة.   -4

 المراجع:

المملكة  دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة في (:2022)ان، محمد سعيد، الديب، خالد زكي باحمد-

 .42المجلة العربية للنشر العلمي، عدد  العربية السعودية،

تطوير المناهج التعليمية والتنمية المستدامة في ظل رؤية عُمان (: 2021الجابري، وليد محمد بن حمد )-

 (.1(، العدد )7مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية، المجلد ) ،2040



 
 

479 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

الملتقى الدولي حول  دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة،(. 2018مريم، )دهان، محمد، زغاشو، -

الجزائر وحتمية التوجه نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية المستدامة، جامعة عباس لغرور 

  خشلة.

مركز إشكالية إدارة شؤون البيئة في التوجهات التنموية المستدامة،  (:2009الرفاعي، سحر قدري )-

 المستنصرية للدراسات العربية والدولية.

(: أساليب بناء التصور المقترح في الرسائل العلمية، جامعة أم القرى 2013زين الدين محمد مجاهد )-

 المملكة العربية السعودية.

خارجية نحو وضع استراتيجية قومية للتنمية من منظور بيئي،  (: مذكرة1983عبدالله، وفاء أحمد )-

 ط القومي، القاهرة.معهد التخطي

تم  https//www.alriyadh.com، جريدة الرياض الاستدامة في التعليم(: 2024تركي عبد المحسن )عبيد، -

 م.2024-9-2التصفح 

الأجنبي المباشر على التنمية والتنمية المستدامة في  (، الاستثمار2016العذارى، عدنان داود محمد، )-

 عمان الأردن. ، دار غيداء،بعض الدول الإسلًمية

تصور مقترح لإعداد معلم التعليم عن بُعد في المعاهد  (:2014العطاس، طالب بن صالح بن حسين )-

 (.10(، العدد )3المجلد )، التربوية المتخصصة المجلةالعلمية القرآنية بالمملكة العربية السعودية، 

ل علمي كاظم، محمد سعدي: التنمية المستدامة، أهدافها وخصائصها // مقا-

https//www.uomus.edu.iq 

رسالة ماجستير، القاهرة،  التعليم وبث الهوية القومية في مصر،(. 1991الكافي، إسماعيل عبد الفتاح )-

 لعلوم السياسية، جامعة القاهرة.كلية الاقتصاد وا

 ، الأكاديميون للنشر والتوزيع، الأردن.المستدامة (، التنمية2017كامل مصطفى يوسف، ) -

م. 28/8/2024(، الاطلاع https: www.hespress.com(، بالتعليم نبدأ )2022كحكوح، يونس)-

httbs//hbrarabic.com 

الأنباء)الموقع:  دور التربية في تحقيق التنمية المستدامة(. 2016مارس  10كليب سعد كليب. ) -

https//anbaaonline.com/?p=415226  م.2024-7-28تم التصفح 

(: المعالجة التربوية لموضوع التنمية المستدامة من خلال المناهج التعليمية والكتب 2015فوزية )المرساوي، -

المدرسية، نموذج السنة الأولى من سلك البكالوريا علوم لمادة الجغرافيا، المجلة التربوية المتخصصة، 

 (.1(، العدد )4المجلد )

التعليم الثانوي الصناعي في تحقيق التنمية مقترح لدور  (: تصور 2023مصطفى، أسماء محمد مدني )-

، رسالة ماجستير في التربية، تخصص أصول م(2030-20014المستدامة في ضوء خطة التعليم )

 تربية، كلية الدراسات الإسلامية بسوهاج، جامعة الأزهر.
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 م.20204-8-23، معجم عربي، تصفح 2010معجم المعاني الجامع،-

، فرنسا، منظمة الأمم 2021-2014استراتيجية اليونسكو للتعليم  (،2000موسشيت، ف، دوجلاس )-

 المتحدة للتربية والعلم والثقافة. 

مؤشراتها، ط -أبعادها -مفهومها-(، التنمية المستدامة 2017أبو النصر، مدحت ومحمد، ياسمين مدحت )-

 (، القاهرة، المجموعة العربية للتدريب والنشر.1)

مجلة الخلدونية للعلوم التعليم من أجل التنمية المستدامة  (2021) ةيونس ي، عيس ى عماري، عائش-

 (.13الإنسانية والاجتماعية، العدد )

 التقارير الدولية:

( المؤتمر الوزاري الخامس بشأن موضوع )البيئة من اجل 2003بيان التعليم من اجل التنمية المستدامة، ) -

 أوروبا(، كييف.

(، تقرير عقد الأمم المتحدة للتعليم من أجل 2012للتربية والعلم والثقافة )منظمة الأمم المتحدة  -

 الاستدامة رسم معالم التعليم في المستقبل.

حتى  لتحقيق أهداف التنمية المستدامة في الوطن العربي (،2017رؤية المنظمة العربية للتربية والعلوم )-

 .2030عام 

الثقافة، التعليم من أجل التنمية المستدامة، الموقع منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم و -

http//webarchive.unesco.org/20170127164732/http//www.unesco.org/new/ar/educat

ion/themes/leading-the-international-agenda/education-for-sustainable-development) 

، 20/7/2024م تاريخ الاطلاع 25/4/2012اليونسكو، التعليم من أجل التنمية المستدامة -

-http//www.almareth.net/show-content-sb.php?CUV-395&SubModel-154&IDالموقع)

1460) 

 (.2018)الملتقى الدولي، الجزائر وحتمية التوجه نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية المستدامة،-

 رة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية(.م، )الأمم المتحدة، إدا1987وثيقة مستقبلنا المشترك،-

اقع   الإلكترونية:المو

https://www.researchgate/net) 

(https://gem-report-2016.unesco.org) 

gcedclearinghouse.org)) 

https://faculty.psau.edu.sa/filedownload/doc-14-pdf c5430dadd27f2373e16e677b500645-

original. 
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 م.2023-2014تقييم مجالات التغيير التنظيمي في المؤسسات المعاصرة. خلال الفترة من 

 )مراجعة نظرية منهجية(

 * همدان ناصر حزام  الطميره  

altumairahhamdan@gmail.com 

 ملخص:

تقييم مجالات التغيير التنظيمي المختلفة، بما في ذلك التغيير  إلىتهدف هذه المراجعة النظرية 

 إلىالتكنولوجي، الاستراتيجي، الثقافي، الهيكل التنظيمي، الأنشطة والمهام، والموارد البشرية، بالإضافة 

دراسة  إلىمستوى استخدام المنظمات لهذه المجالات سواء بشكل كلي أو جزئي. كما تسعى الدراسة 

الاختلافات والتباينات بين الدراسات السابقة المتعلقة بهذا الموضوع. وقد اعتمدت الدراسة على أسلوب 

دراسة من مصادر  12 ، بمجموع2023و 2014المراجعة النظرية المنهجية وتحليل الدراسات المنشورة بين 

عربية وأجنبية، من خلال المنهج الوصفي التحليلي، تم تحليل ومناقشة تلك الدراسات لتحديد الفجوات 

البحثية وتفسير الفروق بينها. وأسفرت الدراسة عن عدد من النتائج المهمة، منها أن التغيير التكنولوجي هو 

أن فعالية  إلىرات السريعة في بيئة التكنولوجيا، بالإضافة الأكثر استخدامًا في منظمات الأعمال بسبب التغي

التغيير تختلف حسب نوع وحجم المؤسسة. كما تم تسجيل تطور في استخدام المنهجيات البحثية في التغيير 

عدد من التوصيات، من أبرزها ضرورة تعزيز  إلىالتطبيقية. وخلصت الدراسة  إلىالتنظيمي، من النظرية 

التنظيمي في المؤسسات لتحقيق التكيف واحتساب التحولات المطلوبة لتعزيز الميزة  ثقافة التغيير

 .التنافسية

 مراجعة منهجية -المؤسسات المعاصرة -التغيير التنظيمي -: التقييم الكلمات المفتاحية

  

  

                                                           
 اليمن . -العربية للعلوم الإدارية والمالية والمصرفية اعمال الأكاديميةباحث دكتوراه إدارة  *

شر هذا البحث وفقًا لشروط© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0الرخصة ) ن

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه. إلىالعمل 
ُ
 صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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Evaluating the Areas of Organizational Change in Contemporary Organizations, 2014-

2023 (A Theoretical and Methodological Review) 

  Hamdan Nasser Hezam Al-Tumairah    *               

altumairahhamdan@gmail.com 

Abstract: 

This theoretical review aims to assess the different areas of organizational change, 

including technological, strategic, cultural, organizational structure, activities and tasks, and 

human resources, as well as the level of organizations' use of these areas either fully or 

partially. The study also seeks to examine the differences and discrepancies between previous 

studies related to this topic. The study adopted a systematic theoretical review method and 

analyzed studies published between 2014 and 2023, with a total of 12 studies from Arab and 

foreign sources. Through the descriptive-analytical approach, these studies were analyzed and 

discussed to identify research gaps and explain the differences between them. The study 

resulted in a number of important findings, including that technological change is the most 

commonly used in business organizations due to rapid changes in the technology 

environment, and that the effectiveness of change varies according to the type and size of the 

organization. There has also been an evolution in the use of research methodologies in 

organizational change, from theoretical to applied. The study concluded with a number of 

recommendations, most notably the need to promote a culture of organizational change in 

organizations to achieve adaptation and account for the transformations required to enhance 

competitive advantage. 

Keywords: Evaluation - Organizational Change - Contemporary Organizations - Systematic 

Review 
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 مقدمة:

يتسارع بشكل مستمر في العديد  إذصبح التغيير من الظواهر البارزة والمتسارعة في العصر الحديث، أ

من المجالات، سواء كان لأسباب تتعلق بمواكبة التطورات الجديدة أو استجابة لضغوط البيئة التنظيمية 

(، ويعتبر التغيير التنظيمي أمرًا حيويًا لضمان استدامة المؤسسات والتكيف مع 2022والاقتصادية )حسن، 

يير في جوهره يتطلب مواجهة مقاومة شديدة من قبل الأفراد تحديات بيئات العمل المعقدة، ولأن التغ

والجماعات داخل المنظمة، فإن هذا الأخير غالبًا ما يترافق مع مشاعر الخوف والقلق بسبب تأثيراته 

(. يتجلى هذا التحدي بشكل خاص في المقاومة المباشرة أو غير 2023المحتملة على الاستقرار الحالي )محمد، 

الحفاظ على الوضع الراهن نتيجة للامتيازات والعلاقات الشخصية  إلىيشعر البعض بحاجة  إذالمباشرة، 

ا من المجهول.
ً
 أو خوف

في هذا السياق، تركز المراجعة النظرية الحالية على استعراض وتحليل جوانب التغيير التنظيمي في 

ير التكنولوجي، التغيير الاستراتيجي، تفاعلها مع مختلف أبعاده مثل التغي إلىالمؤسسات الحديثة، مع النظر 

 التغيير الثقافي، التغيير في الهيكل التنظيمي، التغيير في الأنشطة والمهام، وأخيرًا التغيير في الموارد البشرية

تم الاعتماد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي لموضوع التغيير التنظيمي ومجالات  إذ

نتائج  إلىع أسلوب المراجعة النظرية المنهجية للدراسات السابقة بهدف الوصول استخداماته من خلال اتبا

مفسرة لمشكلة الدراسة وأسئلتها وأهدافها، ومعرفة واقع استخدام مجالات التغيير التنظيمي في المؤسسات 

ل المعاصرة، ومستوى تأثيرها على مخرجات تلك المؤسسات، وطبيعة التوجه المستقبلي للأبحاث  في ظ

 التغيرات التكنولوجية والاقتصادية التي تشهدها البيئة العالمية.

 مشكلة الدراسة:

أصبحت المؤسسات المعاصرة تواجه تحديات متزايدة نتيجة التحولات السريعة في البيئات       

الاقتصادية، والتكنولوجية، والثقافية، والإدارية، ما يجعل التغيير التنظيمي ضرورة لا خيارًا. وتشير 

ير على مدى أن نجاح المؤسسات في تحقيق أهدافها الاستراتيجية يعتمد بشكل كب إلىالدراسات السابقة 

( أن التغيير 2023أوضحت دراسة مباركي ) فقدقدرتها على تبني تغييرات فعالة في مختلف مجالات عملها. 

( وجود علاقة 2018التنظيمي يسهم في تعزيز الولاء والانتماء الوظيفي للأفراد، كما بينت دراسة بو طرفة )

يكلي وتغيير المستخدمين، مع ضعف تأثيره على ارتباط قوية بين التغيير التكنولوجي وكل من التغيير اله

 وجود فجوة بحثية في دراسة التفاعل بين التكنولوجيا وثقافة المنظمة. إلىالتغيير الثقافي، مما يشير 

(، على مدى تبني الجامعات لأبعاد التغيير 2022وركزت بعض الدراسات، مثل دحية وحساب )

( على أهمية التغيير التنظيمي في تحسين التخطيط 2022التنظيمي، في حين أكدت دراسة الصغير )

 تربط بين مختلف مجالات التغيير  إلىالتسويقي الاستراتيجي، مما يعكس الحاجة 
ً

دراسات أكثر شمولا

( أن هناك علاقة وثيقة 2014التنظيمي وتأثيرها المتكامل. علاوة على ذلك، أظهرت دراسة النعيمي والشكر )



 )مراجعة نظرية منهجية( م.2023-2014الفترة من تقييم مجالات التغيير التنظيمي في المؤسسات المعاصرة. خلال 
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% من التحولات في 92يفسر التغيير التنظيمي  إذ ؛والتخطيط التسويقي الاستراتيجيي بين التغيير التنظيم

 استراتيجيات التسويق لدى المؤسسات.

استكشاف أبرز مجالات التغيير التنظيمي المؤثرة على  إلىفي ضوء هذه المعطيات، تسعى الدراسة الحالية 

قييم مدى تأثير هذه المجالات في تحسين كفاءة (، مع ت2023-2014أداء المؤسسات المعاصرة خلال الفترة )

الأداء المؤسس ي، وتوضيح الفجوات البحثية القائمة في الدراسات السابقة. فهل تعتمد المؤسسات على تغيير 

تغييرات جزئية تتوافق مع احتياجاتها الآنية؟ وما مدى تأثير العوامل  إلىاستراتيجي شامل؟ أم أنها تلجأ 

 فية والهيكلية على نجاح عملية التغيير التنظيمي؟التكنولوجية والثقا

 :لإجابة عن السؤال المحوري المتمثل فيلتسعى الدراسة  وعليه،

ما أبرز مجالات التغيير التنظيمي المؤثرة على أداء المؤسسات؟ وما مستوى تأثيرها في المؤسسات 

 (؟ 2023-2014المعاصرة خلال الفترة )

 أسئلة الدراسة -

-2014الاتجاهات الرئيسة في البحوث المتعلقة بالتغيير التنظيمي في المؤسسات المعاصرة خلال الفترة ما  -1

 ؟2023

 ما أبرز المؤشرات والنتائج التي توصلت إليها الدراسات حول فعالية التغيير التنظيمي؟ -2

 رة المحددة؟كيف تطورت منهجيات البحث المستخدمة في دراسات التغيير التنظيمي خلال الفت -3

 ؟ما الفجوات البحثية الرئيسة في مجال التغيير التنظيمي التي تم تحديدها من خلال المراجعة المنهجية -3

 :أهداف الدراسة

 تحديد وتحليل الاتجاهات البحثية السائدة في مجال التغيير التنظيمي خلال العقد الأخير. -1

 المختلفة من خلال تحليل نتائج الدراسات السابقة.تقييم فعالية استراتيجيات التغيير التنظيمي  -2

 تحليل تطور المنهجيات البحثية المستخدمة في دراسات التغيير التنظيمي. -3

 تحديد الفجوات البحثية وتقديم توصيات للدراسات المستقبلية في مجال التغيير التنظيمي. -4

 الآتي:تكمن أهمية الدراسة الحالية في  أهمية الدراسة:

تسليط الضوء على تأثير مجالات التغيير التنظيمي على أداء المؤسسات، مما يسهم في تحسين   -1

 استراتيجيات التكيف مع التحديات المتغيرة في بيئة الأعمال.

 علميًا يدعم متخذي القرار في المؤسسات لتبني تغييرات تنظيمية فعالة تعزز  -2
ً

توفر نتائج الدراسة دليلا

 الأداء المؤسس ي. 

 .تساهم في توجيه الأبحاث المستقبلية نحو استراتيجيات التغيير التنظيمي الأكثر كفاءة واستدامة  -3

 منهجية الدراسة وإجراءاتها  -

( المهتمة (Systematic reviewتندرج الدراسة الحالية ضمن دراسات المراجعة النظرية المنهجية 

راسة، إذ تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي بوصف وتحليل للدراسات والادبيات السابقة لموضوع الد
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لموضوع التغيير التنظيمي ومجالات استخداماته، وتم البحث في قواعد البيانات العربية والأجنبية، 

مجالات التغيير والتطوير،  -–باستخدام عدة مصطلحات باللغتين العربية والأجنبية مثل: التغيير التنظيمي 

 ..change organizational and) development).( Areas of organizational change)مساحات التغيير،

يتكون من الدراسات السابقة المتعلقة بالتغيير التنظيمي، وقد تم استعراضها خلال مجتمع الدراسة: 

 .2023حتى  2014الفترة الزمنية من 

بالموضوع ي المجلات العلمية المتعلقة تم اختيار عدد من الدراسات التطبيقية المنشورة فعينة الدراسة: 

 دراسة تطبيقية(. 12) لعدد

  والمعلومات جمع البيانات ق ر ط

جمع البيانات والمعلومات اللازمة بالاستناد على منهجية الدراسة من خلال مراجعة  الدراسات  تم

تم البحث في روابط المواقع البحثية مثل  فقدالسابقة والأدبيات النظرية التي تهتم بموضوع الدراسة، 

(Scholar google  و )PubMed ) )  و ResearchGate ) ) دراسة لموضوع التغيير  37 إلىتم الوصول و

ليس لها علاقة بموضع  بناءً على ذلك تم استبعاد معظم الدراسات التيوالتطوير التنظيمي الحديثة، و 

دراسة مهتمة بالموضوع البحثي ومنشورة في  12السابقة لعدد بقاء على عدد من الدراسات البحث  والإ 

، ومن خلال ذلك حاول الباحث استخراج العديد م2023إلى 2014ة خلال الفترة من  مجلات علمية محكم

 من النتائج مما جاءت به تلك الدراسات.

 :معايير اعتماد واستبعاد الدراسات

 تشتمل على الآتي:: تم اعتماد الدراسات التي معايير الاعتماد

تم تضمين الدراسات المركزة بشكل واضح على موضوع التغيير التنظيمي  :التركيز على التغيير التنظيمي .1

 .وتتناول جوانب محددة منه مثل الهيكل التنظيمي، العمليات، أو الثقافة التنظيمية

تشمل استخدام أدوات تحليلية مثل التحليل الكمي أو النوعي،  :استخدام منهجيات بحثية قوية .2

 .والنماذج الإحصائية التي تدعم نتائج الدراسة

أن تغطي الدراسة فترة زمنية كافية لتحليل تأثير التغيير، مما يتيح فهم  :تغطية فترة زمنية مناسبة .3

 .الاتجاهات والنتائج على المدى الطويل

 .بحيث تتماش ى الدراسة مع الأهداف المحددة للبحث وتساهم في تحقيقها :ةالتوافق مع الأهداف البحثي .4

بيانات ومصادر موثوقة وموثقة في  إلىتم اعتماد الدراسة التي تستند  :الاعتماد على مصادر موثوقة .5

 مجلات علمية محكمة.

 الاستبعاد:معايير 

 .التنظيمي أو تتناول مواضيع غير ذات صلةتم استبعاد الدراسات التي لا تركز بشكل كافٍ على التغيير  .1

 استبعدت الدراسات التي تعتمد على منهجيات بحثية ضعيفة أو غير موثوقة. :ضعف المنهجية البحثية .2



 )مراجعة نظرية منهجية( م.2023-2014الفترة من تقييم مجالات التغيير التنظيمي في المؤسسات المعاصرة. خلال 

  همدان ناصر حزام  الطميره         

486 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

تم استبعاد الدراسات التي لا تتماش ى مع الأهداف البحثية المحددة أو لا  :عدم التوافق مع الأهداف .3

 .تضيف قيمة للبحث

 صادر غير الموثوقة.نقص البيانات أو الم .4

 : مصطلحات الدراسة

هو عبارة عن تغيير موجه ومقصود وهادف في السياسات والإجراءات لملاءمة التنظيم التغيير التنظيمي: 

أو استحداث أوضاع تنظيمية بأساليب علمية لتتناغم مع البيئة المحيطة بالمنظمة والتي تهدف لزيادة 

 (2014التحديات والتنبؤ للمستقبل. )النعيمي، والشكرفاعليتها والقدرة على مواجهة 

بأنه: "إدخال تحسين أو تطوير على المنظمة بحيث تكون مختلفة عن  كما يعرف التغيير التنظيمي 

 (2000)اللوزي، .وضعها الحالي

 مجالات التغيير التنظيمي:

الجوانب أو الأبعاد الرئيسية التي يمكن أن تشهد تحولات أو  إلىمجالات التغيير التنظيمي  تشير 

حديات الداخلية والخارجية ويشمل التغيير تعديلات داخل المنظمة لتحسين أدائها أو مواءمتها مع الت

، ي ـ والتغيير في الموارد البشرية، والتغيير الثقاف، والتغيير الهيكلييالاستراتيجر ، والتغييالتكنولوجي

 .(Cummings & Worley, ,  2014; Burnes, 2020)، ر في العملياتتغييوال

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

: الإطار النظري: 
ً
 أولا

 مفهوم التغيير التنظيمي. -

الجديد،  الوضع إلى الحالي الوضع من الانتقال يتم خلالها من التي المراحل من هي سلسلة: إدارة التغيير

تغيير  إلى التنظيمي تحت خانة إدارة التغيير، ويعرف بأنه استراتيجية تعليمية تهدفيندرج التغيير كما 

المعتقدات، والقيم، والاتجاهات، ّ وهيكل المنظمة؛ لتستطيع أن تكيف نفسها لمواجهة التغييرات المختلفة في 

 (2023)الحسبان، .المجالات التكنولوجية والاجتماعية والاقتصادية

أنه: "إدخال تحسين أو تطوير على المنظمة بحيث تكون مختلفة عن ب غيير التنظيميعرف التوهناك من  

عبارة عن تغيير : بأنه ( التغيير التنظيمي2014)النعيمي، والشكر، فيما عرف  (2000وضعها الحالي)اللوزي،

بأساليب موجه ومقصود وهادف في السياسات والإجراءات لملاءمة التنظيم أو استحداث أوضاع تنظيمية 

علمية لتتناغم مع البيئة المحيطة بالمنظمة والتي تهدف لزيادة فاعليتها والقدرة على مواجهة التحديات 

 والتنبؤ للمستقبل

 أهداف التغيير التنظيمي: -

 (2023)الحسبان،تحقيقها، تتلخص في الآتي:  إلىللتغيير المخطط والمدروس أهداف محددة يسعى 

 لأداء وتحقيق مستوى عالٍ من الدافعية ودرجة عالية من التعاون.الارتقاء بمستوى ا - 1   

 تجنب التدهور في الأداء، وتحسين الفعالية من خلال تعديل التركيبة التنظيمية. - 2    
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 التخلص من البيروقراطية والفساد الإداري. - 3    

 الولاء لدى العاملين.خلق اتجاهات إيجابية نحو الوظيفة خاصة العمومية منها وتنمية  - 4    

 تخفيض التكاليف من خلال الكفاءة وفعالية الأداء وحسن استخدام الموارد البشرية للآلات  - 5    

 المتاحة، والموارد، والطاقة، ورأس المال.        

 زيادة قدرة المنظمة على الإبداع والتعلم. - 6   

 (2011)الطيطي،: إلىالعوامل الدافعة للتغيير في المنظمات وتنقسم   -

 تتعلق بالمنظمة نفسها مثل:  Internal change factorالعوامل الداخلية:  -1 

 jops .الجديدة والمهام الوظائف -    

 employees .الموظفين    - 

  Structure .للمنظمة التركيبية البنية    - 

 الإجازات كقوانين وقوانين أنظمة من بالمنظمة يتعلق ما كل ويقصد culture المنظمة ثقافة    -  

 .الخ ...العمل والاستئذان من الخدمة وانهاء     

 لتواكب استبدالها أو تحديثها إلى تحتاج قد نهاإ إذ المنظمة في الموجودة technology التقنيات  - 

 .العالمي والتطور  التقدم    
 

 إلى بالمنظمات تؤدي العوامل التيوهي مجموعة  External change factorsالعوامل الخارجية:  -2

 (2011)الطيطي،:التغيير، لكنها عوامل من خارج المنظمة وليس من داخلها، ومن هذه العوامل

 التي المميزات هي ما وتدرس كمنافسين بها المحيطة البيئة إلى تنظر المنظمات فكل competition :التنافس - 

 تسعى سوف المنظمة هذه فان ومتقدمة متطورة كانت فاذا ،يقدمونها التي الخدمات هي المنافسين؟ وما بها يتميز

 .والتطور  التغيير إلى

 .واخرى  فينة بين تظهر التي technical development الحديثة التقنية التطورات  -

  إن إذ  economy:الاقتصاد  -
ً
 أجل من أو المالية عائداتها زيادة أجل من تتغير قد المنظمات من كثيرا

 .الإقليمية الحدود تتخطى أسواق جديدة إلى الوصول 

 regulation القوانين والانظمة. -

  وتلعب كبير بشكل المنظمات في تؤثر وهي politics : السياسة  -
ً
  دورا

ً
 تغييرها. في كبيرا

 مجالات التغيير التنظيمي: -

الجوانب أو الأبعاد الرئيسية التي يمكن أن تشهد تحولات أو  إلىتشير مجالات التغيير التنظيمي  

 & Cummings، )مع التحديات الداخلية والخارجية تعديلات داخل المنظمة لتحسين أدائها أو مواءمتها

Worley, ,  2014; Burnes, 2020.) 



 )مراجعة نظرية منهجية( م.2023-2014الفترة من تقييم مجالات التغيير التنظيمي في المؤسسات المعاصرة. خلال 

  همدان ناصر حزام  الطميره         

488 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

تحقيقها مع  إلىهذا وتتعدد مجالات التغيير وفقا لمجال عمل المنظمات والمهام والأهداف الذي تسعى 

الأخذ بمتطلبات التغيير الحتمية في الوضع الراهن، ويختلف الباحثون في تحديد المجالات الكلية الواسعة 

الأعمال ومجال توجهاتها،  لعملية التغيير والتطوير تبعا لمستوى دراستهم لمختلف المنظمات ومؤسسات

 :لكن في الغالب يتفق الباحثون على أهم أبرز مساحات التغيير ومجالات استخدامها في المنظمات وهي

 التغيير الهيكلي .1

يعد التغيير الهيكلي أحد أبرز مجالات التغيير التنظيمي، ويتضمن تعديل الهيكل التنظيمي للمؤسسة 

أن إعادة الهيكلة  إلىوتغيير التسلسل الهرمي. تشير الدراسات الحديثة من حيث توزيع المهام والمسؤوليات 

يمكن أن تعزز الكفاءة التنظيمية وتحسن الاتصال الداخلي، ومن أبرز استراتيجيات التغيير الهيكلي 

اللامركزية أو تبني نهج الهياكل المرنة لتقليل التعقيدات الإدارية وتعزيز سرعة اتخاذ القرار. )  إلىاللجوء 

ackson, 2022   Burnes & J) 

 التغيير في الثقافة التنظيمية  .2

يشكل أساس التفاعل بين  إذ ؛والمعتقدات والسلوكيات التنظيميةيؤثر التغيير الثقافي على القيم 

الموظفين ويؤثر بشكل كبير على الأداء المؤسس ي. وفقًا لدراسة حديثة، فإن المنظمات التي تنجح في تغيير 

ستخدم تحسين بيئة العمل تلثقافتها نحو بيئة عمل أكثر تعاونًا وابتكارًا تحقق مكاسب كبيرة في الإنتاجية و 

 Cameron دي الفعّال والبرامج التدريبية لتعزيز الثقافة الجديدة.استراتيجيات مختلفة مثل التوجيه القيا

& Quinn,) 2023.) 

 التغيير التكنولوجي .3

أصبح التحول الرقمي جزءًا لا  إذيمثل التغيير التكنولوجي أحد أكثر مجالات التغيير التنظيمي تأثيرًا، 

تبني الحوسبة السحابية، تحليل  يتجزأ من نجاح المؤسسات، وتشمل استراتيجيات التغيير التكنولوجي

 (Davenport & Ronanki, 2023أنظمة الأتمتة الرقمية ) إلىالبيانات الضخمة، والتحول 

( أن استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي وأنظمة المعلومات المتقدمة 2024وأظهرت دراسة )الرقيبة، 

 يزيد من كفاءة الأداء المؤسس ي ويعزز الابتكار..

 .التغيير الاستراتيجي .4

إعادة صياغة اتجاه المنظمة وهيكلها  إلىالتغيير الاستراتيجي هو عملية تحويلية هادفة ومنظمة تهدف 

 & Cummings) وثقافتها وقدراتها لمواءمة التحديات والفرص الناشئة في البيئة الخارجية والداخلية.

Worley, 2014) 

  ديُع 
ً
وطويل الأمد، حيث يركز على تحقيق ميزة تنافسية مستدامة من  هذا النوع من التغيير استباقيا

خلال إعادة تعريف الرؤية والرسالة والأهداف الاستراتيجية للمنظمة، وتعديل العمليات والموارد لضمان 

 ((Hayes, 2022  تحقيق النتائج المرجوة.
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 في طريقة تفكير يتميز التغيير الاستراتيجي بأنه ليس مجرد تعديلات سطحية، بل يتطلب ت
ً
 جوهريا

ً
حولا

القيادة والعاملين، ويعتمد على تحليل البيانات والاتجاهات المستقبلية لاتخاذ قرارات مستنيرة. كما 

 يتطلب مشاركة فعالة من جميع أصحاب المصلحة لضمان نجاحه واستدامته.

 التغيير في الأنشطة والعمليات  .5

يتمثل هذا النوع من التغيير في تطوير وتحسين العمليات والإجراءات الداخلية للمؤسسة لتعزيز 

أن المنظمات التي تعتمد  إلى Harvard Business Reviewالكفاءة وتقليل التكلفة، وأشار تقرير صادر عن 

في تحسين الأداء  يجابية، تحقق نتائج إLean Managementاستراتيجيات تحسين العمليات، مثل منهجية 

ذ يتم تحقيق ذلك من خلال إعادة تصميم سير العمل، وتحسين طرق التواصل الداخلي، إ ؛والجودة

 (.Kotter, 2022 واستخدام أدوات التكنولوجيا الحديثة في إدارة العمليات ).

 التغيير في الموارد البشرية .6

يعد تطوير سياسات واستراتيجيات الموارد البشرية أحد المجالات الحاسمة في التغيير التنظيمي. 

يشمل ذلك تحسين عمليات التوظيف، التدريب والتطوير، وتعزيز ثقافة الأداء. أشارت دراسات حديثة 

في الإنتاجية أن المؤسسات التي تستثمر في تطوير موظفيها تحقق معدلات رضا وظيفي أعلى وزيادة  إلى

(Ulrich & Brockbank, 2022.) 
     

: الدراسات السابقة
ً
 ثانيا

 

تحليل تأثير مجالات التغيير التنظيمي )التغيير الثقافي،  إلىوالتي هدفت  (2023) دراسة مباركي .1

 70الهيكلي، التكنولوجي( على الانتماء التنظيمي. استخدمت المنهج الوصفي التحليلي واستبيانًا مكونًا من 

وأظهرت النتائج وجود علاقة موجبة ومتوسطة بين التغيير  .SPSS مفردة، وتم تحليل البيانات باستخدام

% من التغيرات في الانتماء 25والانتماء الوظيفي، حيث تفسر مجالات التغيير التنظيمي التنظيمي 

 .التنظيمي، مما يبرز أهمية تعزيز ثقافة التغيير في المؤسسات

قياس مدى تبني أبعاد التغيير التنظيمي في  إلىهدفت الدراسة  (2022) دراسة دحية وحساب .2

كلية الاقتصاد بجامعة الأغواط. اعتمدت على المنهج الوصفي الجامعة الجزائرية من وجهة نظر أساتذة 

ا. وأظهرت النتائج أن جميع أبعاد التغيير التنظيمي )الهيكلي،  40باستخدام استبيان موزع على 
ً
أستاذ

الأفراد، الثقافة، التكنولوجيا( معتمدة بشكل متباين، مما يدل على أهمية التغيير التنظيمي في تحقيق 

 .س يالتطور المؤس

ركزت الدراسة على قياس مستوى التغيير التنظيمي المطلوب  (2022) دراسة النعيمي والأشريفي .3

في أقسام النشاط الرياض ي في الجامعات العراقية، باستخدام المنهج الوصفي المسحي واستبيان موزع على 

لية في التغيير، وكان % من المستجيبين لديهم رغبة عا80من الكوادر الرياضية. وأظهرت النتائج أن  157
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تعزيز الابتكار  إلىالحاجة  إلىالتغيير التكنولوجي والموارد البشرية من أكثر المجالات المطلوبة، مما يشير 

 .والتطوير في هذه المجالات

معرفة تأثير مجالات التغيير التنظيمي )الاستراتيجي، الهيكلي،  إلى (2022) وهدفت دراسة الصغير .4

سمنت بليبيا. استخدمت المنهج الوصفي لتسويقي الاستراتيجي في مصانع الإ في التخطيط االثقافي، الأنظمة( 

 إداريًا، وأظهرت النتائج أن التغيير الاستراتيجي والتكنولوجي لهما التأثير  55واستبيانًا موزعًا على 
ً

مسؤولا

لضمان نجاح التخطيط % على التوالي، مما يؤكد أهمية التكيف مع التغيرات 84% و89الأكبر بنسبة 

 .التسويقي

دراسة أثر مجالات التغيير التنظيمي )الهيكلي،  إلى (2021) وهدفت دراسة حمدوني وآخرون .5

الثقافي، التكنولوجي، المهام( على نجاح إدارة المعرفة في المؤسسات الجامعية الجزائرية. استخدمت المنهج 

وأظهرت النتائج وجود  .SPSS ، وتم تحليل البيانات ببرنامجموظفًا 66الوصفي التحليلي واستبيانًا موزعًا على 

%، مما يؤكد أهمية تبني استراتيجيات 56تأثير متوسط لمجالات التغيير التنظيمي على إدارة المعرفة بنسبة 

 .تغيير تدعم بيئة المعرفة المؤسسية

6. Kimhi & Olie (2019)  ) التنظيمي في شركات بحثت الدراسة العلاقة بين إدارة التغيير والأداء

موظفًا. وأظهرت النتائج  286التصنيع بنيجيريا. اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي واستبيان موزع على 

أن التغيير التكنولوجي واستراتيجيات إدارة التغيير لهما تأثير إيجابي كبير على الأداء المؤسس ي، مما يبرز 

 .الكفاءةأهمية الاستثمار في التحول الرقمي لتعزيز 

دراسة تأثير التغيير التكنولوجي على المجالات  إلىهدفت الدراسة  (2018) دراسة بوطرفة .7

التنظيمية الأخرى )الهيكلي، الأفراد، الثقافة( في مؤسسة نفطال الجزائرية. استخدمت المنهج الوصفي 

ارتباط قوية بين التغيير التحليلي مع استبيان موزع على عينة من الموظفين. وأظهرت النتائج وجود علاقة 

 إلىالحاجة  إلىالتكنولوجي والتغيير الهيكلي، بينما كان تأثيره على الثقافة التنظيمية ضعيفًا، مما يشير 

 .استراتيجيات تكاملية تعزز العلاقة بين التكنولوجيا والثقافة المؤسسية

التركيز على دور التغيير الثقافي في تجسيد التغيير التنظيمي  إلى ، 2015) وهدفت دراسة )سامية، .8

أن  إلىفي المؤسسات. استخدمت المنهج الاستنباطي بالاعتماد على تحليل الأدبيات النظرية، وخلصت 

الثقافة التنظيمية تؤثر وتتأثر بالتغيير التنظيمي، حيث تعتمد فعالية التغيير على قدرة المؤسسة على 

 .والاتجاهات السائدة بما يتماش ى مع أهدافها التطويريةتعديل القيم 

قياس تأثير التغيير في تكنولوجيا المعلومات على  إلىهدفت الدراسة  (2015) دراسة بوغليطة .9

استخدمت المنهج الوصفي واستبيانًا موزعًا على  .GPL تطوير الاستخدامات التكنولوجية في مؤسسة نفطال

في حين % من العاملين يرون أن التغيير التكنولوجي يعزز كفاءة الأداء، 61أن موظفًا، وأظهرت النتائج  24

ا من فقدان وظائفهم، مما يؤكد ضرورة برامج  (%15) أن
ً
من الموظفين عبروا عن مقاومة التغيير خوف

 .التكيف والتدريب أثناء تنفيذ التغييرات التكنولوجية
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مجالات التغيير التنظيمي )الثقافي، الهيكلي، إدارة الأفراد(  (2015) تناولت دراسة بوعطيط .10

أن نجاح التغيير التنظيمي  إلىوأثرها على الأداء المؤسس ي، استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وخلصت 

يعتمد على وجود منظومة اتصال فعالة تقلل من مقاومة التغيير وتعزز المشاركة الفعالة في عمليات التحول 

 .المؤسس ي

درست العلاقة بين التغيير التنظيمي )التكنولوجي، الهيكلي، الموارد  (2015) دراسة ناطق والطائي .11

البشرية، الثقافة( والنجاح الاستراتيجي في مركز البحث والتطوير النفطي بالعراق. اعتمدت على المنهج 

يير التنظيمي كانت ذات تأثير موظفًا. وأظهرت النتائج أن جميع مجالات التغ 49الوصفي واستبيان وزع على 

 .معنوي قوي على النجاح الاستراتيجي، مما يدل على أن تبني تغييرات شاملة يعزز القدرة التنافسية

قياس أثر التغيير التنظيمي )الاستراتيجي، الهيكلي،  إلى (2014) هدفت دراسة النعيمي والشكر .12

في فنادق الدرجة الأولى ببغداد. استخدمت المنهج نمط القيادة، الثقافة، الأنظمة( في التخطيط التسويقي 

% من 92موظفًا، وأظهرت النتائج أن التغيير التنظيمي يفسر  60الوصفي التحليلي واستبيانًا وزع على 

ضرورة تبني استراتيجيات تغيير متكاملة لتحقيق التطوير  إلىالتغيرات في التخطيط التسويقي، مما يشير 

 .المؤسس ي

 :ات السابقةمناقشة الدراس

الدراسات السابقة قام الباحث بتحليل ومناقشة أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات  إلىبالنظر 

 :السابقة من حيث الأهداف والنتائج وابعاد القياس ومجتمع البحث على النحو التالي

: أوجه التشابه بين الدراسات السابقة
ً

 أولا

المتمثلة في فهم تأثير مجالات التغيير  افهااتفقت في أهدن معظم الدراسات السابقة أوجد الباحث 

، كذلك (2014( والنعيمي والشكر )2022ر )الصغي(، و 2023المؤسسات. كدراسة مباركي ) التنظيمي على أداء

هناك تركيز مشترك على دراسة مجالات التغيير المختلفة، مثل التغيير التكنولوجي، الهيكلي،  كان كان

(، مما يعكس اهتمام الباحثين بفهم 2015( وسامية )2018والثقافي، كما هو الحال في دراسات بوطرفة )

 العلاقة بين هذه الأبعاد وتأثيرها على الأداء المؤسس ي.

النتائج على أن التغيير التكنولوجي هو العامل الأكثر تأثيرًا في تحسين  من حيث كما أجمعت الدراسات

( أن التغيرات التكنولوجية تعزز الكفاءة والقدرة 2019) Kimhi & Olieأوضحت  إذالأداء المؤسس ي، 

 التنافسية للمؤسسات.

(، 2021)( وحمدوني وآخرون 2022ن معظم الدراسات، مثل النعيمي والأشريفي )أوقد وجد الباحث 

أثير أكدت على أن التغيير التنظيمي يؤثر إيجابيًا على إدارة المعرفة والابتكار المؤسس ي، رغم اختلاف درجة الت

(، أن مقاومة التغيير تظل تحديًا 2015، وأظهرت العديد من الدراسات، مثل بوغليطة )بين المؤسسات

ا من فقدان وظائفهم.من الموظفين عن رفضهم للتغيير التك (%15)عبر  إذرئيسًا، 
ً
 نولوجي خوف
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ركزت على المؤسسات الأكاديمية  ن غالبية الدراساتأحظ و ما من حيث مجتمع البحث فقد لأ

( 2022ية، والصغير )( حول الجامعات الجزائر 2022والصناعية، كما هو الحال في دراسات دحية وحساب )

 ط.( حول قطاع النف2015سمنت، وناطق والطائي )حول مصانع الإ 

وتمثلت العينة في معظم الدراسات في فئات إدارية وأكاديمية، مثل الأساتذة الجامعيين، المديرين 

أن التغيير التنظيمي يُنظر إليه غالبًا من منظور إداري وليس  إلىالتنفيذيين، والموظفين الإداريين، مما يشير 

 بالضرورة من منظور العاملين في المستويات التشغيلية.

اس التغيير التنظيمي: وجد الباحث ان معظم الدراسات اعتمدت على أربعة أبعاد رئيسة لقيهذا وقد 

 التغيير التكنولوجي، الهيكلي، الثقافي، والموارد البشرية(، مع تفاوت التركيز على كل منها.تتمثل في )

بوطرفة  وقد استخدمت الدراسات منهجيات كمية، مثل تحليل الانحدار واختبار الفرضيات، كما في

 (.2015(، أو منهجيات نوعية قائمة على تحليل الأدبيات والمقابلات، كما في سامية )2022( والصغير )2018)

 ثانيًا: أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة

لاختلافات في الأهداف والنتائج وجود بعض ا إلىلاحظ الباحث من خلال النظر في الدراسات السابقة 

 بعاد القياس ومجتمع البحث. أو 

نه بينما ركزت بعض الدراسات على فهم العلاقة بين التغيير التنظيمي والأداء المؤسس ي، أوجد الباحث 

(، مما يعكس 2015(، ركزت أخرى على تحليل مقاومة التغيير، مثل بوغليطة )2019) Kimhi & Olieمثل 

 تنوعًا في الإطار التحليلي للموضوع.

(، على مدى تبني المؤسسات للتغيير التنظيمي، 2022الدراسات، مثل دحية وحساب )ركزت بعض و 

(، بقياس أثر التغيير على وظائف محددة مثل 2014بينما اهتمت دراسات أخرى، مثل النعيمي والشكر )

 التسويق والتخطيط الاستراتيجي.

ات أكدت على أهمية التغيير أن معظم الدراسمن رغم الما من حيث الاختلاف في نتائج الدراسات فبأ

الضوء على أن الثقافة التنظيمية تلعب دورًا  ت(، سلط2015التكنولوجي، إلا أن بعضها، مثل سامية )

 تباين في الأولويات البحثية. إلىمحوريًا في إنجاح التغيير، مما يشير 

( علاقة قوية بين 2018)وتباينت النتائج بشأن تأثير التغيير التنظيمي على الأداء، حيث وجدت بوطرفة 

التغيير التكنولوجي والتغيير الهيكلي، لكن تأثيره على الثقافة التنظيمية كان ضعيفًا، بينما أوضحت 

 ( أن التغيير في المهام التنظيمية كان له تأثير متوسط على إدارة المعرفة.2021حمدوني وآخرون )

في نجاح  برزت مقاومة التغيير كعامل رئيسأ(، 2015كذلك فان نتائج بعض الدراسات، مثل بوغليطة )

 أو فشل المبادرات التنظيمية، بينما لم تتطرق دراسات أخرى لهذا العامل بشكل معمق.

البحث بين القطاعات الأكاديمية والصناعية، مما قد  اختلفت بيئاتومن حيث البيئات البحثية فقد 

(، بينما 2022ركزت بعض الدراسات على الجامعات، مثل دحية وحساب ) إذاختلافات في النتائج،  إلىيؤدي 

 (.2018( وبوطرفة )2022تناولت أخرى المؤسسات الإنتاجية مثل الصغير )
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 286( التي شملت 2019) Kimhi & Olieفي حين أن بعض الدراسات استهدفت عينات كبيرة، مثل 

موظفًا،  24( التي استهدفت 2015ا، مثل بوغليطة )موظفًا، اعتمدت دراسات أخرى على عينات صغيرة نسبيً 

 مما قد يؤثر على تعميم النتائج.

اعتمدت بعض الدراسات على مقاييس شاملة  دقف، بعاد القياسأأيضا في  اوقد لاحظ الباحث اختلاف

 (، بينما ركزت دراسات أخرى على بعد واحد2015لجميع مجالات التغيير التنظيمي، مثل ناطق والطائي )

 ( التي ركزت على التغيير الثقافي.2015فقط، مثل سامية )

(، 2018طرفة ) وبو ،(2022كذلك تباينت الأدوات البحثية بين استخدام الاستبيانات، كما في الصغير )

ا في المنهجية.2015أو تحليل الأدبيات كما في سامية )
ً
 (، مما يعكس اختلاف

تحليل الدراسات السابقة  إلىالباحث من خلال النظر  : وجدالفجوات البحثية في الدراسات السابقة

 وجود الفجوات البحثة التالية: إلى

 دراسات تفاعلية بين مجالات التغيير إلىالحاجة  -1

معظم الدراسات تناولت مجالات التغيير التنظيمي بشكل منفصل، مثل دراسة تأثير التغيير التكنولوجي 

 بين مجالات التغيير المختلفة ومدى تأثيرها المتبادل. على الأداء المؤسس ي، دون تحليل العلاقة

 نقص الدراسات التطبيقية والتجريبية -2

معظم الدراسات اعتمدت على الأساليب الوصفية والتحليلية، مع غياب دراسات تجريبية تقيس تأثير 

 التغيير التنظيمي على المدى الطويل من خلال تتبع بيانات قبل وبعد تطبيق التغيير.

 البحث في مقاومة التغييرضعف  -3

مقاومة التغيير كعامل مهم، إلا أن هناك  إلى(، أشارت 2015رغم أن بعض الدراسات، مثل بوغليطة )

 نقصًا في الأبحاث التي تدرس استراتيجيات إدارة مقاومة التغيير وتأثيرها على نجاح عملية التغيير التنظيمي.

 لفةغياب الدراسات المقارنة بين القطاعات المخت -4

تركز معظم الدراسات على قطاعات معينة مثل التعليم والصناعة، دون إجراء دراسات مقارنة بين 

قطاعات مختلفة لمعرفة كيف يؤثر التغيير التنظيمي على المؤسسات ذات الهياكل الإدارية والثقافية 

 المتباينة.

 ومناقشتها عرض النتائج الرئيسية للدراسات السابقة

: المقارنة بين نتائج الدراسات السابقة. 
ً
 أولا

 حول التغيير التكنولوجي تفاصيل الدراسات: 1الجدول 

 النتائج الرئيسية المجال الدراسة
حجم 

 التأثير
 الملاحظات والفجوات البحثية

 مباركي

(2023)) 

التغيير 

 التكنولوجي

التكنولوجيا عامل رئيس ي 

 .لزيادة التنافسية
 متوسط

لدراسات تطبيقية على المدى الطويل الحاجة 

 .لمعرفة الأثر المستدام
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 النتائج الرئيسية المجال الدراسة
حجم 

 التأثير
 الملاحظات والفجوات البحثية

 بو غليظة

(2015 

التغيير 

 التكنولوجي

التكيف مع الابتكارات 

التكنولوجية يعزز الأداء 

 .المؤسس ي

 عالي
نقص في الدراسات التي تدرس الفشل في التبني 

 .التكنولوجي

النعيمي، 

 2022والشريفي

التغيير 

 التكنولوجي

الكفاءة والابتكار من تحسين 

 .خلال التكنولوجيا
 عالي

تركيز محدود على التفاعل بين التكنولوجيا 

 .والتغيير الثقافي

 :  تفاصيل الدراسات حول التغيير الاستراتيجي2الجدول 

 النتائج الرئيسية المجال الدراسة
حجم 

 التأثير
 الملاحظات والفجوات البحثية

-Sagheer 

2022 

التغيير 

 الاستراتيجي

التغيير الاستراتيجي يعيد 

توجيه المؤسسة نحو تحقيق 

 .أهدافها الجديدة

 عالي
قلة الدراسات التي تربط بين التغيير 

 .الاستراتيجي وتغيير الهيكل التنظيمي

(Kimhi, S. & 

Olie, Y. (2019) 

التغيير 

 الاستراتيجي

تأثير متغير بناءً على حجم 

 .المؤسسة وسوقها
 متوسط

 الحاجة لدراسات مقارنة في بيئات

 .ثقافية مختلفة

 بوعطيط

2015 

التغيير 

 الاستراتيجي

إعادة هيكلة الاستراتيجية 

 .لتحسين الاستجابة للسوق 
 متوسط

التركيز محدود على الربط بين التغيير 

 .الاستراتيجي والتغيير التكنولوجي

 البشرية: تفاصيل الدراسات حول التغيير في الموارد 3الجدول 

 النتائج الرئيسة المجال الدراسة
حجم 

 التأثير
 الملاحظات والفجوات البحثية

النعيمي، 

 2022والشريفي

التغيير في 

 الموارد البشرية

تحسين التفاعل بين الموظفين 

 .وإدارة التغيير يعزز الأداء المؤسس ي
 محدود

قلة الدراسات التي تتناول الأثر 

 .النفس ي للتغيير على الموظفين

 (2022)دحية،وحساب
التغيير في 

 الموارد البشرية

زيادة الإنتاجية من خلال تحسين 

 .مهارات الموظفين
 متوسط

نقص الدراسات المتعلقة بأثر 

 .التغيير على الولاء المؤسس ي

 2015ناطق، والطائي،
التغيير في 

 الموارد البشرية

التكيف مع التغييرات التنظيمية 

 .البشريةمن خلال تطوير الموارد 
 متوسط

تركيز محدود على دراسة التأثيرات 

 .طويلة الأمد

 : تفاصيل الدراسات حول التغيير الثقافي4الجدول 

 النتائج الرئيسية المجال الدراسة
حجم 

 التأثير
 الملاحظات والفجوات البحثية

 )سامية

 (م2015
 التغيير الثقافي

تأثير التغيير الثقافي على تماسك 

 متوسطبشكل .الفريق
 متوسط

 قلة الدراسات التي تركز على التغيير الثقافي

 .في المؤسسات الصغيرة
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 النتائج الرئيسية المجال الدراسة
حجم 

 التأثير
 الملاحظات والفجوات البحثية

 

)سمراء، 

 (2014والشكر
 التغيير الثقافي

تأثير محدود مقارنة بالتكنولوجيا 

 .والاستراتيجية
 محدود

الحاجة لمزيد من الدراسات حول التفاعل 

 .بين الثقافة والتنظيم

ناطق، 

 (2015والطائي،
 الثقافيالتغيير 

التغيير الثقافي ضروري لدعم 

 .الابتكار في المؤسسة
 متوسط

نقص في الدراسات التي تدرس التأثيرات 

 .الثقافية عبر الحدود الوطنية

 : تفاصيل الدراسات حول التغيير في الهيكل التنظيمي والأنشطة5الجدول 

 ةالنتائج الرئيس المجال الدراسة
حجم 

 التأثير
 البحثيةالملاحظات والفجوات 

 مباركي

(2023 

التغيير في الهيكل  

 التنظيمي

 إعادة الهيكلة التنظيمية لتحسين

 .كفاءة المؤسسة
 ضعيف

 الحاجة لدراسات أكثر عن التغييرات

 .في الهيكل على المدى الطويل

رشيد 

حمدوني 

 واخرون

 م2021

التغيير في الأنشطة 

 والمهام

 تغيير محدود في الأنشطة،

 .الأداء العامتأثير ضئيل على 

ضعيف 

 جدا

 نقص الدراسات التي تربط بين تغيير

 .الأنشطة وتحسين الكفاءة

( بوطرفة

2018 

التغيير في الهيكل 

 التنظيمي

التأثير التدريجي للهيكلة التنظيمية     

 .على توزيع المهام
 متوسط

الحاجة لدراسات مقارنة بين أنواع 

 .المؤسسات المختلفة

: مناقشة 
ً
 وتفسير نتائج الدراسات السابقةثانيا

 ة للدراسات السابقة: الاتجاهات الرئيس -

بالنظر لتحليل الدراسات السابقة حول التغيير التنظيمي، قام الباحث بتحديد مجموعة من 

(. هذه الاتجاهات تعكس 2023-2014الاتجاهات البحثية التي شكلت محاور اهتمام الباحثين خلال الفترة )

 لأكاديمي حول الموضوع، حيث تمحورت حول القضايا التالية:تطور الفكر ا

 :التطور الزمني للأبحاث .1

زيادة ملحوظة في عدد الدراسات المتعلقة بالتغيير  شهدت 2023 إلى 2014ن الفترة من أوجد الباحث 

 .التنظيمي، مع تركيز متزايد على تأثير التغيرات التقنية والرقمية في المؤسسات

ن الاتجاه نحو دراسات التغيير التنظيمي ارتبط بتغيرات اقتصادية واجتماعية مثل الأزمات المالية، أكما 

المناهج التطبيقية،  إلىوالتطورات التكنولوجية السريعة، كذلك انتقلت الدراسات من المناهج النظرية 

الأداء المؤسس ي، كما في حيث اعتمدت الأبحاث الحديثة على التحليل الكمي لدراسة تأثير التغيير على 

Kimhi & Olie (2019( والصغير )2022.) 
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2.  
ً
ركزت الدراسات السابقة على أكثر مجالات التغيير التنظيمي  :الموضوعات الأكثر تناولا

 وهي:
ً
 تناولا

 والتغيير في ،التغيير التكنولوجي، والتغيير الاستراتيجي، التغيير الثقافي والتنظيمي، التغيير الهيكلي)-   

 الموارد(      

 المنهجيات البحثية المستخدمة-3 

 ن الدراسات السابقة اعتمدت على ثلاثة أنواع رئيسة من المنهجيات البحثية وهي : ألاحظ الباحث 

، وتحليل المسار ANOVAحيث استخدمت التحليل الإحصائي مثل تحليل الانحدار،  :المنهجيات الكمية -

 بوطرفةو  (2022) الصغير ومتغيرات مثل الأداء والابتكار، كما في لفهم العلاقة بين التغيير التنظيمي

(2018). 

ن بعض الدراسات اعتمدت على دراسات الحالة، المقابلات أوجد الباحث : المنهجيات النوعية -

 (2015) ساميةالمتعمقة، وتحليل المحتوى لفهم الديناميكيات الداخلية للتغيير التنظيمي، كما في 

 .(2015) بوعطيطو 

الجمع بين الأساليب الكمية والنوعية  إلىسعت بعض الأبحاث  :الدراسات المختلطة )المزدوجة( -

 للتغيير التنظيمي، مثل 
ً

 .Kimhi & Olie (2019)لتحقيق فهم أكثر شمولا

 :. التوزيع الجغرافي والقطاعي4

تركز الدراسات بشكل كبير على المؤسسات في الدول النامية والاقتصادات الناشئة، خاصة في     

ويوجد اهتمام متزايد أيضًا بدراسة التغيير التنظيمي في القطاعات  الصناعية،الجامعات والمؤسسات 

 .حول الجامعات الجزائرية (2022) كما في دراسة دحية وحساب .العامة والحكومية

 :تأثيرات التغيير التنظيمي. 5

ن الدراسات السابقة ركزت على قياس تأثير التغيير التنظيمي على )الأداء المؤسس ي، ألاحظ الباحث 

 الابتكار، الرضا الوظيفي، والتكامل الثقافي(.

( أن المؤسسات التي تعتمد استراتيجيات تغيير مرنة تكون 2019) Kimhi & Olieفقد أظهرت دراسة 

 أكثر قدرة على التكيف مع المتغيرات الخارجية وتحقيق مزايا تنافسية.

( أن النجاح في التغيير التنظيمي يعتمد على مدى استعداد 2018( وبوطرفة )2015وأكدت بوغليطة )

 .اومة التغيير بفعالية.أهمية إدارة مق إلىالموظفين لتقبله، مما يشير 

 :تحديات التغيير التنظيمي .6

من بين التحديات الأكثر دراسة هو: مقاومة التغيير، غياب الدعم القيادي، الصعوبات في  نألوحظ 

 الموارد اللازمة لتنفيذ التغيير بنجاح. إلىالتواصل، والافتقار 

(، ركزت على مقاومة الموظفين للتغيير، بينما ركزت الصغير 2015) ن بعض الدراسات، مثل بوغليطةإ إذ

 ( على أهمية الدعم القيادي في نجاح عمليات التغيير.2022)
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استراتيجيات تواصل  إلىأن تنفيذ التغيير التنظيمي يحتاج  إلى( 2018وأشارت دراسات مثل بوطرفة )

 فعالة لضمان تقبل الموظفين له وتجنب مقاومته.

 

 غيير التنظيمي في البحوث السابقةمقارنة الأهمية النسبية لمجالات الت نتائج

 ( مقارنة نتائج البحوث السابقة من حيث نسبة أهمية مجالات التغيير التنظيمي. 6جدول )         
مجال التغيير 

 التنظيمي

 الفجوات البحثية النتائج المستخلصة نسبة الأهمية 

 تم تبنيه بشكل واسع. - %40عالي   التغيير التكنولوجي

 أساس ي لتحقيق التنافسية  -

قلة الدراسات التي تناولت التأثير العملي على المدى 

 الطويل

 يعتبر ضروريًا لتحسين الأداء.  - %25متوسط  التغيير الاستراتيجي

 يتفاوت تأثيره حسب حجم المؤسسة

قلة الدراسات حول التفاعل بين التغيير الاستراتيجي 

 والتغييرات الأخرى.

التغيير في الموارد 

 البشرية

يُستخدم لتعزيز التفاعل بين  - %15متوسط 

 الموظفين وإدارة التغيير.

نقص في الدراسات التي تستكشف الأثر النفس ي  -

 والثقافي على الموظفين.

منخفض  التغيير الثقافي

10% 

يعتبر مهمًا ولكن ليس بنفس درجة  -

 التغيير التكنولوجي.

قلة الدراسات التي تركز على تأثير التغيير الثقافي في  -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

التغيير في الهيكل 

 التنظيمي

 أقل المجالات اعتمادًا.  - %7منخفض 

يرتبط بالتغيير الاستراتيجي في بعض 

 الحالات.

نقص الدراسات التي تتناول التأثير على الأداء المؤسس ي  -

 العام

ر في الأنشطة التغيي

 والمهام

منخفض جدًا 

3% 

 تأثير محدود. -

غالبًا ما يتم تجاهله لصالح التغييرات 

 الكبرى. 

 قلة الأبحاث التي تربط بين هذا التغيير وأداء المؤسسة

 ( وجد الباحث أن:6من الجدول رقم )

%، إذ تتبنى معظم المؤسسات 40يأتي في المرتبة الأولى بين جميع المجالات بحجم تأثير التغيير التكنولوجي:   

  هذا النوع من التغيير لتحقيق التنافسية ومواكبة الابتكارات التكنولوجية.

%. هذا النوع من التغيير يرتبط 25: يأتي في المرتبة الثانية من حيث التأثير وبنسبة التغيير الاستراتيجي

ه حسب حجم المؤسسة. حجم التأثير هنا بتحديد رؤية المؤسسة المستقبلية وتوجيه الأداء، ويختلف تأثير 

 "متوسط".

له تأثير متوسط على الأداء المؤسس ي، حيث يرتبط هذا النوع من التغيير بتعزيز التغيير في الموارد البشرية: 

 التفاعل بين الموظفين وتهيئتهم لقبول التغيير. حجم التأثير هنا "متوسط".

 بالتغيير التكنولوجي والاستراتيجي. رغم أهميته في بعض المؤسسالتغيير الثقافي: 
ً
ات، إلا أن تأثيره أقل مقارنة

 ".حجم التأثير هنا "منخفض

 ما يكون هذا النوع من التغيير موجهًا نحو تحسين كفاءة الهيكل التغيير في الهيكل التنظيمي: 
ً
عادة

 المؤسس ي، ولكنه أقل اعتمادًا من قبل المؤسسات. حجم التأثير هنا "منخفض".
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يُعتبر الأقل تأثيرًا بين مجالات التغيير وهذا يفسر أنه غالبًا ما يتم التركيز على يير في الأنشطة والمهام: التغ

 من التغيير في الأنشطة اليومية. حجم التأثير هنا "منخفض جدًا".
ً
 التغييرات الكبرى بدلا

 .أسئلة الدراسة واتساقها مععرض نتائج الدراسات  

إجابة وتفسير لأسئلة وأهداف  إلىالباحث من التوصل  السابقة تمكننتائج وتحليل الدراسات  إلىبالنظر  

 الدراسة الحالية من خلال عرض ومناقشة تحليل النتائج التي تم التوصل إليها على النحو الآتي:

المعاصرة ما الاتجاهات الرئيسة في البحوث المتعلقة بالتغيير التنظيمي في المؤسسات  السؤال الأول:

 ؟2023-2014خلال الفترة 

: أظهرت نتائج المراجعة أن التغيير التكنولوجي كان الأكثر تركيزًا في الدراسات التي تم تحليلها، النتائج

%، ثم التغيير في 25% من قبل المؤسسات. يليه التغيير الاستراتيجي بنسبة 40حيث تم اعتماده بنسبة 

%. كما أشارت 7%، وأخيرًا التغيير الهيكلي بنسبة 10يير الثقافي بنسبة %، والتغ15الموارد البشرية بنسبة 

أن الدراسات الحديثة ركزت بشكل كبير على تأثير التكنولوجيا والرقمنة على عمليات التغيير  إلىالنتائج 

 التنظيمي.

أن التغيير  إلى( التي أشارت Kimhi & Olie, 2019: تتفق هذه النتائج مع دراسة )مناقشة النتائج

( التي أكدت 2014التكنولوجي هو الأكثر تأثيرًا على الأداء المؤسس ي. كما تتفق مع دراسة )النعيمي والشكر، 

على أهمية التغيير الاستراتيجي في تحسين الأداء التنظيمي. ومع ذلك، تختلف هذه النتائج مع دراسة 

 تأثير محدود مقارنة بالتغيير التكنولوجي.أن التغيير الثقافي له  إلى( التي أشارت 2018)بوطرفة، 

السؤال الثاني: ما أبرز المؤشرات والنتائج التي توصلت إليها الدراسات حول فعالية التغيير 

 ؟التنظيمي

: أظهرت النتائج أن فعالية التغيير التنظيمي تختلف باختلاف نوع المؤسسة وحجمها. حيث النتائج

 إلىتبني التغيير الكلي، بينما تميل المؤسسات الصغيرة  إلىلكبيرة تميل أن المؤسسات ا إلىأشارت الدراسات 

التغييرات الجزئية. كما أظهرت النتائج أن التغيير التكنولوجي كان الأكثر فعالية في تحسين الأداء 

 المؤسس ي، يليه التغيير الاستراتيجي.

أن التغيير  إلىالتي أشارت  (2022: تتفق هذه النتائج مع دراسة )دحية وحساب، مناقشة النتائج

التكنولوجي يعزز الإنتاجية من خلال تحسين مهارات الموظفين. كما تتفق مع دراسة )النعيمي والأشريفي، 

( التي أظهرت أن التغيير الاستراتيجي يعيد توجيه المؤسسة نحو تحقيق أهدافها. ومع ذلك، تختلف 2022

أن التغيير الثقافي له تأثير محدود على الأداء  إلىأشارت  ( التي2015هذه النتائج مع دراسة )بوغليطة، 

 المؤسس ي.

السؤال الثالث: كيف تطورت منهجيات البحث المستخدمة في دراسات التغيير التنظيمي خلال 

 ؟الفترة المحددة
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أظهرت النتائج أن المنهجيات البحثية المستخدمة في دراسات التغيير التنظيمي تطورت من  : لنتيجةا

% من 70الدراسات العملية. حيث تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي في  إلىالدراسات النظرية 

 %.10%، والمنهج النوعي في 20الدراسات، بينما تم استخدام المنهج الكمي في 

( التي استخدمت المنهج الكمي Kimhi & Olie, 2019فق هذه النتائج مع دراسة ): تتمناقشة النتائج

( التي 2014لتحليل تأثير التغيير التنظيمي على الأداء المؤسس ي. كما تتفق مع دراسة )النعيمي والشكر، 

لف اعتمدت على المنهج الوصفي لتحليل تأثير التغيير التنظيمي على التخطيط التسويقي. ومع ذلك، تخت

 ( التي ركزت على المنهج النوعي لفهم التغيير الثقافي.2015هذه النتائج مع دراسة )سامية، 

السؤال الرابع: ما الفجوات البحثية الرئيسة في مجال التغيير التنظيمي التي تم تحديدها من 

 خلال المراجعة المنهجية؟

التي تقيس التأثيرات طويلة الأمد  : أظهرت النتائج أن هناك نقصًا في الدراسات التطبيقيةالنتائج

وجود فجوة في الدراسات التي تتناول التفاعل بين مجالات التغيير  إلىللتغيير التنظيمي. كما أشارت النتائج 

 المختلفة، مثل التغيير التكنولوجي والثقافي.

لمزيد من الحاجة  إلى( التي أشارت 2018: تتفق هذه النتائج مع دراسة )بوطرفة، مناقشة النتائج

( 2022الدراسات التي تربط بين التغيير التكنولوجي والثقافي. كما تتفق مع دراسة )النعيمي والأشريفي، 

التي أكدت على أهمية إجراء دراسات مقارنة بين المؤسسات الكبيرة والصغيرة. ومع ذلك، تختلف هذه 

التفاعل مع  إلىلتكنولوجي دون النظر ( التي ركزت على التغيير اKimhi & Olie, 2019النتائج مع دراسة )

 .المجالات الأخرى 

 العامة والتوصيات الخاتمة: النتائج

 إلىبناءً على تحليل الدراسات السابقة والمراجعة المنهجية التي تم إجراؤها، توصل الباحث أولا: النتائج: 

 مجموعة من النتائج تتمثل في:

أن التغيير التكنولوجي هو أكثر المجالات استخداما في منظمات الأعمال، نظرا للتغيير المتسارع في بيئة  -1

التكنولوجيا والتقنية، ويليه التغيير الاستراتيجي الذي يرتبط بتحديد رؤية المؤسسة المستقبلية وتوجيه 

 الأداء.

لى نوع المؤسسة وحجمها، إذ إن   المؤسسات أظهرت النتائج أن فعالية التغيير التنظيمي تختلف بناءً ع -2

 تغييرات جزئية. إلىالتغيير الكلي بينما تميل الأصغر  إلىالأكبر تميل 

أن تطور المنهجيات البحثية المستخدمة في أغلب الدراسات المتعلقة بالتغيير التنظيمي اعتمدت على  -3

ار واختبار الفرضيات، بينما كانت هناك المنهج الوصفي التحليلي والمنهجيات الكمية، مثل تحليل الانحد

فهم الديناميكيات الداخلية، وهذا التطور يعكس التحول من الدراسات  إلىدراسات نوعية تهدف 

 الدراسات العملية. إلىالنظرية 



 )مراجعة نظرية منهجية( م.2023-2014الفترة من تقييم مجالات التغيير التنظيمي في المؤسسات المعاصرة. خلال 
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هناك نقص في الدراسات التطبيقية التي تتناول التأثير العملي للتغييرات التنظيمية على المدى الطويل.  -4

ناك فجوة في البحوث المتعلقة بالتغيير الثقافي وتأثيره على المؤسسات، وهذا يستدعي إجراء كما أن ه

 المزيد من الدراسات التطبيقية والتجريبية.

تؤثر القيم والعادات والتقاليد على اتجاهات الثقافة التنظيمية، مما يستدعي غرس ثقافة مؤسسية  -5

 تتكيف مع ثقافة التغيير.

وتطويرا في الإدارات والقطاعات في الهيكل التنظيمي للمؤسسات لمواكبة التغييرات أن هناك استحداثا  -6

 العلمية في بيئة الأعمال.

هناك توجه حديث نحو التغيير حسب رغبة العملاء وأذواق المستهلكين خصوصا في المؤسسات   -7

 التسويقية والخدمية.

 ثانيا التوصيات.

 بعد مناقشة نتائج الدراسات السابقة يوص ي الباحث بالآتي:   

 ضرورة الاهتمام أكثر من قبل مؤسسات الأعمال بالتوعية حول ثقافة التغيير التنظيمي. -1

يُوص ى الباحث بضرورة تبني استراتيجيات تغيير متكاملة تشمل التغيير الاستراتيجي والثقافي والهيكلي،  -2

جالات بشكل يعزز الأداء المؤسس ي. وهذا سيسهم في سد الفجوات البحثية مع التركيز على ربط هذه الم

 المتعلقة بالتفاعل بين مجالات التغيير

تطوير استراتيجيات جديدة تقوم على تغيير وتطوير في مجال العلاقات بين المنظمات، بما يتواكب   -3

 وتبادل المعرفة والخبرات بينهما.

يس التأثيرات طويلة الأمد للتغيير التنظيمي، لاسيما في المؤسسات توسيع الدراسات التطبيقية التي تق -4

 الصغيرة والمتوسطة، وهذا من شأنه أن يوفر رؤى عملية لتحديات تنفيذ التغيير واستدامته. 

ضرورة إدراك القيادات الإدارية لأهمية التغيير الايجابي وضرورة تهيئة وتدريب كوادرها للتكيف مع  -5

 وتقٌبل فكرة التغيير. المتغيرات المؤسسية

التوعية بمجال الثقافة التنظيمية والتركيز على إجراء الدراسات المستقبلية عليها للقبول بثقافة التغيير  -6

 والتطوير، ومواكبتها للتغيرات في استراتيجية المنظمة وارتباطها ببيئة الأعمال.

 المصادر:قائمة 

 المراجع العربية

 في الرياضية الشعب ملاكات ( اتجاهات2022والنعيمي، أفراح عبد الخالق، )الأشريفي، رياض أحمد،  

 – (25) المجلد – الرياضية للعلوم الرافدين التنظيمي، مجلة التغيير مجالات نحو العراقية الجامعات

 (76) ددالع
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 في تصالالا منظومة مساهمة ومراحله ومدى مجالاته التنظيمي؛ ( التغیير2015عطيط، جلال الدين، ) بو 

والإنسانية م،  الاجتماعية العلوم كلیة إنجاحه، مجلة التواصل في العلوم الاجتماعية والانسانية،

 الجزائر. 44عدد سكيكدة – 1955 أوت 20 جامعة

مجلة الباحث  GPLفرع  نفطال مؤسسة في المعلومات تكنولوجيا في التغيير ( واقع2015إلهام، ) ،غليطة بو 

 ، الجزائر.سكيكدة 1955 أوت 20 جامعة ،4الاقتصادي العدد 

، المجلة العربية للنشر العلمي، "التغيير ومقاومة التنظيمي التغيير"( 2023الحسبان، لانا خالد خلف، ) 

 ، 52الاصدار السادس، العدد 

(. "دور وسائل التواصل الاجتماعي في التسويق الدولي"، المجلة الأكاديمية للإدارة 2022حسن، محمد. ) 

 الدولية.

المؤسسة الجامعية  حالةراسة د -المعارف وتنمية التنظيمي ( التغیير2021وآخرون، ) ، رشيد،حمدوني 

 .1الاقتصادية العدد والدراسات الأعمال إدارة الجزائرية، مجلة

(، قياس مدى تبني أبعاد التغيير التنظيمي من وجهة نظر أساتذة 2022دحية محمد، لمين حساب )،  

 2الجامعة )دراسة ميدانية كلية الاقتصاد بجامعة الأغواط، مجلة دراسات العدد الاقتصادي العدد

 جامعة الجزائر. 13المجلد 

في تحسين كفاءة العمليات الإدارية مجلة العلوم  (. دور الذكاء الاصطناعي2024الرقيبة، عبد الله بن أحمد ) 

  .https://doi.org/10.33193/JEAHS.40.2024.558، .40التربوية والإنسانية، العدد 

 التنظيمي خطوات رالتغیي لإحداث أساس ي كمدخل المنظمة في الثقافي (، التغیير2015سامية، خبيري، )

 ، جامعة محمد بوضياف.9ا مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، العددإرساءه وآليات

 مؤسسة حالة دراسة التنظيمي، الانتماء على التنظيمي التغيير إحداث مجالات (، أثر2023صفاء، مباركي، )

 الجزائر. عنابة، ،مختار باجي المستدامة، جامعة والتنمية الاقتصادي الذكاء مخبر بيوكار الطارف،

 -التنظيمي   التغيير مجالات باقي على وتأثيره المؤسسة في التكنولوجي ( التغيير2018صورية، بوطرفة، ) 

س ي العربي جامعة مجلة الافاق للدراسات الاقتصادية-تبسة فرع-نفطال مؤسسة حالة دراسة
َ
 الت

 الجزائر. تبسة،

 -لاستراتيجيا(، دور التغيير التنظيمي في تحقيق النجاح 2015الطائي، علي حسن، ومصطفى ناجي ناطق، ) 

وزارة النفط، مجلة الاقتصاد والعلوم الإدارية  -بحث ميداني في مركز البحث التعاوني النفطي

21(،82)46 

 يجيات للمدراء المعاصرين،( إدارة التغيير التحديات والاسترات2011الطيطي، خضر مصباح اسماعيل، ) 

 الطبعة الأولى، دار الحامد عمان الأردن.

 دار وائل للنشر، عمان، الأردن. التطبيقات( -الاسس-التنمية الإدارية( المفاهيم20000) .موس ى، ) اللوزي، 

https://doi.org/10.33193/JEAHS.40.2024.558
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 .الأوروبية

ثر مجالات التغيير التنظيمي في التخطيط أ (2014) النعيمي، سمراء عبد الجبار، والشكر، لؤي لطيف، 
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 ملخص:

راسة ِ
عرف هدفتِ الد  درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية  على التَّ

راسة في  ،المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي ِ
واتبعت الدراسة المنهجُ الوصفيُّ المسحي، واستخدمت الد 

( فقرة، وتكونت من محورين هما: تطبيق الذكاء الاصطناعي، ودور 17جمع بياناتها استبانة مكونة من )

راسة من ، جامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة ِ
وجرى التأكد من صدقها وثباتها. وتكونت عينة الد 

 الب( ط67)
 
راسة أنَّ  ا ِ

درجة إسهامات أعضاء  وطالبة تم اختيارهم بالطريقة العشوائية. وأظهرت نتائج الد 

من وجهة نظر  هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي

"تطبيق الذكاء  وأن مجال، (3.75) العام (، حيث بلغ المتوسط الحسابيكبيرةمجتمع الدراسة جاءت بدرجةٍ )

"دور جامعة اليرموك بتحقيق  (، وأن مجال3.56(، وبمتوسط حسابي )متوسطةكان بدرجة ) الاصطناعي"

راسة (،3.95(، وبمتوسط حسابي )كبيرةكان بدرجة ) التنمية المستدامة" ِ
  وأظهرت نتائج الد 

 
عدم وجود  أيضا

الدراسة حول درجة إسهامات أعضاء هيئة  فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة

التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي تعزى لمتغير الجنس 

مع توفير كافة  التنمية المستدامةلتحقيق تطبيق الذكاء الاصطناعي كما أوص ى الباحثان "تبني  .(أنثى)ذكر، 

لمعلوماتية تطوير وتحديث البرامج والتطبيقات االإمكانات المادية والأدوات والوسائل التي تعمل على 

بالتنمية المستدامة شراك أعضاء الهيئة التدريسية في وضع برامج عملية للتعريف إوالتقنية باستمرار، و 

 ."هاوآليات تعزيز 

تاحيّة:
ْ

 الِمف
ُ

 .ناعي، التنمية المستدامة، الهيئة التدريسية، جامعة اليرموكالذكاء الاصط الكلمات

  

                                                           
 الإدارة التربوية المساعد، الجامعة الإسلامية بمنستويا، الولايات المتحدة الأمريكية.أستاذ  *

 يا، الولايات المتحدة الأمريكية.الإدارة التربوية المساعد، الجامعة الإسلامية بمنستو أستاذ  *

شر هذا البحث© 
ُ
ا لشروط الرخصة ) ن بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0وفق 

ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة إفة شكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضا

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:athirkouri@gmail.com
mailto:athirkouri@gmail.com
mailto:dr.alikadeem@gmail.com
mailto:dr.alikadeem@gmail.com
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The Degree of Contributions of Faculty Members at Yarmouk University to 

Achieving Sustainable Development Using Artificial Intelligence 

  

Ali Kadhem AlSandi
*   Athir Husni Al Kouri

*   
dr.alikadeem@gmail.com    athirkouri@gmail.com     

Abstract: 

The study aimed to identify the degree of contributions of faculty members at Yarmouk University to 

achieving sustainable development using artificial intelligence. The study followed the descriptive survey 

method, and the study used a questionnaire consisting of (17) items in collecting its data, and it consisted of 

two axes: the application of artificial intelligence, and the role of Yarmouk University in achieving... 

Sustainable development, and its validity and consistency have been confirmed. The study sample consisted 

of (67) male and female students who were selected randomly. The results of the study showed that the 

degree of contributions of faculty members at Yarmouk University to achieving sustainable development 

using artificial intelligence from the point of view of the study community was (large), as the general 

arithmetic average was (3.75), and that the field of “application of artificial intelligence” was (medium), The 

arithmetic mean was (3.56), and the field “The role of Yarmouk University in achieving sustainable 

development” was (large), and the arithmetic mean was (3.95). The results of the study also showed that there 

were no statistically significant differences between the average estimates of the study sample regarding the 

degree of contributions of faculty members at the University. Yarmouk achieves sustainable development 

using artificial intelligence due to the gender variable (male, female). 

 The researchers also recommended "adopting the application of artificial intelligence to achieve 

sustainable development while providing all the material capabilities, tools and means that work to constantly 

develop and update information and technology programs and applications, and involving faculty members in 

developing practical programs to introduce sustainable development and mechanisms for promoting it." 

Keywords: Artificial Intelligence, Sustainable Development, Faculty, Yarmouk University   

  

                                                           

. Assistant Professor - Educational Administration     The Islamic University of Minnesota USA 

. Assistant Professor - Educational Administration     The Islamic University of Minnesota USA                                    
© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to 

copy and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to 
the material for any purpose, even commercially, as long as such modifications are highlighted and the 
material is credited to its author. 

mailto:dr.alikadeem@gmail.com
mailto:athirkouri@gmail.com


 
 

505 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

 ة:مقدم

 يتحقيق التنمية المستدامة في الجامعات تحديمثل 
 
  ا

 
في عصرنا الحالي، ويمكن أن يكون الذكاء  هاما

يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي في الجامعات على عدة و  ،أداة قوية لتعزيز هذا الهدف الاصطناعي

أن تدرك أن الرقمية ينبغي أن  عليم العاليوينبغي على مؤسسات الت ،مستويات لتحقيق الأهداف المستدامة

كما لتطوير الموارد البشرية والمالية، من خلاله تسعى الذي تكون قائمة على منهج تعزيز التنمية المستدامة 

دفع عجلة النمو  إلىويؤدي التطور فيه  ،هم عوامل بناء رأس المال البشري والتنميةأيعد التعليم من 

ت المعيشة عن طريق زيادة دخل الفرد والتحفيز على العمل الاقتصادي والاجتماعي وتحسين مستويا

 و  ،والتحصيل العلمي عالي المستوى 
 
نه ركيزة أرئيسيا لكافة خطط التنمية كما  لقد شكل التعليم محورا

 .أساسية من مرتكزات الرؤية المستقبلية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

بتصميم الأنظمة التي توضح ( 2021حسب ما ورد في دراسة مقاتل وحسني ) يهتم الذكاء الاصطناعي

حل المشاكل(، ويقوم بالكشف عن –الاستدلال –تعلم معلومات جديدة –نساني: )فهم اللغة الذكاء الإ

دراك، حل المشكلة، الشعور، نساني التي من أمثلتها: الفهم، الإبداع، التعليم، الإ أوجه النشاط الذهني الإ

 ك بهدف تطبيقها على الحاسبات الآلية.وذل

  أصبحت التنمية المستدامةو 
 
  أيضا

 
  تحتل مكانا

 
  بارزا

 
ستدامة على المستوى الدولي، فالتنمية تكون م ومهما

للعوامل البيئية، أي وجود التوافق بين التوازنات البيئية والسكانية  عندما لا يكون هناك تجاهل

ستخدام الأمثل للموارد الطبيعية، وعدم استنزاف مواردها مع تجنب والطبيعية، وهذا يتم من خلال الا 

 (.2014 تلويث البيئة، فالتنمية المستدامة تعتبر أداة لمواجهة التحديات المتنامية للأفراد )الود وحبيب،

راسة وأسئلتها:  مشكلة الدِّ

ؤديها مؤسسات الت
ُ
 للأدوار التي ت

 
عليمي كونها حلقة الوصل بين جميع  عليم العالينظرا ظام التَّ ِ

في الن 

عليمية من الإداريين والهيئة التدريسية والمناهج والطلبة، فقط تطلب من المؤسس  اتعناصر العملية التَّ

شجع على تحقيق 
ُ
خطيط الذي يعتمد على استراتيجيات وأساليب ت ربوية )الجامعات( تنظيم الأمور، والتَّ

َّ
الت

تحقيق  ومن ثمَّ تدامة باستخدام التكنولوجيا، مما سيؤثر بشكل مباشر على أداء الطلبة، التنمية المس

ربوية بكل كفاءة وفعالية. 
َّ
 الأهداف الت

راسة في محاولة معرفة درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس  ِ
وبناء  على ما سبق تتمثل مشكلة الد 

 نسؤاليالبجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي، وذلك بالإجابة على 

  :نيالآتي

 درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية ما .1

 ؟  المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي

متوسط بين  (a=0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .2

راسة حول استجابة  درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك أفراد عينة الدِّ
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ذكر أو : )الجنس مُتغير تعزى لاختلاف  بتحقيق التنمية المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي

  (؟أنثى

راسة:  أهداف الدِّ

 تهدف الدراسة إلى: 

درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة التعرف على   -

  .باستخدام الذكاء الاصطناعي

راسة  - ِ
الكشف عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات تقدير أفراد عينة الد 

 لهذا الدور. 

راسة:  أهمية الدِّ

ية دور مؤسس ِ
 لأهم 

 
ية  عليم العاليالت اتنظرا ِ

ة وتطويرها، تأتي أهم  عليمي  ة التَّ هذه في تنشيط العَملي 

راسة  ِ
حو وذلك الد   :الآتيعلى النَّ

ظريّة:  -
َّ
ية الن على حد علم -تتمثل بقلة الدراسات الأردنية ومُجتمع دراسة جديد، إذ لم تجر  الأهمِّ

درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق أي دراسة من هذا النَوع تتناول -انالباحث

ء الاصطناعي في العملية ومحاولة إبراز دور الذكا، التنمية المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي

 التعليمية. 

ية العَمليّة:  -  التعليم العالي من  الأهمِّ
 
ربوية وخصوصا

َّ
فيد المؤسسات الت

ُ
راسة أنْ ت ِ

يُمكن لنتائج هذه الد 

وصيات  تائج والتَّ خلال تعرفها على طرق وأساليب تحقيق التنمية المستدامة، وذلك من خلال توظيف النَّ

راسة، والتنبيه لجوانب القصور في الأداء والعمل على سد هذه والاقتراحات التي توصَّ  ِ
لت إليها هذه الد 

عديلات والقرارات  عليم على العمل لوضع التَّ ربية والتَّ
َّ
فيد المسئولين في وزارة الت

ُ
 أن ت

 
الفجوات، ويُؤمل أيضا

 تحقيق التنمية المستدامة.ل الذكاء الاصطناعيالمناسبة في بيئة تنظيمية مناسبة تشجع وتسهل وتفعل دور 

عريفات الاصطلاحية والإجرائية:
َّ
 الت

 كما يأتي:
 
 وإجرائيا

 
راسة بعض المصطلحات التي تم تعريفها اصطلاحيا ِ

 تضمنت الد 

: "هو العلم الذي يسعى إلى تطوير نظم (Artificial Intelligence) الذكاء الاصطناعي -

حاسوبية تعمل بكفاءة عالية، أي أنه قدرة الآلة على تقليد ومحاكاة العمليات الحركية والذهنية 

للإنسان، وطريقة عمل عقله في التفكير  والاستنتاج والرد، والاستفادة من التجارب السابقة وردود 

ف الباحثان (، 14، 2018قيام بدوره" )قطامي، الفعل الذكية؛ فهو مضاهاة عقل الإنسان وال ويُعر 

 بأنه: الذكاء الاصطناعي
 
، مجسد في  إجرائيا

 
ذلك الجانب الفلسفي من الحاسوب الحديث نسبيا

مجموعة من التطبيقات التكنولوجية الذكية المحاكية للذكاء البشري وتقنية يستخدمها الإنسان 

 في أداء مهامه بدقة ومرونة عاليتين.
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عملية تطوير الأرض والمدن "(: Sustainable Developmentتنمية المستدامة )ال -

والمجتمعات، وكذلك الأعمال التجارية بشرط أن تلبي احتياجات الحاضر بدون المساس بقدرة 

 بأنها: 2013الأجيال القادمة على تلبية حاجاتها" )سلامي وبيه، 
 
بناء نظام تعليمي (، وتعرف إجرائيا

 ويد الطلبة بالمعرفة والمهارات لمواكبة تطورات العصر. يقوم على تز 

راسة ومحدداتها:  حدود الدِّ

راسة على عينة من ِ
في المملكة الأردنية طلبة جامعة اليرموك في محافظة إربد  اقتصرت هذه الد 

 .2024/2025الهاشمية، للعام 

 الإطار النظري:

سبيل للحصول أنها و  ،تقض ي على قضايا التخلف العالم اليوم على قناعة تامة أن التنمية المستدامة

يمتاز بالعقلانية والرشد ويتعامل مع  اتنموي انمط دة في الحاضر والمستقبل، فهي تععلى مقومات الحيا

النشاطات الاقتصادية التي ترقى للنمو من جهة ومع إجراءات المحافظة على البيئة والموارد الطبيعية من 

جرد مسألة بيئية، بل تتعامل مع التغيرات والمشاكل في مجالاتها البيئية جهة أخرى، فهي ليست فقط م

 (.2018 والاقتصادية والاجتماعية )فراحتية،

التعليم من أجل التنمية المستدامة أحد أهم الأدوات لتحقيق الأهداف، كونه يرمي إلى تنمية  دويع

الكفاءات التي تمكن الأفراد من الإحاطة بواقعهم الاجتماعي والاقتصادي والبيئي والثقافي والتأمل 

 وفي المستقبل على الصعيدين العالمي والمحلي، وينظر إليه كجزء لا
 
يتجزأ من التعلم مدى  بتصرفاتهم حاليا

 على إحداث التغيير 
 
 وقادرا

 
 شاملا

 
الحياة، وأحد المكونات الأساسية للتعليم الجيد، ويتسم بكونه تعليما

الجذري المطلوب، كما أنه يُعنى بمضامين التعلم ونتائجه، وببيئة التعلم والأساليب التربوية، ويوفر بيئات 

من أسلوب يرتكز على التعليم إلى ين، ويتطلب من التعليم الانتقال تعليم وتعلم تفاعلية تركز على المتعلم

، تكون قادرة على إحداث التغيير أ
 
سلوب قائم على التعلم، واتباع أساليب تربوية تعتمد اتجاها عمليا

المطلوب، وتدعم المشاركة وأنشطة التعلم الذاتي وحل المشكلات والتعاون والأنشطة المشتركة بين المواد 

فإن هذه الأساليب هي  اسية والجامعة لها، كما تربط بين برامج التعلم الرسمي وغير الرسمي. وبالتاليالدر 

 2017)-وحدها القادرة على تنمية الكفاءات الضرورية لتحقيق التنمية المستدامة )اليونسكو،

ير وتنمية فهو الذي يشارك في تطو  ،يعتمد التحول إلى مجتمعات مستدامة بشكل رئيس على التعليمو 

السلبية  المفاهيم والأدوات والمهارات. وقد يكون للتعليم تأثير سلبي على التنمية إذا قام بتعزيز الممارسات

كالاستهلاك المفرط للموارد الطبيعية. ومن هنا يجب التركيز على توجيه التعليم نحو تطبيق مبادئ ومعايير 

  (Gem Report 2020). التنمية المستدامة

 تنمية المستدامةمبادئ ال

بما أن التعليم يعد الطلبة من جميع الأعمار لإيجاد حلول لتحديات اليوم والمستقبل فإنه يسمح باتخاذ 

قرارات مستنيرة واتخاذ إجراءات فردية وجماعية لتغيير المجتمع والعناية بالكوكب. ويرمي التعليم من أجل 
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المترابطة التي  الأفراد من التأمل بتصرفاتهم والإحاطةالتنمية المستدامة إلى تنمية الكفاءات التي تمكن 

المساواة  نواجهها، بما في ذلك تغير المناخ، والتدهور البيئي، وفقدان التنوع البيولوجي، والفقر، وعدم

 .(2015 ،القميزي )

المساهمة و  ،تخريج أفراد ذوي تعليم عالي المستوى  :هي اأن للجامعات أدوار  (Badat, 2009بادات ) ويرى 

التنسيق مع احتياجات التنمية وتحديات المجتمع، و في تدعيم المواطنة والممارسة الديمقراطية للأفراد، 

  .البحوث والدراسات والتعامل مع الحياة الفكرية والثقافية للمجتمع، وإجراء

 الجامعة  وتعمل
 
جهة اوالتدريس لمو  على تنمية المجتمع المحلي من خلال وظائفها المتمثلة في التعليم أيضا

تهدف إلى تنمية شخصية طلابها من جميع الجوانب من خلال الحصول على المعرفة ، و احتياجات المجتمع

من  وتكوين الاتجاهات الإيجابية، وصولا بهم إلى مستوى متقدم، بما يسهم في سد احتياجات المجتمع

لوظيفة مع مبادئ التنمية المستدامة من ويمكن تكييف هذه ا، الكفاءات المتميزة في كافة مجالات الحياة

 (2010إيجازها في الآتي )عزي والابراهيمي ) خلال عدة عناصر يمكن

 إيجاد نماذج جديدة للنمو الاقتصادي متطابقة مع فلسفة وأبعاد التنمية المستديمة. -

 التركيز على ترابط أبعاد التنمية المستديمة وتداخلها مع العملية التكوينية. -

 التكوين الجامعي عبر تطبيق أساليب جديدة للطاقة المستدامة.فاعلية   -

  إدراج مبادئ التنمية المستدامة في جميع التخصصات الجامعية. -

 :أهمية التعليم من أجل التنمية المستدامة

 على الأفراد تشجع التي والاتجاهات والمعارف المهاراتأهمية التعليم من أجل التنمية المستدامة  تشمل

  يمثل المستدامة التنمية أجل من فالتعليم معها؛ والتكيف مستدامة حياة أساليب نحو السعي
 
 من نوعا

 التربوية الأساليبفضلا عن  ونتائجه، التعلم محتوى  يعالج فهو تحويلية، قدرة يمتلك الذي الشامل التعليم

 التحديات مع التعامل من الأفراد تمكين إلى المستدامة التنمية أجل من التعليم يهدف إذ التعليم؛ وبيئة

 والثقافة، الطبيعي، والتراث بالبيئة، متعلقة قضايا بسبب تنشأ التي والاختلافات والمساواة المعقدة

 (.2018 وزغاشو، دهان) والاقتصاد والمجتمع،

 بأهداف والتعليم التربية أهداف ربط ضرورة على التركيز ازداد للحياة، التربية مفهوم لتوسع نتيجة

 والمجتمع، المحلية البيئة على المدرسة بفتح الاهتمام تزايد كما للدولة، والاقتصادية الاجتماعية التنمية

 معالجتها وطرق  والاقتصادية والاجتماعية البيئية للمشكلات مدركة المدرسة تكون  أن الضروري  من وأصبح

 (.2014 الحارثي،)

راسات السّابقة:   الدِّ

راسة، من حيث تركيزها على   ِ
ابقة ذات العلاقة بموضوع هذه الد  راسات الس  ِ

فيما يلي استعراض للد 

مني من الأقدم إلى الأحدث سلسل الزَّ
َّ
راسة ومنهجيتها وأداتها، وتم  تناولها حسب الت ِ

 . هدف الد 
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 الذكاء الاصطناعيالدراسات السابقة ذات الصلة ب -

( إلى تبني المملكة العربية السعودية تقنية حديثة مثل الذكاء 2020والفراني )وهدفت دراسة الصبحي 

التعرف على مدى تقبل فضلا عن والمتطلبات، والتحديات  الاصطناعي بعد دراسة التعليم في ظل الإمكانيات

راسة إل ِ
طء ى وجود بُ أعضاء هيئة التدريس هذه التقنية وتبنيها في العملية التعليمية الجامعية، لتخلص الد 

 بسيط في جهود تطوير التعليم السعودي، وضرورة تبني الذكاء الاصطناعي لكونها تقنية العصر.

( للتعرف إلى واقع توظيف الذكاء الاصطناعي فيما يخص المجالين 2021جاءت دراسة المقيطي )

ئة التدريس المتكونة من الأكاديمي والإداري وعلاقته بجودة أداء الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء هي

تائج مستوى 370) ، فأظهرت النَّ
 
لدرجة توظيف الذكاء الاصطناعي، كما أشارت إلى عدم  (متوسط)( عضوا

وجود فروق بين أعضاء هيئة التدريس تعزى لمتغير الجنس والرتبة الأكاديمية وعدد سنوات الخبرة، وعلى 

 ترجع لنوع الكلية لصالح الكلي
 
رتباطية اات العلمية، كما أسفرت عن وجود علاقة العكس أوجدت فروقا

 
 
 بين درجة توظيف الذكاء والدرجة الكلية لجودة أداء الجامعات الأردنية. دالة إحصائيا

 الدراسات السابقة ذات الصلة بالتنمية المستدامة: -

)التزام ودعم لتعرف على مستوى أبعاد إدارة الجودة الشاملة ل( 2017وجاءت دراسة الصويعي والمغربي )

التحسين المستمر(، وتم إعداد استبانة لجمع –المشاركة الجماعية –التركيز على العملاء –الإدارة العليا 

 132وتم اختيار عينة عشوائية عددها ) البيانات،
 
وجاءت  واستخدم الباحثان المنهج الوصفي، ،( فردا

 الجودة الشاملة في تحقيق التنمية المستدامة.النتائج بوجود أثر ذو دلالة إحصائية لممارسة أبعاد إدارة 

هدف لإبراز مضمون الأدوار التي تستطيع الجامعة من ت( 2017بينما جاءت دراسة براهيمي وسنوس ي )

وتم تصميم أداتين  نهج الوصفي،واستخدمت الدراسة الم خلالها تحقيق التنمية البشرية المستدامة،

( 471بلغ عدد العينة للاستبانة الأولى الموجهة للعاملين المتزوجين )للاستبانة لغاية جمع البيانات، بحيث 

بينما بلغ عدد العينة للاستبانة الموجهة لأعضاء هيئة  عاملا وعاملة من سكان ولاية المسيلة في الجزائر،

ة وتوصلت الدراسة أن درجة مساهمة الجامعة الجزائرية في تحقيق التنمي ،ةاذ( أستاذا وأست131التدريس )

 .(عالية)البشرية المستدامة 

( دراسة هدفت للتعرف على دور جامعة مصراتة وإسهامها في تفعيل 2020أجرى شرتيل واندش )

وتم جمع البيانات  واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، التنمية المستدامة من خلال تحسين جودة الحياة،

 ( ع175بحيث بلغ عدد عينة الدراسة ) ن خلال الاستبانة،م
 
  ضوا

 
وجود  وتوصلت لنتائج أهمها: ،تدريسيا

عام في مدى دور جامعة مصراتة في تفعيلها للتنمية المستدامة من وجهة نظر أعضاء الهيئة  (ضعف)

 التدريسية فيها.

راسة عن غيرها  ِ
راسات السابقة من حيث أهدافها والمتغيرات التي تناولتها، وتميزت هذه الد  ِ

وتباينت الد 

راسة الأولى  ِ
راسات السابقة بأنها الد  ِ

درجة إسهامات أعضاء التي تناولت  -ينفي حدود علم الباحث -من الد 

، بالإضافة إلى دام الذكاء الاصطناعيهيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة باستخ
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راسة وعينتها، ومن هنا يُمكن القول أن هناك  ِ
راسات السابقة في مجالات أداة الد  ِ

تميزها عن غيرها من الد 

ظري، وتطوير  راسات السابقة في إثراء الأدب النَّ ِ
راسة، وقد تم الإفادة من الد  ِ

حاجة ملحة لإجراء هذه الد 

راسة، والأ  ِ
تائج ومقارنتها.أداة الد   ساليب الإحصائية المتبعة، ومناقشة النَّ

 منهجية الدراسة واجراءاتها الميدانية: 

راسة وعينتها وأدا ِ
راسة، ومجتمع الد  ِ

 لمنهج الد 
 
راسة والإجراءات اللازمة  ةتضمن هذا الجزء وصفا ِ

الد 

راسة، والإجراءات والطرق الإحصائية ال ِ
تي تم استخدامها في تحليل للتحقق من صدق وثبات أداة الد 

 البيانات.

 منهج الدراسة:

 .تم استخدام المنهج الوصفي المسحي

 مجتمع وعينة الدراسة: 

راسة على ) ِ
نة الد  ة واشتملت عي  راسة بالطريقة العشوائي  ِ

نة الد  ِ
، والطالبات ( من الطلبة67تم  اختيار عي 

راسة عينة( يوضح التكرارات والنسب المئوية لأفراد 1والجدول ) ِ
 متغيراتها.حسب  الد 

 (1جدول )

 متغيراتها توزيع أفراد عينة الدراسة حسب

 النسبة أفراد العينة الجنس

 38.8 26 ذكر

 61.2 41 أنثى

 %100 67 المجموع

 

 

  (67( أن المجموع الكلي لعينة الدراسة بلغ )1) يظهر الجدول 
 
بلغت نسبة ناث، حيث من الذكور والإ طالبا

 %(.  61.2) ناث%( والإ 38.8الذكور )

 :أداة الدراسة

راسات السابقة ذات الصلة. ِ
ظري والد  راسة "الاستبانة" تم الرجوع إلى الأدب النَّ ِ

 لغايات تطوير أداة الد 

راسة:  ثبات أداة الدِّ

( من خلال Test- Retestللتحقق من ثبات الاستقرار تم استخدام طريقة الاختبار وإعادة الاختبار )     

، وتم إعادة والطالبات ( من الطلبة12تطبيقه على عينة استطلاعية من خارج عينة الدراسة قوامها )

سبوع
ُ
ن من التطبيق الأول، وباستخدام معامل ارتباط االتطبيق على نفس العينة بعد فاصل زمني مدته أ

استخدام معادلة  (، كما تم0.77بيرسون تم التحقق من ثبات الاختبار )ثبات الاستقرار(، حيث بلغ )

 (. 0.82كرونباخ ألفا للتحقق من ثبات )الاتساق الداخلي( للاختبار، حيث بلغ )
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    راسة:صدق أداة الدِّ 

حكمين من أعضاء هيئة التدريس ( مُ 5بعد عرضها بصورتها الأولية على )ة داالأ صدق  حقق منتم التَّ     

 
ُ
كم عليها من حيث الصياغة وذلك للحُ واللغة العربية،  التربويةختصين في الإدارة في الجامعات الأردنية من الم

 
 
 الفقرات، ناسبة غوية ومُ الل

ُ
لاحظاتهم عدلت حكمين ومُ وإضافة أو حذف، أو اقتراح فقرات، وفي ضوء آراء الم

( 17)من ستبانة بصورتها الههائية الا لتستقر ، فأكثرثمانية محكمين صياغة بعض الفقرات التي أجمع عليها 

 رة.فق

راسة  : إجراءات الدِّ

حقق من صدقها وثباتها، ثم  راسة، والتَّ ِ
راسة ووضع مخطط لها، وإعداد أداة الد  ِ

تم تحديد مشكلة الد 

راسة ثم جمعها بعد فترة من الزمن وتفريغها وإدخالها إلى  ِ
توزيع الاستبانة على جميع أفراد عينة الد 

حليلات الإحصائية المناسبة ثم ( لمعالجتهما إSPSSالحاسوب باستخدام برنامج ) ِ
حصائيا، وإجراء الت 

تائج. وصيات الملائمة في ضوء النَّ ِ
 استخراج النتائج وتفسيرها، وتقديم الت 

 عرض النتائج ومناقشتها:

بعد جمع البيانات وتحليلها بالوسائل الإحصائية المناسبة سيتم عرض النتائج في جداول ويتم التعليق 

 لأسئلة الدراسة، ومن ثم مناقشة النتائج التي تم التوصل إليها على النحو 
 
 :الآتيعليها وفقا

افقة  :معيار تفسير المتوسطات ودرجة المو

بدائل يختار المستجيب أحد هذه البدائل التي تعبر  وضع خمسلدرجة الكلية للأداة، تم لأجل احتساب ا

( 5( للبدائل الخمسة على التوالي للفقرات، إذ أعطيت الدرجة )1، 2، 3، 4، 5عن رأيه، وأعطيت الدرجات )

 
 
( على البديل متوسطة، 3( للبديل مرتفعة، وأعطيت الدرجة )4، والدرجة )على البديل مرتفعة جدا

، 1على البديل منخفضة، وأعطيت الدرجة ) (2وأعطيت الدرجة )
 
وللحكم على ( على البديل منخفضة جدا

مستوى المتوسطات الحسابية للفقرات والمجالات والأداة ككل، اعتمد المعيار الإحصائي باستخدام المعادلة 

 الآتية:

ا على عدد الخيارات  –مدى الفئة= )أعلى قيمة   أدنى قيمة( مقسوم 

 وبذلك يصبح معيار الحكم على النحو الآتي: 1.33=3÷ 4=1-5مدى الفئة= 

 (2الجدول )

المعيار الإحصائي لتحديد درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية 

 المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي

  

 

 

 

 الدرجة المتوسط الحسابي

 قليلة 2.34أقل من  1.00من 

 متوسطة 3.67أقل من  2.35من 

 / كبيرةمرتفعة 5 – 3.68من 
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راسة ومناقشتها:  نتائج الدِّ

راسة من خلال إجابة أفراد العينة على أسئلة  ِ
 للنتائج التي توصلت إليها هذه الد 

 
تضمن هذا الجزء عرضا

حو الآتي: راسة، وعلى النَّ ِ
 الد 

قة بالإجابة عن السُؤال الأوّل 
ّ
تعل

ُ
تائج الم

ّ
إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة درجة  يما ه: الن

 ؟اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي

ة والانحرافات  توسطات الحسابي 
ُ
ةللإجابة عن هذا السؤال تم  حساب الم ة لكل و ، المعياري  الدرجة الكلي 

قة بذلك3مجال من مجالات الاستبانة، والجدول )
 
ح النتائج المتعل  .( يوض 

 (3جدول )

افقة لفقرات درجة إسهامات أعضاء  افات المعيارية ودرجة المو الرتب والمتوسط الحسابي والانحر

 هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي

رتيب
ّ
 المجال الت

 المتوسّط

 الحسابي*

 الانحراف

 المعياري 
 الدّرجة

 توسطةم 513. 3.56 طبيق الذكاء الاصطناعيالمحور الأول: ت 1

2 
المحور الثاني: دور جامعة اليرموك بتحقيق التنمية 

 المستدامة

 كبيرة 370. 3.95

يّة 
ّ
 كبيرة 416. 3.75 الدّرجة الكل

 (5( والدّرجة العليا )1* الدّرجة الدّنيا )

 

ط حسابي   لثانيةجاء بالمرتبة ا ." قدطبيق الذكاء الاصطناعي( أن المحور الأول: "ت3يبين الجدول ) بمتوس 

( وبدرجة )متوسطة(، وجاء المحور الثاني: "دور جامعة اليرموك بتحقيق 0.513وانحراف معياري  ) (،3.56)

ط حسابي   لأولىالتنمية المستدامة." في المرتبة ا ة(، كبير ( وبدرجة )0.370(، وانحراف معياري  )3.95)بمتوس 

ط الحساب ي  لتقديرات درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق وقد بلغ المتوس 

 .(ةكبير ( وبدرجة )0.416(، وانحراف معياري  )3.75التنمية المستدامة باستخدام الذكاء الاصطناعي ككل  )

ويعزى ذلك إلى امتلاك الجامعة لأنظمة وخطط عالية المستوى لتحقيق التنمية المستدامة، وقد يعزى 

 إلى توفر نظام شبكات ذلك
 
لتبادل المعلومات الإدارية ولتطبيق  يعتمد على الذكاء الاصطناعي أيضا

تائج مع نتائج دراسة براهيمي ، الإجراءات الإدارية داخل أنظمة المعلومات الإدارية بالجامعة وتتفق هذه النَّ

حقيق التنمية البشرية المستدامة درجة مساهمة الجامعة الجزائرية في ت والتي أظهرت أنَّ  ،(2017وسنوس ي )

تائج مع نتائج دراسة تختلفو  (،عالية)  (ضعف)التي أظهرت نتائجها وجود ( 2020شرتيل واندش ) هذه النَّ

 ،عام في مدى دور جامعة مصراتة في تفعيلها للتنمية المستدامة من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية فيها
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تائج تختلفو    هذه النَّ
 
في جهود  (طء بسيطبُ )( إلى وجود 2020الصبحي والفراني ) ئج دراسةمع نتا أيضا

 تطوير التعليم السعودي، وضرورة تبني الذكاء الاصطناعي لكونها تقنية العصر.

راسة على كل  فقرة 
نة الد  ة والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عي  طات الحسابي  كما تم  حساب المتوس 

أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة باستخدام درجة إسهامات من فقرات 

 ، وفيما يلي عرض لذلك:الذكاء الاصطناعي

 : طبيق الذكاء الاصطناعيالمحور الأول: ت

راسة على فقرات هذا المحور، 
نة الد  ة لتقديرات عي  ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  تم  حساب المتوس 

حة في الجدول ) حيث كانت كما  (.4هي موض 

افات المعيارية  (4جدول ) ا والانحر  المتوسطات الحسابية مرتبة تنازليًّ

 المتعلقة بمجال تطبيق الذكاء الاصطناعي

 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط

 الحسابي*

 الانحراف

 المعياري 
 الدرجة الرتبة

 1.548 3.27 يساعد الطلبة على التحرر من التعليم بأسلوب واحد  .1
9 

 متوسطة

 متوسطة 10 905. 2.65 يساعد الطلبة على اتخاذ القرارات التعليمية المناسبة  .2

 متوسطة 8 964. 3.33 يمكن للطلبة أن يتعلموا في أي وقت وأي مكان في العالم  .3

 للعملية التعليمية فقط  .4
 
 وموجها

 
 كبيرة 3 569. 3.90 أصبح المعلم ميسرا

5.  
تساعد البرامج التي تدعمها تقنية الذكاء الاصطناعي على تعلم 

 الطلبة المهارات الأساسية  

3.56 .850 
6 

 متوسطة

6.  
 518. 3.92 تعمل على تقليل عدد ساعات تعلم المقررات الدراسية المختلفة

2 
 كبيرة

7.  
أكثر دقة في تحديد مستوى الطالب بالمقارنة مع النظم 

 .التقليدية

 كبيرة 1 415. 4.15

 متوسطة 7 1.024 3.33 يقلل من التوتر الناتج عن المحاولة والخطأ في التعلم  .8

 من   .9
 
تدفع الطالب للتفكير في كيفية استخدام المعلومات بدلا

 البحث عهها فقط

 كبيرة 4 711. 3.75

 لميوله واتجاهاته واحتياجاته  .10
 
 كبيرة 5 711. 3.74 توفر نمط تعلم لكل طالب وفقا

 متوسطة  513. 3.56 تطبيق الذكاء الاصطناعي     
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(، بدرجة 2.65( و)4.15( أن المتوسطات الحسابية لفقرات المجال تراوحت بين )4يلاحظ من الجدول )

( التي نصت على "أكثر دقة في تحديد مستوى الطالب بالمقارنة 7متوسطة(. حيث جاءت الفقرة )كبيرة إلى )

( وبدرجة )كبيرة(، 0.41( وبانحراف معياري )4.15الترتيب الأول، بمتوسط حسابي )" في .مع النظم التقليدية

( التي نصت على "يساعد الطلبة على اتخاذ القرارات التعليمية المناسبة." في الترتيب 2في حين جاءت الفقرة )

نقص  ك إلىوقد يعزى ذلة(، متوسط(، وبدرجة )0.905( وبانحراف معياري )2.39الأخير، بمتوسط حسابي )

بعض الجامعات قد تفتقر إلى البنية التحتية التقنية اللازمة لتطبيق ن إذ إ البنية التحتية والتكنولوجيا

هذا يشمل الحواسيب المتطورة، وأدوات البرمجيات، والشبكات التي و  ،الذكاء الاصطناعي بشكل فعال

يتطلب  مما بيق الذكاء الاصطناعيتطل التمويل المحدود وقد يعزى ذلك إلى ،تتطلبها هذه التطبيقات

، بعض الجامعات قد تواجه صعوبة في تخصيص ميزانية كافية لهذه المجالاتن إذ إاستثمارات كبيرة، 

تائج مع نتائج دراسة لدرجة توظيف  (متوسط)مستوى والتي أظهرت  ،(2021دراسة المقيطي ) وتتفق هذه النَّ

 .الذكاء الاصطناعي فيما يخص المجالين الأكاديمي والإداري وعلاقته بجودة أداء الجامعات الأردنية

 : المحور الثاني: دور جامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة

راسة على فقرات هذا 
نة الد  ة لتقديرات عي  ة والانحرافات المعياري  طات الحسابي  المحور، تم  حساب المتوس 

حة في الجدول )  (.5حيث كانت كما هي موض 

 (5جدول )

افات المعياريّة لتقديرات أفراد عيّنة الدّراسة على فقرات مجال  المتوسّطات الحسابيّة والانحر

 )تحقيق التنمية المستدامة( وفق المتوسّطات الحسابيّة

 رقم

 الفقرة
 الفقرة

 المتوسط

 الحسابي*

 الانحراف

 المعياري 
 الدرجة الرتبة

تعمل الجامعة على أن يحصل المتعلم على التعليم المناسب   .11

لتحقيق التنمية المستدامة واعتماد سبل العيش 

 المستدامة

3.90 .823 5 
 كبيرة

 لجميع الطلبة.  .12
 
 جيدا

 
 كبيرة 2 457. 4.21 تعمل الجامعة على توفير تعليما

13.  
تساعد الجامعة في تحديد الأنشطة التي تسهم في تحقيق 

 الأهداف التعليمية والتعلمية

3.00 .929 7 
 متوسطة

تعمل الجامعة على أن يكتسب جميع المتعلمين المعرفة   .14

 والمهارات اللازمة لدعم التنمية المستدامة.

4.17 .430 3 
 كبيرة

15.  
تشجع الجامعة على مشاركة الطلبة في أنشطة التعليم من 

 أجل التنمية المستدامة

3.60 .569 6 
 متوسطة

16.  
توفر الجامعة مرافق تعليمية لتسهيل عملية التعلم 

 والتعليم لطلبة.

4.12 .427 4 
 كبيرة
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17.  
تسعى الجامعة لتحقيق مخرجات تعليمية مناسبة وفعالة 

 للطلبة.

4.62 .530 1 
 كبيرة

 كبيرة  370. 3.95 دور جامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة 

 

ة لفقرات المجال تراوحت بين )( أن 5يلاحظ من الجدول ) طات الحسابي  (، بدرجة 3.00( و)4.62المتوس 

ت على17إلى كبيرة( حيث جاءت الفقرة ) متوسطة) تي نص 
 
تسعى الجامعة لتحقيق مخرجات تعليمية "  :( ال

ط حسابي  ) مناسبة وفعالة للطلبة." ل، بمتوس  رتيب الأو 
 
وبدرجة ( 0.530( وبانحراف معياري  )4.62في الت

ت على 13ة(، في حين جاءت الفقرة )كبير ) تي نص 
 
تساعد الجامعة في تحديد الأنشطة التي تسهم في "( ال

ط حسابي  ) ".تحقيق الأهداف التعليمية والتعلمية رتيب الأخير، بمتوس 
 
( وبانحراف معياري  3.00في الت

بتحقيق التنمية المستدامة لتسهيل  وقد يعزى ذلك إلى اهتمام جامعة اليرموك متوسطة(بدرجة )(، 0.929)

وتتفق هذه  ،أمور الطلبة، وللبقاء على تواصل دائم بالمستجدات التي تساعد على التنمية بجميع المجالات

تائج مع نتائج دراسة براهيمي وسنوس ي ) درجة مساهمة الجامعة الجزائرية في  والتي أظهرت أنَّ  ،(2017النَّ

  (.عالية)تحقيق التنمية البشرية المستدامة 

: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
ً
ثانيا

(α=0.05 في استجابات في درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية )

 دامة باستخدام الذكاء الاصطناعي تعزى لمتغير )الجنس(؟المست

للإجابة عن هذا السؤال، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة 

على محاور درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة باستخدام 

 (.6، حيث كانت كما هي موضحة في الجدول )(الجنس)زى لمتغير الذكاء الاصطناعي تع

نتائج اختبار )ت( للدلالة للفروق بين متوسط استجابات أفراد عينة الدراسة في درجة  (6جدول )

إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك بتحقيق التنمية المستدامة باستخدام الذكاء 

 (الجنس)الاصطناعي تعزى لمتغير 

القيمة 

 (sigالاحتمالية )
 tقيمة 

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 المحاور  الجنس العدد

 الأول  ذكر 17 3.72 428. 1.610 094.

  أنثى 35 3.48 538.

 الثاني ذكر 17 3.98 440. 514. 158.

  أنثى 35 3.93 337.

 الاستبانة ككل ذكر 17 3.85 386. 1.213 347.

  أنثى 35 3.70 427.
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أعلى من مستوى الدلالة  كانت( t( المقابلة لاختبار )sig( أن القيمة الاحتمالية )6يلاحظ من جدول )

(α=0.05 وبذلك يمكن استنتاج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة ،)

بتحقيق التنمية المستدامة درجة إسهامات أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك الدراسة حول 

 الشاملو  الأمثل (، وقد يعزى ذلك الاستخدامأنثىتعزى لمتغير الجنس )ذكر،  باستخدام الذكاء الاصطناعي

وتتفق ، الطلبة والطالبات لتحقيق التنمية المستدامة مع المستمر لتعاون با لتطبيقات الذكاء الاصطناعي

تائج مع نتائج دراسة أشارت إلى عدم وجود فروق بين أعضاء هيئة والتي  ،(2021المقيطي )دراسة  هذه النَّ

 (.الجنس)التدريس تعزى لمتغير 

وصيات
َّ
 :الت

راسة يوص ي الباحث ِ
تائج التي توصلت إليها الد   بما يلي: انفي ضوء النَّ

مع توفير كافة الإمكانات المادية والأدوات  التنمية المستدامةلتحقيق تطبيق الذكاء الاصطناعي تبني  -

 .تحديثالتطوير و الوالوسائل التي تعمل على 

الارتقاء بمستوى مخرجات مؤسسات التعليم  يجب أن تكون هناك سياسة حقيقية للتنمية لغرض -

 .تقليل نسبة الأمية ونسبة الفقرالعالي مع 

واستخدام الذكاء للاطلاع على آخر المستجدات في تفعيل  وجلسات إرشادية عقد دورات تدريبية -

 .في العملية التربوية التعليمية ،الاصطناعي

 المقترحات: 

العمل على دمج مفاهيم الذكاء الاصطناعي في المناهج الدراسية المختلفة، بما في ذلك البرامج التي لا  -1

 والهندسة الاجتماعية، وإدارة الأعمالتتعلق بالتخصصات التقنية بشكل مباشر، مثل الاقتصاد، 

تعزيز الوعي بين الطلاب بكيفية تطبيق الذكاء الاصطناعي في مختلف المجالات لتحقيق التنمية ل

 .المستدامة

إقامة مثل  تسليط الضوء على المبادرات الأكاديمية التي تدمج الذكاء الاصطناعي في التنمية المستدامة -2

أكاديمية تهدف إلى إبراز إسهامات أعضاء هيئة التدريس والطلاب في مؤتمرات، فعاليات، ومسابقات 

 .مشاريع الذكاء الاصطناعي المتعلقة بالتنمية المستدامة

إنشاء برامج تحفيزية للطلاب ب تحفيز الطلاب على المشاركة في حلول الذكاء الاصطناعي المستدامة -3

الاصطناعي لحل المشكلات المتعلقة  تتضمن جوائز ومنح تشجيعية للمشاريع التي تستخدم الذكاء

 .بالتنمية المستدامة
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ً
 :عربية: المراجع الأولا

، دراسة حالة–دور الجامعة في تحقيق التنمية البشرية المستدامة (. 2017براهيمي، نادية وسنوس ي، علي. )

 رسالة دكتوراة غير منشورة، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة، الجزائر.

 :الرياض .تجويد التعليم باستخدام المعايير وإدارة الجودة الشاملة .(2014) .ابراهيم بن أحمد ،الحارثي

 مكتبة الشقري.

الملتقى الدولي حول  .دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة .(2018) .ومريم ،محمد وزغاشو ،دهان

جامعة عباس لغرور،  المستدامة،الجزائر وحتمية التوجه نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق التنمية 

 خنشلة.

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة للتمكين الاقتصادي للمرأة في (. 2013سلامي، منيرة وبيه، إيمان. )

 غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر. دكتوراه أطروحة، الجزائر

تفعيل التنمية المستدامة من وجهة نظر دور جامعة مصراتة في (. 2020شرتيل، نبيلة اندش، حميدة. )

، ورقة مقدمة في المؤتمر العلمي الرابع والثاني لقسم التربية وعلم النفس أعضاء هيئة التدريس فيها

 "التعليم العالي الواقع والطموح".

كة (. الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي بالممل2020الصبحي، نور عبد العزيز، والفراني، لينا أحمد. )

، كلية الدراسات العليا التربوية، جامعة المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسيةالعربية السعودية. 

 (.17) 4الملك عبد العزي، 

(. أثر ممارسة أبعاد الجودة الشاملة ففي تحقيق التنمية المستدامة 2017الصويعي، هند والمغربي، صباح. )

مجلة آفاق  بكلية الآداب والعلوم المرج جامعة بنغازي،من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

 .68-41(،15) 8، اقتصادية

دور الجامعة في تحقيق التنمية المستدامة )دراسة لواقع الجامعة  (.2010. )نادية ،إبراهيميو الأخضر  ،عزي 

 ة.، المؤتر السادس التعليم العالي مأخوذ العربي الضمان جودالجزائرية(

، عدد مجلة الأستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية(. التنمية المستدامة، 2018، كمال. )فراحتية

11. 

-13(، 357، )المجلة الافكار نحو ثقافة مدنية(. الذكاء الاصطناعي وأثره على البشرية. 2018قطامي، سمير. )

40. 

مناهج العلوم في تنمية مفاهيم التنمية المستدامة لدى طالب  مقررات(. دور محتوى 2015القميزي، حمد. )

 .215–185، (2)18، المجلة المصرية للتربية العلميةالمرحلة المتوسطة بالمملكة السعودية. 

(. الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته التربوية لتطوير العملية التعليمية. 2021مقاتل، ليلى، وحسني، هنية. )

 .127-109(، 04) 10، المجتمعمجلة علوم الإنسان و 
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واقع توظيف الذكاء الاصطناعي وعلاقته بجودة أداء الجامعات الأردنية من (. 2021المقيطي، سجود احمد. )

. جامعة الشرق الأوسط كلية العلوم التربوية، رسالة ماجستير، وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 عمان، الأردن.

التنمية المستدامة: صورة للارتباط الحتمي للبيئة بالتحولات (. 2014الود، حبيب وبلاهدة، حنان. )

 .190-206العدد السابع،  ،مجلة الدراسات والبحوث الاجتماعيةالاقتصادية والاجتماعية، 

 .2030 تقرير الاستعراض الطوعي الوطني للأردن حول أجندة التنمية المستدامة . (2017اليونسكو )

hwl-llardn-alwtny-altwy-alastrad-tqryr-https://jordan.un.org/ar/42127-  

: المراجع الأجنبية:
ً
 ثانيا

Badat, S. (2009). The Role of Higher Education in Society: Valuing Higher Education, Hers - SA 

Academy, University of Cape Town Graduate School of Business. 

 report-https://en.unesco.org/gem: Inclusion and Education. AvailableGem Report, (2020).  

https://jordan.un.org/ar/42127-tqryr-alastrad-altwy-alwtny-llardn-hwl
https://jordan.un.org/ar/42127-tqryr-alastrad-altwy-alwtny-llardn-hwl
https://en.unesco.org/gem-report
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دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة ميدانية       

 على الجامعات بمحافظة حضرموت

 *  د. نشوى سعيد بن حارث السومحي

  sawmhinashwa@gmail.com:   الإيميل

 ملخص:

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات بمحافظة 

إداري( في الجامعات حضرموت، وتكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين )عضو هيئة تدريس، قائد أكاديمي، قائد 

( ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الباحثة 1298بمحافظة حضرموت )الأهلية، والحكومية( والبالغ عددهم )

المنهج الوصفي والاستبانة الإلكترونية أداة لجمع البيانات من عينة الدراسة التي تم اختيارها بالطريقة القصدية 

%(. وفي ضوء ذلك توصلت الباحثة إلى مجموعة من 9( أي بمعدل بلغ )114ا )الميسرة من أفراد المجتمع البالغ عدده

النتائج أهمها: أن واقع التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة لدى العاملين في الجامعات بمحافظة حضرموت 

جود خطة جاء بدرجة تحقق متوسطة، وأنه لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاستراتيجي في مجال )و 

استراتيجية( بينما يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمجال )التحليل البيئي( في تحقيق التنمية المستدامة، لا توجد فروق 

( لدى العاملين في الجامعات بمحافظة حضرموت نحو التخطيط 0.05ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

ع، والمسمى الوظيفي(، بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند الاستراتيجي والتنمية المستدامة تعزى لمتغير)النو 

( لدى 0.05( تعزى لمتغير )الجامعة(، لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )0.05مستوى دلالة )

وجد العاملين في الجامعات بمحافظة حضرموت نحو التخطيط الاستراتيجي تعزى لمتغير )المؤهل التعليمي( بينما ت

( لدى العاملين في الجامعات بمحافظة حضرموت تعزى 0.05فروق دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

لمتغير)المؤهل التعليمي( نحو التنمية المستدامة. وتوصلت الباحثة إلى عدد من التوصيات من أهمها: أن تعمل 

المختلفة لتحقيق التنمية المستدامة،  الجامعات على تعزيز ممارسة التخطيط الاستراتيجي في الجامعات بأبعاده

العمل على تخصيص موارد لازمة لمبادرات التنمية المستدامة، العمل على تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات 

من خلال تأكيد مبدأ الديمقراطية في العمل، تعزيز ثقافة التغيير التنظيمي لتبني ممارسات التنمية المستدامة، 

 أعضاء هيئة التدريس والموظفين بالجامعات في عمليات التخطيط الاستراتيجي وتنفيذها. العمل على إشراك

 العاملون في الجامعات بمحافظة حضرموت. -التنمية المستدامة -التخطيط الاستراتيجي :الكلمات المفتاحية 

 

  

                                                           
 .جامعة الريان –أستاذ مساعد  *

شر هذا البحث وفقًا لشروط الرخصة ) ©
ُ
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ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة إشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.العمل إلى صاحبه مع بيا
ُ
 ن أي تعديلات أ

mailto:sawmhinashwa@gmail.com


دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة ميدانية على الجامعات بمحافظة 

 د. نشوى السومحي                      حضرموت

520 
 

م2025-(، تاريخ النشر يونيو1مجلة جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاص  

The Role of Strategic Planning in achieving Sustainable Development: An Empirical 

Study on Universities in Hudhramout 

  Al-Somahi, Nashwa Saeed Bin-Hareth.     * 

Abstract:  

This study aimed to know the role of strategic planning in achieving sustainable 

development in the universities in Hadhramout Governorate. The case study is consisted of all 

employees (faculty members, academic leaders, and administrative leaders) in the universities 

in Hadhramout Governorate (private and governmental), they were (1298), and to achieve the 

objectives of the study. The researcher used the descriptive approach and the online 

questionnaire as a tool to collect data from the study sample, which was selected in an 

intentional and facilitated manner from (114) community members. In light of this, the 

researcher reached a set of results. The most important of which are:   

The reality of strategic planning and sustainable development among workers in 

universities in Hadhramaut Governorate came with a moderate degree of verification.  

There is no statistically significant effect of strategic planning in the field of (existence of a 

strategic plan), while there is a statistically significant impact in the field of (Environmental 

analysis) In achieving sustainable development. There are no statistically significant 

differences at the level of significance (0.05) among workers in universities in Hadhramaut 

Governorate regarding strategic planning and sustainable development due to the variable 

(gender and job title), while there are statistically significant differences at the level 

Significance (0.05) due to the variable (university). There are no statistically significant 

differences at the significance level (0.05%) among workers in universities in Hadhramout 

Governorate towards strategic planning due to the variable (educational qualification), while 

there are statistically significant differences at the significance level (0.05%) among workers in 

universities in Hadhramaut Governorate due to the variable (educational qualification) 

towards sustainable development. The researcher reached a number of recommendations, the 

                                                           
*Assistant Professor - Al Rayyan University.  
© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to 

copy and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to 
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most important of these recommendations are: Universities work to enhance the practice of 

strategic planning in universities in its various dimensions to achieve sustainable 

development, Work to allocate necessary resources for sustainable development initiatives, 

Work to achieve sustainable development in universities by affirming the principle of 

democracy at work, strengthening The culture of organizational change to adopt sustainable 

development practices, and work to involve university faculty and staff in strategic planning 

and implementation processes. 

Keywords:  

Strategic planning, sustainable development, workers in the universities in Hadhramout 

Governorate. 

 مقدمة: 

ات يشهد العصر الحالي تغيرا وتطورا ملحوظا وسريعا في جميع مناحي الحياة، شمل كل المؤسس      

ن هذه المؤسسات تعمل داخل بيئة تنظيمية بها العديد من المتغيرات إبمختلف أنواعها وأحجامها، إذ 

سات استخدام أساليب الداخلية والخارجية التي تؤثر فيها وتتأثر بها، الأمر الذي تحتم على هذه المؤس

معاصرة  تمكنها من اللحاق بالمؤسسات المتقدمة في ظل المنافسة التي تحتدم بينها لذلك اتجهت  أغلب 

المؤسسات نحو الإدارة الاستراتيجية بأبعادها المختلفة كونها تمثل منهجًا فكريًا يتميز بالحداثة والريادة 

رة وما من مؤسسة تسعى إلى مستقبل أفضل إلا أن لذلك أصبح التخطيط سمة من سمات الحياة المعاص

من جهة أخرى يعد ظهور مفهوم التخطيط    (.15، ص2020التخطيط سياسة تسير عليها)يعقوب،  تجعل

إذ تطور مفهوم الإدارة  ودورها من التسيير  ؛الاستراتيجي في المنظمات نقلة نوعية في عالم الفكر الإداري 

مة، إلى رؤية مستقبلية واضحة المعالم مبنية على دراسة واقعية تحليلية العادي والروتيني لعمل المنظ

بعد تبلور  لاسيماللوسط الداخلي والبيئة الخارجية بما يحملانه من فرص سانحة وتهديدات حقيقية 

 مفهوم الإدارة الاستراتيجية وظهوره بوضوح في عالم الأعمال، وقد رافق هذا التطور في الفكر الإداري المبني

على الرؤية المستقبلية ودراسة البيئة الخارجية والداخلية على مستوى المؤسسات، تطورا آخرا على المستوى 

الرسمي في البعدين الإقليمي والدولي تماشيًا مع ظهور الأزمة البيئية في العالم وتحدياتها وبروز جهود الأمم 

بالتنمية المستدامة وتسطيرها أهدافها بتلك التي أنتجت بما يعرف تحدة حيالها من خلال مؤتمراتها، الم

ا من صدور تقرير برونتلاند عام 
ً
الذي ، 2015لى مؤتمر ريو دي جانيرو عام إ 1987الأبعاد المعروفة، انطلاق

ا من الحكومات على المستوى الكلي 
ً
عزز من دور هذه الرؤية الجديدة عند المسيرين في كل المستويات انطلاق

 (.5، ص2018على المستوى الجزئي والبسيط )فاتيح، إلى أصحاب المشروع 

وتعد الجامعة إحدى مؤسسات المجتمع الأساسية التي تحمل على كاهلها تقدم المجتمع وتطوره،       

وصياغة تفكير أفراده، وقيمهم، وسلوكياتهم، كما تمثل بيئة خصبة لتأسيس المهارات المتقدمة والقدرات 
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ا قيادية أكثر فاعلية لتحسين مخرجاتها بما يواكب 
ً
التطورات المعاصرة أصبح لزامًا على الجامعة تبني أنماط

 في تجويد العملية التعليمية ومخرجاتها.

ترى الباحثة زيادة استمرارية الحاجة إلى قيام القيادات في الجامعات بأهمية  ،في ضوء ما سبق      

حقيق تنمية مستدامة قائمة على خطة استراتيجية التخطيط الاستراتيجي كونه أحد الركائز الأساسية نحو ت

 إلى تحقيق الأهداف التي وجدت من أجلها، بكفاءة وفاعلية.
ً

 لتحقيقها وصولا

 مشكلة الدراسة: 

تسعى الجامعات اليمنية إلى الأساليب والوسائل الهامة في الدخول للمنافسة  ،في ضوء ما سبق       

المحلية والخارجية، فكل جامعة توجه مواردها البشرية نحو التحسين المستمر لرفع جودة الخدمات فيها، 

ا من خلال إعداد الخطط الاستراتيجية، واستقطاب الكفاءات البشرية، وتنظيم العمليات الإدارية وغيره

يُسهم في تمكين الجامعات من التعامل مع البيئات المنافسة التي تتسم بالسرعة والتغيير، وبالتالي التميز 

 والارتقاء في النتائج التي تسعى الجامعة لتحقيق التنمية المستدامة.

ه في ومن اطلاع الباحثة على الأدب النظري، واستشعارها بأهمية التخطيط الاستراتيجي ودور  ،وعليه     

 تحقيق التنمية المستدامة، وبالتالي تتلخص مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي:

 ما دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة لدى الجامعات بمحافظة حضرموت؟

 ويتفرع منه الأسئلة الفرعية الآتية:

 من وجهة نظر العامين فيها؟ما واقع التخطيط الاستراتيجي في الجامعات بمحافظة حضرموت  -

 ما واقع التنمية المستدامة في الجامعات بمحافظة حضرموت من وجهة نظر العاملين فيها؟ -

 ما أثر التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات بمحافظة حضرموت؟ -

في الجامعات %( لدى العاملين 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -

الأهلية بمحافظة حضرموت نحو التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة تعزى لمتغير )النوع، الجامعة، 

 المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي(؟ 

هدف الدراسة الرئيس هو التعرف على: دور التخطيط الاستراتيجي في تحقيق    أهداف الدراسة:

 ويتفرع منه الأهداف الآتية: محافظة حضرموت.التنمية المستدامة لدى الجامعات ب

 التعرف على واقع التخطيط الاستراتيجي في الجامعات بمحافظة حضرموت. -

 التعرف على واقع التنمية المستدامة في الجامعات بمحافظة حضرموت. -

التعرف على أثر التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات بمحافظة  -

 حضرموت. 
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%( لدى العاملين في 0.05التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصائية عند مستوى دلالة ) -

 الجامعات بمحافظة حضرموت نحو التخطيط الاستراتيجي بأبعاده )وجود خطة استراتيجية، التحليل

البيئي( والتنمية المستدامة بأبعادها )البعد المجتمعي، البعد البيئي( تعزى لمتغير )النوع، الجامعة، المؤهل 

 العلمي، المسمى الوظيفي(.

 تتلخص أهمية الدراسة في الآتي:  أهمية الدراسة:

تشير على  يعزز هذا البحث جهود الباحثين السابقين من خلال الدراسات السابقة في هذا المجال التي -

 لدراسة التخطيط 
ً

حد علم الباحثة بمحدودية الدراسات مما يفتح المجال أمام الباحثين مستقبلا

 الاستراتيجي والتنمية المستدامة وعلاقتهما بمتغيرات أخرى ذات تأثير مباشر على الجامعات الأهلية.

ؤولة عن التطوير والتحسين تأمل الباحثة أن تسهم الدراسة في مساعدة قيادة الإدارة الجامعية المس -

 وفقًا لخطة استراتيجية تسعى لتحقيق التنمية المستدامة.

من المؤمل أن تسهم نتائج الدراسة الحالية وتوصياتها في مساعدة القيادات الأكاديمية المسؤولة في وزارة  -

تيجي ودوره في تحقيق التعليم العالي والبحث العلمي والباحثين والمجتمع المحلي حول أهمية التخطيط الاسترا

 التنمية المستدامة.

تأمل الباحثة أن تفيد هذه الدراسة صانعي القرارات في الجامعات في التعرف على درجة ممارسة  -

القيادات في الجامعات للتخطيط الاستراتيجي ودوره في تحقيق التنمية المستدامة ومعالجة أوجه القصور إن 

 وجدت.

 حدود الدراسة: 

: التخطيط الاستراتيجي بأبعاده )وجود خطة استراتيجية، التحليل البيئي( عيةالحدود الموضو  -

ودوره في تحقيق التنمية المستدامة بأبعادها )البعد البيئي، والبعد المجتمعي( من وجهة نظر العاملين في 

 الجامعات بمحافظة حضرموت.

 .2023/2024: العام الجامعي الحدود الزمنية -

 لون في الجامعات بمحافظة حضرموت.: العامالحدود البشرية -

: الجامعات الحكومية )حضرموت، سيئون( والأهلية )الأحقاف، الريان، العرب، الحدود المكانية -

 العلوم، القرآن الكريم، الوسطى( بمحافظة حضرموت.

 مصطلحات الدراسة:   

لمتعلقة بالمؤسسة، : "أسلوب منظم تتبعه المؤسسات التربوية لصنع القرارات االتخطيط الاستراتيجي

وتنظيم الجهود لتنفيذ ومتابعة القرارات، في ضوء الاستغلال الأمثل للإمكانات المتاحة )الكوري والسندي، 

 (.180، ص2024
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في هذه الدراسة بأنه: واقع ممارسة العاملين في الجامعات ويعرف التخطيط الاستراتيجي إجرائيًا 

عاده )وجود خطة استراتيجية، التحليل البيئي( من خلال بمحافظة حضرموت للتخطيط الاستراتيجي بأب

 متوسط إجابات عينة الدراسة عن فقرات الاستبانة التي أعدت لقياسها.

: "تلك التنمية التي تحقق التوازن البيئي والاقتصادي والاجتماعي، وتسهم في تحقيق التنمية المستدامة 

 (.152، ص2020لثلاثة" )زوين، أقص ى قدر من النمو في كل نظام من هذه الأنظمة ا

: واقع ممارسة العاملين في الجامعات افي هذه الدراسة بأنه وتعرف التنمية المستدامة إجرائيًا 

، والبعد البيئي( من خلال متوسط بمحافظة حضرموت للتنمية المستدامة بأبعادها )البعد المجتمعي

 لقياسها.جابات عينة الدراسة عن فقرات الاستبانة التي أعدت إ

: جميع القيادات في الجامعات بمحافظة حضرموت ممن العاملون في الجامعات بمحافظة حضرموت 

 يشغل منصب )عضو هيئة تدريس، قائد أكاديمي، قائد إداري(.

 الإطار النظري:

 : مفهوم التخطيط الاستراتيجي   

ن مفهوم التخطيط الاستراتيجي ظهر رسميًا في أ( 2018( عن شلاكة وعبد الله )2021ذكر البدري )     

ستينيات القرن الماض ي، ونتيجة للتطورات المتسارعة تطور مفهوم التخطيط طويل الأجل إلى التخطيط 

عُدَّ تطورًا مهمًا في الفكر الإداري، وتغيرت به العديد من مفاهيم تطوير الأداء والتنافس في  إذالاستراتيجي، 

التخطيط الاستراتيجي أهمية كبيرة ومتزايدة في البحث والتطبيق والدعم في العديد من  بيئة الأعمال، ليحتل

 (.22المجالات الإدارية، والاقتصادية، والسياسية في دول اقتصاديات السوق المتقدمة )ص.

الموارد، : ويعرف بأنه: "عملية تنظيمية لاختيار أفضل البدائل اعتمادًا على تقدير التخطيط الاستراتيجي 

 (.95، ص.2021ومصادر التمويل، ومعرفة المشاكل المتوقعة، وطرق معالجتها")داود ،

وعرف فاتيح التخطيط الاستراتيجي بأنه: "تصور بعيد المدى، ومتجدد باستمرار لمجموعة من  

ل إلى بعين الاعتبار المتغيرات الداخلية والخارجية للوصو  ةالتي تريد المنظمة تنفيذها، آخذ السياسات

قادة المؤسسة رؤيتهم  عملية يحدد فيها" والتخطيط الاستراتيجي: (.12، ص.2018الهدف المنشود" )فاتيح ،

وغايات المؤسسة، تتضمن العملية تحديد التسلسل الذي يجب أن تتحقق  للمستقبل، ويحددون أهداف

 (.Hanna,Bigelow&Pratt،2023فيه تلك الأهداف حتى تتمكن المؤسسة من الوصول إلى رؤيتها المعلنة ")

والتخطيط الاستراتيجي: "عملية منهجية تساعد المؤسسة على تحديد الأولويات، وتحديد الطاقة 

والموارد، والتأكد من أن الموظفين وأصحاب المصلحة الآخرين يعملون لتحقيق الأهداف المشتركة، وضبط 

 .(Gregory،2024اتجاه المؤسسة استجابة للتغييرات البيئية" )

وتعرف الباحثة التخطيط الاستراتيجي بأنه: عملية استشرافية للمستقبل قائمة على العديد من    

السياسات، والعمليات، والإجراءات المطلوبة لتحقيق الرؤية، والرسالة، والأهداف التي وضعت من قبل 

 ية.قيادة الجامعة وتطمح لتحقيقها خلال فترة زمنية بأعلى درجة من الكفاءة والفاعل
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 أهمية التخطيط الاستراتيجي:

( بأن المؤسسة التي تعتمد على وضع الخطة 2021( عن عبد العال والحراحشة)2022أورد دقة )      

الاستراتيجية للوصول إلى أهدافها تضمن العديد من المزايا والمكاسب على عكس المؤسسات التي لا تضع 

لمدى البعيد، إذ يساهم التخطيط الاستراتيجي في تحديد أهدافها بناءً على خطة استراتيجية واضحة على ا

المدة الزمنية لتنفيذ هذه الخطة وتحويل الخطوات المكتوبة إلى خطوات فعلية قابلة للقياس والتطبيق كما 

يوضح الملامح العامة للطريق التي تسير فيه المؤسسة ويساعد على خلق الابتكار داخل أفراد المؤسسة من 

ى السير على الخطة الموضوعة  والوصول إلى الأهداف المنشودة وزيادة الحصة السوقية أجل الحفاظ عل

 لنجاح الأعمال، إذ يوفرُ  التخطيط الاستراتيجي كما يُعد    (.19-20، ص2022للمؤسسة )دقة،
ً
 أساسية

ً
ركيزة

ب على التحديات والاستفادة من الفرص التي يوفرها السّ 
ّ
وق الديناميكي للمؤسسات نهجًا منظمًا للتغل

والتنافس ي اليوم، أي إنه بمثابة بوصلةٍ توجهُ المؤسسات نحو أهدافها وغاياتها المرجوة مع ضمان التوافق 

 بين الموارد والقدرات والبيئة الخارجية.

وتكمنُ أهميتهُ في قدرته على تعزيز الوضوح والتوجيه والقدرة على التكيف، وتمكين المؤسسات من      

تٍ مستنيرةٍ، وتخصيص الموارد بشكلٍ فعالٍ، والبقاء في المقدّمة في مشهد الأعمال المتطور اتخاذ قرارا

 في:  تكمن أهمية التخطيط الاستراتيجيأن ( Gregory،2024وذكر ) (.2024باستمرارٍ )حاسب، 

ا قابلة للقياس، أي أنهالتوجيه: يوفر التخطيط الاستراتيجي إحساسًا بالاتجاه ويحد -
ً
 مفيد د أهداف

 لتوجيه القرارات اليومية وأيضًا لتقييم التقدم وتغيير الأساليب عند المض ي قدمًا.

التركيز المستقبلي: يتيح التخطيط الاستراتيجي للمؤسسات توقع التغييرات في بيئة الأعمال  -

للبقاء في  والاستجابة لها، كما أنه يساعد على التنبؤ بالفرص والتهديدات المحتملة، وهو أمر بالغ الأهمية

 عالم الأعمال الديناميكي اليوم.

زيادة الكفاءة التشغيلية: يوفر التخطيط الاستراتيجي الأساس لجميع القرارات الإدارية، مما يقلل  -

 من احتمالية إهدار الموارد والأخطاء وعدم الكفاءة.

اد وفقًا لذلك، الميزة التنافسية: تسمح الخطة الاستراتيجية للمؤسسات بتوقع مستقبلها والاستعد -

إن المؤسسات التي تخطط بشكل استراتيجي تكون مجهزة بشكل أفضل للتنبؤ بالسوق، وتوقع التغييرات، ف

 وفهم المنافسين، واتخاذ القرارات التي تبقيهم في المقدمة. 

 أبعاد التخطيط الاستراتيجي: 

ؤسسة لية لتصميم المالاتجاه الاستراتيجي: يرسم التوجه الاستراتيجي الحركة المستقبتحديد  -

لآلية تعاملها مع عوامل بيئتها الخاصة والعامة المنفردة والمشتركة التي تشخص وخصائصها داخليًا من جهة و 

ليحدد مظاهره التي تسترشد بها إدارة  ؛عبره موقعها الاستراتيجي ينطلق من نتائج التفكير الاستراتيجي
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الأولوية لهدف البقاء والمسؤولية الاجتماعية ضمن إطار  المؤسسة في تحديد أهدافها الاستراتيجية معطية

 (.35، ص2020تصور استراتيجي بعيد الأمد )يعقوب، 

الرؤية: هي المسار المستقبلي للمؤسسة الذي يصل بالمؤسسة إلى المكانة المستهدفة من كافة الأبعاد  -

رغب المؤسسة في الوصول إليها، ومن وجهة نظر كل الأطراف، وهذا المستقبل هو الذي يحدد الوجهة التي ت

والمركز السوقي الذي تنوي المؤسسة تحقيقه، ونوعية القدرات والإمكانات التي تخططها لبنائها وتنميتها 

 (.35، ص2020)يعقوب، 

الأساسية التي تستلهم بها،  لطبيعة المؤسسة ولمبرر وجودها، وللقيم ادقيق االرسالة: تعني وصف -

ستنبط منهاورسالة المؤسسة هي 
ُ
شير إلى طبيعة التعليم أو الأبحاث أو  القاعدة التي ت

ُ
الأهداف المحددة التي ت

عبر عن 
ُ
ريجين، وهي تعكس فلسفة المؤسسة وطموحها وتوضيح طبيعة النشاط الذي تهتم به، وت

ُ
نوعية الخ

رشد لكافة مبررات نشأة المؤسسة وهويتها التي تتفرد بها، فالرسالة توضح سبب وجود الجامعة، وتم
ُ
ثل الم

 (.23، ص2021القرارات والجهود التي تتخذها إدارة المؤسسة )البدري، 

مسيرتها، فهي المحدد الأساس ي في ما ترغب المؤسسة في إنجازه  :الأهداف: تعرف الأهداف بأنها -

 نللمواقع المستقبلية التي ترغب المؤسسة الوصول إليها والمستمدة من رسالتها، وهو مستوى مرغوب م

 (.41، ص2020لإنجاز )يعقوب، ا

ويقصد به عملية تشخيص المتغيرات البيئية الداخلية والخارجية للمؤسسة  :التحليل البيئي  -

وتحليلها، وتحديد نقاط القوة والضعف في أنشطتها ومواردها المختلفة التي تعتمد عليها المؤسسة في ممارسة 

ية، وذلك من خلال تشخيص الفرص المتاحة والتهديدات فعالياتها وتحقيق رسالتها وأهدافها الاستراتيج

 (.23ص ،2021المحتملة في بيئتها )البدري،

صياغة الاستراتيجية: تضمنُ وضع خطة عملٍ لتحقيق رؤية الشركة ورسالتها، وتحديد الميزة  -

شملُ التنافسية للمؤسسة، واختيار النهج الاستراتيجي، وتحديد الموارد اللازمة لتحقيق الأهداف. وت

الجوانب الرئيسية لصياغة الاستراتيجية تطوير فهمٍ واضحٍ للميزة التنافسية للمؤسسة، وتقييم البيئة 

 (.2024)حاسب، التنافسية، وتحديد أفضل الخيارات الاستراتيجية لتحقيق الأهداف

حدد المؤسسة رسالتها وأهدافها الاستراتيجية، وتشخص العوام :الخيار الاستراتيجي -
ُ
ل بعد أن ت

والمتغيرات التي تؤثر في مستوى أدائها، يتم تحديد البدائل والخيارات التي يتم دراستها من قِبل إدارة 

المؤسسة، والتي تنسجم مع المتغيرات البيئية الحالية، ومن ثم اختيار أفضل هذه البدائل والذي يُسهم في 

يُقابل احتياجات وأولويات المؤسسة، تحقيق أهداف المؤسسة، فالخيار الاستراتيجي هو ذلك الخيار الذي 

والقادر على تحقيق أهدافها، وهو من وجهة نظر صانعي القرار والمؤثرين فيعد أفضل بديل من بين البدائل 

  ) 23ص.،2021البدري،تاحة والذي يمكن أن ينفذ بنجاح)الم
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تخصيص الموارد، إلى عملٍ. ويشملُ  الخطة الاستراتيجية تنفيذ الاستراتيجية: يتضمنُ ترجمة -

وتطوير السياسات والإجراءات، وإنشاء هيكلٍ يدعمُ تنفيذ الاستراتيجية. وتشمل الجوانب الرئيسية لتنفيذ 

الاستراتيجية وضع أهدافٍ واضحةٍ وخطة عملٍ، وبناء الدعم من أصحاب المصلحة، وتطوير ثقافةٍ تدعمُ 

 (.2024الاستراتيجية)حاسب،

فعالية الاستراتيجية وإجراء التعديلات حسب الضرورة. وهذا يشملُ تقييم الأداء: يتضمنُ تقييم  -

رصد التقدم المحرز في تحقيق الأهداف، وتحديد مجالات التحسين، واتخاذ الإجراءات التصحيحيّة إذا لزم 

الأمر. وتشمل الجوانب الرئيسية لتقييم الأداء تطوير مقاييس الأداء، وقياس التقدم المحرز مقابل 

 (.2024وإجراء تعديلات على الاستراتيجية بناءً على النتائج )حاسب،الأهداف، 

مما سبق، ترى الباحثة أن التخطيط الاستراتيجي في أبعاده حلقة متواصلة وفق خطوات متناسقة        

متسلسلة لا يمكن أن يرتكز على حلقة واحدة دون الأخرى، فهو يعمل على مراحل متتابعة حتى يصل إلى 

 ية التي وجدت من أجلها الخطة الاستراتيجية.تحقيق الغا

 للتخطيط الاستراتيجي فوائد عديدة منها: فوائد التخطيط الاستراتيجي: 

تحسين عملية صنع القرار: يساعد التخطيط الاستراتيجي المؤسسات على اتخاذ القرارات التي  -

يضمن أن جميع الإجراءات والمبادرات تقود نه ألتها وأهدافها الاستراتيجية، أي تتوافق مع مهمتها ورؤيتها ورسا

 المؤسسة نحو أهدافها المحددة.

إدارة أفضل للموارد: من خلال التخطيط الاستراتيجي، يمكن للمؤسسات تخصيص مواردها  -

بشكل أفضل وتحديد أولويات جهودها، مع التركيز على الأنشطة التي سيكون لها الأثر الأكبر على تحقيق 

 جية.أهدافها الاستراتي

زيادة الكفاءة التشغيلية: يعمل التخطيط الاستراتيجي على تحسين الكفاءة التشغيلية من خلال  -

توفير خارطة طريق لجميع الأنشطة، فهو يقلل من الغموض ويعزز التوافق، ويضمن تنسيق جميع الجهود 

 وتوجيهها في نفس الاتجاه.

سسات أن تكون استباقية وليست تعزيز استجابة السوق: يتيح التخطيط الاستراتيجي للمؤ  -

تفاعلية، يمكنهم توقع التغيرات في السوق، والتكيف بسرعة، واغتنام الفرص عند 

 ((.Gregory،2024ظهورها

تنوعت مفاهيم التنمية المستدامة خلال الأعوام الماضية، ومن بين هذه : ثانيًا: التنمية المستدامة 

 المفاهيم ما يلي:

ية تطوير تهدف إلى توفير احتياجات حالية ومستقبلية تعتمد على الموارد "عملالتنمية المستدامة: 

 (.140ص ،2021الطبيعية )البشرية، والمادية( دون استنزافها ")داود،
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: "العمليات التي توحد بها جهود الأهالي وجهود السلطات الحكومية بغرض تحسين التنمية المستدامة

والثقافية للمجتمعات المحلية وتحقيق التكامل لهذه المجتمعات في إطار الأحوال الاقتصادية والاجتماعية 

 (.70، ص2020الأمة ومساعدتها على المساهمة التامة في التقدم الوطني")ابراهيم والراشدية، 

أن نكون منصفين مع الأجيال ( بأن التنمية المستدامة: 2016وذكر جازوري وآخرون عن الجبالي ) 

 على الأقل للرصيد القادمة بحيث يترك 
ً
 من الموارد أفضل أو مماثلا

ً
الجيل الحالي للأجيال القادمة رصيدا

الذي ورثه من الجيل الماض ي، ويتحقق ذلك من خلال الاستخدام الرشيد للموارد الناضبة، ومراعاة القدرة 

ارد المتجددة المحدودة للبيئة على استيعاب النفايات، والاقتصار على استخدام حصيلة مستدامة من المو 

 (.157، ص2021)الجازوري، العشيبي والبرعص ي،

وتعرف الباحثة التنمية المستدامة بأنها: الحفاظ على الموارد الطبيعية وتسخيرها لخدمة الجيل الحالي   

والأجيال القادمة دون المساس بالثوابت البيئية الصحيحة بما يكفل تواجدها ونموها والاستفادة منها 

 من 
ً

خلال توجيه التخطيط الاستراتيجي والعمليات والأنشطة لتنفيذ هذه الخطط والسياسيات مستقبلا

 بغية تحقيق التنمية المستدامة محليًا وعالميًا.

( بأن للتنمية المستدامة 2021( عن )حسين،2023أشار شكشك ) أهداف التنمية المستدامة: 

 مجموعة من الأهداف نذكر منها ما يلي:

 حياة بأفضل المستويات لجميع السكان.العمل على تحقيق  -

 زيادة الوعي السكاني بالمشكلات والعقبات البيئية القائمة. -

 المساهمة في تقليل حدة الفقر. -

 إيجاد بيئة نظيفة خالية من التلوث. -

 (. 203، ص2023الترشيد في استعمال الموارد غير المتجددة/الناضبة )شكشك،  -

 أبعاد التنمية المستدامة: 

( بأن هذا البعد 2015: ذكر الجازوري وآخرون عن )القوقا:لاقتصادي للتنمية المستدامةالبعد ا -1

يتطلب تحقيق التنمية الاقتصادية، فلا يمكن تحقيق الرفاهية الاجتماعية لأفراد المجتمع دون اقتصاد 

ر أحد أهم قوي، كما أنه لا يمكن الحفاظ على الموارد البيئية من الاستنزاف في ظل تفش ي الفقر، فالفق

 (.157، ص2021أسباب استنزاف الموارد الطبيعية وتدهور البيئة )الجازوري وآخرون،

 :الآتيكما يهدف هذا البعد إلى حل مشاكل التخلف الاقتصادي عبر الزمن عن طريق 

 في التنمية الزراعية والصناعية والحضرية والريفية. هاضمان إمداد كاف من المياه ورفع كفاءة استخدام -

 رفع الإنتاجية الزراعية والإنتاج من أجل تحقيق الأمن الغذائي الإقليمي والسعي إلى التصدير. -

 العمل على تحقيق الرعاية الصحية والوقائية وتحسين الصحة والأمان في أماكن العمل. -
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 زيادة الكفاءة الاقتصادية والنمو وفرص العمل في القطاع الرسمي. -

 ى قطاع الخدمات وتكنولوجيا المعلومات.بناء اقتصاد سوق فعال يعتمد عل -

 للأفراد. اا ونوعزيادة مخرجات الزراعة لتوفير الغذاء المناسب كم   -

 التوزيع العادل للثروات، مما قد يحقق خفض معدلات الفقر والبطالة. -

الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وتسخيرها للرفع من مستوى معيشة المواطن )لخضر وبحوص،  -

 (.74، ص2019

 :البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة  -2

يتضمن هذا البعد إشباع الحاجات الضرورية لجميع أفراد المجتمع من خلال توفير المتطلبات المادية      

والنوعية لحياة الأفراد، أي أنه يهتم بمجالات التعليم والصحة والإسكان والاتصالات والحد من الفقر 

إلى توفير فرص العمل، كما يختص البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة  وسوء توزيع الدخل، بالإضافة

بحقوق الأفراد الشخصية والاجتماعية والسياسية وكافة حقوق الإنسان، بالإضافة إلى بناء العلاقات 

 )الجازوري وآخرون، 
ً
 (.158، ص2021الاجتماعية التي تجعل المجتمع متماسكا

 الاجتماعي نذكر منها:  وهناك أهداف مرتبطة بتنمية البعد

 تأمين الحصول على المياه الكافية في المنطقة للاستعمال المنزلي والزراعة الصغيرة للأغلبية الفقيرة. -

 فرض معايير لحماية صحة البشر وضمان الرعاية الصحية الأولية للأغلبية الفقيرة. -

 ضمان الحصول على السكن المناسب بالسعر المناسب. -

 توفير فرص العمل، التعليم، العناية الصحية، الخدمات  :ساسية للأفراد ومنهاتلبية الحاجات الأ  -

 الاجتماعية، السكن.

 احترام حقوق الأفراد وتمكينهم من المشاركة في اتخاذ القرار. -

ربط التكنولوجيا الحديثة بأهداف المجتمع، عن طريق محاولة التنمية المستدامة بتوظيف التكنولوجيا  -

 (.74، ص2019ماش ى ويخدم أهداف المجتمع )لخضر وبحوص، الحديثة بما يت

يتضمن هذا البعد الحفاظ على التراث البيئي العالمي والموارد  البعد البيئي للتنمية المستدامة: -3

الطبيعية من أجل الأجيال القادمة، وذلك من خلال الوصول إلى حلول الحد من استهلاك الموارد، وإيقاف 

تحقيق التنمية المستدامة في هذا البعد اشراك المؤسسات  التلوث، وحفظ الموارد الطبيعية. ويتطلب

البيئية في اتخاذ القرارات الأمر الذي يقلل من المشاكل البيئية، كذلك إدخال مفهوم الاقتصاد الأخضر 

والتنمية الخضراء في ثقافة المنتج والمستهلك، لتصبح المعايير البيئية من أهم الشروط التي يجب توافرها في 

تى تدخل إلى الأسواق، بالإضافة إلى الاستخدام الأمثل للطاقة على جميع الأصعدة، وتنمية الوعي السمعة ح
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البيئي لدى الفرد، وتضمين المفاهيم البيئية في مكونات المناهج والكتب المدرسية )الجازوري وآخرون، 

 (.158، ص2021

 أهداف مرتبطة بتنمية البعد البيئي نذكر منها: وثمة

 ة الكافية للمستجمعات المائية والمياه الجوفية وموارد المياه العذبة وأنظمتها.ضمان الحماي -

ضمان الاستخدام المستدام والحفاظ على الأراض ي والغابات والمياه والحياة البرية والأسماك وموارد  -

 المياه والطاقة والموارد المعدنية.

ن خلال اعتماد توليد الطاقة على الموارد حماية الطبيعة والنظام البيئي لصالح الأجيال القادمة، م  -

 المتجدد.

ترشيد استخدام الموارد الطبيعية، وهنا يكمن دور الدولة في الحفاظ على الموارد الطبيعية وعدم  -

 استنزافها عن طريق استخدام غير محسوب وغير عقلاني.

ية المستدامة لتحقيق العمل على تجدد هذه الموارد وإطالة أمدها لأطول فترات زمنية ممكن، فالتنم -

أهدافها عليها بتوظيف استغلال هذه الموارد بشكل عقلاني مخطط له ومدروس لكيلا تستنزف وتدمر 

 (.75، ص2019هذه الموارد وتفقدها، والحفاظ على متطلبات الأجيال القادمة )لخضر وبحوص، 

ا للتكنولوجيا وعلوم : لا يختلف اثنان حول الدور المهم جدً البعد التقني  للتنمية المستدامة -4

الاتصال في تكريس مفهوم التنمية المستدامة وتجسيده على أرض الواقع، إذ تساهم في التطور من جميع 

النواحي فهي تدعم بشكل كبير البحث العلمي والذي انعكست نتائجه على تحسين أداء المؤسّسات بصورة 

عة، أدت إلى تنشيط النموّ الاقتصادي، بخلق عامة، و تحديث أنماط جديدة لها تسير بطريقة حديثة و ناج

الكثير من فرص العمل والقضاء على شبحي البطالة والفقر، وقد ساهمت التكنولوجيا في ربط العالم 

بعضه ببعض فلم يعد هناك معنى للحدود والمسافات بين المجتمعات وتحول العالم إلى قرية صغيرة مما 

لعولمة والمجتمع الإنساني أو المعلوماتي بالتبلور والظهور إلى العيان، سهل التواصل بين أفراده وأخذ مفهوم ا

وعلى مستوى التكوين وصقل المواهب فقد أثمرت الجهود المبذولة من خلال البرامج التدريبية في مختلف 

وسائل الاتصال المحلية والجوارية في تنمية مدارك ومواهب المهنيين والحرفيين، خصوصًا مع انتشار 

مال الانترنت في الآونة الأخيرة بصورة مفرطة، وهذا كله ساهم في الأخير في تطوير الزراعة والصناعة استع

وتبادل الخبرات و الإرشادات التي حسنت من نسبة الإنتاج و قللت التكاليف المتكبدة في سبيل ذلك دون 

 (.8-7، ص2018إهمال الجانب البيئي والاجتماعي )فاتيح،

يمكن أن تؤدي الجامعات دورًا مهمًا في تحقيق  ي تحقيق التنمية المستدامة: الجامعات ودورها ف

التنمية المستدامة بمجالاتها المختلفة وذلك في حال قيامها بإدخال برامج تعليمية جديدة لتعليم قادة 

حول  المستقبل التحديات المتعددة التي تواجه تحقيق التنمية المستدامة، وكذلك تعزيز البرامج البحثية

موضوعات التنمية المستدامة كالفقر والطاقة المتجددة وتسوية النزاعات، بالإضافة إلى انخراط الجامعة في 
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برامج التواصل والريادة من خلال تجميع كافة الأطراف المعنية الرئيسة: )الحكومة، ومؤسسات الأعمال، 

لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، بالإضافة والمجتمع المدني، والأوساط الأكاديمية( للتعاون معًا من أجل ا

إلى ما سبق فإن الجامعات تلعب دورًا  محوريًا في تحقيق التنمية المستدامة وتعزيزها من خلال تأهيل الموارد 

البشرية الكفؤة في مختلف مجالات التنمية المستدامة: )الاقتصادية، والاجتماعية، والبيئية( )الجازوري 

 (.158، ص2021وآخرون،

 دور الجامعة في تحقيق التنمية المستدامة من خلال البحث العلمي: 

إجراء البحوث التي من شأنها حفظ قاعدة الموارد الطبيعية وتعزيزها وخلق المزيد من الطاقات البديلة  -

 وتسخير الأبحاث العلمية لوضع الاستراتيجيات البديلة في استغلال الموارد المتاحة. 

 كثر إلحاحًا على الصعيد الدولي والمحلي وذات العلاقة بالتنمية المستدامة.إجراء الأبحاث الأ  -

 طرح التكوين في برامج الماجستير والدكتوراه في مواضيع التنمية المستدامة والتنمية البيئية. -

إجراء أبحاث حول استراتيجيات التكيف المناخي، وأبحاث حول تحليل أثر المخاطر البشرية والاقتصادية  -

 ى البيئة.عل

إنجاز بحوث في مجالات توليد الكهرباء والطاقة ومواد البناء والتشييد والمياه والنقل المستدام، ومنع  -

 التلوث وتغيرات المناخ.

 إنشاء مراكز بحث تعنى بالتنمية المستدامة. -

ة كفاءة المنتج البحث عن مواد جديدة لاستبدال المواد القائمة، والتغييرات في الأجهزة الجديدة لزياد -

وتقليل استخدام المواد وتخفيض الطلب على الموارد غير المتجددة وطرق تخزين الطاقة الجديدة من 

 (.78، ص2019أجل الأجيال المستقبلية )لخضر وبحوص، 

ن تحقيق التنمية المستدامة يعتمد على اعتماد عدد من البرامج أرى الباحثة ت ،في ضوء ما سبق      

القائمة على التخطيط الاستراتيجي كآليات عمل في وضع استراتيجيات فاعلة مع تحقيق التنفيذ المرن لهذه 

تقاس فاعلية التخطيط الاستراتيجي في المؤسسة تبعًا لتحسن قدراتها عبر الزمن، ومدى  إذالاستراتيجيات 

على المستوى المحلي والعالمي وكذلك على المدى القريب والبعيد، وتحقيقها للتنمية المستدامة من أثرها 

( بأن التخطيط الاستراتيجي يركز على الفاعلية أكثر 2021ويرى )داود، خلال الأهداف المحددة لها مسبقًا.

أن الكفاءة تعني محاولة الوصول  بعضهما إلابمن تركيزه على الكفاءة بالرغم أن الكفاءة والفاعلية مرتبطان 

 (.156إلى الهدف بأقل تكلفة ووقت وجهد، أما الفاعلية تعني الوصول إلى الهدف المطلوب )ص.

 الدراسات السابقة: 

هدفت هذه الدراسة إلى تحديد أثر التخطيط  (2024دراسة الدرديري، البدوي وعبد الحي )

للعلوم والتكنولوجيا من منظور الجودة الشاملة. استخدم الاستراتيجي في تطوير الأداء بجامعة السودان 

توجد علاقة ذات دلالة  :من المنهج الوصفي والتحليلي في هذه الدراسة. وكانت أهم الفرضيات الباحث كلا
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لشاملة، إحصائية بين الرؤية الاستراتيجية وأداء مؤسسات التعليم العالي السودانية من منظور الجودة ا

ذات دلالة إحصائية بين الرسالة والأداء في مؤسسات التعليم العالي السودانية من منظور  ن هناك علاقةأو 

الجودة الشاملة. من منظور الجودة الشاملة، توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أهداف وأداء مؤسسات 

تيجي وجودة التعليم العالي السودانية، توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى التخطيط الاسترا

الأداء المؤسس ي بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا. وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائج منها أن 

رسالة الجامعة مرنة ومعروفة لدى جميع الموظفين. كما توصلت الدراسة إلى توصيات منها تبني استراتيجية 

والسعي لترسيخ الرؤية لدى العاملين حول مفهوم الجودة ومبادئها عند إعداد الخطة الاستراتيجية للجامعة 

وأهمية التخطيط الاستراتيجي، ضرورة الاستغلال الأمثل لموارد الجامعة المالية وضرورة إشراك العاملين في 

 وضع الأهداف الاستراتيجية للجامعة.

تدامة في هدفت الدراسة إلى قياس مدى تكامل أبعاد التنمية المس (2024دراسة المنتصر والمذحجي)

عمليات التخطيط التشاركي للمعاهد التقنية والمهنية بأمانة العاصمة صنعاء عن طريق التعرف على مدى 

تطبيق أبعاد التنمية المستدامة، ودرجة ممارسة التخطيط التشاركي لمعاهد التعليم المهني من وجهة نظر 

ستخدمت الاستبانة أداة في جمع البيانات الأكاديميين والمديرين، واعتمدت على المنهج الوصفي المسحي، وا

من عينة الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من الأكاديميين والمديرين في ثلاثة معاهد تقنية ومهنية هي )حدة، 

( أكاديميًا ومديرًا في أمانة العاصمة صنعاء. وفي 19بغداد، ذهبان(، واختيروا بالطريقة القصدية، وعددهم )

سة إلى عدد من النتائج، أهمها: أن مدى تطبيق أبعاد التنمية المستدامة في معاهد ضوء ذلك توصلت الدرا

التعليم المهني بأمانة العاصمة صنعاء كان مرتفعًا بوجه عام بحسب رأي عينة الدراسة، بمتوسط حسابي 

بمتوسط  (، فقد حصل بعد الاستدامة الاجتماعية على المرتبة الأولى0.86(، وانحراف معياري بلغ)13بلغ )

(، في حين أن بعد الاستدامة الاقتصادية حصل على المرتبة 0.97(، وانحراف معياري )3.36حسابي) 

درجة ممارسة التخطيط التشاركي و  (،0.94(، وانحراف معياري)2.85الخامسة والأخيرة بمتوسط حسابي )

 بوجه عام بحسب رأي عينة الدراسة، بمتوسط حسابي )
ً
(، فقد 70راف معياري )(، وانح3.43كانت مرتفعة

(، وانحراف 3.52حصل بعد تفعيل المهارات لتطبيق التخطيط التشاركي على المرتبة الأولى بمتوسط )

(، في حين أن بعد تنويع مصادر التمويل لتطبيق التخطيط التشاركي جاء في المرتبة الخامسة 0.77معياري )

ا قويًا بين تكامل أبعاد التنمية  (،0.88(، وانحراف معياري )3.26والأخيرة بمتوسط حسابي )
ً
أن هناك ارتباط

 المستدامة والتخطيط التشاركي.

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور البحث العلمي والدراسات العليا  (2024دراسة صالح والجالي)

ي بجامعة طبرق لتحقيق التنمية المستدامة ، من خلال تطبيق الدراسة على الجامعات الليبية العاملة ف

طبرق والتي تقوم بتدريس الدراسات العليا ، وهدفت الدراسة إلى: استعراض واقع وأهمية البحث العلمي 

ودوره في تحقيق أهداف التنمية المستدامة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة طبرق وقد تناولت 

م تحدياته وسبل مواجهة هذه أهم المفاهيم الأساسية للتنمية المستدامة والتعرف على البحث العلمي وأه



 
 

533 
 

 سنويةنصف  مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

( 120التحديات ، ولتحقيق أهدافها اتبعت الباحثتان المنهج الوصفي التحليلي ، وتكونت عينة الدراسة من )

مت عضو هيئة تدريس بجامعة طبرق حيث تم اختيارهم عن طريق عينة عشوائية طبقية ، واستخد

حليلات الإحصائية اللازمة، واختبار الفرضيات في جمع البيانات، ثم الت الدراسة الاستبيان كعامل رئيس

، وأهم النتائج التي توصلت إليها أن هناك أهمية كبيرة لدور  SPSSباستخدام برنامج التحليل الإحصائي 

البحث العلمي والدراسات العليا، لتلبية متطلبات التنمية، ووجب وضع خطة استراتيجية وطنية توجه 

ا للاستفادة من النتائج في تحقيق التنمية المستدامة ،وكشفت الدراسة عن البحث العلمي والدراسات العلي

( بين دور البحث العلمي والدراسات العليا والتنمية  α=  0.05أثر الدلالة الإحصائية عند مستوى الدلالة) 

 المستدامة ،وأوضحت الدراسة عن عدد من التوصيات منها: العمل على إيجاد استراتيجية وطنية للبحث

العلمي والدراسات العليا ، بدعم من القيادة السياسية الممثلة في الحكومة والوزارات ذات الصلة ، إضافة 

إلى دور وزارة التربية والتعليم العالي وجامعة طبرق ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص ومراكز 

 البحث العلمي للوصول إلى التنمية الشاملة والمستدامة.

هدفت هذه الدراسة إلى محاولة معرفة درجة تأثير التخطيط الاستراتيجي على  (2023دراسة شكشك)

التنمية المستدامة في الجامعة قيد الدراسة، من خلال دراسة عينة عشوائية تمثل العاملين بالإدارة العامة 

دًا بنسبة ( فر 60للجامعة من مدراء إدارات، ورؤساء أقسام، ورؤساء وحدات، وبعض الموظفين، وعددهم )

أداة للدراسة، تم توزيع نهج الوصفي التحليلي والاستبانة %( من مجتمع الدراسة، واستخدم الباحث الم50)

( استبانة صالحة للتحليل الإحصائي. وتم تحليل البيانات واختبار 59( استمارة استرجعت بالكامل منها )60)

وصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها: (، وتSPSSفرضيات الدراسة باستخدام البرنامج الإحصائي )

 إن مجتمع الدراسة لا يقوم باستخدام الأجهزة والتقنيات المتطورة في العمل. 

، هدفت هذه الدراسة إلى معرفة واقع التخطيط الاستراتيجي في شركة سرياتل (2023دراسة علي )

واختبار العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والأداء الوظيفي في الشركة، تكون مجتمع الدراسة من العاملين 

في شركة سرياتل ومن مختلف المستويات الوظيفية، تم توزيع الاستبيان الكترونيًا على عينة عشوائية من 

( استبانة صالحة 108استعادة ) ( موظف، تم130( بلغت )Google Formsالموظفين بالشركة عبر سحابة )

للتحليل الإحصائي. توصلت الدراسة إلى أن عينة الدراسة متفقة بشكل جيد حول وجود أبعاد التخطيط 

الاستراتيجي في شركة سيرياتل وبنسب مختلفة، وجود مستوى مرتفع من الأداء الوظيفي في شركة سيرياتل، 

تيجي بأبعاده الخمسة على الأداء الوظيفي في شركة وجود تأثير ذو دلالة إحصائية للتخطيط الاسترا

 سيرياتل، وتأثير هذه الأبعاد مرتب حسب معاملي الارتباط والتحديد من الأكثر تحديدًا إلى الأقل.

 التعليق على الدراسات السابقة: 

مستقل أو تناولت الدراسات السابقة المتغيرين )التخطيط الاستراتيجي، والتنمية المستدامة( إما كمتغير 

كمتغير تابع أو لدراسة العلاقة بين متغيرين كمتغير التخطيط الاستراتيجي مع متغيرات أخرى غير التنمية 

(، بينما جاء 2023علي )(، و 2023، وشكشك)(2024الدرديري، البدوي وعبد الحي )المستدامة كدراسة: 
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(. اتفقت 2024، وصالح والجالي)(2024كدراسة المنتصر والمذحجي ) متغير التنمية المستدامة كمتغير تابع

تحليلي وكذلك استخدام هذه الدراسة الحالية مع جميع الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصفي ال

أداة لجمع البيانات من عينة الدراسة، كما اتفقت أيضًا هذه الدراسة مع دراسة واحدة من الاستبانة 

الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة كدراسة  الدراسات السابقة في دراسة أثر التخطيط

إن مجتمع  إذ( ، كما اتفقت هذه الدراسة أيضًا في مجتمع البحث مع جميع الدراسات 2024شكشك)

الدارسة من العاملين بالجامعات ،وعمداء الكليات، ورؤساء الأقسام، وأعضاء هيئة التدريس ماعدا 

مع الدراسة من الأكاديميين والمديرين في معاهد التعليم المهني، ( فقد كان مجت2024المنتصر والمذحجي )

 ( فقد كان مجتمع الدراسة من الموظفين في شركة سيرياتل.2023ودراسة علي )

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

تم استخدام المنهج الوصفي بنوعيه )المسحي والارتباطي(، وذلك بتحليل البيانات والكشف عن طبيعة   

ت القائمة بين متغيرات الدراسة، وذلك لملاءمته لأهداف الدراسة الحالية واستخدمت الاستبانة العلاقا

 أداة لجمع البيانات.

 مجتمع الدراسة وعينتها: 

تكون مجتمع الدراسة من جميع العاملين في الجامعات بمحافظة حضرموت )الأهلية، والحكومية( 

( بالطريقة القصدية الميسرة بإرسال 114الدراسة والبالغ عددهم )( تم اختيار عينة 1298والبالغ عددهم )

الاستبانة الإلكترونية إلى رؤساء الجامعات محل الدراسة ليتم تعميمها على العاملين لديهم )عضو هيئة 

 ( يوضح ذلك.1%( والجدول رقم )9تدريس، قائد أكاديمي، قائد إداري(، أي بواقع )

 لديمغرافي لأفراد مجتمع الدراسة( يبين التوزيع ا1جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد الفئة المتغير

 النوع
 ذكر
 أنثى

 المجموع

84 
30 
114 

73.7 
26.3 
100 

 الجامعة
 أهلية

 حكومية
 المجموع

23 
91 
114 

20.2 
79.8 
100 

 المؤهل التعليمي
 بكالوريوس

 أعلى من بكالوريوس 
 المجموع

16 
98 
114 

14 
86 
100 

 الوظيفيالمسمى 

 عضو هيئة تدريس
 قائد أكاديمي
 قائد إداري
 المجموع

69 
28 
17 
114 

60.5 
24.6 
14.9 
100 

( قائدًا 28( عضوًا و)69( يتضح بأن عدد أعضاء هيئة التدريس )1من الجدول السابق رقم )       

( قائدًا إداريًا وهم أفراد عينة الدراسة الذين شاركوا بالإجابة على أداة الدراسة موزعين على 17أكاديميًا، و)
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)الأحقاف، الريان، العرب، الجامعات الحكومية وهي: )حضرموت، سيئون(، والجامعات الأهلية وهي: 

 العلوم، القرآن الكريم، الوسطى( بمحافظة حضرموت.

 أداة الدراسة: 

استخدمت الباحثة الاستبانة أداة للدراسة بالاعتماد على الأدب النظري والدراسات السابقة المتعلقة، 

( فقرة 12على ) ( فقرة موزعة على أربعة مجالات وهي: التخطيط الاستراتيجي اشتمل26واشتملت على )

( 14موزعة على مجالين، هما: )وجود خطة استراتيجية، التحليل البيئي(، والتنمية المستدامة وتشتمل على )

فقرة موزعة على مجالين، هما: )البعد المجتمعي، والبعد البيئي( وتم قياس استجابات أفراد مجتمع الدراسة 

 توسط، منخفض، منخفض جدًا(.وفقًا لمقياس ليكرت الخماس ي )عالٍ جدًا، عالٍ، م

 والإجابة على فقرات الاستبانة وفق استخدام مقياس ليكرت الثلاثي والمتمثل في الآتي:         

 ( يبين المعيار التالي لأغراض تحليل النتائج      2جدول رقم )                                              
 منخفض جدًا منخفض متوسط عالٍ  عالٍ جدًا درجة التقدير

 1 2 3 4 5 الوزن

 ( يبين المعيار لأغراض تحليل النتائج      3جدول رقم )                                         

 منخفض جدًا منخفض متوسط عالٍ  عالٍ جدًا التقدير

 1.8إلى أقل من  1من  2.6من إلى أقل  1.8من  3.4إلى أقل من  2.6من  4.2إلى أقل من  3.4من  4.2أكثر من  المعيار

  :صدق أداة الدراسة

( محكمين من 8الصدق الظاهري للأداة: تم عرض أداة الدراسة )الاستبانة( بصورتها الأولية على عدد )

أعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية والعربية وتم إجراء التعديلات وفق ملاحظاتهم لتكون الاستبانة 

 بصورتها النهائية.

تم التأكد من صدق الاتساق الداخلي من خلال حساب قيم معامل الارتباط  :صدق الاتساق الداخلي

بيرسون لكل فقرة مع درجتها الكلية للمجال والمحور والأداة ككل. ويقصد بالصدق الداخلي للأداة، مدى 

استخدمت الباحثة  ارتباط كل عبارة من عبارة المحور مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، وقد

 معامل الارتباط بيرسون للتأكد من ارتباط الفقرات، وكانت نتائج كما هي مبينة بالجدول الآتي:

( يوضح معامل ارتباط فقرات مجالات المحور الأول )التخطيط الاستراتيجي( مع المجالات التي 4جدول )

مجالات المحور الثاني )التنمية المستدامة( مع تنتمي إليها ومع الدرجة الكلية للمحور، ومعامل ارتباط فقرات 

 المجالات التي تنتمي إليها ومع الدرجة الكلية للمحور 

 اسم
 المحور

 اسم المجال
 رقم

 العبارة

 معامل الارتباط
 اسم

 المحور
اسم 
 المجال

 رقم
 العبارة

 معامل الارتباط

مع 
 المجال

مع 
 المحور

مع الأداة 
 ككل

مع 
 المجال

مع 
 المحور

الأداة  مع
 ككل

التخطيط 
 الاستراتيجي

وجود خطة 
 استراتيجية

1 .834** .766** .582** 

التنمية 
 المستدامة

البعد 
 المجتمعي

13 .811** .756** .559** 

2 .837** .797** .663** 14 .762** .688** .591** 

3 .853** .835** .738** 15 .706** .632** .644** 

4 .787** .765** .653** 16 .701** .686** .492** 

5 .750** .735** .629** 17 .725** .608** .556** 
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 اسم
 المحور

 اسم المجال
 رقم

 العبارة

 معامل الارتباط
 اسم

 المحور
اسم 
 المجال

 رقم
 العبارة

 معامل الارتباط

مع 
 المجال

مع 
 المحور

مع الأداة 
 ككل

مع 
 المجال

مع 
 المحور

الأداة  مع
 ككل

6 .821** .779** .666** 18 .709** .725** .442** 

التحليل 
 البيئي

7 .796** .787** .692** 19 .745** .665** .386** 

8 .850** .834** .751** 

البعد 
 البيئي

20 .602** .642** .588** 

9 .789** .771** .723** 
21 .699** .702** .572** 

22 .728** .635** .346** 

10 .835** .748** .711** 23 .742** .658** .415** 

11 .846** .806** .720** 24 .732** .687** .545** 

12 .797** .729** .660** 25 .675** .567** .328** 

 26 .635** .496** .142 

 ((0.01** دالة إحصائيا عند مستوى دلالة 

( أن كافة فقرات المحور الأول )التخطيط الاستراتيجي( ذات علاقة ارتباطية 4بينت نتائج التحليل بالجدول )

 ومع الأداة ككل.مع الدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه ومع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه 

وتبين من الجدول أن معامل ارتباط فقرات المجال الأول )وجود الخطة الاستراتيجية( مع الدرجة الكلية 

 لكافة الف**853.-**750للمجال تراوح بين ).
ً
(، كما تراوح 0.01رات عند مستوى دلالة )ق( وهي دالة إحصائيا

(، كما تراوح معامل **835.-**735ذي تنتمي إليه بين ).معامل ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية للمحور ال

 عند **738.-**582ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية للأداة ككل الذي تنتمي إليه بين ).
ً
( وهي دالة إحصائيا

وأن معامل ارتباط فقرات المجال الثاني )التحليل البيئي( مع الدرجة الكلية للمجال  (.0.01مستوى دلالة )

 لكافة الفرات عند مستوى دلالة )**850.-**789بين ).تراوح 
ً
(، كما تراوح معامل 0.01( وهي دالة إحصائيا

(، كما تراوح معامل ارتباط **834.-**729ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه بين ).

 عند مستوى **751.-**660الفقرات مع الدرجة الكلية للأداة ككل الذي تنتمي إليه بين ).
ً
( وهي دالة إحصائيا

 (.0.01دلالة )

وأن كافة فقرات المحور الثاني )التنمية المستدامة( ذات علاقة ارتباطية مع الدرجة الكلية للمجال الذي 

 تنتمي إليه ومع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه ومع الأداة ككل.

لمجال الأول )البعد المجتمعي( مع الدرجة الكلية للمجال وتبين من الجدول أن معامل ارتباط فقرات ا    

 لكافة الفقرات عند مستوى دلالة )**811.-**701تراوح بين ).
ً
(، كما تراوح معامل 0.01( وهي دالة إحصائيا

(، كما تراوح معامل ارتباط **756.-**608ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه بين ).

 عند مستوى **644.-**386ت مع الدرجة الكلية للأداة ككل الذي تنتمي إليه بين ).الفقرا
ً
( وهي دالة إحصائيا

 (.0.01دلالة )

-**602وأن معامل ارتباط فقرات المجال الثاني )البعد البيئي( مع الدرجة الكلية للمجال تراوح بين ).

 لكافة الفرات عند مستوى دلالة**742.
ً
(، كما تراوح معامل ارتباط الفقرات مع 0.01) ( وهي دالة إحصائيا

(، كما تراوح معامل ارتباط الفقرات مع الدرجة **702.-**496الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه بين ).

 عند مستوى دلالة )**588.-**142الكلية للأداة ككل الذي تنتمي إليه بين ).
ً
 (.0.01( وهي دالة إحصائيا
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( لجميع **0.91 -**0.99يتضح أن قيم معامل الارتباط بيرسون تراوحت بين ) (5ومن الجدول رقم )

مجالات الاستبانة مع المحور الذي تنتمي إليه وتعد هذه القيم جيدة ومقبولة لغايات هذه الدراسة والجدول 

 ( يوضح ذلك:5رقم )

 ( يبين الاتساق الداخلي لكل مجال مع المحور الذي تنتمي إليه5جدول رقم )

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون  اسم المجال  حور الم

 التخطيط الاستراتيجي
 0.000 **0.96 وجود خطة استراتيجية

 0.000 **0.95 التحليل البيئي

 التنمية المستدامة
 0.000 **0.99 البعد المجتمعي

 0.000 **0.91 البعد البيئي

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 ثبات أداة الدراسة:

بلغت قيم معامل ألفا كرونباخ لمجالي  إذأجرت الباحثة خطوات الثبات بطريقة معامل ألفا كرونباخ      

(، ومحور التنمية المستدامة بلغ 0.87( وبلغت للمحور ككل )0.89-0.87محور التخطيط الاستراتيجي ما بين )

( ولأداة الدراسة بشكل عام 0.89(، وبلغت للمحور ككل )0.91-0.89للمجالين ما بين ) معامل ألفا كرونباخ

 ( وتعد هذه القيم جيدة ومقبولة لغايات هذه الدراسة.0.90بلغت قيمة معامل الثبات )

( لكل مجال من مجالات المحاور Cronbach – Alpha( يبين معامل الثبات ألفا كرونباخ)6جدول رقم )

 ن المحاور ولكل محور م

 معامل الثبات المجال المحور 

 التخطيط الاستراتيجي

 0.89 وجود خطة استراتيجية

 0.87 التحليل البيئي

 0.87 المحور ككل

 التنمية المستدامة

 0.89 البعد المجتمعي

 91 .0 البعد البيئي

 0.89 المحور ككل

 o.90 الأداة بشكل عام 

 متغيرات الدراسة:

 أولا: المتغيرات المعدلة )الديموغرافية(: 

 ذكر، أنثى.النوع: 

 أهلية، حكومية. الجامعة:

 : )عضو هيئة تدريس، قائد أكاديمي، قائد إداري(.المسمى الوظيفي
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مستوى واقع التخطيط الاستراتيجي في مجالاته: )وجود خطة استراتيجية،  ثانيا: المتغير المستقل:

 التحليل البيئي(.

ا:
ً
 مستوى واقع التنمية المستدامة في مجالاتها:) البعد المجتمعي، البعد البيئي(. المتغير التابع: ثالث

 المعالجات الإحصائية:

: لمعرفة مدى وجود علاقة من نوع الارتباط بين s Correlation’ Personمعامل ارتباط بيرسون  -

 ستبانة.محاور الدراسة وفقراتها، وذلك لقياس الاتساق الداخلي لفقرات الا 

 .معامل الثبات الفاكرومباخ للتعرف على معامل الثبات للأداة -

التكرارات والنسب المئوية: لوصف المتغيرات الديموغرافية لعينة الدراسة، واستجابات أفراد  -

 عينة الدراسة على عبارات الاستبانة.

افظة حضرموت من للإجابة عن السؤال الأول: )ما واقع التخطيط الاستراتيجي في الجامعات بمح  -

وجهة نظر العاملين فيها؟(، السؤال الثاني: )ما واقع التنمية المستدامة في الجامعات بمحافظة حضرموت 

من وجهة نظر العاملين فيها؟(، وتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد 

المستدامة( لدى العاملين في الجامعات بمحافظة عينة الدراسة حول واقع )التخطيط الاستراتيجي، التنمية 

 حضرموت.

للإجابة عن السؤال الثالث: )ما أثر التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة في  -

الجامعات بمحافظة حضرموت؟( تم استخدام معامل الانحدار الخطي المتعدد لأثر أبعاد متغير التخطيط 

 متطلبات التنمية المستدامة.الاستراتيجي مجتمعة على تلبية 

%( 0.05) ≤للإجابة عن السؤال الرابع: )هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

لتقديرات العاملين في الجامعات بمحافظة حضرموت فيما يتعلق بواقع التخطيط الاستراتيجي والتنمية 

 ل التعليمي، المسمى الوظيفي( ؟، تم استخدام:المستدامة تعزى لمتغيرات الدراسة )النوع، الجامعة، المؤه

( لعينتين مستقلتين للتعرف على دلالة الفروق بين المتوسطات تبعًا لمتغير كل  (T-testاختبار ت  -

 من: النوع )ذكر، أنثى(، الجامعة )أهلية، حكومية(، )المؤهل التعليمي(. 

لفروق بين المتوسطات تبعًا ( للكشف عن دلالة اOne Way- ANOVAتحليل التباين الأحادي ) -

 .)عضو هيئة تدريس، قائد أكاديمي، قائد إداري( للمتغيرات كل من: المسمى الوظيفي

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 

ما واقع التخطيط الاستراتيجي في  عرض النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول وتفسيرها:   

 الجامعات بمحافظة حضرموت من وجهة نظر العاملين فيها؟  

وللإجابة على هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور التخطيط   

 :الاستراتيجي ككل، وكذلك لكل مجال من مجالاته بالتفصيل فيما يلي
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 وسط الحسابي والانحراف المعياري لكل مجال من مجالات التخطيط الاستراتيجي( يبين المت7جدول )

 رقم المجال الرتبة  المجال المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  مستوى  التحقق

 1 1 وجود خطة استراتيجية 2.83 0.87 متوسط

 2 2 التحليل البيئي 2.51 0.82 منخفض

 المحور ككل 2.67 0.81 متوسط

( السابق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى التحقق لمجالات 7يبين الجدول رقم )    

( ضمن مستوى تحقق متوسط 2.51-2.83التخطيط الاستراتيجي، إذ تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين )

لعام لمحور التخطيط للمجال التخطيط الاستراتيجي ومنخفض لمجال التنمية المستدامة، وجاء المتوسط ا

( إذ احتل المرتبة الأولى مجال التخطيط الاستراتيجي 0.81( وانحراف معياري )2.67الاستراتيجي ككل )

( وتعزو الباحثة ذلك بأن قيادة الجامعات لديها خطط تطويرية لتحسين أدائها 2.83بمتوسط حسابي بلغ )

ستدامة وفق قاعدة بيانات تعكس متطلبات التنمية استنادًا على نتاج التحليل البيئي في ضوء التنمية الم

م مدى تحقيق أهدافها وفقًا  قيَّ
ُ
المستدامة بالموائمة بين المخرجات التعليمية ومتطلبات سوق العمل، وت

 للمؤشرات الأساسية.

( ضمن مستوى تحقق 2.51ثم جاء مجال التحليل البيئي بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ )

الباحثة ذلك بأن الجامعة تقيس قدرتها على تطبيق استراتيجيات التنمية المستدامة من منخفض، وتعزو 

جراء اتصالات فعالة مع المجتمع المحلي في إداخلية، وتخصيص موارد اللازمة، و خلال: تحسين السياسات ال

جامعة ثقافة التغيير سبيل التغلب على التحديات التي تقابلها أثناء تنفيذ المبادرات المستدامة، كما تعزز ال

التنظيمية والعمل على التخلص من العملية البيروقراطية لإدراكها إنها تمثل عقبات أمام تنفيذ سياسات 

 التنمية المستدامة.

ويتضح جليًا أن التخطيط الاستراتيجي بمجاليه: )وجود خطة استراتيجية، والتحليل البيئي( جاء      

إلى الوضع  لين بالجامعات بمحافظة حضرموت، وقد يعود ذلكبمستوى متوسط من وجهة نظر العام

( حتى يومنا هذا، والذي ألقى بظلاله على الوضع 2011ستقر في اليمن منذ )المغير الاستثنائي السياس ي 

 ومن ثمَّ الاقتصادي، البيئي، والاجتماعي على كافة القطاعات في الدولة ومن ضمنها مؤسسات التعليم العالي 

ادات الأكاديمية نمط الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة لأجل ضمان سير العمل في الجامعات اتبعت القي

جاء محور  إذ( 2023وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة علي ) وفق المعطيات في ظل الوضع الراهن.

 التخطيط الاستراتيجي بمستوى متوسط.

ما واقع التنمية المستدامة في الجامعات  تفسيرها:عرض النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني و 

 بمحافظة حضرموت من وجهة نظر العاملين فيها؟  

وللإجابة على هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور التنمية   

 المستدامة ككل، وكذلك لكل مجال من مجالاته بالتفصيل فيما يلي.
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 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل مجال من مجالات التنمية المستدامة( يبن 8جدول )

 الرقم  الرتبة  المجال المتوسط الحسابي الانحراف المعياري  مستوى التحقق

 2 1 البعد البيئي 2.99 0.59 متوسط

 1 2 البعد المجتمعي  2.97 0.64 متوسط 

 محو التنمية المستدامة ككل 2.98 0.56 متوسط

( السابق يتضح حصول مجالات التنمية المستدامة ضمن مستوى تحقق متوسط 8من الجدول رقم )    

(، ثم جاء مجال البعد 2.99فقد حصل مجال تميز البعد البيئي على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

ككل فجاء ( بالمرتبة الثانية ، أما متوسط محور التنمية المستدامة 2.97المجتمعي بمتوسط حسابي )

( وتعزو الباحثة ذلك إلى أن القيادات الأكاديمية تؤمن 0.56(، وانحراف معياري )2.98بمتوسط حسابي )

البعد البيئي وسلامته من سلامة المجتمع حيث أن الجامعات تلتزم بتشريعات المحلية المتعلقة بحماية البيئة 

الأثر الاجتماعي لأنشطتها عبر خطط فعالة منطلقة من سياسات الجامعة ومسؤوليتها في المجتمع لتحسين 

لإدارة النفايات للحد من تأثيرها على المجتمع، واتباع ممارسات للمحافظة على التنوع البيولوجي في الأراض ي 

والممتلكات وتنفيذ مشاريع تهدف لتحقيق التنمية البيئية والاجتماعية. وأتى مجال البعد المجتمعي بالمرتبة 

باحثة ذلك بأن قيادات الجامعات لديها استراتيجيات منبثقة من المسؤولية اتجاه المجتمع الثانية وتعزو ال

تهدف من خلالها إلى المساهمة في تزويد المجتمع بالكوادر المؤهلة بما يلبي حاجة المجتمع البيئية، وتوفر 

اث لتوفير مصادر دورات علمية متخصصة للعديد من أفراد المجتمع في مجال حماية البيئة، وإجراء أبح

مستدامة للطاقة المتجددة، وعقد ندوات وورش تهدف إلى التوعية للحد من الانبعاثات الملوثة للبيئة، كما 

 تعمل على التنسيق مع مؤسسات حماية البيئة لتدريب طلبتها على أساليب العمل.

بلاد منذ عام ال هوقد حصل المحور على مستوى تحقق متوسط يعود للوضع الراهن الذي تعيش    

جعل من مؤسسات الدولة تفتقر إلى تقديم ما  ،( حتى يومنا هذا من الصراعات الداخلية والخارجية2011)

شحة الموارد ومصادر  ومن ثمالحد الأدنى من الحقوق لمؤسسات الدولة بما فيها مؤسسات التعليم العالي 

 تقديم الحد الأدنى من متطلبات التنمية المستدامة.الدعم المالي وهذا أدى إلى خلل في ميزانية الجامعة وبتالي 

جاء محور التنمية المستدامة  إذ( 2024وتختلف نتيجة هذه الدراسة مع دراسة المنتصر والمذحجي)

 بمستوى مرتفع.

ما أثر التخطيط الاستراتيجي في تحقيق   عرض النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث وتفسيرها:

 دامة في الجامعات بمحافظة حضرموت؟التنمية المست

للإجابة عن هذا التساؤل تم استخدام معامل الانحدار الخطي المتعدد لأثر أبعاد متغير التخطيط   

الاستراتيجي مجتمعة على تلبية متطلبات التنمية المستدامة لمعرفة علاقة وأثر التخطيط الاستراتيجي على 

 التنمية المستدامة.
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لانحدار الخطي المتعدد لأثر أبعاد متغير التخطيط الاستراتيجي مجتمعة على تلبية (: نتائج ا9جدول )

 متطلبات التنمية المستدامة
 (Tمعاملات الانحدار واختبار ) ANOVAتحليل التباين ملخص النماذج

 المتغير التابع
أبعاد المتغير 

 المستقل

معامل 

 Rالارتباط

معامل 

Rالتحديد
2

 
 مستوى الدلالة (T) قيمة Bقيمة مستوى الدلالة (Fقيمة )

التنمية 

 المستدامة

وجود خطة 

 0.000 8.629 0.135 0.367 استراتيجية
0.217 1.400 .164 

 001. 3.378 0.521 التحليل البيئي

(: أن معامل الارتباط بين متغير التخطيط الاستراتيجي والتنمية 9يتبين من الجدول السابق رقم )

( وهو يدل على وجود علاقة ارتباط طردية 0.367الجامعات بمحافظة حضرموت قد بلغ( المستدامة في 

موجبة بين مجالات المتغير المستقل التخطيط الاستراتيجي )وجود خطة استراتيجية، والتحليل البيئي( 

 غير التابع.والمتغير التابع )التنمية المستدامة(، كما أن هناك أثرًا ذا دلالة احصائية للمجالات على المت

(، إضافة أن قيمة 0.05( وهو أقل من )000( وبمستوى دلالة بلغ).8.629( المحسوبة )Fكما بلغت قيمة )

( مما يؤكد معنوية الانحدار، ويبين من الجدول أن أبعاد المتغير المستقل) R2 (0.135 عامل التحديد

ابع )التنمية المستدامة(، وهذا يعني أن %( من التباين في المتغير الت13.5التخطيط الاستراتيجي( يفسر ).

( من التغيرات الحاصلة في مستوى تحقق التنمية 0.135أبعاد التخطيط الاستراتيجي يفسر ما نسبته )

%( من مستوى التنمية المستدامة المتحقق في الجامعات محل الدراسة 13.5المستدامة، مما يشير إلى أن ).

ذه الجامعات في أبعاد التخطيط الاستراتيجي، كما تعني هذه النتيجة أن ناتج عن الممارسات التي تقوم بها ه

( من التغيرات التي تحدث في مستوى التنمية المستدامة تعود إلى عوامل أخرى غير التخطيط 86.5)

الاستراتيجي، وهذه النتيجة تؤكد أن تحقيق التنمية المستدامة يتطلب تفعيل عملية التخطيط الاستراتيجي 

من دور فاعل في تحقيق التنمية المستدامة،  كما بينت نتائج مستوى التخطيط الاستراتيجي التي  لما له

حصلت على درجة متوسطة، مما أثر بشكل ايجابي في مستوى تحقق التنمية المستدامة كما تؤكد نتيجة 

ي يعتمد على الدراسة أنه كلما زاد اهتمام الجامعات محل الدراسة بعملية التخطيط الاستراتيجي الذ

مجموعة من السياسيات والإجراءات التي تقوم بها القيادة العليا من أجل ضمان تحقيق التنمية المستدامة، 

وتمنع أي عراقيل قد تعيق التخطيط الاستراتيجي من تحقيق الأهداف التي وضعت من أجله؛ ولما لها من دور 

 ستدامة.تحسين التنمية المستدامة؛ زاد مستوى تحقيق التنمية الم

 :كما يتضح من معادلات الانحدار الآتي

( بلغت Bأظهرت النتائج أن قيمة ) إذأن هناك أثرًا ذا دلالة إحصائية للمجال )التحليل البيئي(،  -

( مما يشير أن هذا المتغير ذو دلالة 0.001( وبمستوى دلالة )3.378( عنده هي )T(، وأن قيمة )0.521)

إحصائية، وهذا يعني أنه بافتراض تحييد أثر أي متغيرات أخرى، فإن الزيادة في تحسين مستوى تحقق 

في %( في مستوى تحقق التنمية المستدامة 36.7التنمية المستدامة بدرجة واحدة ستؤدي إلى زيادة بمقدار )
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( وهي دالة عند 8.629( المحسوبة التي بلغت)Fالجامعات محل الدراسة، ويؤكد معنوية هذه النتيجة قيمة )

(، وهذا يثبت وجود أثر ذي دلالة إحصائية لمجال )التحليل البيئي( في تحقيق التنمية 0.05مستوى دلالة )

 المستدامة في الجامعات محل الدارسة بمحافظة حضرموت.

أظهرت النتائج أن قيمة  إذذو دلالة إحصائية للمجال )وجود الخطة الاستراتيجية(، لا يوجد أثر  -

(B( بلغت )(، وأن قيمة )0.217T( عنده هي )مما يشير أنه لا يوجد أثر ذو 0.164( وبمستوى دلالة )1.400 )

 دلالة إحصائية لهذا المجال )وجود خطة استراتيجية(.

تباط الموجبة بين أبعاد التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة لما وتعزو الباحثة وجود علاقة الار      

تتمتع به القيادات في الجامعات نحو التحسين والتطوير ورفع مستوى الأداء وذلك يتطلب بناء خطط 

 استراتيجية متكاملة الأركان نحو تحقيق التنمية المستدامة. 

حيث جاءت نتيجة هذه الدراسة بوجود أثر ذو ( 2023وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة شكشك)

 دلالة إحصائية بين التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة.

 α) ≤هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة عرض نتائج السؤال الرابع وتفسيرها: 

)النوع، الجامعة،  (. لتقديرات العاملين بالجامعات بمحافظة حضرموت تعزى لمتغيرات الدراسة0.05=

 المؤهل التعليمي، المسمى الوظيفي( نحو التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة؟

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة   

احصائية عند  ( لعينتين مستقلة لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالةTالدراسة واختبار )

%( نحو التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة لدى العاملين بالجامعات بمحافظة 0.05مستوى)

حضرموت تبعًا لمتغيرات الدراسة: )النوع، الجامعة، المؤهل التعليمي، المسمى الوظيفي( واختبار معلمي 

لمعرفة  One- Way-ANOVAختبار يصلح لمقارنة متوسطي مجموعتين من البيانات ، وكذلك تم استخدام ا

 ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية وهذا الاختبار المعملي يصلح لمقارنة ثلاثة متوسطات أو أكثر.

: متغير النوع:
ً
 أولا

( يبين الفروق بين المتوسطات لكل من التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة فقًا 10جدول رقم )

 أنثى(لمتغير النوع )ذكر، 

 العدد)ن( النوع المجال المحور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

 الحرية
 قيمة ت

القيمة 

 الاحتمالية

 التخطيط الاستراتيجي

 وجود خطة استراتيجية
 112 0.88 2.89 84 ذكر

 

1.22 

 
.390 

 0.83 2.67 30 أنثى

 التحليل البيئي
 112 0.62 2.94 84 ذكر

 

-1.11 

 
.210 

 0.69 3.09 30 أنثى

 التخطيط الاستراتيجي ككل
 112 0.80 2.71 84 ذكر

 
0.87 

0.39 

 0.82 2.56 30 أنثى 

 0.27 1.12- 112 0.62 2.94 84 ذكر البعد المجتمعي التنمية المستدامة
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    0.69 3.09 30 أنثى

 البعد البيئي
 112 0.57 2.99 84 ذكر

 

-1.21 

 

0.23 

 0.63 3.10 30 أنثى 

 محو التنمية المستدامة ككل
 0.54 2.94 84 ذكر

112 
-1.26 

 

0.21 

 0.61 3.09 30 أنثى 

 الدرجة الكلية
 84 ذكر

2.83 0.57 112 
-0.01 

 
0.99 

 30 أنثى

( السابق أن القيمة الاحتمالية لكافة مجالات التخطيط الاستراتيجي 10يتضح من جدول رقم )      

( وهذا a=0.05والتخطيط الاستراتيجي ككل، ومجالات التنمية المستدامة والتنمية المستدامة ككل أكبر من )

الحسابية  ( بين المتوسطاتa=0.05يكشف عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

الخاصة بتقديرات أفراد عينة الدراسة نحو التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة لدى العاملين 

بالجامعات في محافظة حضرموت لمجالات التخطيط الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي  ككل، ومجالات 

 التنمية المستدامة والتنمية المستدامة  ككل تعزى لمتغير )النوع(.

وتعزو الباحثة ذلك لتشابه ظروف العمل في المجال الأكاديمي وقوانينه وأساليبه الإدارية في الجامعات   

 بمحافظة حضرموت.

 ثانيًا: الجامعة

( يبين الفروق بين المتوسطات لكل من التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة وفقًا 11جدول رقم )

 لمتغير الجامعة )أهلية، حكومية(

 العدد)ن( الجامعة المجال المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة ت
القيمة 

 الاحتمالية

التخطيط 
 الاستراتيجي

 وجود خطة استراتيجية
 0.81 3.32 23 أهلية

112 
3.19 
 

0.00 
 0.84 2.71 91 حكومية 

 التحليل البيئي
 0.75 3.20 23 أهلية

112 4.88 
0.00 
 0.75 2.34 91 حكومية 

التخطيط الاستراتيجي 
 ككل

 0.74 3.26 23 أهلية
112 

4.19 
 

0.00 
 0.76 2.52 91 حكومية 

 التنمية المستدامة

 البعد المجتمعي
 0.66 3.37 23 أهلية

112 
3.50 
 

0.00 
 0.60 2.87 91 حكومية 

 البعد البيئي
 0.66 3.16 23 أهلية

112 
1.53 
 

0.13 
 0.57 2.95 91 حكومية 

محو التنمية المستدامة 
 ككل

 0.59 3.26 23 أهلية
112 

2.769 
 

0.01 
 0.54 2.91 91 حكومية 

 الدرجة الكلية
 0.61 3.26 23 أهلية

112 4.57 0.00 
 0.84 2.71 91 حكومية

( السابق أن القيمة الاحتمالية لكافة مجالات التخطيط الاستراتيجي 11يتضح من جدول رقم )      

( a=0.05والتخطيط الاستراتيجي ككل، ومجالات التنمية المستدامة والتنمية المستدامة ككل أصغر من )

( بين a=0.05وهذا يكشف وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجامعة عند مستوى دلالة )

المتوسطات الحسابية الخاصة بتقديرات أفراد عينة الدراسة نحو التخطيط الاستراتيجي والتنمية 
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المستدامة لدى العاملين بالجامعات في محافظة حضرموت لمجالات التخطيط الاستراتيجي والتخطيط 

جال )البعد البيئي( فإنه لا الاستراتيجي ككل، ومجالات التنمية المستدامة والتنمية المستدامة  ككل ماعدا الم

وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية لمجالات التخطيط الاستراتيجي  توجد فروق ذات دلالة إحصائية.

والتخطيط الاستراتيجي ككل، ومجالات التنمية المستدامة والتنمية المستدامة ككل تظهر الفروق لصالح 

ا خطط استراتيجية تسعى من خلالها إلى تحقيق الجامعات الأهلية وذلك كون الجامعات الأهلية لديه

التنمية المستدامة في ظل المنافسة بين الجامعات لاستقطاب أكبر عدد ممكن من خلال ما تقدمة من برامج 

تعليمية وانشطة لتحقيق الميزة التنافسية بالإضافة إلى أن الجامعات الأهلية لديها موارد مالية بينما 

على ميزانيتها المالية من قبل الحكومة في ظل تردي الأوضاع الاقتصادية  الجامعات الحكومية تعتمد

 والسياسية في اليمن.

ا: المؤهل التعليمي: 
ً
 ثالث

تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )ت( للكشف عن الفروق الدالة      

إحصائيًا بين تقديرات عينة الدراسة نحو التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة لدى العاملين في 

تعزى لمتغير )المؤهل الجامعات بمحافظة حضرموت لمجالات التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة 

 .(0.05) ≤التعليمي( عند مستوى دلالة 

( يبين الفروق بين المتوسطات لكل من التخطيط الاستراتيجي والتنمية المستدامة فقًا 12جدول رقم )

 لمتغير المؤهل التعليمي )بكالوريوس، أعلى من البكالوريوس(

 دالعد الجامعة المجال المحور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

قيمة 

 ت

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية

التخطيط 

 الاستراتيجي

وجود خطة 

 استراتيجية

 2.21- 0.83 2.40 16 بكالوريوس

 
112 

0.03 

 0.85 2.90 98 أعلى من البكالوريوس 

 التحليل البيئي
 1.12- 0.96 2.30 16 بكالوريوس

 
112 

0.27 

 0.80 2.55 98 أعلى من البكالوريوس 

التخطيط 

 الاستراتيجي ككل

 0.87 2.35 16 بكالوريوس
-1.75 112 

0.08 

 0.78 2.73 98 أعلى من البكالوريوس 

التنمية 

 المستدامة

 البعد المجتمعي
 1.44 0.66 3.19 16 بكالوريوس

 
112 

0.15 

 0.63 2.94 98 أعلى من البكالوريوس 

 البعد البيئي
 1.12- 0.96 3.29 16 بكالوريوس

 
112 

0.03 

 0.80 2.94 98 أعلى من البكالوريوس 

محو التنمية 

 المستدامة ككل

 1.98 0.56 3.24 16 بكالوريوس

 
112 

0.05 

 0.55 2.94 98 أعلى من البكالوريوس 

 الدرجة الكلية
 0.48 2.79 16 بكالوريوس

-27 112 0.79 
 0.56 2.83 98 أعلى من البكالوريوس

( السابق أن القيمة الاحتمالية لكافة مجالات التخطيط الاستراتيجي 12يتضح من جدول رقم )

(، ماعدا مجال وجود خطة استراتيجية فإن القيمة a=0.05والتخطيط الاستراتيجي ككل أكبر من )
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لصالح ( ولذلك توجد فروق ذات دلالة إحصائية وبالنظر للمتوسطات فإنها a=0.05الاحتمالية أصغر من)

أن فئة أعلى من البكالوريوس لديهم مدارك عالية بحكم  إلى فئة أعلى من البكالوريوس وتعزو الباحثة ذلك

 مؤهلاتهم العلمية وقربهم من صناع القرار بالإضافة كونهم الفئة الأكبر عدد في الدراسة.

ماعدا مجال البعد  (a=0.05أما مجالات التنمية المستدامة، والتنمية المستدامة  ككل أصغر من ) 

المجتمعي وهذا يكشف وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير المؤهل التعليمي عند مستوى دلالة 

(a=0.05 بين المتوسطات الحسابية الخاصة بتقديرات أفراد عينة الدراسة نحو محور التنمية المستدامة )

المتوسطات الحسابية لمحور التنمية لدى العاملين بالجامعات في محافظة حضرموت، وبالنظر إلى 

المستدامة ككل متقاربة جدًا وتظهر الفروق لصالح فئة مؤهل البكالوريوس وتعزو الباحثة ذلك بأن 

العاملين مما يشغل قائد إداري يحمل درجة البكالوريوس يعتبر الحلقة التي تربط بين فئتي أعضاء هيئة 

سياسات العامة للجامعة التي تسعى لتحقيق مستوى عال من التدريس والقيادات الأكاديمية في تنفيذ ال

الأداء لتحقيق الأهداف بكفاءة عالية من خلال الاستراتيجية المعتمدة، والاستغلال الأمثل للموارد، وتوجيه 

العمليات وأنشطتها لتنفيذ الخطط والسياسات بغية الوصول إلى التنمية المستدامة وهذا يرتبط بكل 

لة بالجامعات بمحافظة حضرموت بما فيهم القيادات بمختلف مستوياتها ومؤهلاتهم القيادات العام

 العلمية بوتيرة متناسقة في التسلسل الهرمي للقيادة في الجامعة.

 رابعًا: المسمى الوظيفي: 

( يبين المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل مجال من مجالات كل من التخطيط 13جدول )

 لتنمية المستدامة وفقًا لمتغير )المسمى الوظيفي(الاستراتيجي وا
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد )ن( المسمى الوظيفي المجال المحور

التخطيط 
 الاستراتيجي

 وجود خطة استراتيجية
 

 0.91999 2.7271 69 عضو هيئة تدريس

 0.74266 3.1369 28 قائد أكاديمي

 0.74330 2.7549 17 قائد إداري

 التحليل البيئي 

 0.82960 2.4300 69 عضو هيئة تدريس

 0.72727 2.6131 28 قائد أكاديمي

 0.93027 2.6961 17 قائد إداري

محور التخطيط 
 الاستراتيجي ككل

 0.84693 2.5785 69 عضو هيئة تدريس

 0.67071 2.8750 28 قائد أكاديمي

 0.81264 2.7255 17 قائد إداري

التنمية 
 المستدامة

 البعد المجتمعي

 0.63875 3.0124 69 عضو هيئة تدريس

 0.63589 2.8520 28 قائد أكاديمي

 0.66093 3.0252 17 قائد إداري

 البعد البيئي

 0.60530 3.0352 69 عضو هيئة تدريس

 0.53075 2.8418 28 قائد أكاديمي

 0.61188 3.0420 17 قائد إداري

التنمية المستدامة محو 
 ككل

 0.56677 3.0238 69 عضو هيئة تدريس

 0.54284 2.8469 28 قائد أكاديمي

 0.57649 3.0336 17 قائد إداري
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ا بين المتوسطات في المسمى الوظيفي في كل 13وبالنظر في الجدول رقم )  
ً
( السابق يلاحظ أن هناك فروق

المجالات، وللتأكد مما إذا كانت هذه الفروق ذات دلالة إحصائية استخدمت الباحثة تحليل التباين 

 ( الآتي يبين ذلك.14( والجدول رقم )One way ANOVAالأحادي )

تحليل التباين الثنائي لاختبار الفروق في متوسطات كل من محور التخطيط  ( يبين14جدول )

 الاستراتيجي والتنمية المستدامة وفقًا لمتغير )المسمى الوظيفي(
 القيمة الاحتمالية قيم ف متوسط المجموعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المجال

 وجود خطة استراتيجية
 1.73 2 3.46 بين المجموعات

2.37 0.10 
 0.73 111 81.29 داخل المجموعات

 التحليل البيئي
 0.66 2 1.33 بين المجموعات

0.98 0.38 
 0.68 111 74.93 داخل المجموعات

 محور التخطيط الاستراتيجي ككل
 0.90 2 1.81 بين المجموعات

1.40 0.25 
 0.64 111 71.49 داخل المجموعات

 البعد المجتمعي
 0.28 2 0.56 المجموعات بين

0.68 0.51 
 0.41 111 45.65 داخل المجموعات

 البعد البيئي
 0.40 2 0.80 بين المجموعات

1.16 0.32 
 0.35 111 38.51 داخل المجموعات

 محو التنمية المستدامة ككل
 0.34 2 0.68 بين المجموعات

1.07 0.35 
 0.32 111 35.12 داخل المجموعات

( تحليل التباين f( المقابلة لاختبار )Sig( السابق يتضح أن القيمة الاحتمالية )14الجدول رقم )من 

الأحادي لكل بعد من أبعاد التخطيط الاستراتيجي والتخطيط الاستراتيجي ككل، وأبعاد التنمية المستدامة 

فروق ذات دلالة إحصائية  ( مما يدل على عدم وجود0.05والتنمية المستدامة ككل أكبر من مستوى دلالة )

أن جميع العاملين بمختلف مسمياتهم الوظيفية إلى وتعزو الباحثة ذلك       تعزى لمتغير المسمى الوظيفي.

في تنفيذ السياسات العامة  متقاربة أو متشابهةيعملون بوتيرة واحدة في ظروف عمل واحدة تكاد أن تكون 

تنمية لتحقيق الأهداف بكفاءة عالية من خلال للجامعة التي تسعى لتحقيق مستوى عال من ال

الاستراتيجية المعتمدة، والاستغلال الأمثل للموارد، وتوجيه العمليات وأنشطتها لتنفيذ الخطط والسياسات 

بغية الوصول إلى التنمية المستدامة وهذا يرتبط بكل القيادات الأكاديمية بما فيها القيادات الإدارية 

 وأعضاء هيئة التدريس.   والقيادات الأكاديمية

 في ضوء النتائج، توص ي الدراسة بالآتي: التوصيات:

 تعزيز ممارسة التخطيط الاستراتيجي في الجامعات بأبعاده المختلفة لتحقيق التنمية المستدامة. -

 العمل على تخصيص موارد لآزمة لمبادرات التنمية المستدامة. -

الجامعات من خلال تأكيد مبدأ الديمقراطية في العمل، تعزيز العمل على تحقيق التنمية المستدامة في  -

 ثقافة التغيير التنظيمي لتبني ممارسات التنمية المستدامة.
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 إشراك أعضاء هيئة التدريس والموظفين بالجامعات في عمليات التخطيط الاستراتيجي وتنفيذها.  -

 درات التنمية المستدامة وتقييمها.معالجة التحديات المالية التي تعيق استثمارات الجامعة في مبا -

 العمل على تصميم برامج لتنمية مهارات الأفراد للمحافظة على البيئة. -

 التنسيق مع مؤسسات حماية البيئة لتدريب الطلبة على أساليب تقنية العمل للمحافظة على البيئة. -

 ية.العمل على تنفيذ مشاريع ابتكارية تهدف لتحقيق التنمية البيئية والاجتماع -

 العمل على اتباع ممارسات عملية للمحافظة على التنوع البيولوجي في الأراض ي والممتلكات. -

 العمل على استراتيجيات واضحة للحد من الأثر البيئي في المجتمع. -

العمل على دعم استراتيجيات التنمية المستدامة من قبل القيادات العليا في الجامعات ونشر الثقافة  -

 ة لها، وكذلك القيام بالقياس والتقييم من خلال فرق مخصصة لذلك.التنظيمية الداعم

 في ضوء التوصيات، يمكن اقتراح الدراسات الآتية:    المقترحات:

 تطبيق الدراسة بمتغيراتها في مؤسسات تعليمية أخرى لاسيما المدارس والمعاهد وكليات المجتمع. -

 ى متغيرات أخرى لم ترد في هذه الدراسة.إجراء دراسات مشابهة للدراسة الحالية على أن تتبن -

إجراء دراسات مكملة لهذه الدراسة في أثر التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة  -

 كالذكاء الاستراتيجي، الريادة الاستراتيجية وغيرها.

 :العربية المراجعأولا: 

درجة توافر أبعاد المنظمة المتعلمة (. 16-14،مايو2020إبراهيم، حسام الدين السيد والراشدية، مريم بنت حميد. )

.[ بحث مقدم ]. المؤتمر العلمي الدولي (Senge Modelبجامعة نزوى في سلطنة عمان في ضوء نموذج سينج. )

 لعراق."، بغداد، ا19الأول "نحو رؤية مستقبلية للعالم ما بعد كوفيد

أثر التخطيط الاستراتيجي (. 28-27،فبراير2021البدري، منير سليمان والبدري، أحمد سعد، البدري فوزي سعد. )

.[ بحث على جودة التعليم العالي: دراسة ميدانية على أعضاء هيئة التدريس بكلية الاقتصاد بجامعة بنغازي 

 تعليم العالي. جامعة بنغازي، ليبيا.م حول ضمان جودة مؤسسات ال2021مقدم ]. المؤتمر الدولي 

(.دور الجامعات الليبية في 2021الجازوري، صالح أبوبكر والعشيبي، منصور محمد، البرعص ي، عبد السلام حسين. )

مجلة البحوث والدراسات الاقتصادية الأكاديمية الليبية للدراسات العليا  تلبية متطلبات التنمية المستدامة.

 175-151،(14)6فرع درنة(، 

(. فاعلية التخطيط الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة في دولة الكويت" 2021داود، أمل عبد الرزاق. )

 مؤسسات التعليم العالي نموذجًا"[ أطروحة دكتوراه غير منشورة. ]الجامعة اللبنانية.

أثر التخطيط الاستراتيجي على  (.2024الدرديري، سهام أحمد، البدوي، محمد أحمد وعبد الحي، سامح محمد. )

 دراسة حالة جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا. –تطوير الأداء في مؤسسات التعليم العالي السودانية 

 .140-127، 8(4) ،مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية

المستدامة للمدن الصناعية من  أثر ممارسات التخطيط الاستراتيجي على التنمية(. 2022دقة، محمد نظمي محمد. )

 رسالة ماجستير غير منشورة. ]جامعة فلسطين التنقنية. خلال الميزة التنافسية[
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(. الجماعات المحلية كدعامة أساسية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة: دراسة حالة بلدية 2020زوين، صادق. )

 164-146،(1)9مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات،  .2022-2020وادي العثمانية خلال الفترة 

(. التخطيط الاستراتيجي وأثره في تحقيق التنمية المستدامة" دراسة ميدانية على 2023شكشك، أسامة حسين. )

  221-198،(66) 10مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية ، الجامعة الأسمرية الإسلامية".

دور البحث العلمي في التنمية المستدامة من وجه نظر أعضاء  (.2024والجالي، أروى خير الله. )صالح، ريما سالم 

 :alasala.alandalushttps//- ( من2025-1-21( استرجع في ) 9) 1الأصالة،  هيئة التدريس بجامعة طبرق. (.

libya.org.ly/ojs/index.php/aj/article/view/449 

أثر التخطيط الاستراتيجي على الأداء الوظيفي: دراسة ميدانية على شركة سيرياتل (. 2023علي،سوسن محمد.)

 رسالة ماجستير غير منشورة. ]الجامعة الافتراضية السورية. للاتصالات[

مجلة المؤشر للدراسات  مة الإدارة الاستراتيجية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.(. مساه2018فاتيح، بريحة. )

 19-5،(3)2الاقتصادية،

(. دور التخطيط الاستراتيجي في تعزيز القدرة على 2024الكوري، أثير حسني محمد والسندي، علي كاظم علي. )

مجلة الدراسات د. لتربويين في محافظة إربمواجهة الأزمات في المؤسسات التربوية من وجهة نظر المشرفين ا

 https://www.researchgate.net/publication/377160364  .195-173المستدامة،

المستدامة )دراسة ميدانية (. دور الجامعة في تجسيد التنمية 2019لخضر، بوساحة محمد وبحوص، نسيمة. )

 86-69،(1)3مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، لعينة من الأساتذة الجامعيين بالمركز الجامعي تيسمسيلت(.

(. مدى تكامل أبعاد التنمية المستدامة في ممارسة 2024المنتصر، نعمة أحمد محمد و المذحجي، منصور قاسم. )

 3مجلة صنعاء للعلوم الإنسانية، هنية بأمانة العاصمة صنعاء. التخطيط التشاركي للمعاهد التقنية والم

(4)،390–418.  

العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وتحسين الأداء المؤسس ي" الدور المعدل (. 2020يعقوب، حامد يعقوب حامد. )

 "[ رسالة ماجستير غير منشورة. ]جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا.للبيئة التنظيمية

 نيًا: المراجع الأجنبية ثا
Gregory,Kate(2024).Why is strategic Planning Important? 

https://www.clearpointstrategy.com/blog/the-benefits-of-strategic-planning 

Hanna,Katie Terrell,Bigelow,Stephen J & Pratte,Mary(2023)Strategic Planning. 

https://www-techtarget-com.translate.goog/searchcio/definition/strategic-

planning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=sc 

 

 

https://alasala.alandalus-libya.org.ly/ojs/index.php/aj/article/view/449
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https://www.researchgate.net/publication/377160364
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 دور البحث العلمي والدراسات العليا بجامعة المهرة في تحقيق التنمية المستدامة

 *د. سميرة سالمين بن خويطر

Samirask885@gmil.com  

 ملخص:

العليا بجامعة المهرة في تحقيق التنمية  تهدف الدراسة الحالية إلى معرفة دور البحث العلمي والدراسات

المستدامة. ولتحقيق هذا الهدف اتبعت الدّراسة المنهج الوصفي التحليلي القائم على تحليل ومراجعة 

ظهرت نتائج الدّراسة مساهمة البحث أالعلاقة بإشكالية الدراسة. و  الأدبيات والدراسات السابقة ذات

التنمية المستدامة؛ من خلال: وضع الاستراتيجيات التي تتيح الاستغلال العلمي والدراسات العليا في تحقيق 

الأمثل للموارد وتحسين الإنتاج الزراعي وتنمية اقتصاد المحافظة، وإجراء البحوث التطبيقية ذات العلاقة 

 عملية مستدامة للتحديات التي تواجهها محا
ا

فظة بالقضايا والمشكلات المحلية والذي يمكن أن يوفر حلولا

المهرة، وسلطت الدراسة الضوء على بعض التحديات التي تعيق توجيه البحث العلمي والدراسات العليا 

بجامعة المهرة لتحقيق التنمية المستدامة في محافظة المهرة، وقدمت الدراسة العديد من التوصيات التي قد 

  نمية المستدامة في محافظة المهرة.تسهم في توجيه البحث العلمي والدراسات العليا بجامعة في تحقيق الت

 البحث العلمي، الدراسات العليا، التنمية المستدامة، جامعة المهرة.الكلمات المفتاحية: 

  

  

  

  

                                                           
 . أستاذ مساعد جامعة المهرة  *

ا لشروط الرخصة ) © شر هذا البحث وفقا
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة  ليه لأي غرض كان، بما فيإشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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The Role of Scientific Research and Graduate Studies at Al Mahrah University in 

Achieving Sustainable Development. 

SAMIRA SALMEEN BIN KHWITER   *              

 Samirask885@gmil.com  

Abstract: 

The current study aims to explore the role of scientific research and postgraduate studies at 

Al Mahrah University in achieving sustainable development. To achieve this goal, the study 

adopted a descriptive-analytical approach based on the analysis and review of relevant 

literature and previous studies related to the research problem. The results of the study 

revealed the role of scientific research in promoting sustainable development through the 

formulation of strategies that enable optimal resource utilization, enhancement of agricultural 

production, and the development of the governorate’s economy. It also highlighted the 

implementation of applied research addressing local issues and problems, which can provide 

sustainable practical solutions to the challenges faced by Al Mahrah Governorate. 

Additionally, the study shed light on some challenges hindering the alignment of scientific 

research and postgraduate studies at Al Mahrah University with the goals of sustainable 

development and presented several recommendations that may help direct scientific research 

and postgraduate programs toward achieving sustainable development in Al Mahrah. 

Keywords: Scientific Research, Postgraduate Studies, Sustainable Development, Al Mahrah 

University. Mahra Governorate. 
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 مقدمة:

( إلى تحقيق التوازن بين النمو الاقتصادي وحماية البيئة 2030تهدف خطة التنمية المستدامة )    

وتلبية تطلعات الجميع في العيش الكريم كأعضاء متساوين في مجتمعات  الاجتماعية،وتعزيز العدالة 

لتنمية (. ومن هذا المنطلق يشكل التعليم أداة فاعلة لتحقيق أهداف ا111,2021مستقرة)صباح،

عد الجامعات  إذالمستدامة، ولاسيما التعليم الجامعي؛ 
ُ
أهم المؤسسات التربوية التي يقع على عاتقها  ىحدإت

وإيجاد حلول علمية لمعالجة القضايا التنموية  التنمية،مسئولية المشاركة في خدمة المجتمع وتحقيق 

لتدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع والتي تتضمن ا المختلفة، االمختلفة؛ من خلال القيام بوظائفه

ومن هذا المنطلق يعد البحث العلمي والدراسات العليا من أبرز الأدوات التي يمكن (. 212، 2018)عمر،

مثل المحرك الأساس ي للتطوير وإنتاج يتنمية المستدامة في المهرة. فهو الاستفادة منها في سبيل تحقيق ال

الابتكارية التي تسهم في تعزيز النمو الاقتصادي والاجتماعي والبيئي بشكل المعرفة اللازمة لإيجاد الحلول 

 متوازن ومستدام.

فلم يعد البحث العلمي مجرد تراكمات معرفية، بل أصبح ضرورة ملحة لتحقيق التنمية المستدامة، 

ها، وفق وذلك من خلال قدرته على حل العديد من المشكلات الاقتصادية والتعليمية والاجتماعية وغير 

سس علمية صحيحة )فروانة والديب، 
ُ
 (.2022أ

وفي هذا السياق تبرز محافظة المهرة كمنطقة ذات إمكانيات كبيرة لتنفيذ مبادئ التنمية المستدامة،   

ا لتنوع مواردها الطبيعية وموقعها الجغرافي المتميز الذي ساعدها   في تعزيز التجارة أن نظرا
ا
 هاما

ا
تؤدي دورا

تواجه التنمية المستدامة في محافظة ي المنطقة وتوفير فرص التنمية الشاملة لسكانها ومع ذلك والاقتصاد ف

المهرة تحديات كبيرة نتيجة الظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي تمر بها البلاد. وتعد محافظة 

ة التحتية الملائمة، وتدهور المهرة من المحافظات التي تعاني من ضعف في الخدمات الأساسية، وغياب البني

بوصفها مؤسسة تعليمية المؤشرات التنموية، الأمر الذي يستدعي تفعيل الدور التنموي لجامعة المهرة 

 في رسم مستقبل المحافظة و 
ا
 مهما

ا
 دعم جهود التنمية من خلال البحث العلمي والدراسات العلياتؤدي دورا

 ت التي التنموية المختلفة تواجه المحافظة.لإيجاد حلول تنموية مستدامة وفعالة للتحديا

وهذا ما تسعى إليه هذه الدراسة من خلال التركيز على استكشاف مساهمة البحث العلمي والدراسات     

ولذا العليا في جامعة المهرة في توجيه السياسات والاستراتيجيات لتعزيز التنمية المستدامة في المحافظة. 

 سيتم تحليل العلاقة بين ا
ا
لبحث العلمي وأهداف التنمية المستدامة، وكيف يمكن للجامعة أن تكون عاملا
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ا في تحقيق هذه الأهداف من خلال تعزيز البحث العلمي وتطوير القدرات البشرية وتوجيه السياسات  رئيسا

 التنموية.

   وتساؤلاتها:مشكلة الدراسة 

 هضوء على الدور الذي يمكن أن توليجاءت الدراسة الحالية هادفة إلى تسليط ال ،في ضوء ما سبق   

تعزيز عبر ة المستدامة في محافظة المهرة الدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة المهرة في تحقيق التنمي

اغة البحث العلمي وتطوير القدرات البشرية وتوجيه السياسات التنموية. ومن هذا المنطلق يمكن صي

بجامعة المهرة في  ما دور البحث العلمي والدراسات العليا: الآتيمشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس 

 :الآتيةالتساؤلات الفرعية  هويتفرع عن  تحقيق التنمية المستدامة في المهرة؟

 وما أهدافها وخصائصها وأبعادها"؟  المستدامة،"ما مفهوم التنمية  (1

 وما أهدافه؟ العلمي،"ما مفهوم البحث  (2

 ما دور الدراسات العليا بجامعة المهرة في تحقيق التنمية المستدامة في محافظة المهرة؟"" (3

 " ما دور البحث العلمي بجامعة المهرة في تحقيق التنمية المستدامة في محافظة المهرة؟" (4

التنمية ما التحديات التي تواجه البحث العلمي والدراسات العليا بجامعة المهرة في تحقيق " (5

 المستدامة؟"

 : الآتيةتسعى الدّراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف أهداف الدّراسة: 

 وما أهدافها وخصائصها وأبعادها. المستدامة،التعرف إلى مفهوم التنمية  (1

 وأهدافه. العلمي،إيضاح مفهوم البحث  (2

 في محافظة المهرة. معرفة دور البحث العلمي بجامعة المهرة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة (3

 معرفة دور الدراسات العليا بجامعة المهرة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في محافظة المهرة. (4

معرفة التحديات التي تعيق توظيف البحث العلمي والدراسات العليا بجامعة المهرة في تحقيق  (5

 أهداف التنمية تحقيق التنمية المستدامة في المهرة.

ائج وتوصيات تسهم في توظيف البحث العلمي والدراسات العليا في تحقيق أهداف التوصل إلى نت (6

 التنمية المستدامة في محافظة المهرة.

 منها: الجوانب،: تتجسد أهمية الدّراسة الحالية في العديد من أهمية الدّراسة

ا، يمكن أن يسهم في إثراء المعرفة حول طبيعة العلاقة (1  نظريا
ا
بين البحث العلمي  توفر الدّراسة إطارا

 والدراسات العليا والتنمية المستدامة في محافظة المهرة.
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تسلط الدّراسة الضوء على معرفة دور البحث العلمي والدراسات العليا في تحقيق أهداف التنمية  (2

 المستدامة في محافظة المهرة.

ستدامة في محافظة قد تفتح الدّراسة المجال أمام إجراء المزيد من الدّراسات حول التنمية الم (3

 المهرة.  

وذلك  مشكلتها،: تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي في مناقشة الأسئلة المنبثقة عن منهجية الدّراسة

بمراجعة التقارير والأدبيات والدراسات السابقة ذات العلاقة بدور البحث العلمي والدراسات العليا في 

 منها في الإجابة عن تلك الأسئلة. تحقيق أهداف التنمية المستدامة والاستفادة

مجال هذه الدّراسة في معرفة دور الدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة المهرة  تحدد الدّراسة:حدود 

في تحقيق أهداف التنمية المستدامة؛ من خلال مراجعة والأبحاث الدّراسات والأدبيات ذات العلاقة 

الدّراسات المتصلة بالتنمية و والأبحاث  اليمنية،المهرة والجامعات بالبحث العلمي والدراسات العليا بجامعة 

 المستدامة. 

 :  الآتي: يُمكن تعريف مصطلحات الدّراسة الإجرائية على النحو مصطلحات الدّراسة

تعرف الدراسات العليا في سياق هذه الدراسة بأنها: كل دراسة أكاديمية يحصل الدراسات العليا:  (1

التنمية  أهداف تحقيقبموجبها الباحث على درجة الماجستير أو الدكتوراه من جامعة المهرة، وتهدف إلى 

 المستدامة في محافظة المهرة. 

 هذه الدراسة بأنه: الالبحث العلمي:  (2
ا
بحوث والدراسات العلمية التي يُعرف البحث العلمي إجرائيا

يقدمها أعضاء هيئة التدريس بجامعة المهرة، وتتناول مشكلات وقضايا ذات صلة بالتنمية المستدامة في 

 محافظة المهرة.

عرف التنمية المستدامة في هذه الدراسة بأنها: توظيف مخرجات الأبحاث التنمية المستدامة (3
ُ
: ت

هرة، لاستغلال كافة الموارد والإمكانات المتاحة لنقل الوضع الحالي في العلمية والدراسات العليا بجامعة الم

 محافظة المهرة إلى وضع أفضل دون المساس بحقوق الأجيال القادمة.

راسات السّابقة:    الدِّّ

راسات السّابقة مجموعة من     راسات،تناولت الدِّّ التي تمكنت الباحثة من الاطلاع عليها، والمتعلقة  الدِّّ

ا  قدم:حدث إلى الأللتدرج الزمني من الأ  بمجال الدّراسة الحالية، مرتبة وفقا
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: هدفت الدراسة إلى معرفة متطلبات تطوير أداء الجامعات (2023دراسة العلايا والحياس ي) -1

يمنية في ضوء أهداف التنمية المستدامة، اليمنية، وتقديم مقترحات لمتطلبات تطوير أداء الجامعات ال

وذلك من خلال التعرف على واقع أداء الجامعات اليمنية، ولتحقيق أهداف الدراسة، تم استخدام المنهج 

الوصفي المسحي، عن طريق مسح المؤشرات المحلية والعالمية الخاصة بأهداف التنمية المستدامة في الأبعاد 

لى مجموعة من المتطلبات لتطوير أداء الجامعات اليمنية أبرزها: توفير الاجتماعية، وتوصلت الدراسة إ

المناخ العملي والعلمي للبحث والتطوير، وتشجيع الجامعات لدعم المبدعين، إعادة النظر في وضع الخطط 

ثية والمناهج من خلال وضع استراتيجية وطنية لإدراج مفاهيم التنمية المستدامة في البرامج التعليمية والبح

من خلال إدارة مبتكرة لموارد  2030للجامعات، تحقق الجامعات اليمنية مؤشرات فاعلة في إنجاز رؤية 

الجامعة وعملياتها الأكاديمية والبحثية وخدمة المجتمع، تشجيع إقامة شراكات وطنية بين الجهات ذات 

 العلاقة وإنشاء شبكة جامعة لشبكات الابتكار في مجال البيانات. 

هدفت الدراسة إلى معرفة دور البحث العلمي في تحقيق  (:2023عبد الرحيم وعجب الله )دراسة  -2

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والمنهج الكمي، ومنهج تحليل  التنمية المستدامة في السودان،

المستدامة التي تم  وأظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة طردية بين البحث العلمي والتنمية البيانات الجاهزة،

 وجود علاقة طردية بين الناتج المحلي الإجمالي ومؤشر 
ا
قياسها بالناتج المحلي الإجمالي في السودان. وأيضا

 التنمية البشرية في السودان.

هدفت الدراسة إلى إبراز دور البحث العلمي في تحقيق التنمية المستدامة (: 2022دراسة لوني ) -3

هو السبب الرئيس في تفوق الدول المتقدمة على الدول النامية، وقد تم استخدام  باعتبار أن البحث العلمي

لا تتحقق إلا إذا  االمنهج الوصفي، وخلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن للبحث العلمي أهداف

توفير ارتبطت بالتنمية، وجوب قيام مؤسسات البحث العلمي ببناء قواعد وشبكات ومراكز للمعلومات، و 

 .البيانات الشاملة القادرة علة تقديم مؤشرات صحيحة عن حقيقة الواقع، وعن متطلبات المستقبل

هدفت الدراسة إلى معرفة دور برامج الدراسات العليا والبحث العلمي في  (:2013دراسة علي) -4

الجامعات الفلسطينية في تحقيق التنمية البشرية المستدامة، من خلال تطبيق الدراسة على الجامعات 

، تكونت واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليليالفلسطينية التي تقوم بتدريس الدراسات العليا. 

داة الدراسة باستبانة أل الدراسات العليا  وتمثلت عضو هيئة تدريس يعملون بمجا 180لدراسة منعينة ا

لجمع البيانات،  وأظهـرت نتائـج الدراسة عدم استراتيجية وطنية تعمل على توجيه البحث العلمي الدراسات 

دراسات العليا والتنمية العليا في خدمة قضايا التنمية المستدامة،  وجود علاقة بين البحث العلمي وال
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المستدامة .وفي ضوء هذه النتائج أوصت الدراسة بإعادة النظر في التخصصات والبرامج القائمة وإدخال 

 تخصصات وبرامج جديدة تتناسب وتلبي حاجات ومتطلبات التنمية الشاملة.

حقيق هدفت الدراسة إلى معرفة دور البحث العلمي في ت (:2011دراسة بن سالم والعوانية) -5

، وذلك من خلال التعرف على واقع أداء الجامعات اليمنية، ولتحقيق أهداف أهداف التنمية المستدامة

الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي المسحي، عن طريق مسح المؤشرات المحلية والعالمية الخاصة بأهداف 

من المتطلبات لتطوير أداء  التنمية المستدامة في الأبعاد الاجتماعية، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة

الجامعات اليمنية أبرزها: توفير المناخ العملي والعلمي للبحث والتطوير، وتشجيع الجامعات لدعم 

المبدعين، إعادة النظر في وضع الخطط والمناهج من خلال وضع استراتيجية وطنية لإدراج مفاهيم التنمية 

عات، تحقق الجامعات اليمنية مؤشرات فاعلة في إنجاز رؤية المستدامة في البرامج التعليمية والبحثية للجام

من خلال إدارة مبتكرة لموارد الجامعة وعملياتها الأكاديمية والبحثية وخدمة المجتمع، تشجيع إقامة  2030

 شراكات وطنية بين الجهات ذات العلاقة وإنشاء شبكة جامعة لشبكات الابتكار في مجال البيانات.

ر  تعقيب على   اسات السّابقة:الدِّّ

راسات السّابقة في تناولها لموضوع دور البحث العلمي في تحقيق أهداف  تتفق الدّراسة الحالية مع الدِّّ

راسات السّابقة باتباعها المنهج الوصفي التحليلي  التنمية المستدامة، كما تتفق الدّراسة الحالية مع الدِّّ

راسات السّابقة القائم على مراجعة وتحليل الأدبيات والدراسات ا لسابقة. تتميز الدّراسة الحالية عن الدِّّ

راسات  بتركيزها على جامعة المهرة كبيئة بحثية ذات ظروف خاصة تختلف عن المناطق التي تناولتها الدِّّ

 الأخرى.

  الإجابة على تساؤلات الدراسة:

جنبية السابقة العربية والأ ات الدراسات الإجابة عن تساؤلات الدراسة؛ من خلال مراجعة الأدبي تم     

ذات العلاقة بالدراسات العليا والبحث العلمي والتنمية المستدامة، بالإضافة إلى الأدبيات ذات الصلة 

 بالدراسات العليا والبحث العلمي بجامعة المهرة.

وما أهدافها وخصائصها  المستدامة،ما مفهوم التنمية الإجابة عن سؤال الدراسة الأول: وهو "

 ادها"؟وأبع

للإجابة عن هذا السؤال تمَّ إجراء مراجعة للأدبيات والدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة بالتنمية    

 :الآتيالمستدامة، وذلك على النحو 
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حظي مصطلح التنمية المستدامة في الآونة الأخيرة باهتمام متزايد من قبل تعريف التنمية المستدامة: 

المؤسسات التعليمية، والبحثية، والمنظمات والهيئات الدولية، فظهرت عدة تعريفات واستخدامات للتنمية 

 تعريف التنمية المستدامة على النحو التالي: نستعرضالمستدامة. وفي هذا السياق 

:تعريف التنمية المس
ً
يتكون المفهوم اللغوي للتنمية المستدامة من شقين هها: التنمية:  تدامة لغويا

: زاد وكثر )الجواهري،
ا
ء ونموا

ا
(. 2515، 1404والتي جاءت من نمو، نمى الش يء تنمية، ونما الش يء نما

 .(342، 2006والاستدامة: مأخوذة من دام الش يء والمداومة على الش يء المواظبة عليه )ابن منظور، 

:
ً
 لرؤية الدول المتقدمة بأنها: إجراء  تعريف التنمية المستدامة اصطلاحا

ا
عرف التنمية المستدامة، وفقا

ُ
ت

يهدف إلى تخفيض استهلاكها من الطاقة والموارد الطبيعية وتخفيض تجاربها النووية والأدخنة المتصاعدة 

 لرؤية الدول 
ا
عرف التنمية المستدامة وفقا

ُ
النامية بأنها: توظيف الموارد من أجل رفع من مصانعها. بينما ت

 (. 46، 2013مستوى رفاهية السُكان )الزيادي،

 بأنها: السعي الدائم لتطوير نوعية الحياة الإنسانية مع الأخذ في 
ا
عرف التنمية المستدامة اصطلاحا

ُ
وت

 (. Albaaj،2019 ،291الاعتبار قدرات وإمكانات النظام البيئي )

عرف بأنها: عم
ٌ
لية التطور التي تهدف إلى تحقيق التوازن بين متطلبات الأجيال الحالية، دون الاضرار كما ت

 (.Veckalne & Tambovceva، 2022،67بقدرة الأجيال القادمة على تلبية مطالبها

 أهداف التنمية المستدامة:

 2015اعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة في سبتمبر من العام ) 
ا
للتنمية ( سبعة عشر هدفا

 (:2015(، وتتضمن ما يلي )الأمم المتحدة، 2030المستدامة )

 القضاء على الفقر بجميع أشكاله. (1

 إنهاء الجوع وتأمين الغذاء. (2

 ضمان حياة صحية جيدة وتحقيق الرفاهية للجميع. (3

 ضـمان التعلـيم الجيـد والشـامل للجميع. (4

 المساواة بين الجنسين. (5

ـــحية للجميع.ضـمان توافر المياه النظيفة  (6  والنظافة الصـ

 ضــمان الحصــول علــى الطاقــة النظيفة وبأسعار معقولة. (7

 توفير العمل اللايق وتعزيز النمو الاقتصادي. (8

 إقامـة بنى تحتيـة وتنظيمية قـادرة علـى التصنـيع والابتكار. (9
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 الحد من عدم المساواة داخل البلدان. (11

 إقامة مــدن ومجتمعات مستدامة. (11

 جود أنماط الاستهلاك والإنتاج المستدام.ضمان و  (12

 اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي للتغير المناخي والحد من آثاره. (13

 المحافظة على الحياة في البحار والمحيطات علـى نحـو مسـتدام. (14

 المحافظة على الحياة البرية علــى نحــو مســتدام. (15

 إقامة السلام والعدل والمؤسسات القوية. (16

 راكة العالميــــة لتحقيق أهدف التنمية المستدامة.تعزيـز الشـــ (17

وتمثل مجمل أهداف التنمية المستدامة فرصة مثالية للبلدان النامية لتحقيق العدالة الاجتماعية 

 وتحسين جودة الحياة ورفاهية العيش.

 : تتسم التنمية المستدامة بمجموعة من الخصائص، منها )أبو النصر،خصائص التنمية المستدامة

2017 ،79:) 

 ن الإنسان هدف وغاية ووسيلة التنمية المستدامة. أ (1

 تحقيق التوازن بين البيئة بأبعادها المختلفة والمتنوعة. (2

 تحقيق تنمية الموارد الطبيعية والبشرية دون أي إسراف. (3

 تلبية احتياجات الحاضر والمستقبل، وعلى أساس من المشاركة المجتمعية. (4

 احترام الخصوصية الثقافية والحضارية لكل مجتمع.  (5

ليست من الأنواع ها  ولعل ما زاد من الاقتناع الدولي بمشروعية أهداف التنمية المستدامة وأهميتها؛ بأن

 التنموية التقليدية وحسب، بل إنها تتسم بجملة من الخصائص والأبعاد.

متكاملة ومتفاعلة للتنمية المستدامة لابد من  يمكن تحديد ثلاثة أبعادالتنمية المستدامة:  أبعاد

 مراعاتها عند ممارسة التنمية، هي كالآتي: 

يتعلق هذا البعد بالجوانب المتصلة بالإنتاج للموارد البيئية المستدامة، من أجل تحقيق  البعد البيئي: -

 (.16، 2015اه.)العاجز،الأمن الغذائي المحلي والإقليمي، وتحقيق الأرباح، وحفظ الأراض ي، وموارد المي

: يتعلق البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة بتعزيز الاستدامة الاجتماعية، والازدهار البعد الاجتماعي -

، وتحقيق عدالة الخدمات الاجتماعية، والتوزيع العادل للثروة Caird & Roy،2019  ،(107الاقتصادي )
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والمشاركة في صنع القرار، ومحاربة الفقر  وتوفير خدمات الصحة والتعليم، وتحقيق المساواة

 (Harris)، 2000،6والبطالة.

: يتعلق بالنمو الاقتصادي المستدام والتنوع، وضمان الفرص الاقتصادية البعد الاقتصادي -

 (Okaohal،2019،25المتساوية، والرفاه الاجتماعي. )

وتعمل التنمية المستدامة في ظل أبعاد رئيسة ثلاثة، تتفاعل فيما بينها، وتشمل جميع جوانب الحياة، إذ 

يهدف البعد الاقتصادي إلى تحقيق المنفعة وتحقيق الرفاه، في حين يهدف البعد الاجتماعي إلى تحقيق 

عد البيئي السياقات المتعلقة المساواة، وضمان الحق في الحصول على التعليم الجيد والصحة، ويتناول الب

بالبيئة وأنظمتها وكيفية الحفاظ عليها. ومن ثمَّ نستطيع القول إن تحقيق التنمية المستدامة في المهرة مرهون 

ا متكاملة تشتمل على جميع  بوصفهابالتقدم المتزامن في الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  أبعادا

 رة.جوانب الحياة في محافظة المه

يتوقف نجاح واستمرار التنمية المستدامة على العوامل والمقومات  مقومات التنمية المستدامة:

 (:6، 2018الآتية)دهان، وزغاشو، 

 توافر الكادر الإداري الكفء القادر على إدارة مشروعات التنمية. (1

 توافر الأموال اللازمة لاستمرار المشروعات التنموية.  (2

التنموية بإشراكهم في تخطيط وتنفيذ وإدارة مشروعاتها وتخصيصهم قبول المجتمع للعمليات  (3

 بملكية تلك المشروعات.

ضمان العلاقة الجيدة بين الجهات الحكومية والأفراد من خلال التأكيد على الدور التكاملي بينهما في  (4

 تحقيق هذه التنمية.

 وما أهدافه؟ العلمي،الإجابة عن سؤال الدراسة الثاني: وهو "ما مفهوم البحث 

جعة الأدبيات والدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة  اللإجابة عن السؤال قامت الباحثة بمر    

بالبحث العلمي، وأهدافه، وخصائصه، وعلاقة البحث العلمي والدراسات العليا بالتنمية المستدامة، وذلك 

 على النحو الآتي:  

أنه: وسيلة للدراسة يمكن بواسطتها الوصول إلى حل عُرف البحث العلمي بتعريف البحث العلمي: 

لمشكلة محددة؛ وذلك عن طريق التقص ي الشامل والدقيق لجميع الشواهد والأدلة التي يمكن التحقق منها 

(. كما يُعرف البحث العلمي، بأنه: عملية منظمة يقوم 14، 2019والتي تتصل بمشكلة محددة )المحمودي، 
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الحقائق المتعلقة بمشكلة البحث، باتباع طريقة علمية منظمة، من أجل  بها الباحث، من أجل تقص ي

 (.3، 2014الوصول إلى نتائج صالحة للتعميم على المشاكل المماثلة تسمى نتائج البحث )صادق،

 (: 11، 2020يهدف البحث العلمي إلى ما يلي )أرنوط،  أهداف البحث العلمي:

 تخطيط لتحقيقها.وضع السياسات الاستراتيجية القومية وال (1

 تطوير الجامعات ومراكز البحث العلمي. (2

 دعم الاقتصاد الوطني، وتوفير المال والجهد. (3

 وضع مواصفات الجودة والشروط والاستشارات الفنية. (4

 ربط المؤسسات بالمجتمع والتنمية والقطاع الصناعي والإنتاجي بالدولة. (5

 والعمران والفقر ومشاكل البيئة. حل مشكلات الصناعة والزراعة والصحة ومشاريع التنمية (6

 ترشيد اختيار الحلول والتجهيزات. (7

 نقل التقانة وتوطينها وإيجاد وسائل لتحسين الإنتاج. (8

يتصف البحث العلمي بجملة من السمات والمميزات التي تميزه عن المفاهيم خصائص البحث العلمي: 

 (. 19، 1998الأخرى، ومن أبرز خصائص البحث العلمي ما يلي: )الرفاعي، 

 يمتاز البحث العلمي بالموضوعية والابتعاد عن التأثير الشخص ي. (1

 نتائج البحث العلمي قابلة للإثبات.  (2

 الاستناد إلى الحقائق. (3

 نتائج البحث العلمي قابلة للتعميم ومن ثمَّ التطبيق على الظواهر المشابهة. (4

 فة.يمتاز البحث العلمي بالمرونة ليوائم المشاكل والعلوم المختل (5

 القدرة على بناء التنبؤات.  (6

 القدرة على استقصاء وجمع المعلومات للوصول إلى اكتشاف الحقائق وتفسير الواقع. (7

 العلاقة بين البحث العلمي ومشاريع التنمية المستدامة:

 
ا
 منطقيا

ا
يتم تنفيذ المشاريع التنموية بالاعتماد على البحث العلمي وفق خطوات مترابطة ومرتبة ترتيبا

خلال دورة حياة المشروع، كل مرحلة تؤسس للمرحلة التالية، ويتلخص دور البحث العلمي في التنمية 

 (:25، 2011المستدامة من خلال ما يلي )حلاة،

سس علمية ناجحة وبحوث ميدانية ودراسات تبين الجدوى الفنية  (1
ُ
في مرحلة التخطيط: يعتمد على أ

 رحة.والاقتصادية من المشاريع التنموية المقت
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في مرحلة التنفيذ: يعطي الحلول المثلى واختيار التجهيزات الأفضل، والأقل كلفة، ويتجنب الخسائر،  (2

 للشروط والموصفات القياسية المطلوبة.
ا
 وتنفذ المشاريع وفقا

 لما خطط له، وفي ضوء الشروط والموصفات والمعايير  (3
ا
في مرحلة الاستثمار: إذا نفذ المشروع وفقا

 المطلوبة.

جابة عن سؤال الدراسة الثالث: وهو " ما دور الدراسات العليا بجامعة المهرة في تحقيق التنمية الإ  

 المستدامة في محافظة المهرة؟" 

للإجابة عن هذا السؤال قامت الباحثة بالاطلاع على الأدبيات والدراسات ذات الصلة بالتنمية     

والتي أظهرت تأثير الدراسات العليا في  المهرة،دبيات المتصلة بالدراسات العليا في جامعة والأ  المستدامة،

  :الآتيتحقيق التنمية المستدامة في العديد من الجوانب، سيتم التطرق لها، على النحو 

ءا على قرار (، بنا2018-2017المهرة في العام الجامعي ) -بدأت الدراسات العليا في المهرة في كلية التربية  

(، وكانت البداية في قسمي: اللغة العربية تخصص 2018-2017( لعام )2مجلس جامعة حضرموت رقم )

الأدب والنقد، وقسم الدراسات الإسلامية، تخصص الفقه وأصوله. ومن ثم شهدت برامج الدراسات العُليا 

م   للنظر خلال السنوات الماضية، إذ تَّ
ا
 لافتا

ا
ج في أقسام في كلية المهرة توسعا استحداث عدد من البرامِّ

(، ستة برامج، بعد أن كان 2024-2023مختلفة، حتّى بلغ عدد تخصصات الماجستير في العام الجامعي )

( برنامجين فقط، هذا بالإضافة إلى سعي الكلية إلى فتح برامج 2019-2018عددها في العام الجامعي )

ق التدريس، والفقه وأصوله والأدب والنقد، واللغة والنحو، وبرنامج ماجستير  دكتوراه في المناهج وطرائِّ

 الرياضيات، وبرنامج ماجستير الإدارة التربوية.

( رسالة علمية حصد أبناء محافظة المهرة 52)بالكلية قشت و نكانت قد م 2022وبنهاية العام الجامعي     

( رسالة 22دراسات العليا إذ حصدت )للمرأة المهرية استحواذ واضح في الكان ( رسالة علمية 28ما يقارب)

 في تحقيق 28علمية من أصل )
ا
 فعالا

ا
 محليا

ا
( رسالة قدّمها أبناء المهرة، وهذا يجعل جامعة المهرة شريكا

تهدف برامج الدراسات العليا بجامعة المهرة  إذالتنمية المستدامة في المحافظة عبر بوابة الدراسات العليا؛ 

 (.6، 2022لإنتاج العلمي بكليات التربية بالمهرة، إلى تحقيق ما يلي:)دليل ا

تعزيز قدرات الباحثين والمختصين في مجالات الاستدامة من خلال برامج الدراسات العليا والتدريب  (1

 المستمر. 

 توفير برامج تعليمية في مجالات حيوية مثل: الطاقة المتجددة، وإدارة الموارد الطبيعية، والصحة العامة. (2
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ات وشراكات مع جامعات ومراكز بحثية دولية وتبادل الخبرات، والاستفادة من التجارب إقامة علاق (3

 المشتركة في مجالات التنمية المستدامة.

 تطوير السياسات الحكومية والاقتصادية لدعم جهود التنمية المستدامة. (4

 تطوير برامج التعليم والتدريب. (5

تسهم الدراسات العليا بجامعة المهرة في توجيه السياسات والبرامج المستقبلية  ،بناء على ما سبق   

 لتحقيق التنمية المستدامة في محافظة المهرة، من خلال:

طلاب الدراسات العليا نحو إجراء بحوث تطبيقية ذات علاقة بالقضايا والمشكلات المحلية  توجيه (1

 عملية مستدامة للت
ا

 حديات التي تواجهها محافظة المهرة.والذي يمكن أن يوفر حلولا

تناول دراسات ذات صلة بالتغيرات المناخية، والفيضانات، وكيفية التعامل مع المنخفضات الجوية  (2

 والحد من تأثيرها على المهرة.

الحصول على المعلومات والبيانات في صورة المعرفة وتحديثها، ومن ثم استخدامها في إنتاج كل السلع  (3

 . تضمن وتلبي كافة متطلبات الإنسان الحياتية للوصول إلى راحته ورفاهيته والخدمات التي

تقديم حلول إبداعية ومبتكرة لمشكلات المحافظة مثل الفقر، والتعليم، وتغير المناخ وما يسفر عنه  (4

 المنخفض الجوي من أثار، وعدم المساواة. 

ومعرفة عالية لتلبية  بحثية بمهاراتتنمية قدرات طلبة الدراسات العليا، وإعداد خريجين يتمتعون  (5

 متطلبات التنمية المستدامة، وتنفيذ مشروعات التنمية المستدامة في محافظة المهرة.

إجراء دراسات لتقييم أثر المشروعات التنموية التي تم تنفيذها، والعمل على تحسينها، وصيانتها  (6

 لضمان استدامتها.

اعة وتربية الأسماك وقطاعات التعدين والنفط وتوليد إجراء الدراسات في قطاعات الصناعة والزر  (7

 الطاقة وقطاعات الصحة والتعليم والتربية.

إيجاد خريجين قادرين على تنمية ثقافة التنمية المستدامة في المجتمع المحلي بالمهرة، وتوجيه أفراده   (8

 نحو السلوكيات والممارسات المستدامة.

الكهرباء والطاقة ومواد البناء والتشييد والمياه والنقل تناول دراسات ذات صلة بمجالات توليد  (9

 المستدام، ومنع التلوث.

إدخال الأساليب والتقنيات  في وفي سياق آخر تساعد الدراسات العليا على إنتاج الأبحاث التي تساعد  

تيعاب الحديثة في النشاط التجاري والصناعي والخدمي، وتعمل على تطوير مهارات الأيدي العاملة واس
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الكثير من العمالة في سوق العمل، وتحسين إنتاج السلع والمنتجات، وزيادة الصادرات وتوفير الخدمات التي 

 (. 7، 2023تحقق رخاء ورفاهية الأجيال الحالية والقادمة )آدم، وعجب الله، 

ا إلى دور الدراسات العليا بجامعة المهرة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في  ،مما سبق واستنادا

 :الآتيةالمهرة، توصلت الدّراسة إلى الاستنتاجات 

تسهم جامعة المهرة بشكل فعّال في تحقيق التنمية المستدامة في محافظة المهرة من خلال برامج  (1

أهدافها الأكاديمية والبحثية إلى مشاريع ومبادرات مجتمعية تحقق الدراسات العليا، وذلك عبر ترجمة 

 التنمية المستدامة.

تعزيز قدرات الباحثين والمختصين في مجالات الاستدامة من خلال تقديم برامج دراسات عليا  (2

، متخصصة، وتوفير التعليم والتدريب في مجالات حيوية مثل الطاقة المتجددة، وإدارة الموارد الطبيعية

 والصحة العامة.

تساعد الدراسات العليا في إجراء بحوث تطبيقية تتناول المشكلات البيئية والاقتصادية والاجتماعية  (3

التي تواجه المحافظة، بما في ذلك آثار التغيرات المناخية، والفيضانات، وتحديات الفقر والتعليم وعدم 

 المساواة.

ة في إعداد خريجين يتمتعون بمهارات عالية تمكنهم إعداد تسهم برامج الدراسات العليا بجامعة المهر  (4

  تنمية مهارة حل مشكلات التنمية المستدامة بشكل أكثر فعال.

الإجابة عن سؤال الدراسة الرابع: وهو " ما دور البحث العلمي بجامعة المهرة في تحقيق التنمية 

 في محافظة المهرة؟" المستدامة

ت الصلة بالتنمية الباحثة بالاطلاع على الأدبيات والدراسات ذاللإجابة عن هذا السؤال قامت  

البحث العلمي  يؤديهدبيات المتصلة بالبحث العلمي بجامعة المهرة، والتي أظهرت الدور الذي المستدامة، والأ 

 في تحقيق التنمية المستدامة في العديد من الجوانب.

ير من الاهتمام، باعتباره السبيل لتحقيق النمو تولي البلدان الصناعية المتطورة البحث العلمي الكث

 الموجه الأساس ي لرفاهية المجتمع والمواطن من خلال تقديم الأبحاث والرسائل 
ا
الاقتصادي، ويُعد أيضا

العلمية للقطاع العام والقطاع الخاص، والتي تساعد على فتح المشاريع، ووضع الحلول للمشكلات التي 

دريب والتطوير للأيدي العاملة واستيعاب الكثير من العمالة في سوق العمل، تواجه المجتمع، وزيادة الت

(. ويرتبط البحث العلمي وإنتاج المعرفة 52، 2013والزيادة من الصادرات والتقليل من الواردات )علي،

ذين بمؤسسات التعليم العالي، باعتبارها بيوت للخبرة العلمية، والمؤسسات المسؤولة عن إعداد الكوادر ال
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يتمتعون بتأهيل علمي عالي في مختلف التخصصات العلمية، والقادرين على دفع عجلة التنمية، فمتطلبات 

 (.150، 2005التطوير في المجتمع تقتض ي وجود علاقة تكاملية بين البحث والتنمية )إبراهيم، 

: )الخطة يأتييساهم البحث العلمي بجامعة المهرة في تحقيق التنمية المستدامة من خلال ما و    

 (.2028-2024الاستراتيجية لجامعة المهرة من 

المساهمة في النشر العلمي وجعله في متناول الباحثين للاستفادة من الدراسات والبحوث ونتائجها،  (1

تصدر كلية التربية إذ  ،لات المتعلقة بالتنمية المستدامةللمشك بالإضافة إلى ما تقدمه من الحلول الملائمة

 .2023م، وقد صدر العدد الرابع عشر في يونيو 2003المهرة مجلة محكمة نصف سنوية، بدأت منذ عام 

 الارتقاء بمستوى جودة البحث والنشر العلمي إلى مستويات عالمية معتمدة.  (2

 ي البحوث والتطبيقات العلمية.تحقيق مستوى عال من الابتكار والإبداع ف (3

 زيادة التأليف والنشر العلمي المتميز الفردي والجماعي. (4

قدم حلول مبتكرة لتحسين جودة التعليم، والصحة، وتحديث وتطوير المناهج  (5
ُ
إجراء البحوث التي ت

 التعليمية.

لإنتاج الزراعي تسخير الأبحاث العلمية لوضع الاستراتيجيات البديلة في استغلال الموارد وتحسين ا (6

 وتنمية اقتصاد المحافظة، وزيادة فرص العمل. 

إجراء الأبحاث حول التحديات المناخية، والمحافظة على البيئة وحماية التنوع البيولوجي في المهرة،  (7

 ولاسيما في محمية حوف الطبيعية.

الانقطاعات  نجاز بحوث في مجال توليد الكهرباء بالطاقة المتجددة، التي يمكن أن تحل مشكلةإ (8

 المستمرة للكهرباء.

تعزيز التعليم والتثقيف بقضايا التنمية المستدامة في المهرة من خلال البحث العلمي والتوعية  (9

 المجتمعية.

نقل المعرفة والتثقيف بقضايا التنمية المستدامة إلى المجتمع المحلي في المهرة، والتوعية المجتمعية  (10

 السلوكيات والممارسات البيئية والاقتصادية والاجتماعية.وتحفيز التغييرات الإيجابية في 

ا إلى الخطة الاستراتيجية  ،ما سبقم     البحث العلمي ( يسهم 2028-2024لجامعة المهرة )واستنادا

 بجامعة المهرة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة في محافظة المهرة، من خلال ما يلي:

من خلال إصدار مجلة علمية محكمة مهتمة بنشر الأبحاث  الوصول إلى المعرفة ونشرها: (1

 لتقديم حلول علمية للمشكلات المحلية.
ا
 والدراسات وإتاحتها الباحثين والمهتمين منبرا
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: تهدف جامعة المهرة إلى توظيف مخرجات البحث العلمي لوضع الحفاظ على الطاقة (2

بحاث العلمية في يعية؛ من خلال الاستفادة من الأ طببديلة تتيح الاستغلال الأمثل للموارد الاستراتيجيات 

مجالات توليد الكهرباء بالطاقة الشمسية وغيرها من مصادر الطاقة المتجددة،  مما يساعد في حل مشكلة 

  انقطاع التيار الكهرباء المستمر في محافظة المهرة  بشكل أكثر فعالية واستدامة.

: من خلال دعم الأبحاث العلمية المتصلة بحماية البيئة، ومشكلات الاهتمام بالقضايا البيئة (3

على (2028-2024)تؤكد الرؤية الاستراتيجية لجامعة المهرة  إذ البيولوجي،التغير المناخي، وحماية التنوع 

يما إجراء الأبحاث حول التحديات المناخية، والمحافظة على البيئة وحماية التنوع البيولوجي في المهرة، ولاس

 في محمية حوف الطبيعية، مما يعزز قدرات الجامعة على مواجهة التحديات البيئية في محافظة المهرة.

: يركز البحث العلمي على معالجة القضايا والتحديات المجتمعية معالجة التحديات المجتمعية (4

مية، وتلوث البيئة، الأ و الفقر، و  ،مثل: تدني جودة التعليم، والصحة المستدامة،ذات العلاقة بالتنمية 

 عن ذلك تؤسس هذه الاستراتيجية لنمو اقتصادي 
ا
ويعمل على تقديم حلول عملية قابلة للتنفيذ، فضلا

 مستدام في محافظة المهرة من خلال توجيه الدراسات نحو قضايا واقعية تهم المجتمع المهري.

البحث العلمي والدراسات ما التحديات التي تواجه " وهو الإجابة عن سؤال الدراسة الخامس:

 العليا بجامعة المهرة في تحقيق التنمية المستدامة؟"

تواجه برامج الدراسات العليا والبحث العلمي في الجامعات اليمنية، ومنها جامعة المهرة العديد من     

اق تناولت التحديات التي تعيق مساهمتها الإيجابية في تحقيق التنمية المستدامة في اليمن، وفي هذا السي

العديد من الدراسات السابقة دور الجامعات اليمنية في تحقيق التنمية المستدامة، ومن هذه الدراسات 

(، التي هدفت إلى معرفة واقع البحث العلمي في كليات المجتمع بالجمهورية 2021دراسة الورد والآنس ي )

واقع البحث العلمي في كليات المجتمع  اليمنية ودوره في التنمية المستدامة، وأظهرت نتائج الدراسة أن

 في التنمية. في حين هدفت دراسة حميد 
ا
اليمنية ما يزال دون المستوى المطلوب، وأن دوره يكاد يكون غائبا

(، إلى التعرف على دور الجامعات الأهلية اليمنية في تحقيق التنمية المستدامة، وأظهرت نتائج 2020وسند )

لتحديات التي تواجه الجامعات الأهلية اليمنية في تحقيق التنمية المستدامة منها الدراسة وجود العديد من ا

( التي تناولت دور الجامعات 2020ضعف الميزانيات المخصصة لتشجيع البحوث العلمية. ودراسة الهمداني )

وصلت الدراسة اليمنية في تحقيق الأهداف العالمية للتنمية المستدامة في ضوء مسؤوليتها الاجتماعية، وقد ت

إلى أن واقع دور الجامعات اليمنية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة يتسم بالضعف والقصور، إذ 

يقتصر دورها على إقامة فعاليات محدودة في عقد مؤتمرات وندوات، ونشر بعض الدراسات العلمية 
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( إلى معرفة 2020دراسة عبد الله )المرتبطة بموضوع المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة. بينما هدف 

دور المراكز البحثية في جامعة صنعاء في تحقيق التنمية المستدامة، وأظهرت نتائج الدراسة أن وظيفة 

 في مصفوفة أهداف الجامعات اليمنية، وأن واقع المراكز العلمية 
ا
 هامشيا

ا
البحث العلمي قد أخذت حيزا

نشئت من أجلها.والبحثية في جامعة صنعاء لم يرق إلى مس
ُ
 توى الأهداف العلمية، وتنمية المجتمع التي أ

 لدراسة ردمان )و بالإضافة إلى ذلك،      
ا
(، تعاني اليمن من فجوة معرفية؛ نتيجة قلة الإنتاج 2021وفقا

العلمي في المراكز البحثية الجامعية، ضعف الصلة بين البحث العلمي وبرامج التنمية والتطوير في اليمن، 

ة إلى الحرب ما خلفتها من انقسام في مؤسسات الدولة، والنزوح الجماعي، وتعطل تمويل نظام التعليم إضاف

 الحكومي. 

جامعة المهرة ليست بمعزل عن هذه التحديات التي تعيق تحقيق التنمية المستدامة، مما يتطلب بذل و     

الجهود لتجاوز هذه التحديات، وتطويع التكنولوجيا الحديثة، ودعم البحث العلمي، وتشجيع الباحثين 

لتطرق لدور البحث وتوفير إمكانات العمل العلمي لهم، وهذا ما تسعى إليه الدراسة الحالية من خلال ا

العلمي والدراسات العليا بجامعة المهرة في إنتاج المعرفة، والأبحاث العلمية التي تساعد على تقديم الحلول 

 للتحديات البيئية والاقتصادية والاجتماعية للتنمية المستدامة في محافظة المهرة. 

لباحثة أن أهم التحديات التي ل يبدو ،(2028-2024ومن خلال الخطة الاستراتيجية لجامعة المهرة )

 تواجه البحث العلمي والدراسات العليا بجامعة المهرة في تحقيق التنمية المستدامة، ما يلي:

: تتأثر الجامعة بالأزمات والمشاكل السياسية والأمنية الحالية عدم الاستقرار السياس ي في اليمن (1

غيرات التي تجري في اليمن، وقلة الموازنة بالوطن، واحتمال تقليص الدعم للجامعة في ضوء بعض المت

الممنوحة من وزارة المالية ومحدوديتها.  وهذا يضعف قدرة الجامعة على تنفيذ خططها الاستراتيجية، 

 واستقطاب الدعم الحكومي والدولي، مما تؤدي إلى تعطيل الكثير من البرامج البحثية.

عضو هيئة تدريس بجامعة المهرة وجود ا لاحظت الباحثة من خلال عمله ضعف البنية التحتية: (2

نقص واضح في البنية التحتية البحثية، مثل: قلة المختبرات العملية وصعوبة الوصول إلى قواعد البيانات 

العلمية العالمية. وندرة توافر الفنيين والتقنيين والكوادر الفنية في المجالات المختلفة، وضعف البنية 

ية للجامعة، ومحدودية مصادر التعليم والتعلم بما في ذلك المكتبة الورقية التحتية التقنية والإلكترون

 والالكترونية. وهذا يحد من إجراء وتنفيذ الأبحاث التطبيقية والتجريبية.
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يمثل نسبة ما يخصص  إذغياب موازنة البحث العلمي للجامعة؛ انخفاض تمويل البحث العلمي:  (3

يحد  رقى لمستوى الطموح المنشود. وهذا%(، وهو مبلغ زهيد جدا، لا ي 0.26للبحث العلمي في الميزانية حوالي)

من إمكانية الجامعة إجراء دراسات استراتيجية طويلة الأمد، أو إنشاء مراكز بحثية متخصصة في قضايا 

 .التنمية المستدامة

: تفتقر الجامعة إلى عدد كافٍ من الأساتذة ذوي الخبرة خصصةنقص الكفاءات العلمية المت (4

والكفاءة في بعض التخصصات العلمية والتطبيقية المختلفة سواء منها الطبية والهندسية والبرمجيات. 

 وهذا النقص يضعف قدرة الجامعة على إنتاج بحوث علمية تخدم خطط التنمية المستدامة في المحافظة.  

بحساب متوسط الإنتاج العلمي لأعضاء  بالجامعة:لأعضاء هيئة التدريس  قلة النشر العلمي (5

(، في 0.62( عضوا نجد أنها)26هيئة التدريس الثابتين العاملين حاليا في كليات الجامعة والبالغ عددهم )

 كل عامين تقريبا لكل عضو هيئة تدريس.
ا
ا واحدا

ا
 العام، أي بمعدل نشر بحث

التواصل  : ضعفالمهرةعينة بالبحث العلمي والقطا  الخا  في ضعف العلاقة بين الجهات الم (6

مع مؤسسات المجتمع لاسيما القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني، وضعف التسويق لالتحاق الطلبة 

 عدم تفعيلها. وأم المفتوح يبالجامعة من الداخل والخارج، وعدم وجود سياسة واضحة للتعل

 :الآتيةالنتائج: توصلت الدراسة إلى النتائج 

( تدعم خطة الجامعة في الارتقاء بمستوى 2028-2024أن الخطة الاستراتيجية لجامعة المهرة من) (1

 جودة البحث والنشر العلمي وتحقيق التنمية المستدامة.

خريجين أن جامعة المهرة لديها بعض برامج الدراسات العليا التي يمكن أن تساهم في إعداد  (2

 يتمتعون بمهارات ومعرفة عالية لتلبية متطلبات التنمية المستدامة في محافظة المهرة.

وجود مجلة علمية محكمة يعكس اهتمام الجامعة بالنشر العلمي، ويعزز من إتاحة المعرفة  (3

 للباحثين والمجتمع المحلي، ما يوسع دائرة الاستفادة من نتائج الأبحاث العلمية.

العلمية في وضع الاستراتيجيات البديلة للاستغلال الأمثل للموارد وتحسين الإنتاج تسهم الأبحاث  (4

الزراعي وتسخير الأبحاث العلمية لوضع الاستراتيجيات البديلة في استغلال الموارد وتحسين الإنتاج الزراعي 

 وتنمية اقتصاد المحافظة، وزيادة فرص العمل. 
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فعيل البحث العلمي في خدمة التنمية المستدامة، أبرزها: تواجه جامعة المهرة عدة تحديات تعيق ت (5

انخفاض تمويل البحث العلمي، وعدم تشجيع دراسات وأبحاث التنمية المستدامة، وضعف البنية التحتية، 

 ونقص الكفاءات العلمية المتخصصة في مجالات التنمية المستدامة. 

 فإن الدّراسة توص ي بما يلي:التوصيات: في ضوء ما توصلت إليه الدّراسة من نتائج، 

ضرورة تحسين وتطوير مرافق التعليم والبنية التحتية والتقنية الأساسية للجامعة؛ لتلبية  (1

 المتطلبات الحالية والمستقبلية وتزويدها بالمعدات والمواد الحديثة.

مية استقطاب وتوظيف الكفاءات في المجالات العلمية والتطبيقية وتطوير برامج التأهيل والتن (2

المستمرة لمهاراتهم، وتعزيز التعاون وتبادل الخبرات بين جامعة المهرة والجامعات والمؤسسات التعليمية 

 المحلية والدولية. 

استحداث كليات ومراكز وبرامج نوعية ذات صلة بالتنمية المستدامة تلبي حاجات سوق العمل  (3

 وتطلعات المجتمع .

واستثمار الإمكانات البشرية المادية المحلية بما  الذاتية،دها تنوع مصادر تمويل الجامعة وزيادة موار  (4

في ذلك من موارد مالية ومائية وسياحية وطاقات بشرية وغيرها من الإمكانات التي يمكن تفعيلها في المجالات 

 التنموية الشاملة.

ت تعزيز التواصل وتفعيل الشراكة مع المؤسسات المجتمعية، لاسيما القطاع الخاص ومنظما (5

 المجتمع المدني المحلية والدولية.

وضع البحث العلمي في أولويات التنمية المستدامة، وتخصيص ميزانية مستقلة للدراسات العليا  (6

 والبحث العلمي بالجامعة، وإصدار مجلات علمية وتطبيقية.

توفير مشرفين علميين مختصين في مجالات التنمية المستدامة للإشراف على أبحاث الطلاب  (7

 جيهم خلال فترة دراستهم. وتو 

 المصادر والمراجع:

تطوير دور جامعة الأزهر في التنمية البشرية في ضوء التحديات العالمية (. 2005إبراهيم، أحمد، )

 "، رسالة دكتوراه، أصول تربية، كلية التربية، جامعة الأزهر، مصر.المعاصرة
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. المجموعة ابعادها-مؤشراتها -مفهومها -المستدامةالتنمية (. 2017أبو النصر، مدحت، ومحمد، ياسمين. )

 العربية للتدريب والنشر. القاهرة. مصر.

(. دور الجامعة في تحقيق التنمية المستدامة، المؤتمر العربي السادس لضمان جودة 2016الأخضر، غزي. )

 التعليم العالي.

يق التنمية المستدامة في السودان دور البحث العلمي في تحق(. 2023آدم، معتز، وعجب الله، سليمان. )

 .  20-1(،2)14. مجلة دراسات العدد الاقتصادي،(2005- 2020دراسة قياسية خلال )

جودة البحث العلمي: المعايير، المتطلبات، المعوقات، الإجراءات (، 2020أرنوط، بشرى إسماعيل، )

المجلة التربوية،  المجذرة(،التطويرية من وجهة نظر الباحثين )دراسة نوعية باستخدام النظرية 

 جامعة الزقازيق، مصر.

واشنطن. تم الاسترجاع من  .2030خطة التنمية المستدامة للعام تحويل عالمنا:  (.2015الأمم المتحدة. )

 . https://n9.cl/i0cta الرابط

(.معايير جودة البحوث العلمية في مؤسسات التعليم العالي. 2024.)باجبير، عبدالقادر، و الخويطر، سميرة

 كتاب الملتقى العلمي الأول. جامعة المهرة. الغيضة. المهرة. اليمن.
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 ملخص:

لتحقق ومعرفة دور التقنيات التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم لتحقيق إلى اهدفت الدّراسة الحالية 

القائم على تحليل ولتحقيق هذا الهدف اتبعت الدّراسة المنهج الوصفي التحليلي . التنمية المستدامة أهداف

 وأظهرت نتائج .بإشكالية الدراسة ذات العلاقة والأجنبيةالعربية  ومراجعة الأدبيات والدراسات السابقة

، المعزز  الواقع وتقنيات، بعد عن التعلم الحديثة، مثل: تقنيات التعليمية التقنيات الدّراسة فاعلية

المستدامة إلى جميع فئات المجتمع، بما  بالتنمية المتعلقة المعرفة تحسين وصول  في ،المدمج التعلم وتقنيات

 والمناطق الريفية المناطق بين التعليمية الفجوة ، وساهمت في تقليلفيهم الأشخاص من ذوي الاحتياجات

 على القائم التعلم في الحديثة التعليمية التقنيات التحديات التي تحد من توظيف الحضرية. تصدرت قائمة

، الإنترنت إلـى الوصـول  الحديثة، وتفاوت التحتية البنية بضعف المتعلقة المستدامة؛ التحديات التنمية

 تهدف عادلة سياسات الصعبة. وأوصت الدراسة بضرورة تبني الاقتصادية والظروف، الصراعات وانتشار

 وتسهيل، الإنترنت قطاع في الاستثمار وتشجيع، والنائية الريفية للمجتمعات اليومية المعيشة تحسين إلى

 .معقولة بأســعار والنائية الريفية المجتمعات إلى وصوله

 .التنمية المستدامة ، تعزيز التعلم، التقنيات التعليمية :الكلمات المفتاحية
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The Role of Modern Educational Technologies in Promoting Learning Based on 

Sustainable Development 

  Yahya Mahdi Ahmed Hassan *               

yahyamahdi@hoduniv.net.ye 

Abstract: 

The current study aimed to investigate and understand the role of modern educational 

technologies in enhancing learning to achieve sustainable development goals. To achieve this 

objective، the study followed a descriptive-analytical approach based on the analysis and 

review of related Arabic and foreign literature and previous studies. The results of the study 

showed the effectiveness of modern educational technologies، such as distance learning 

technologies، augmented reality technologies، and blended learning technologies، in 

improving access to knowledge related to sustainable development for all segments of society، 

including people with special needs. These technologies also contributed to reducing the 

educational gap between rural and urban areas. The top challenges that limit the employment 

of modern educational technologies in sustainable development-based learning include weak 

technological infrastructure، unequal access to the internet، widespread conflicts، and difficult 

economic conditions. The study recommended the adoption of fair policies aimed at 

improving the daily living conditions of rural and remote communities، encouraging 

investment in the internet sector، and facilitating its access to rural and remote communities at 

affordable prices   

Keywords: Educational technologies, learning enhancement, sustainable development. 
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 مقدمة:

( نقاط تعرف باسم 8) ، جدول أعمال مكون من2005عتمدت الدول الأعضاء في الأمم المتحدة في العام ا

لم تحقق العديد من الدول الأعضاء الأهداف  2015الأهداف الإنمائية للألفية، ومع اقتراب نهاية العام 

( 9)بإضافة ، تقوم 2015الأمر الذي جعل الجمعية العامة للأمم المتحدة في سبتمبروهذا الإنمائية للألفية؛ 

(. والتزمت الدول Okaoha، et al،2019،21)ستدامة المأهداف أخرى، وأعيد تسميتها بأهداف التنمية 

(. ولتسريع وتيرة 2015)الأمم المتحدة،2030( بحلول العام 17)الأهداف الأمم المتحدة بتحقيق في الأعضاء 

القرار الذي بموجبه وافقت الجمعية العامة للأمم المتحدة  كدّ أ( للتنمية المستدامة. 17تحقيق الأهداف الـ)

، على دور العلم والتكنولوجيا الحديثة في تحقيق أهداف التنمية 2030مية المستدامةعلى خطة التن

باعتبارهما محركين رئيسين لتحقيق التنمية المستدامة المنشودة،  (.41،2015الأمم المتحدة،) المستدامة

(. وتهدف خطة التنمية 245،2021وبتحقيقهما يمكن تحقيق كافة أهداف التنمية المستدامة)هشام،

، إلى التأثير على مسار التنمية في العالم لتلبية تطلعات الجميع في العيش الكريم كأعضاء 2030المستدامة 

(. ولتحقيق هذه التطلعات نظمت اليونسكو بالتعاون مع 111،2021مجتمعات مستقرة)صباح،متساوين في 

، 2019مايو 18-16الحكومة الصينية المؤتمر الدولي للذكاء الاصطناعي والتعليم في بيكين خلال الفترة من 

 2030 مةوقدموا أول وثيقة تقدم إرشادات وتوصيات حول أفضل السبل لتحقيق أهداف التنمية المستدا

لتطلعات معرضة للخطر؛ فقد تجاوز العالم منتصف المدة المحددة ا(. إلا أن هذه 17،2021)اليونسكو،

ــــتدامة2030 لتنفيذ خطة عام ـــحيح لتحقيق التنمية المسـ ــــــار الصــ ـــير على المســ ــ ــ  2030؛ ولكنه لم يعد يسـ

 19لتغيرات المناخية، وما خلفه انتشار وباء كوفيد(، بفعل ا6،2023 )الجمعية العامة للأمم المتحدة،
ً
، فضلا

، ومنها التعليم؛ ظعن الأزمات والصراعات العالمية، التي ألقت ب
ً
 لالها على أهداف التنمية المستدامة كافة

 
 إذ

حدث موجة نزوح واسعة فاقمت معاناة الطلاب، وتعرض أتعرضت البنية التحتية التعلمية للتدمير؛ مما 

سهمت الصراعات في تشريد أ(. و 11،2022نهم لخطر عدم العودة إلى الدّراسة)الأمم المتحدة،الكثير م

المعلمين، وفقدان وظائفهم، الأمر الذي أفقدهم سبل العيش الكريم. وتتسع دائرة الخطر بظهور بؤر 

التنمية  م يعرقل الجهود المبذولة لتحقيق أهدافاجديدة للصراعات في العالم، وتحولها إلى صراع مستد

عن التنمية  2024يوليو  17. وفي هذا السياق نشرت صحيفة الشرق الأوسط مقال بتاريخ 2030 المستدامة

 عن المسار الصحيح  ،المستدامة في ضوء تقرير صادر عن الأمم المتحدة
ً
أشار إلى أن العالم مازال بعيدا

. وخلص المقال إلى أنه لا يوجد أي 2015لتحقيق معظم أهداف التنمية المستدامة المتفق عليها في سبتمبر

 أو 2030( في طريقه للتحقق بحلول عام17) هدف من الأهداف
ً
 محدودا

ً
؛ إذ أظهرت معظم الأهداف تقدما

 عما كانت عليه في سبتمبر
ً
. وبناء على المعطيات السابقة، والدور الذي تلعبه التقنيات 2015تراجعا

المعرفة؛ جاءت الدّراسة الحالية التي تهدف إلى معرفة التأثير التعليمية الحديثة في تسهيل الوصول إلى 

الإيجابي الذي يمكن أن تلعبه التقنيات التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة؛ 

وذلك من خلال مراجعة الأدبيات والدراسات العربية والأجنبية ذات العلاقة. والباحث يأمل من هذه 
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سة أن تقدم نتائج وتوصيات تسهم بشكل جدي في إكساب جميع فئات المجتمع المعارف والمهارات التي الدّرا

 تجعل منهم قادة مؤثرين، وقادرين على المساهمة في تحقيق مستقبل مستَدام في أوطانهم.

 مشكلة الدّراسة: 

ى التطور التكنولوجي المتسارع إلى ظهور تقنيات تعليمية حديثة ساهمت في توفير بيئات تعليمية دّ أ

تفاعلية عززت التفاعل بين المتعلمين والمحتوى التعليمي بشكل يتناسب مع احتياجات كل متعلم، وغدا 

وهو ما أكدته العديد  التعلم باستخدام هذه التقنيات بوابة العبور نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

(، ودراسة 2023(، ودراسة الشهري والحارثي )2024) من الدراسات السابقة كدراسة فطافطة

توصلت نتائج هذه  إذ؛ CHI(2018، ودراسة)Veckalne &Tambovceva(2022(، ودراسة)2023محسن)

ية المستدامة. وفي ضوء ما الدراسات إلى إمكانية توظيف التقنيات التعليمية في التعليم القائم على التنم

سبق جاءت الدّراسة الحالية التي تهدف إلى تسليط الضوء على الدور الذي يمكن أن تولية التقنيات 

التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة. ومن هذا المنطلق يمكن صياغة مشكلة 

قنيات التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم القائم على التنمية : ما دور التالآتيالدّراسة في التساؤل الرئيس 

 : كالآتي ،فرعيةتساؤلات  ؟ ويتفرع عن هذا التساؤل المستدامة

ما التقنيات التعليمية التعلمية الحديثة التي يمكن أن تساهم في تعزيز التعلم القائم على التنمية  (1

 المستدامة؟ 

 ي تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة؟ما دور التقنيات التعليمية الحديثة ف (2

ما التحديات التي تحول دون توظيف التقنيات التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم القائم على  (3

 التنمية المستدامة؟

 الدّراسة:  أهداف

 تسعى الدّراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

التعرف على التقنيات التعليمية الحديثة التي يمكن أن تساهم في تعزيز التعلم القائم على التنمية  (1

 المستدامة. 

 دور التقنيات التعلمية الحديثة في تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة. معرفة (2

التعلم نحو تحقيق معرفة التحديات التي تعيق توظيف التقنيات التعليمية الحديثة في توجيه  (3

 التنمية المستدامة.

التوصل إلى الإجراءات المقترحة لتعزيز توظيف التقنيات التعليمية الحديثة لتحقيق أهداف  (4

 التنمية المستدامة.

 :بما يلي: تتجسد أهمية الدّراسة الحالية أهمية الدّراسة

 نظريًا، يمكن أن يسهم في إثراء المعرفة حول ط (1
ً
بيعة العلاقة بين التقنيات توفر الدّراسة إطارا

 التعليمية الحديثة والتنمية المستدامة.
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تساهم الدّراسة في التعرف على أهم التقنيات التعليمية الحديثة، التي قد تساهم في اكتساب  (2

 مهارات تعزز التعلم القائم على التنمية المستدامة. 

ثة في تعزيز التعلم القائم على تسلط الدّراسة الضوء على معرفة دور التقنيات التعلمية الحدي (3

 التنمية المستدامة.

يمكن أن تساهم هذه الدّراسة في التوصل إلى نتائج وتوصيات تحد من معوقات استخدم  (4

 التقنيات التعلمية الحديثة في التعلم القائم على التنمية المستدامة. 

يات الحديثة، والتنمية قد تفتح الدّراسة المجال أمام إجراء المزيد من الدّراسات حول التقن (5

 المستدامة.  

  محددات الدّراسة:

تحدد هذه الدّراسة في معرفة دور التكنلوجيا والتقنيات الحديثة في تعزيز التعلم القائم على التنمية 

الدّراسات العربية والأجنبية الذي تناولت مجال التقنيات و المستدامة؛ من خلال تحليل وتفسير الأبحاث 

 والتنمية المستدامة.  ، والتعلم والتعليم،ديثةالتعليمية الح

 :مصطلحات الدّراسة

 :  تييُمكن تعريف مصطلحات الدّراسة الإجرائية على النحو الآ 

 في هذه الدّراسة بأنها: منظومة متكاملة من الأجهزة الأدوات  (1
ً
عرف التقنيات التعليمية إجرائيا

ُ
ت

 تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة. والمعدات التقنية الحديثة التي يتم توظيفها ل

بأنه: مدخل تعليمي  يٌعرف تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة إجرائيًا في هذه الدّراسة (2

يستخدم التقنيات التعليمية، يهدف إكساب جميع فئات المجتمع، بما فيهم الأفراد من ذوي 

الاحتياجات الخاصة، والأفراد الذين يعيشون في المناطق الريفية والنائية بالمعارف والقيم والمهارات 

 المتعلقة بالتنمية المستدامة. 

رِيِّ للدّراسة:
َ
ظ

َّ
 الإطار الن

رِيِّ للدّراسة الموضوعات       
َ
ظ  :الآتيةيتناول الإطار النَّ

: تعريف التنمية المستدامة: 
ً
 أولا

 :
ً
يتكون مصطلح التنمية المستدامة من كلمتين، هما: تنمية،  تعريف التنمية المستدامة لغويا

 واستدامة
 
مَا ويعني: الزيادة، فيقال: نما المال أي: زاد، وتعني: الإسناد والرفع،  ؛ إذ

َ
جاءت)التنمية( من الفعل ن

 أي: أسنده ورفعه إليه
ً
يا م 

َ
تُ الحديث إلى فلان ن مَي 

َ
(. بينما 2515، 1404)الجواهري، ويقال: ن

 أي: جعله جاءت)الاستدامة( من الفعل دامَ يدومُ، وتعني الاستمرارية، فيقال: أدام الش 
ً
يء إدامة

 (.  63،1426دائمًا)الجهري،

 :
ً
عرف التنمية المستدامة بأنها: استثمار الإمكانات والطاقات تعريف التنمية المستدامة اصطلاحا

ُ
ت

الكامنة في المجتمعات بشكل كامل ومتوازن وشامل مع الحفاظ على الموارد الطبيعية وعدم استنزافها، 
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(. ومن ناحية 96،2018 همال، لتحقيق الاستثمار الأمثل لها)الشمري،إوضمان استمرار المستقبل دون 

عرف التنمية المستدامة بأنها: العملية التي تهدف إلى تحقيق التوازن بين الاحتياجات التي تلبي 
ُ
أخرى ت

 ،Veckalne & Tambovcevaضرار باحتياجات الأجيال القادمة متطلبات الأجيال الحالية دون الإ 

2022،67) .) 

 ( 2022)الأمم المتحدة، تتمثل أهداف التنمية المستدامة بما يلي: أهداف التنمية المستدامة:

 القضاء على الفقر بجميع أشكاله. (1

 القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائيّ والتغذية المحسنة وتعزيز الزراعة المستدامة. (2

 عمار.ضمان تمتّع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأ  (3

 ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع. (4

 تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات. (5

 ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة. (6

 حديثة والموثوقة والمستدامة.ضمان حصول الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة ال (7

 توفير العمل اللائق للجميع. (8

 إقامة بُنى تحتية وتنظيمية قادرة على التصنيع والابتكار. (9

 الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها. (10

 إقامة مدن ومجتمعات محلية مستدامة. (11

 ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة. (12

 كافحة تغير المناخ وآثاره.اتخاذ إجراءات عاجلة لم (13

 الحفاظ على المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو مستدام. (14

 حفـظ الحياة في البر علــى نحــو مســتدام. (15

 التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة. (16

 .تعزيز وتنشيط الشراكة العالمية من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة (17

: التعلي
ً
يرتبط تطوير مفهوم التعليم من أجل التنمية المستدامة م من أجل التنمية المستدامة: ثانيا

لذي أعلن فيه قادة العالم أن التعليم ا، و 1992بمؤتمر الأمم المتحدة حول البيئة والتنمية في ريو دي عام 

، النظر 2002بتمبربينما اقترحت قمة جوهانسبرج في س. أحد العوامل الرئيسية لتحقيق التنمية المستدامة

إلى التعليم من أجل التنمية المستدامة كأحد الأولويات الرئيسية لنشاط المجتمع الدولي، وداعمًا لهذا 

(، والتي تهدف إلى تعزيز استخدام التعليم 2014-2005الاقتراح أطلقت الأمم المتحدة مبادرة العقد الأممي)

، اعتمدت الجمعية 2015(. وفي سبتمبر(Nasibulina،2015،1078والتعلم لتحقيق التنمية المستدامة

(، وتم التأكيد على دور التعليم والابتكار في تحقيق 2030العامة للأمم المتحدة خطة التنمية المستدامة)

(. نظير الدور الذي يلعبه التعليم في تعزيز ثقافة التسامح، 2015أهداف التنمية المستدامة)الأمم المتحدة،
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واستدامة وزيادة الوعي نحو البيئة والمجتمع، وتحقيق العيش بحياة أكثر صحة  وتحقيق المساواة،

(Veckalne& Tambovceva،2022 ، 69)عمل تصوّر شامل للتعليم لذا ينبغي على المؤسسات التعليمية  ؛

ليتماش ى مع التعليم من أجل التنمية المستدامة، وتصميم مناهج تعليمية قادرة على المشاركة في تحقيق 

بناء وتحديث المرافق التعليمية التي تراعي الأطفال و (. (Abulibdeh et a،2024،5 أهداف التنمية المستدامة

(. فهناك فئات معينة من المجتمع (Okaoha، et al،2019،25 ي الاحتياجات الخاصة والنوع الاجتماعيو وذ

ر المنطقي أن تصمم وتنفذ مشاريع لم تتمكن حتى الآن من أن تستفيد من خدمات التعليم المتوفرة، فمن غي

تكون متحيزة لفئات معينة، وتستثني فئات أخرى كان يجب خدمتها. كما أنه من غير المنطقي أن تتسبب 

 الأعباء على فئات معينة؛ بينما تضيف أعباء جديدة على فئات أخرى من تخفيف الالمشاريع التنموية في 

 (.157،2011)الصندوق الاجتماعي للتنمية،

: مفهوم التقنيات التعليمية: 
ً
من خلال الاطلاع على المراجع والدراسات ذات الصلة بالتقنيات ثالثا

مجموعة متنوعة من الأدوات والموارد الرقمية المصممة  التعليمية، يمكن تعريف التقنيات التعليمية بأنها:

عرف آ(. وفي سياق CHI،2018،17لتحسين النتائج التعليمية، وتجهيز المتعلمين للعالم الحديث)
ُ
خر ت

جهزه أعملية منظمة تقوم على تفاعل الفرد ومصادر التعلم المتنوعة من مواد و "التقنيات التعليمية بأنها: 

عرف بأنها: 61،2015 قطيط،)"محددةمية من أجل تحقيق أهداف يوبرامج تعل
ُ
(. ومن ناحية أخرى ت

ـــراءات، والعملــــــات، والإجــــــرمجيزة، والبـــــن الأجهـــــة مـــــــمنظومة متكامل" ـــيات الــــ ــــــتي يوظفـــــ ية ــــــعملـــدرس في الـــــها المــ

 .(373، 2019 )العليان،"التعليمية

 : منهجية الدّراسة

في ضوء أهداف الدّراسة وطبيعتها استخدمت الدّراسة الحالية المنهج الوصفي التحليلي القائم على 

الأدبيات والدراسات العربية والأجنبية ذات العلاقة بدور التقنيات التعليمية التعلمية الحديثة في مراجعة 

تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة، بالإضافة إلى المواقع والتقارير العالمية الالكترونية، والبحث في 

ية المتعلقة بهذه الدّراس، وضبط (، باستخدام المصطلحات الرئيسGoogle Scholarقواعد البيانات)

 
َ
مها، وتحديد معايير يتنظيم الأدبيات والدراسات وتقي مَّ التنبيهات لإشعارات الأبحاث الجديدة. ومن ث

 اختيارها، بالشكل الذي يسهم في الوصول إلى استنتاجات تحقق أهداف الدّراسة.  

  اختيار واستثناء الأدبيات والدّراسات السابقة:

 الأدبيات والدّراسات السابقة، بناء على ما يلي:     تم اختيار 

 بناء على ارتباط الأدبيات والدّراسات السابقة بالدّراسة الحالية. (1

 الدّراسات الأصيلة ذات الجودة العالية. (2

 الدّراسات السابقة المنشورة في المجلات العلمية المحكمة.  (3

أن تتسم الأدبيات والدّراسات السابقة بالحداثة، وأن تكون دراسات غير متحيزة. فيما تم اختيار  (4

التقارير الصادرة عن المنظمات الدولية الاعتبارية بناء على وقوع إشكالية الدّراسة ضمن دائرة 
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ت التي يصعب الوصول اهتمامها. فيما تمَّ استثناء الدّراسات التي لا ترتبط بمشكلة الدّراسة، والدّراسا

إلى النص الكامل لها، إضافة إلى الدّراسات المنشورة في مجلات غير محكمة، أو تلك المنشورة بلغات غير 

 اللغة العربية والإنجليزية.      

  نتائج الدّراسة:

من خلال الإجابة عن تها ومناقش ،يستعرض هذا الجزء من الدّراسة النتائج التي تمَّ التوصل إليها

 ساؤلات الدّراسة.  ت

ما التقنيات التعليمية الحديثة التي تساهم في تعزيز  الإجابة عن السؤال الأول من أسئلة الدّراسة:

التعلم القائم على التنمية المستدامة؟ للإجابة عن هذا السؤال تمَّ إجراء دراسة تحليلية للأدبيات 

سة، وأشارت نتائجها إلى وجود العديد من التقنيات والدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة بمشكلة الدّرا

التعليمية الحديثة التي يمكن أن يسهم استخدمها في تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة، من أبرز 

 هذه التقنيات ما يلي: 

(، إلى فاعلية تقنية المعلم الذكي في تعزيز 2023توصلت دراسة السلمي) تقنية المعلم الذكي: (1

تعلم القائم على التنمية المستدامة، من خلال قدرتها على توفير أنظمة تعليمية مخصصة، تساعد ال

 لاحتياجات المتعلمين. وتصميم بيئات تعليمية تعزز جودة التعليم، وتحقق 
ً
على تقديم المحتوى وفقا

 الفرص التعليمية المتكافئة.

افية) (2  إلى دراسة حفنى) (:GISأنظمة المعلومات الجغر
ً
(، تسهم أنظمة المعلومات 2023استنادا

( في تقديم فرص تعليمية تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة من خلال: توفير GISالجغرافية)

مثل:  ،البيانات المكانية وفهمها وتفسيرها في العديد من مجالات التعلم القائم على التنمية المستدامة

الفقيرة، ومراقبة تغير المناخ، وتحديد المناطق ذات الحرارة المرتفعة، وتحديد عمليات تحديد المناطق 

 الغلاف الجوي التي تؤثر على ظاهرة الاحتباس الحراري.

تساهم الروبوتات الذكية في تحقيق الفرص المتكافئة لتعلم مفاهيم وقضايا  الروبوتات الذكية: (3

بأن الروبوتات ، Idroes et al(2023ي هذا السياق ترى دراسة)مختلفة ذات صلة بالتنمية المستدامة. وف

الذكية تساعد في تٌمكنين المتعلمين الذين يعيشون في المناطق الريفية والنائية من الوصول إلى المعرفة 

 المتصلة بالتنمية المستدامة دون الحاجة إلى الحضور الفعلي في القاعات الدراسية. 

(، بأن التعلم عن بعد يساعد في تعلم مهارات تسهم 2021رى دراسة القاسمي): تتقنيات التعلم عن بٌعد (4

في الحفاظ على البيئة، وتساهم بشكل إيجابي في تحقيق أهداف التنمية المستدامة. فيما توصلت 

إلى أن تقنيات التعلم عن بُعد تعمل على تعزيز ثقافة التواصل وتبادل الأفكار بين  (،CHI, 2018) دراسة

 لدراسةالثقاف
ً
، فرصة مثالية لتعلم مفاهيم Abulibdeh، et al (2024) ات المختلفة. وهذا يشكل وفقا

يف من فوقضايا ذات صلة بالتنمية المستدامة. إضافة إلى ذلك تسـاعد تقنيات التعلم عن بُعد في التخ
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إلى أن التعلم عن  ،2022حدة الصراعات على المتعلمين. وفي هذا السياق أشار تقرير الأمم المتحدة عام 

 بُعد ساهم في وصول التعليم إلى ثلاثة ملايين طفل أوكراني تأثروا بالحرب الدائرة في أوكرانيا.

اقع المعزز:(5 ، بأن تقنيات الواقع المعزز Méndez&Del Cerro(2018ترى دراسة) تقنيات الو

المستدامة؛ وذلك من خلال تساعد على إيجاد بيئة تعليمية تفاعلية تعزز التعلم القائم على التنمية 

وتساهم في الوصول إلى المعرفة بتنسيقات ، تحويل المفاهيم النظرية إلى تجارب تحاكي البيئة الحقيقية

وعادلة للجميع لضمان تحقيق أهداف التنمية شاملة مختلفة، علاوة على ذلك، توفر فرص تعلم أكثر 

 . 2030المستدامة 

 لدراسة الوحيدي ،جيتضمن التعلم المدم التعلم المدمج:(6
ً
 من 2023)ونعيرات  وفقا

ً
(، مزيجا

وبطريقة تفاعلية،  التعليم التقليدي والتعليم التكنولوجي، بحيث يتيح تلقي المحتوى بطريقة تقليدية

 لدراسة 
ً
وبالشكل الذي يتناسب مع احتياجات كل متعلم. ويساعد التعلم المدمج، وفقا

افتراضية تحاكي الواقع، وتساعد على فهم التنمية المستدامة، توفير بيئة تعليمية  في(، 2024فطافطة)

يسهم التعلم المدمج في  Caird & Roy(2019)دراسةوفي سياق وتطبيقاتها المختلفة بصورة إيجابية. 

  .تعزيز التعلم عبر الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية والبيئية للتنمية المستدامة

 مناقشة النتائج: 

يتضح فاعلية التقنيات التعليمية الحديثة في المض ي قدمًا نحو تحقيق أهداف التنمية  ،في ضوء ما سبق

(. وما يميز التعلم القائم على التنمية المستدامة بواسطة التقنيات الحديثة هو قدرة هذه 2030المستدامة)

تسهم التقنيات  .بداع وحل المشكلات، والاستجابة السريعة للمواقف والظروف المختلفةالتقنيات على الإ 

التعليمية الحديثة عبر تقنية الواقع المعزز في تطوير قدرات المتعلمين من ذوي الاحتياجات الخاصة، 

وتقديم تجارب تعليمية واقعية تعزز تعلمهم، وتعزز فرص وصول المعرفة إلى الأفراد الذين يعيشون في 

فاهيم وقضايا مختلفة ذات صلة بالتنمية المناطق الريفية والنائية. لتشكل بذلك بيئة مثالية لتعلم م

المستدامة وتطبيقاتها المختلفة بصورة إيجابية. علاوة على ذلك تعمل التقنيات التعليمية الحديثة من خلال 

 ،لتغيرات المناخية المحتملةوتفسير االتنبؤ  على توفير بيانات تساعد على( GISأنظمة المعلومات الجغرافية)

المرتبطة بالتنمية المستدامة. إضافة إلى ذلك تساعد التقنيات التعليمية  الأخرى  افيةالجغر  الظواهرودراسة 

الحديثة، من خلال تقنية الواقع الافتراض ي في إيجاد بيئة افتراضية تحاكي الواقع، وتساعد على فهم التنمية 

 تعزز  مخصصة ةتعليمي تجارب الذكي المعلم ويوفرالمستدامة وتطبيقاتها المختلفة بصورة إيجابية. 

يساعد التعلم باستخدام تقنيات التعلم عن بٌعد سياق متصل وفي المتعلمين.  لدى الايجابية السلوكيات

 الاحتياجات ذوي  من والأشخاص الضعيفة، الفئات وصول التعليم إلى تضمن، على توفير بيئة تعليمية مرنة

 الفوارق  تدعيم التعلم الشخص ي وتساعد في إزالة الروبوتات التعليمية في تساهم ذلك إلى الخاصة. بالإضافة

 تقليل الفجوة التعليمية بين المناطق الريفية والمناطق الحضرية.تساعد على ، و التعليم في الجنسين بين

يشكل التعلم باستخدام التقنيات التعليمية الحديثة فرصة مثالية للتقليل من حدة النزاعات والنزوح على 
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لتعلم عبر تقنيات التعلم عن بعد. وتأسيسًا على ما سبق توفر التقنيات التعليمية المتعلمين، من خلال ا

الحديثة أدوات وموارد تعليمية متنوعة تساعد في تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة. وأظهرت نتائج 

عد من 
ٌ
ت التعليمية التقنيا أنسبمراجعة الأدبيات والدراسات السابقة أن تقنيات التعلم عن بٌعد ت

 الحديثة التعلم القائم على التنمية المستدامة. 

: ما دور التقنيات التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم القائم النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني

على التنمية المستدامة؟ للإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بإجراء دراسة تحليلية للأدبيات والدراسات 

لعربية والأجنبية ذات الصلة بدور التقنيات التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم القائم على التنمية ا

 المستدامة، وعليه: يتمثل هذا الدور بما يلي:  

 الوصول إلى المعرفة جعلالتقنيات التعليمية الحديثة في  تسهم: سهولة الوصول إلى المعرفة (1

 
ً
مواد  التقنيات التعليمية الحديثة  توفر، Veckalne& Tambovceva(2022دراسة)ل أكثر سهولة. وفقا

من ذوي  المتعلمينفي تحسين وصول المعرفة المتعلقة بالتنمية المستدامة إلى تعليمية مخصصة، تساعد 

 بالإضافة إلى الاحتياجات الخاصة، 
ً
الذين يعيشون في المناطق الريفية والنائية. وفي السياق ذاته، وفقا

، يمكن أن تساعد التقنيات التعليمية الحديثة في توفير فرص تعلم عادلة 2021ونسكو عاملتقرير الي

  .الذين يعانون من صعوبات في التعلم ، بما في ذلكفئات المجتمعإلى جميع 

في  الحديثة مواد تعليمية تسهم التقنيات التعليمية توفر: تعزيز وعي المتعلمين بالقضايا البيئة (2

 لدراسة فطافطة)
َ
التقنيات تعمل (، 2024تنمية سلوكيات الأفراد واتجاهاتهم نحو القضايا البيئة. وفقا

. التلوثمشكلات ، و ةالمنـاخي اتالتغيــر ب المتعلقة بالقضايا تنمية الوعي البيئيعلى التعليمية الحديثة 

  التعليمية التقنيات تساعد
َ
 التي السلوكيات تنمية، في Berchin et al(2018)لدراسة الحديثة وفقا

 المشكلات البيئية. في التعامل مع النظم البيئية، وإيجاد نهج إبداعي على  تحافظ

 تعزز تعليمية تفاعلية تجربة التقنيات التعليمية الحديثة  توفر توفير بيئات تعلم تفاعلية: (3

 التعلم القائم على التنمية المستدامة
ً
على مجموعة ، CHI(2018دراسة)ل ، وتشمل هذه البيئات وفقا

 من التقنيات والأدوات التعليمية الحديثة التي تساعد على تقديم الخبرات بطرق متنوعة.

تساعد التقنيات التعليمية الحديثة المتعلمين في تنمية مهارات التفكير  تنمية مهارات التفكير: (4

 التي تساعد على التعامل بفاعلية مع التحديات المتعلقة بالتنمية المست
ً
 دراسةل دامة. وفقا

ومهارة التفكير  المنطقي، ( تساعد التقنيات التعليمية الحديثة على تطوير مهارة التفكير2023المالكي)

 الإبداعي التي تمكن المتعلمين من التعامل مع المشكلات المختلفة بطريقة منطقية ومبتكرة.

 لدراسة فطافطةالمختلفة:  تنمية التواصل بين الثقافات (5
ً
( تساعد الحلول 2024)وفقا

التكنولوجية في دعم اللغات المتعددة التي تعمل على تنميــة مهــارات التواصـل، وبنـاء العلاقـات الإيجابيـة 

بين الثقافات المختلفة، وتبادل الخبرات المختلفة، والتي تمثل بيئة تعليمية غنية تعزيز التعلم القائم 

 على التنمية المستدامة. 
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تساعد التقنيات التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم الذاتي القائم على  م الذاتي:تشجيع التعل (6

 لدراسة محسن)
َ
(، من خلال: تنمية المعارف والخبرات المتعلقة بالتغير 2023التنمية المستدامة، وفقا

تعزز أساليب  المناخي، وكيفية الحفــاظ علــى المــوارد والبيئــة، والاستفادة من الأبحاث العلمية التي

 العيش واكتساب الســلوكيات المســتدامة. 

،  Kovanovic &Gasevic(2019دراسة)على نتائج  بناء :تقديم تجارب تعليمية مخصصة (7

 التعلم باستخدام التقنيات التعليمية الحديثة  يساعد
ً
 كبيرا

ً
في توفير تجارب تعليمية مخصصة دورا

ية المستدامة، من خلال: تنويع أساليب التعليم، وتكييف التنم الوصول إلى المعرفة المتعلقةتعزز 

 .المحتوى لتلبية الاحتياجات الفردية بين الطلاب

  Méndez & Del Cerroودراسة ،  CHI(2018)ةتسلط دراس تعزيز التعلم مدى الحياة: (8

التعلم عبر  في تعزيز التعلم المستمر مدى الحياة؛ من خلال الضوء على دور التقنيات التعليمية الحديثة

تعليمية تسهل الوصول إلى المعرفة بتنسيقات مختلفة،  منصاتما تقدمة من أدوات و بالإضافة إلى الإنترنت، 

 وتتيح التواصل مع الخبراء والمتخصصين في المجالات المختلفة. 

يٌمكن أن تسهم التقنيات التعليمية الحديثة في تطوير أساليب التقييم  تطوير أساليب التقييم: (9

 لدراسة بيان وشباط)ل
ً
(، التي ترى إمكانية 2024تعزير التعلم القائم على التنمية المستدامة. وفقا

استخدام تقنيات الذكاء الصناعي في تطوير أنظمة تقييم ذكية تستند إلى التحليلات الضخمة لبيانات 

شكل مستمر، مع (، في مراقبة التعلم ب2024)Abulibdeh et alالمتعلمين. وتساعد بناء على دراسة)

 إمكانية تحديد الجوانب التي تحتاج إلى تطوير، وتقديم التدخل في الوقت المناسب. 

 مناقشة النتائج: 

من خلال عرض وتحليل الدراسات السابقة استنادًا إلى دور التقنيات التعليمية الحديثة في تعزيز التعلم 

 ستنتاجات التالية:القائم على التنمية المستدامة، توصلت الدّراسة إلى الا 

وتعود هذ النتيجة  ،أثبتت التقنيات التعليمية الحديثة فاعليتها في تحسين الوصول إلى المعرفة (1

إلى تنوع مصادر الوصول إلى المعرفة المتعلقة بالتنمية المستدامة مثل: تقنيات التعلم عن بعد، وتقنيات 

 تساعدخر آ وفي سياقالواقع الافتراض ي، والمنصات التعليمية، والواقع المعزز، والروبوتات التعليمية. 

مراعاة الفروق الفردية بين تعمل على تعلم، و تنويع أساليب ال علىالتقنيات التعليمية الحديثة 

جميع فئات المجتمع، بما فيها المتعلمين، وتقديم تجارب تعليمية مخصصة تسهل وصول المعرفة إلى 

  . والنائية الريفية المناطق في يعيشون  الأفراد الذين إلى بالإضافة .من ذوي الاحتياجات الخاصةالفئات 

 في تعزيز الوعي البيئي. وتعود هذه النتيجة إلى وجود التقنيات التعليمية الح ؤديت (2
ً
 مهما

ً
ديثة دورا

مجموعة واسعة من البرامج والتطبيقات الحديثة، التي يمكن من خلالها تعزيز وعي المتعلمين بالقضايا 

 البيئة. 
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 تسهم التقنيات التعليمية الحديثة بشكل ايجابي في تنمية مهارة حل مشكلات التنمية المستدامة (3

عود هذه النتيجة إلى دور التعٌلم باستخدام التقنيات التعليمية 
ٌ
بشكل أكثر فعالية واستدامة. وت

الحديثة في بناء القدرات العقلية التي تمكن المتعلمين من التعامل مع مشكلات التنمية المستدامة، 

على التعامل مع وتقديم الحلول الممكنة وتحليلها؛ من أجل التوصل إلى استنتاجات منطقية تساعد 

 مشكلات التنمية المستدامة.

تساعد التقنيات التعليمية الحديثة في توفير تجارب تعليمية واقعية تشجع على فهم أفضل  (4

للمفاهيم والمعارف والقضايا ذات العلاقة بالتنمية المستدامة. وتعود هذا النتيجة إلى دور التقنيات 

لمعزز، وتقنيات الواقع الافتراض ي في إيجاد بيئة تعليمية التعليمية الحديثة، مثل: تقنيات الواقع ا

افتراضية تحاكي الواقع، وتساعد على تعلم مفاهيم التنمية المستدامة، وتطبيقاتها المختلفة بصورة 

 إيجابية. 

تعزز التقنيات التعليمية الحديثة ثقافة التواصل والتعاون، والمشاركة الفعّالة في مناقشة  (5

زَى هذه النتيجة إلى دور التقنيات التعليمية الحديثة في توفير منصات قضايا التنمية ا ع 
ُ
لمستدامة. وت

التواصل التعليمية التي تساعد على تبادل الخبرات، وتشجع على الاستفادة من التجارب المشتركة في 

 القضايا المتعلقة بالتنمية المستدامة. 

كن الاعتماد عليها لاكتساب المعرفة المتعلقة التعلم الذاتي من الوسائل المناسبة الذي يمٌ  ديع (6

زَى هذه النتيجة إلى توفر المنصات والتطبيقات التعليمية عبر الإنترنت، والذي  ع 
ُ
بالتنمية المستدامة. وت

 أصبحت تمثل فرصة مثالية للتعلم الذاتي القائم على التنمية المستدامة.

أنظمة تقييم ذكية تستند إلى التحليلات الضخمة تساعد التقنيات التعليمية الحديثة في تطوير  (7

لبيانات الطلاب، مما يساعد في معرفة مستوى تقدم الطلاب في عملية التعلم، وتحديد نقاط القوة 

 والضعف في تعلمهم.

تتيح التقنيات التعليمية الحديثة الحصول على التعليم الجيد والشامل الذي يعزز التعلم مدى  (8

التعليمية الحديثة التي تساعد على التطوير لى وجود مجموعة من التقنيات ويعود ذلك إ الحياة.

 المستمر للمهارات، واكتساب المعرفة وتبادلها مع الأخرين باستمرار.

: ما التحديات التي تواجه استخدام التقنيات التعليمية النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث

على التنمية المستدامة؟  للإجابة عن هذا السؤال قام الباحث بإجراء دراسة  الحديثة في تعزيز التعلم القائم

 تحليلية للأدبيات والدراسات العربية والأجنبية ذات الصلة، وتوصلت النتائج إلى التحديات التالية:

من التحديات الرئيسة التي تحول دون استخدام التقنيات الفجوة في الوصـول إلـى الإنترنت:  (1

التعليمية الحديثة في التعلم القائم على التنمية المستدامة، ويختلف تفاوت الوصـول إلـى الإنترنت، 

فهناك فجوات في الوصـول إلـى الإنترنت بين البلــدان منخفضــة ومتوســطة الدخــل والبلدان المتقدمة، 

 يعرقل تحقيق أهداف التنمية  مما يعيق تحقيق
ً
الفرص التعليمية المتساوية، ويشكل تهديدا
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 لتقرير صند
ً
%( من 60، يوجد تقريبًا)2019ق النقد الدولي عامو المستدامة، وفي هذا الصدد وفقا

سكان العالم غير قادريــن علــى الوصــول إلى الإنترنت. وفي ذات السياق وجود فجوة بيـن النسـاء في 

 إلى تقرير الاتحــــاد الــــدولي للاتصالات عام  الوصول 
ً
، يفوق 2020إلى الإنترنت، وفي ذات السياق واستنادا

عدد استخدام الرجال للإنترنت عدد النساء في العالم. بالإضافة إلى ذلك عـدم التجانـس بيـن النسـاء 

، إلـى أن النسـاء في 2023للعام  على اســتخدام الإنترنت، حيث أشار تقرير هيئة الأمم المتحدة للمرأة

المناطق الريفية والنائية يواجـهن صعوبات وتحديات في الوصــول إلى الإنترنت مقارنة بالنساء في المناطق 

 الحضرية.    

عد التحديات المتعلقة بالبنية التحتية الرقمية من التحديات ضعف البنية التحتية الحديثة:  (2
ُ
ت

ا أغلب الأدبيات والدراسات السابقة التي تمت مرجعتها، ومن هذه الدراسات، الرئيسية التي أشارت إليه

(، التي أظهرت أنّ ضعف البنية التحتية الحديثة من التحديات الرئيسية التي 2024دراسة فطافطة)

 تحد من استخدام التقنيات التعليمية الحديثة في التعلم القائم على التنمية المستدامة. وفي سياق

، أن الفجوة في البنية التحتية بين المناطق الحضرية والريفية Rakuasa،et al(2024ى دراسة)تر متصل 

تشكل عائق على طريق تحقيق الفرص التعليمية المتساوية، وتعزز هذه النتيجة دراسة الصعيرية 

دام (، التي أشارت إلى عدم مناسبة البنية التحتية في المناطق الريفية للتعلم باستخ2021وآخرون)

 التقنيات الحديثة. 

: ومن التحديات التي تعيق الوصول إلى المعرفة قلة المحتوى الموجّه نحو التنمية المستدامة (3

 
ً
باستخدام التقنيات الحديثة قلة المحتوى الموجّه نحو التنمية المستدامة، ويعود ذلك وفقا

على ، إلى وجود صعوبات كبيرة في تصميم المقررات الدراسية القائمة Tella & Adu (2009)لدراسة

 عن ذلك وجود عدد قليل من 
ً
تعليم التنمية المستدامة، والتعلم من أجل التنمية المستدامة، فضلا

الأفراد لديهم القدرة على استخدام التكنولوجيا الحديثة، ويمتلكون المعرفة المتعلقة بالتنمية 

خر معظم مواد التعليم من أجل التنمية المستدامة باللغة الإنجليزية، وبعضها آسياق المستدامة. وفي 

 باللغة الفرنسية وقليل جدًا باللغة العربية، واللغات المحلية.

(، أن العقبات 2023ترى دراسة الشهري والحارثي)التعامل مع التقنيات التعليمية:  صعوبة (4

ق التنمية المستدامة، تتمثل في صعوبة استخدام المنصات التي تواجه المنصات التعليمية في تحقي

 .التعليمية والتعامل معها

: يمكن أن يؤدي الاعتماد على التقنيات الحديثة في التعلم القائم تهديدات الخصوصية والأمان (5

 لدراسة 
ً
على التنمية المستدامة إلى حدوث تهديدات تحد من استخدامها. وتتمثل هذه التهديدات وفقا

 ( في القضايا المتعلقة بخصوصية وأمن بيانات المتعلمين. 2023لمهدي)ا

ويل (6 : يمثل نقص التمويل، وضعف الدعم المالي عائق أخر في طريق توظيف صعوبة التمَّ

 لدراسة الغامدي والفراني)
ً
(، 2020التقنيات التعليمية في التعلم القائم على التنمية المستدامة. ووفقا
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لى إعاقة جهود حكومات البلدان النامية في تهيئة وتجهيز بنية تحتية حديثة. يؤدي نقص التمويل إ

  .بالإضافة إلى ذلك يضعف قدرات الأفراد على شراء الأجهزة والأدوات والبرامج التعليمية

(، بأن التحديات التي تعيق استخدام 2021ترى دراسة الصعيرية وآخرون)ضعف الوعي:  (7

لم القائم على التنمية المستدامة، ضعف الوعي بالتقنيات الحديثة ودورها التقنيات التعليمية في التع

 لدراسة)
ً
ى نقص الوعي بأهمية دّ أ Michel-Villarreal et al (،2023في العملية التعليمية. ووفقا

التقنيات التعليمية في العملية التعليمية إلى مقاومة بعض المعلمين التغير والتوجه لهذا النوع من 

 . مما أثر على توظيف التقنيات التعليمية الحديثة في التعلم القائم التنمية المستدامة.التعلم

  مناقشة النتائج:

  :الآتيةبناء على نتائج الإجابة على السؤال الثالث، توصلت الدّراسة إلى الاستنتاجات      

نسبة الرجال الذين يستخدمون الإنترنت أعلى من نسبة النساء. وهذا يعني أن النساء لديهن  (1

ينبغي توفير بيئة قانونية تشجع  ومن ثمَّ فرصة أقل في الوصول إلى المعرفة المتعلقة بالتنمية المستدامة. 

نساء بالإنترنت، تصال الاالنساء والفتيات على التعلم، بالإضافة إلى تقديم تعريفات مخفضة تسهل 

ومعالجة فجوة الوصول إلى الإنترنت بين النساء في المناطق الريفية والنائية والمناطق الحضرية من 

خلال تطوير بوابات تعليمية خاصة توفر المحتوى الملائم الذي يضمن حصول النساء والفتيات على 

تهم. تشكل الفجوة الفرص التعليمية المتساوية بالشكل الذي ينسجم مع خصوصيات مجتمعا

 
ً
الجغرافية في الوصول إلى الإنترنت بين المناطق النائية والريفية والمناطق الحضرية والمتقدمة تهديدا

خر يعرقل الجهود المبذولة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وتعود هذه الفجوة إلى ضعف شبكة آ

الفجوة من خلال تغطية الإنترنت في المناطق الإنترنت في المناطق الريفية والنائية. ويمكن تجاوز هذه 

(. 2021)الاتحاد الدولي للاتصالات،5G، والجيل الخامس4Gالريفية والنائية بتقنية الجيل الرابع 

وتسهيل وصوله إلى المجتمعات الريفية والنائية بأســعار معقولة. وتبني سياسات اقتصادية عادلة تهدف 

 عات الريفية والنائية. إلى تحسين المعيشة اليومية للمجتم

 لطبيعية البلدان؛  (2
ً
 يختلف تأثير التحديات المتعلقة بالبنية التحتية، وفقا

 
أظهرت نتائج  إذ

مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة، وجود فجوة كبيرة في البنية التحتية التكنولوجية بين البلدان 

مكانات المادية والخبرات التي تساعد وفر الإ النامية والبلدان المتقدمة، وهي نتائج متوقعة؛ نظرًا لت

عات وظروف ايد البنية التحتية الحديثة. بينما تعاني البلدان النامية من صر يالبلدان المتقدمة على تش

اقتصادية واجتماعية صعبة تحول دون توفير البنية التحتية الحديثة. ويمكن التقليل بين هذه 

اطق الصراعات، وتشجيع الاستثمار في المناطق النامية الفجوات من خلال تحقيق السلام في من

(. وبناء قدرات البلدان النامية. وتبني 2018والريفية)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا،

سياسة تنموية تضمن التوزيع العادل للموارد والخدمات بين المناطق الحضرية والمناطق الريفية 

 والنائية.
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ل إلى المعرفة المتعلقة بالتنمية المستدامة إلى النقص في الخبرات على تعود صعوبة الوصو  (3

بضرورة التدريب على  Tella & Adu(2009التعامل مع التقنيات التعليمية الحديثة. لذلك ترى دراسة)

 التكنولوجيا الحديثة لمواكبة المستجدات في التعليم من أجل التنمية المستدامة.

في  اعلى التنمية المستدامة متوفر باللغة الإنجليزية، مما يشكل عائق معظم مواد التعلم القائم (4

نجليزية. ويمكن الوصول إلى المعرفة المتعلقة بالتنمية المستدامة لمن يعانون من الضعف في اللغة الإ 

نجليزية، والاستفادة من خدمات الترجمة الآلية الحد من هذه التحديات بالالتحاق بدورات اللغة الإ 

 ى الويب، والترجمة باستخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي.لمحتو 

خر في طريق توظيف آ اتمثل التهديدات المتعلقة بخصوصية وأمن بيانات المتعلمين عائق (5

، al(2023)لذلك تؤكد دراسة ؛التقنيات التعليمية الحديثة في التعلم القائم على التنمية المستدامة

،Michel-Villarreal et  على ضرورة تنظيم اللوائح والتشريعات التي تضمن حماية بيانات وخصوصية

 المستخدمين. 

الأمر تواجه الدول النامية قيود مالية واقتصادية؛ نتيجة عدم الاستقرار الاجتماعي والسياس ي.  (6

إلى  الدول جعل هذه الدول تلجأ إلى القروض الخارجية، ونتيجة لارتفاع أسعار الفائـدة اتجهت لذي يا

ثرت على مستوى معيشة بدورها أالتي و (. 2018خفض النفقات الحكومية)صندوق النقد الدولي،

من ذوي الدخل المحدود. ودق ناقوس الخطر بشأن أعباء الديون تقرير مؤتمر  الأفرادالأفراد، ولا سيما 

 غير "2024الأمم المتحدة للتجارة والتنمية)الأونكتاد(، الذي حمل عنوان "عالم الديون 
ً
. وأظهر ارتفاعا

(، تريليون 5.6، بزيادة قدرها)2023( تريليون دولار في عام 97مسبوق في الدين العام في العالم وصل إلى)

. وطلب التقرير بمعالجة ضائقة الديون؛ من خلال آلية فعالة لتسوية الديون، 2022دولار عن العام 

 الأزمات. وتوسيع التمويل الطارئ لتوفير سيولة أكبر في أوقات

برامج تدريب في يعود ضعف الوعي بأهمية التقنيات الحديثة في العملية التعليمية إلى القصور  (7

  لتغيرل مقاومة المعلمين بالإضافة إلى وتطوير المعلمين
ً
أن التقنيات التعليمية الحديثة منهم  اعتقادا

 عنهم في التدريس
ً
على استخدام  ل المعلمينيكمن الحل في تدريب وتأهي ومن ثمَّ  ،ستكون بديلا

 .الحديثة التنقيبات ظل في التعليم في بدورها ، وتعاريفهمالتكنولوجيا الحديثة

  النتائج:

 :الآتيةتوصلت الدّراسة إلى النتائج    

أظهرت مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة أن تقنيات التعلم عن بعد، وتقنيات الواقع  (1

من أبرز التقنيات التعليمية الحديثة التي يمكن أن تساهم في تعزيز  المعزز، وتقنيات التعلم المدمج،

 التعلم القائم على التنمية المستدامة.

 في  (2
ً
أظهرت مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة أن تقنية التعلم عن بعد الأكثر استخدما

 التعليم القائم على التنمية المستدامة.
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أن توظيف التقنيات التعلمية الحديثة يسهم في تعزيز أظهرت الأدبيات والدراسات السابقة  (3

الوصول إلى المعرفة المتعلقة بالتنمية المستدامة، وتساهم في تعزيز وعي المتعلمين بالقضايا البيئة، 

 وتوجه التعلم الذاتي نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

بالإضافة إلى تفاوت الوصـول  تتصدر التحديات المتعلقة بضعف البنية التحتية التكنولوجية، (4

إلـى الإنترنت، وانتشار الصراعات، والظروف الاقتصادية الصعبة قائمة التحديات التي تحد من 

 استخدم التقنيات التعلمية الحديثة في تعزيز التعلم القائم على التنمية المستدامة.

 : التوصيات

 اسة توص ي بما يلي:الدّراسة من نتائج، فإن الدّر  هفي ضوء ما توصلت إلي   

تنظيم دورات التدريبية لتطوير قدرات المعلمين على استخدام التقنيات التعليمية، وأن تحقق فرص  (1

 متساوية للاستفادة من البرامج التدريبية بغض النظر عن النوع أو المؤهل العلمي.

ية والنائية، سياسات اقتصادية عادلة تهدف إلى تحسين المعيشة اليومية للمجتمعات الريف بناء (2

 وتشجيع الاستثمار في قطاع الإنترنت، وتسهيل وصوله إلى المجتمعات الريفية والنائية بأســعار معقولة. 

تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار في البنيــة التحتيــة بالمناطق النامية، ومنحه حوافز حكومية،  (3

  .فة إلى التعاون على المستوى وتهيئة البيئة الملائمة التي يستطيع العمل فيها. بالإضا

 البلدان النامية، ضرورة إدخال مقرر التنمية المستدامة بمراحل التعليم العام والتعليم الجامعي في (4

 جميع لزيادة الوعي بقضايا التنمية المستدامة، وكيفية التعامل مع تحديات التنمية المستدامة.

من خلال بناء وتحديث المرافق التعليمية التي تراعي الأطفال والإعاقة  ،توفير بيئات تعليمية فعالة (5

 والنوع الاجتماعي، حتى لا يفقدوا حقهم في التعلم.

تقييم المخاطر المحتملة التـي قـد تنتـج عـن استخدام التقنيات التعليمية الحديثة في العملية التعليمية،  (6

 لاقيـات العامة.ومراجعـة مـدى توافقهـا مـع المبـادئ والأخ

تعزيز التعاون بين الشركات المنتجة للتقنيات والمؤسسات التعليمية لتوفير حلول مبتكرة تعزز التعلم  (7

 القائم على التنمية المستدامة.

إجراء المزيد من الدّراسات التطبيقية في مجال توظيف التكنولوجيا والتقنيات الحديثة في  الدراسات المقترحة:

 على التنمية المستدامة.التعلم القائم 

 المراجع:

، المجموعة بعادهاأ مؤشراتها -مفهومها -التنمية المستدامة(، 2017) أبو النصر، مدحت، ومحمد، ياسمين،

 .العربية للتدريب والنشر، القاهرة، مصر

، مجلة والتربيةأنظمة الخبرة في الذكاء الاصطناعي وتوظيفها في التعليم (، 2018) زقية، خديجة منصور، بوأ

 .126 -111 (،12، )كلية التربية
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المرأة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والاتصالات في حالات (، 2020) الاتحاد الدولي للاتصالات،

 .https://n9،cl/10y3vالاسترجاع ، جنيف، سويسرا، الطوارئ: تقرير عن الفرص والقيود

توفير لاتصالات وتكنولوجيا المعلومات (، 2021) الاتحاد الدولي للاتصالات، قطاع تنمية الاتصالات،

 ، جنيف، سويسرا، تم الاسترجاع منوالاتصالات في المناطق الريفية والمناطق النائية

https://n9..cl/yo6gd  

واشنطن، تم الاسترجاع  ،2030خطة التنمية المستدامة للعام تحويل عالمنا:  (،2015الأمم المتحدة، )

  https://n9،.cl/i0ctaمن

، الجمعية العامة للأمم ، نيويورك2022تقريـر أهداف التنميـة المسـتدامة للعام(، 2023) الأمم المتحدة،

 https://goo ،su/U6bUVJ المتحدة، تم الاسترجاع من

تكنولوجيا التعليم من أجل التنمية المستدامة في الجزائر: ما هو المستقبل (، 2023بوكريسة، عائشة، )

، مجلة الحكمة للدراسات الفلسفية، الذي نريده للتعليم بين توجيهات وزارية وتطبيقات عملية

 .66 -46).6)3الجزائر،

التقدم المحرز نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة: نحو تنفيذ (، 2023) الجمعية العامة الأمم المتحـدة،

الدورة الثامنة والسبعون، واشنطن، تم الاسترجاع من  خطة إنقاذ للناس والكوكب،

https://n9،cl/x9p8y. 

، بيروت، العلم دار، 3ط ،العربية وصحاح اللغة تاج الصحاح ،(1404) ،حماد بن إسماعيل الجواهري،

 لبنان.

المعرفة،  دار شيحاته، مأمون  خليل به اعتنى الصحاح، معجم ،(1426) حماد، بن الجوهري، إسماعيل

 بيروت، لبنان.

أهداف التنمية ( في تحقيق GIS(، استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي الجغرافي )2023) حفنى، مها كمال،

-369(،10)39، مجلة كلية التربية جامعة اسيوط،التعليم " في مجال2030المستدامة "روية مصر

385. 

قدّم إلى  دور التعليم في تحقيق التنمية المستدامة،(، 11-10ديسمبر، ،2018) دهان، محمد، زغاشو، مريم

تنمية المستدامة لكلية العلوم الملتقى الجزائر وحتمية التوجه نحو الاقتصاد الأخضر لتحقيق ال

 .الاقتصادية جامعة عباس الغرور خنشلة، الجزائر

، مجلة كلية التربية التنمية المستدامة(، الدور الجغرافي في تحقيق 2013) الزيادي، حسين عليوي،

 .470-455،(12)، الاساسية، جامعة بابل

تكنولوجيا التعليم ودور الجامعات السعودية (، التنمية المستدامة من منظور 2022سالم، اسامة محمد، )

 .264 -235 (،13)، في تعزيزها من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس، مجلة البحوث التربوية والنوعية

https://n9.cl/10y3v
https://n9..cl/yo6gd
https://n9،.cl/i0cta
https://goo.su/U6bUVJ
https://goo.su/U6bUVJ
https://n9.cl/x9p8y
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تحديات التعليم الجامعي للطلاب ذوي الاعاقة البصرية في جامعة الملك (، 2023العزيز، ) السلمي، عبد

 .514 -467،(1)148،، مجلة دراسات تربوية ونفسيةفي مواجهتهاعبدالعزيز ودور الذكاء الاصطناعي 

أهمية البيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي لتنفيذ وتحقيق أهداف التنمية ، 2021شاكي، هاشم، 

ورقة علمية مقدمة للمؤتمر الدولي الافتراض ي،  :"المستدامة خاصة الهدف الرابع "التعليم الجيد

م العالي وتحقيق التنمية المستدامة، جامعة أمحمد بوقرة، الجزائر الرقمنة ضمانة لجودة التعلي

 .م2021فبراير 22-12خلال الفترة من 

(، مدى المعالجة التربوية لمفاهيم التنمية المستدامة في كتب الرياضيات 2018) الشمري، اخــــلاص صباح،
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 ملخص:

ن أفراد المجتمع من اكتساب المعارف والمهارات اللازمة 
ّ
 لتقدم الأمم، حيث يُمك

ً
 حيويا

ً
يُعد التعليم أساسا

لمواجهة تحديات العصر وتحقيق النمو المستدام. تبرز أهمية التنمية المستدامة كمفهوم شامل يسعى 

ية الاجتماعية، العدالة، حفظ لضمان استمرارية النمو والتطور على مختلف الأصعدة، بما في ذلك الرعا

 في غرس قيم و حقوق الإنسان، تطوير الاقتصاد، وبناء مجتمع يقوم على المعرفة. 
ً
 محوريا

ً
يلعب التعليم دورا

الاستدامة، ومع تطور التكنولوجيا وظهور الوسائل التعليمية الرقمية، أصبح من الممكن تعزيز جودة 

الوسائل التعليمية الرقمية أدوات  تعد   .يم التنمية المستدامةالتعليم بطرق مبتكرة تسهم في ترسيخ مفاه

حيوية لتحسين العملية التعليمية من خلال توفير بيئات تفاعلية متنوعة، وتشمل الأجهزة اللوحية، 

والتطبيقات التعليمية، ومنصات التعلم الإلكتروني، والمحاكاة الرقمية، والواقع الافتراض ي. هذه الوسائل 

عي بقضايا البيئة، الطاقة المتجددة، الاستهلاك المسؤول، مما يساعد الطلاب على التفكير النقدي، تعزز الو 

بالإضافة إلى ذلك، تتيح الوسائل التعليمية الرقمية تخصيص التعليم  .وحل المشكلات، والعمل الجماعي

 لاحتياجات كل طالب، مما يساعد في تحقيق العدالة التعليمية
ً
ائد العديدة، يواجه تكامل ورغم الفو ، وفقا

الوسائل التعليمية الرقمية تحديات، مثل الحاجة إلى بنية تحتية تكنولوجية متطورة، وتدريب المعلمين على 

دمج الوسائل التعليمية  وعليه يمكن القول أن .استخدامها بفعالية، وضمان توفر المحتوى الرقمي الملائم

ف التنمية المستدامة، مما يمهد لبناء مجتمعات أكثر استدامة خطوة هامة نحو تحقيق أهدايمثل الرقمية 

 وتطورا.

 العملية التعليمية، الوسائل التعليمية الرقمية، القضايا المستدامة للتنمية: الكلمات المفتاحية
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The Role of Digital Educational Tools in Raising Awareness of Sustainable Issues in 

the Educational Process 
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Abstract: 

Education is a vital foundation for the advancement of nations, enabling individuals to acquire the 

knowledge and skills necessary to meet contemporary challenges and achieve sustainable growth. 

Sustainable development is a comprehensive concept that seeks to ensure continued growth and 

development across various dimensions, including social welfare, justice, human rights, economic 

development, and the building of a knowledge-based society. Education plays a pivotal role in 

instilling the values of sustainability. With the advancement of technology and the emergence of 

digital educational tools, it has become possible to enhance the quality of education in innovative 

ways that contribute to consolidating the concepts of sustainable development. Digital educational 

tools are vital tools for improving the educational process by providing diverse interactive 

environments, including tablets, educational applications, e-learning platforms, digital simulations, 

and virtual reality. These tools enhance awareness of environmental issues, renewable energy, and 

responsible consumption, helping students develop critical thinking, problem-solving, and teamwork. 

Furthermore, digital educational tools enable education to be customized to each student's needs, 

helping achieve educational equity. Despite the numerous benefits, the integration of digital 

educational tools faces challenges, such as the need for advanced technological infrastructure, 

training teachers to use them effectively, and ensuring the availability of appropriate digital content. 

Therefore, it can be said that integrating digital educational tools represents an important step toward 

achieving the Sustainable Development Goals, paving the way for building more sustainable and 

advanced societies. 

Keywords: educational process, digital educational tools, sustainable development issues  
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 :مقدمة

الحاضنة التي تمكن الأفراد من اكتساب المعارف ، فهو التعليم أساس حيوي لتقدم وتطور الأمم    

ق، تبرز أهمية التنمية والمهارات الضرورية لمواجهة التحديات الراهنة وتحقيق النمو المستدام. في هذا السيا

المستدامة كمفهوم شامل يسعى إلى تحقيق استمرارية النمو عبر مختلف الأبعاد، بما في ذلك الرعاية 

الاجتماعية، والعدالة، وحفظ حقوق الإنسان، وتنمية الاقتصاد، وبناء مجتمعات مبنية على المعرفة 

الرقمية، أصبح من الممكن تحسين جودة التعليم  ومع التقدم التكنولوجي وظهور الأدوات التعليمية، والعلم

 .بطرق مبتكرة وفعالة، مما يسهم في تعزيز مفاهيم التنمية المستدامة وتحقيقها بشكل أفضل

يتطلب استخدام أساليب محددة،  أصبح الأمر لتعليم وترسيخ مفاهيم التنمية المستدامة،و         

مجموعة من المداخل التي  إضافة إلى استخدام ،ويستلزم توفر مقومات معينة في العملية والبيئة التعليمية

شكل خطوة تأن  التي من شأنهاتبني وتطوير الوسائل التعليمية الرقمية ، ومن هذه المداخل يجب تفعيلها 

شكالية هذه ة، وفي هذا الإطار ترتكز إالتنمية المستدام أهداف كبيرة نحو تحسين جودة التعليم وتحقيق

 :الآتيةالورقة البحثية على مجموعة من التساؤلات الفرعية 

 ما الدور الذي تلعبه الوسائل التعليمية الرقمية في تحسين جودة التعليم المستدام؟ .1

 ؟لعملية التعليميةاكيف تعزز الوسائل التعليمية الرقمية التوعية بقضايا الاستدامة في  .2

 كيف يمكن للتكنولوجيا تحفيز التفاعل الطلابي والمشاركة الفعّالة في العملية التعليمية؟ .3

 كيف يمكن أن تتكامل الوسائل التعليمية الرقمية لتحقيق هدف التوعية بالقضايا المستدامة؟ .4

 التعلم الحديثة؟ما هي التحديات التي قد تواجه تكامل الوسائل التعليمية الرقمية في بيئات  .5

 ونهدف من خلال الإجابة على هذه التساؤلات إلى : 

 .لوسائل التعليمية الرقمية في تحسين جودة التعليم المستدامالذي تقوم به ااستكشاف الدور  .1

 .التوعية بقضايا الاستدامة في بيئات التعلم الحديثة من خلال الوسائل التعليمية الرقمية .2

 .جيا للتفاعل الطلابي والمشاركة الفعّالة في العملية التعليميةفهم كيفية تحفيز التكنولو  .3

تحديد السبل التي يمكن من خلالها تكامل الوسائل التعليمية الرقمية لتحقيق هدف التوعية  .4

 .بالقضايا المستدامة

 .تحديد التحديات التي قد تواجه تكامل الوسائل التعليمية الرقمية في بيئات التعلم الحديثة .5

 : حث من هذا الموضوع بالدراسة نذكرالذين تناولوا مبا ومن الباحثين    

الذي يقدم مادة علمية مبسطة تهدف  "مدخل إلى تكنولوجيا التعليم" في كتابهغالب الفريجات،  .1

إلى تعريف الطلاب الجامعيين بأهمية تكنولوجيا التعليم وتوظيفها في الحياة اليومية، مع التركيز على 

دورها الأساس ي في العملية التعليمية. يستعرض الكتاب في فصوله المختلفة مفاهيم تكنولوجيا التعليم، 

وكيفية تصميم وإنتاج المواد التعليمية باستخدام التكنولوجيا  وأهمية الوسائل التعليمية المتنوعة،

الحديثة. كما يناقش الكتاب أدوار الاتصال التربوي في التعليم، ويعطي صورة شاملة عن الاتجاهات 
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 عن المعلم، بل أداة 
ً
الحديثة في هذا المجال. ويؤكد الكتاب على أن تكنولوجيا التعليم ليست بديلا

  .(1)فعالية التعلم وتساهم في تحقيق أهداف العملية التعليميةمساعدة تعزز من 

 "التعليم من أجل التنمية المستدامة" ، من خلال المقال الموسوم:عيس ى وآخرون يدراسة يونس  .2

هتمامها همية، ومحور االأ  وهدفت إلى إبراز اهمية التعليم من اجل التنمية باعتبارها من المواضيع ذات

قتصادية والسياسية والبيئية، وبينت الدراسة ضرورة إدراج مفاهيم الايتمثل في تحسين الجوانب 

لتحقيق اهداف واحتياجات التعليم  الضرورية التعليمية وبعض الكفاءات المناهج ستدامة فيالمالتنمية 

 .(2)المستدامة جل التنميةأمن 

"دور التكنولوجيا في تحسين جودة التعليم وتعزيز  ون:، في مقالها المعنهيا مشعل راجحي البقمي .3

تأثير التكنولوجيا على جودة العملية التعليمية وكيفية تحسينها من خلال دمج  ، الذي تناول الاستدامة"

ز الدراسة على كيفية استخدام الأدوات التكنولوجية مثل التعليم 
ّ
الوسائل التكنولوجية الحديثة. ترك

دور الإلكتروني، المنصات الرقمية، وتطبيقات التعلم المدمج لتحسين فعالية التعليم. كما تشير إلى ال

الكبير الذي تلعبه هذه التكنولوجيا في تعزيز الاستدامة داخل المؤسسات التعليمية، سواء من خلال 

تحسين الوصول إلى التعليم أو تقليل التكلفة البيئية المرتبطة بالموارد التقليدية. بالإضافة إلى ذلك، يتم 

تعليمي محدث ومتجدد باستخدام التأكيد على أهمية الاستدامة التعليمية التي تضمن تقديم محتوى 

قدرة المؤسسات التعليمية على تلبية احتياجات الطلاب بشكل أكثر  يزيدالتقنيات الحديثة، مما 

 (3).استدامة

اتجاهات الطلبة المعلمين تخصص من خلال مقالهما" منى راشد النعيمية، سيف ناصر المعمري،  .4

وتوجهاتهم  2019امة خلال جائحة كوفيد الدراسات الاجتماعية قبل الخدمة نحو قيم الاستد

من خلال تحليل بيانات من استبانات تم توزيعها على الطلبة المعلمين، ف، "المستقبلية نحو تدريسها

أظهرت الدراسة أن الجائحة ساهمت في زيادة وعيهم بأهمية الاستدامة في مجالات الصحة، البيئة، 

مون استعدادهم لتضمين قيم الاستدامة في مناهجهم والتنمية الاجتماعية. كما أكد الطلبة المعل

المستقبلية ودمجها في طرق التدريس. خلصت الدراسة إلى ضرورة تحديث المناهج الدراسية لتشمل هذه 

تدريب المعلمين على كيفية تدريس الاستدامة بفعالية، مما  مساعدة القيم بشكل أكبر، بالإضافة إلى

 .(4)الأجيال القادمة يساهم في نشر هذه المفاهيم بين

                                                           
 .2014، 2ـ ينظر: غالب عبد المعطي الفريجات ، مدخل إلى تكنولوجيا التعليم، منشورات كنوز المعرفة ، الأردن ، ط (1)

 ،El-Khaldounia Journal of Human and Social Sciencesوآخرون، التعليم من أجل التنمية المستدامة،  ـ ينظر: يونس ي عيس ى (2)

 .2021، 1العدد ، 13المجلد 

، دور التكنولوجيا في تحسين جودة التعليم وتعزيز الاستدامة، مجلة كلية التربية جامعة طنطا، هيا مشعل راجحي البقميـ ينظر:  (3)

 . 2025، يناير91المجلد 

، سيف ناصر المعمري، اتجاهات الطلبة المعلمين تخصص الدراسات الاجتماعية قبل الخدمة نحو قيم منى راشد النعيميةـ ينظر:  (4)

 .2023، مارس3، العدد 38وتوجهاتهم المستقبلية نحو تدريسها، المجلد  2019الاستدامة خلال جائحة كوفيد 
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 للعلوم الإنسانية

ات العامة لتكنولوجيا  علاقاستخدام ممارس ي ال ومقاله الموسوم:" أحمد محمد رزق البحري  .5

"، دراسة ميدانيةـ  اع التعليم العاليطتدامة في قسورها في تحقيق أهداف التنمية المالاتصال الرقمي ود

إلى استكشاف مدى استخدام ممارس ي العلاقات العامة لتكنولوجيا الاتصال  حيث سعت هذه الدراسة

أظهرت النتائج أن ، وقد أهداف التنمية المستدامة داخل مؤسسات التعليم العالي دعمالرقمي في 

ممارس ي العلاقات العامة في الجامعات المصرية الحكومية يستخدمون تكنولوجيا الاتصال الرقمي 

الوعي بأهداف التنمية  يادةصلهم مع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس، مما يسهم في ز بشكل فعال في توا

كما أشار الباحث إلى أن ، المستدامة وتوفير قنوات تواصل فعّالة مع الجمهور والشركاء الاستراتيجيين

من  زيداستخدام هذه التكنولوجيا يساعد في تقديم صورة واضحة عن خطط التنمية المستدامة، وي

 (1).اركة الطلاب في الأنشطة المتعلقة بالتنمية المستدامةمش

"، وقد التعليم ودوره في تحقيق التنمية المستدامة التي قدمت مقالا بعنوان:" منى منصوري .6

تناولت الدراسة العلاقة بين التعليم والتنمية المستدامة في الجزائر، حيث ركزت على دور التعليم في 

، في ظل التحديات الاقتصادية والاجتماعية لاسيماتحقيق أهداف التنمية المستدامة في سياق الجزائر، 

جهة تحديات التنمية كما ناقشت دور التعليم في إعداد القوى العاملة المتخصصة القادرة على موا

المستدامة في مجالات متعددة مثل الاقتصاد والبيئة. وتهدف إلى تعزيز الوعي لدى الأفراد بالمفاهيم 

المتعلقة بالتنمية المستدامة، وكذلك تحسين ممارسات التعليم لتشجيع الفكر النقدي والاستدامة 

 .البيئية بين الطلاب

ئر، أشارت الدراسة إلى الحاجة الملحة إلى تطوير التعليم بشكل تحليل الوضع التعليمي في الجزاب      

يتماش ى مع تطلعات التنمية المستدامة، وضرورة إدخال مفاهيم الاستدامة في المناهج الدراسية والتدريب 

 (2).المهني لضمان تحقيق تنمية شاملة ومستدامة في البلاد

رؤى متعمقة حول قضايا التعليم، التنمية رغم أهمية الدراسات السابقة وما قدمته من         

المستدامة، ودور التكنولوجيا، إلا أنها لم تقدم معالجة شاملة تجمع بين هذه العناصر الثلاثة في رؤية 

موحدة. فعلى سبيل المثال، ركز كتاب غالب الفريجات على تكنولوجيا التعليم وأهمية الوسائل التعليمية، 

الوسائل في تعزيز التوعية بالقضايا المستدامة. أما دراسة يونس ي عيس ى  ولكنه لم يتطرق إلى دور هذه

وآخرون، فقد تناولت إدماج مفاهيم التنمية المستدامة في التعليم، لكنها أغفلت تناول الوسائل 

التكنولوجية الحديثة كأداة عملية لتحقيق هذه الأهداف. من جهتها، ركزت هيا مشعل راجحي البقمي على 

الاستدامة داخل المؤسسات التعليمية، لكنها لم تناقش  دعمتكنولوجيا في تحسين جودة التعليم و تأثير ال

                                                           
جيا الاتصال الرقمي ودورها في تحقيق أهداف التنمية أحمد محمد رزق البحري، استخدام ممارس ي العالقات العامة لتكنولو ـ ينظر:  (1)

 .2023، اكتوبر 135، العدد 34التعليم العالي ـ دراسة ميدانية، مجلة بحوث كلية الآداب، المجلد  قطاعفي  المستدامة

، العدد 3الاقتصادية والادارية، المجلدمنى منصوري، التعليم ودوره في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، مجلة أرصاد للدراسات ـ  (2)

 .2020، ديسمبر3



 العملية التعليمية دور الوسائل التعليمية الرقمية في تعزيز التوعية بالقضايا المستدامة في 

ومد. نعيمة شلغ                                      

 

597 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

وعي الطلاب والمجتمع بالقضايا البيئية والاجتماعية. كذلك، أوضحت  لزيادةكيفية استخدام التكنولوجيا 

علمين بقيم الاستدامة، وعي الطلبة الم زيادةفي  19-دراسة منى النعيمية وسيف المعمري دور جائحة كوفيد

لكنها افتقرت إلى تقديم وسائل أو آليات عملية، خاصة الرقمية، لدعم هذه القيم في التعليم. من جهة 

أخرى، ركزت دراسة أحمد رزق البحري على دور العلاقات العامة في التعليم العالي باستخدام التكنولوجيا 

. وأخيرًا، تناولت دراسة منى منصوري العلاقة بين التعليم الرقمية، لكنها أهملت التعليم في مراحله الأخرى 

والتنمية المستدامة في الجزائر، لكنها اقتصرت على الجانب التقليدي للتعليم دون التطرق إلى الحلول 

 الرقمية. 

 إذ ؛تي لم تتناولها الدراسات السابقةتتجلى جدوى هذه الدراسة في قدرتها على سد الفجوة البحثية ال     

تجمع بين ثلاثة محاور أساسية: الوسائل التعليمية الرقمية، التوعية بالقضايا المستدامة، ودورها في تعزيز 

إذ تسعى إلى تقديم رؤية شاملة ومتكاملة حول كيفية استثمار التكنولوجيا الحديثة في ، العملية التعليمية

توفر إطارًا عمليًا يساهم في توجيه الجهود تطوير أساليب التعليم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة. كما 

نحو إدماج القضايا البيئية والاجتماعية في المناهج الدراسية بأساليب مبتكرة تعتمد على الوسائل الرقمية. 

بذلك، تعد هذه الدراسة إضافة نوعية تسهم في تطوير منظومة التعليم، بما يتماش ى مع التحديات الراهنة 

ية، من خلال تمكين الطلاب والمعلمين من استيعاب مفاهيم التنمية المستدامة والاحتياجات المستقبل

 .وتطبيقها بفعالية داخل وخارج الفصول الدراسية

  :مقترحات الدراسة

تكثيف تهدف هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه الوسائل التعليمية الرقمية في     

تقترح الدراسة أن استخدام التكنولوجيا الرقمية، بما و العملية التعليمية.  التوعية بالقضايا المستدامة في

في ذلك التطبيقات التفاعلية، والواقع الافتراض ي، ومنصات التعليم الإلكتروني، يمكن أن يكون له أثر كبير 

لتحديات بالقضايا البيئية والاجتماعية، مع تحسين قدرتهم على استيعاب االمتعلمين في رفع مستوى وعي 

 .المرتبطة بالتنمية المستدامة

كما تفترض أن دمج مفاهيم الاستدامة ضمن المناهج الرقمية يخلق تجارب تعليمية تفاعلية تربط     

علاوة على ، بالواقع المحيط، وتزيد من إحساسهم بالمسؤولية تجاه القضايا البيئية والاجتماعية المتعلمين

ود تحديات تؤثر على تطبيق هذه الوسائل، مثل نقص الموارد التقنية أو ذلك، تتناول الدراسة احتمالية وج

من خلال دعم  يتم . وتفترض أيضًا أن التغلب على هذه التحدياتوالمتعلمينقلة التدريب الكافي للمعلمين 

 سيسهم في تحقيق تأثير أعمق وأكثر استدامة على العمليةمما  الرقمية،البنية التحتية وتنمية المهارات 

 التعليمية.
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 للعلوم الإنسانية

 : مية المستدامة، أبعادها وأهدافهاأولاـ مفهوم التن

 : مفهومها .1

في مدينة "ريو دي جانيرو"  1992ظهر هذا المصطلح بشكل رسمي في اجتماع "قمة الأرض" في يونيو     

ي هذا انتشر بعد ذلك على نطاق واسع. وقد عرفت التنمية المستدامة ف ثمبالبرازيل برعاية الأمم المتحدة، 

نجاز الحق في التنمية، حيث تتحقق على نحو متساو الحاجات التنموية والبيئية إتمر على أنها ضرورة المؤ 

 لأجيال الحاضر والمستقبل.

جموعة منسقة ممن جانبها، رأت منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي أن التنمية المستدامة تعكس "    

 المشاركة ولا تنفك تتحسن من عمليات التحليل والنقاش وتعزيز القدرات والتخطيط والاستثمار، تقوم على 

التماس مواضع للتوازنات المتبادلة حيثما يتعذر بين الأهداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، مع وتدمج 

 . (1)ذلك"

النمو الاقتصادي المستمر، غير "للدلالة على  الأمر بدايةفي  المستدامةوقد استعمل مصطلح التنمية      

، وضعت اللجنة 1987وفي عام  ،أنه تطور ليشمل الدلالة على النمو الاقتصادي مع الحفاظ على البيئة

العاملة للبيئة والتنمية في تقريرها "مصيرنا المشترك" تعريفا للتنمية المستدامة كونها "التنمية التي تلبي 

مما يعكس توازنا بين الأبعاد  ،(2)"الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية حاجاتهم حاجات

 .الاقتصادية والبيئية والاجتماعية

نشير في هذا المجال إلى أن جميع برامج التنمية المستدامة يجب أن تأخذ في الاعتبار المجالات الثلاثة  

ن التنمية المستدامة إ إذللاستدامة وهي: البيئة، المجتمع، الاقتصاد، إضافة إلى البعد الثقافي الضمني، 

 .دة عبر العالمتأخذ أشكالا عدي ومن ثمتتناول هذه المجالات ضمن سياقها المحلي، 

والمثل والمبادئ التي تكمن وراء الاستدامة، تشمل مفاهيم واسعة مثل: المساواة بين الأجيال، السلام، 

، حيث (3)التسامح، الحد من الفقر، صيانة البيئة، الحفاظ على الموارد الطبيعية، العدالة الاجتماعية"

ت المحلية المختلفة، مما يؤدي إلى تنوع تطبيقاتها تعتمد التنمية المستدامة على هذه الأبعاد ضمن السياقا

حول العالم. كما تستند الاستدامة إلى مبادئ واسعة تشمل المساواة بين الأجيال، تعزيز السلام والتسامح، 

 .الحد من الفقر، حماية البيئة، الحفاظ على الموارد الطبيعية، وتحقيق العدالة الاجتماعية

                                                           
عبد الله بن عبد الرحمن البريدي، التنمية المستدامة، مدخل تكاملي لمفاهيم الاستدامة وتطبيقاتها في بعض الدول الاسلامية ،  (1)

 .48، ص2015العبيكان للنشر، الرياض، المملكة العربية السعودية ، 

(2)  El Moujadidi Noufissa, De, croissance économique et développement local durable quelles relations et quelleـ  

perspectives ? Colloque international, Enjeux économiques, Sociaux et environnementaux de la libéralisation 

commercial des pays du Maghreb et du proche- orient 19-20 octobre 2007, Rabat, Maroc, p10. 

 .5، ص2013اليونسكو، التربية من أجل التنمية المستدامة، صدر عن منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة،ـ  (3)
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 : أبعاد التنمية المستدامة.2

وتتفاعل ، تتمحور التنمية المستدامة أساسًا حول ثلاثة أبعاد: الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية       

هذه الأبعاد مع بعضها البعض بشكل متكامل لتحقيق الأهداف التنموية، التي تضمن تلبية احتياجات 

  (1).الأجيال الحالية والمستقبلية على حد سواء

ستدامة بمفهومها ومنججها الشمولي لا بد من وجود إرادة سياسية للدول وكذلك ولتحقيق التنمية الم     

استعداد لدى المجتمعات والأفراد لتحقيقها، ولذلك كان لا بد من تحديد محاور التنمية المستدامة في 

ية فاهيم وسبل التنملم مطابقتهالتأكد من ومن ثم اأبعادها المختلفة، وإيجاد مؤشرات في تلك المحاور 

المستدامة، كتحقيق النمو الاقتصادي والعدالة، من خلال خلق ترابط بين الأنظمة والقوانين الاقتصادية 

العالمية، بما يكفل النمو الاقتصادي المسؤول والطويل الأمد لجميع دول ومجتمعات العالم دون استثناء أو 

 .(2)"تمييز

 :متكاملة ةثلاثة أبعاد رئيس تعتمد التنمية المستدامة علىو    

يهدف إلى ترشيد الاستهلاك مما يضمن الحد من استنزاف الموارد الطبيعية البعد  البعد الاقتصادي:أـ 

الاقتصادي للتنمية المستدامة يركز على تعزيز النمو الاقتصادي بطريقة تكون عادلة ومستدامة على المدى 

 :الطويل. يشمل ذلك

الإنتاج الاقتصادي لخلق وظائف جديدة وتحسين مستويات زيادة :(GDP) نمو الناتج المحلي الإجمالي -

 .المعيشة

توفير فرص عمل لائقة ومستدامة لجميع أفراد المجتمع، بما يعزز الاستقرار  :خلق فرص العمل -

 .الاقتصادي والاجتماعي

ية تطبيق تقنيات وممارسات تزيد من كفاءة استخدام الموارد الطبيعية والمال :استخدام الموارد بكفاءة -

 .والبشرية

تطوير بنية تحتية مستدامة تدعم النشاط الاقتصادي وتقلل من التأثير  :الاستثمار في البنية التحتية -

 .البيئي، مثل النقل العام، والطاقة المتجددة

دعم الابتكار في التقنيات الخضراء والحلول المستدامة التي تقلل من  :تشجيع الابتكار والتكنولوجيا -

 .ن الكفاءة الاقتصاديةالتلوث وتزيد م

                                                           
ـ مدحت أبو نصر وياسمين مدحت محمد، التنمية المستدامة: مفهومها، أبعادها، مؤشراتها، المجموعة العربية للتدريب والنشر،  (1)

 .  85، 84، ص 2014، 1القاهرة، مصر، ط

، المجلة الدولية التربوية المرساوي فوزية، المعالجة التربوية لموضوع التنمية المستدامة من خلال المناهج التعليمية والكتب المدرسيةـ  (2)

 .6، ص 2015، 1، العدد4المتخصصة، المجلد 
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يكرس هذا البعد العدالة في التوزيع، وتوفير الخدمات الاجتماعية مثل الصحة  البعد الاجتماعي:ب ـ 

والتعليم لكل محتاجيها مع ضمان جودتها وتحسينها بشكل مستمر، وتحقيق المساواة وإرساء معايير 

 :يشمل ذلك، و الديمقراطية بالنسبة لمختلف الأجيال

 .مكافحة التمييز وتعزيز المساواة بين الجنسين، والعرقيات، والمجتمعات المحلية :والمساواة العدالة -

ضمان الوصول العادل إلى التعليم والرعاية الصحية والسكن والمياه  :الوصول إلى الخدمات الأساسية -

 .النظيفة والخدمات الاجتماعية

 .تعزز رفاهية الأفرادتوفير بيئة معيشية آمنة وصحية  :تحسين نوعية الحياة -

تعزيز الروابط الاجتماعية والتعاون بين أفراد المجتمع، مما يعزز الاستقرار  :التماسك الاجتماعي -

 .والسلم الاجتماعي

دعم مشاركة المجتمع في اتخاذ القرارات التي تؤثر على حياتهم وتشجيعهم  :تمكين المجتمعات المحلية -

 .ى تطوير حلول محلية لمشاكلهمعل

على حماية البيئة والحفاظ  من خلال التركيز المواءمة بين الاقتصاد والبيئة علىينصب  البعد البيئي: ج ـ

 :على الموارد الطبيعية لضمان استدامتها للأجيال القادمة. يشمل ذلك

استخدام الموارد الطبيعية بطريقة مستدامة، بما في ذلك المياه، والغابات،  :إدارة الموارد الطبيعية -

 .والأراض ي، والهواء

تقليل الانبعاثات الضارة والنفايات من خلال تبني ممارسات صديقة للبيئة وتقنيات  :الحد من التلوث -

 .نظيفة

حماية الأنواع الحيوانية والنباتية والموائل الطبيعية من الانقراض  :الحفاظ على التنوع البيولوجي -

 .والتدهور 

استراتيجيات للتكيف مع تأثيرات التغير المناخي وتقليل الآثار تطوير  :التكيف مع التغيرات المناخية -

 .السلبية على البيئة والمجتمعات

الانتقال من استخدام الوقود الأحفوري إلى مصادر الطاقة المتجددة مثل  :تشجيع الطاقة المتجددة -

 .لرياح، والمياهالشمس، وا

ة، على الرغم من أنه لا يُذكر دائمًا كأحد الأبعاد يمثل جزءا مهما من التنمية المستدام في:البعد الثقادـ 

 :الرئيسية الثلاثة. يشمل هذا البعد

حماية التراث الثقافي المادي وغير المادي وتعزيز الهوية الثقافية  :الحفاظ على التراث الثقافي -

 .للمجتمعات

 .ق التنمية المستدامةاحترام وتشجيع التنوع الثقافي باعتباره عاملا مهما في تحقي :التنوع الثقافي -

 .نشر الوعي بقيم وممارسات الاستدامة من خلال التعليم والثقافة :التعليم والتوعية -
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تعزيز مشاركة المجتمعات في التعبير عن ثقافاتها وتقاليدها في إطار التنمية  :التمكين الثقافي -

 .المستدامة

خلال خلق توازن بين احتياجات  تعمل هذه الأبعاد مجتمعة على تحقيق التنمية المستدامة من   

 .وحماية البيئة، مما يضمن أن تكون التنمية شاملة ومستدامة للأجيال الحالية والمستقبلية الإنسان

 : أهداف التنمية المستدامة.3

تبنت الأمم المتحدة أجندة التنمية المستدامة التي تتضمن سبعة عشر هدفا تهدف إلى معالجة      

كبرى وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية المتوازنة. تشمل هذه الأهداف التحديات العالمية ال

القضاء على الفقر والجوع، ضمان الصحة والتعليم الجيد، تحقيق المساواة بين الجنسين، وتوفير المياه 

البرية، وتعزيز والطاقة المستدامة، وتعزيز النمو الاقتصادي والبنية التحتية، وحماية البيئة البحرية و 

حددت ، وقد العدالة والمؤسسات القوية، وتعزيز الشراكات العالمية من أجل تحقيق التنمية المستدامة

 (1):أهداف التنمية المستدامة في سبعة عشر هدفا، تتمثل في

 .القضاء على الفقر بجميع أشكاله .1

 .الزراعة المستدامةالقضاء على الجوع، وتوفير الأمن الغذائي وتحسين التغذية وتعزيز  .2

 .ضمان حياة صحية ورفاهية للجميع في جميع الأعمار .3

 .ضمان توفير تعليم جيد وشامل للجميع، وتعزيز فرص التعليم مدى الحياة .4

 .تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين النساء والفتيات .5

 .ضمان توافر المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها بشكل مستدام .6

 .توفر خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة والمستدامة بتكلفة معقولة للجميعضمان  .7

 .تعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشامل والمستدام وتوفير فرص العمل الكاملة والمنتجة والعمل اللائق .8

 .بناء بنية تحتية قادرة على الصمود وتعزيز التصنيع المستدام الشامل وتشجيع الابتكار .9

 .جوة بين الدول وداخلهاالحد من الف .10

 .جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة وآمنة وقادرة على الصمود ومستدامة .11

 .ضمان وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة .12

 .اتخاذ إجراءات عاجلة لمواجهة تغير المناخ وآثاره .13

 .المستدامة حفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها بشكل مستدام لتحقيق التنمية .14

حماية النظم البيئية الربية وترميمها وتعزيز استخدامها بشكل مستدام، وإدارة الغابات بشكل  .15

 .مستدام، ومكافحة التصحر ووقف تدهور الأراض ي وعكسه، ووقف فقدان التنوع البيولوجي

                                                           
 .11، 3، ص2017ـ التنمية المستدامة، الأمم المتحدة، نيويورك، (1)
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مؤسسات  تعزيز المجتمعات المسامحة والمتضامنة والمستدامة للجميع، وتوفير فرص العدالة، وبناء .16

 .فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع

 .تعزيز وسائل التنفيذ وتعزيز الشراكة العاملة من أجل التنمية المستدامة .17

 ثانياـ مفهوم الوسائل التعليمية وأنواعها: 

 مفهوم الوسائل التعليمية: .1

تعرف الوسيلة التعليمية و ، تعد الوسائل التعليمية من الركائز الأساسية في عملية التعليم والتعلم      

بأنها:" كافة الأدوات أو المواد أو الأجهزة...التي يستعين بها المعلم لتحقيق الأهداف التربوية المرغوبة في عملية 

ة في الوسائل التعليمية المستخدمة يعلى التنوع والشمول ، وفي هذا التعريف تأكيد(1)التعلم والتعليم"

 لتحقيق الأهداف التعليمية.

"أية وسيلة بشرية أو غير بشرية تعمل على نقل رسالة ما من مصدر  :بأنهانايف سليمان  هايعرف     

يبرز هذا التعريف دور و ، (2)التعلم إلى المتعلم ويسهم استخدامها بشكل وظيفي في تحقيق أهداف التعلم"

 المرجوة.الوسائل التعليمية كوسيط بين المعلم والمتعلم لتحقيق الأهداف التعليمية 

وسائط تربوية يستعان بها عادة لإحداث عملية التعليم، " التعليمية بأنها: ائلكما عرفت الوس    

ة والكتاب والصورة والشريحة وغيرها تعتبر كلها على هذه الأسس وسائل ظفالمدرسة والمعلم والكلمة الملفو 

الوسائل هي مواد يمكن بواسطتها زيادتها  تعليمية مهمة لتوجيه وإنتاج التربية الرسمية للتلاميذ، وأن هذه

الضوء هنا على الأشكال المتنوعة هذا التعريف . يُسلط (3)جودة التدريس وتزويد التلميذ بخبرات بالغة الأثر"

 .المتعلمينللوسائل التعليمية وأثرها الإيجابي على جودة التعليم وخبرات 

ستخدم  إذ ؛التعليمية في العملية التعليمية سائلتوضح التعريفات السابقة الأهمية الكبيرة للو      
ُ
ت

تتنوع هذه الوسائل لتشمل ، و لتحسين الفهم وتوضيح المفاهيم وتنمية المهارات وتعزيز القيم الإيجابية

الأدوات والمواد والأجهزة المختلفة التي تسهم في تحقيق الأهداف التربوية. كما تبرز الوسائل التعليمية 

 .بشكل مؤثر المتعلمينكوسيط فعال بين المعلم والمتعلم، مما يعزز جودة التعليم ويثري خبرات 

 :والرقمية ديثةلحالوسائل التعليمية ا .2

جاعها ر واست ينهاز ختو  ناتالبيا بمعالجةكن برجمتها لكي تقوم يمنية ترو آلة إلك" سوبلحاا :سوبالحا . أ

 سوب يقوم بتحليل وعرض ونقلالحاوجهاز ، نطقية عليهالمحسابية والوإجراء العمليات ا

ف أحر  ا أشكال متنوعة قد تتمثل على هيئة أرقام أوهعلومات للموا ختلفةلمكاله ابأش informationعلوماتلما

 . (4)للنصوص المكتوبة أو المرسومة وصور وأصوات أو حركة كما في الأفلام والكتابات المتحركة"

                                                           
 .129، ص2002، 1زيد الهويدي، مهارات التدريس الفعال، دار الكتاب الجامعي، الإمارات العربية المتحدة، ط (1)

 .17، ص2003، 2عمان، ط وإنتاج الوسائل التعليمية، دار الصفاء،نايف سليمان، تصميم  (2)

 .18، ص2009، 1عبد المعطي حجازي، هندسة الوسائل التعليمية، دار أسامة، عمان، الأردن، ط (3)

 .110، ص2015، 1فاطمة أمحمد الخزاعلة، الاتصال وتكنولوجيا التعليم، دار أمجد، عمان، الأردن، ط  (4)
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آلة إلكترونية يمكن برمجتها للقيام بمجموعة واسعة من الوظائف بوصفه  الحاسوب يبرز دور       

في تخزين واسترجاع المعلومات، وإجراء العمليات الحسابية والمنطقية،  هقدراتو  الحيوية في معالجة البيانات

 وتحليل وعرض ونقل المعلومات بأشكالها المختلفة. 

 فرصةأتاح و ، حقيق أساليب التعليمت في كبيرا حيث لعب دورا، خدمة جليلة للتعليم الحاسوبقدم      

في أيضا الطالب  الحاسوبكما ساعد عرفة، الم إلىعلومات ليصل لمللطالب من أجل أن يكتشف ويستغل ا

العام لتحصيل  تحسين المستوى  إلىعلم نفسه مما يؤدي الميقوم بدور  الجهازفهذا ، تنمية قدراته العقلية

 .المشكلات الدراس ي وأسلوب حل بالطلا 

 مليون حاسوب ذي (1,3تتضمن)العالم "  فيوأقوى شبكة حاسوب  أكبرهي ت إن الأنترن ت:الانترن . ب

عدد  مع تزايد، دولة 50 أكثر من فيمليون شخص  (30)حوالي وهذه العناوين يستعملها  الأنترنيتعنوان على 

ين أشخاصا عادي أو، شركات مدارس، جامعات، سواء أكانوا كليات تالأنترنالذين يقومون بربط أنفسهم مع 

بكات معلوماتية توفرها ش خدماتإما من خلال الانتماء إلى شبكات إقليمية غير ربحية أو خلال الاشتراك في 

حيث يصبح ، عن بعد المدرسينقد أصبح مفتوحا أمام  الاحتمالاتمن  المزيدهذا فإن لو غير ربحية، 

ح فرصا جديدة يفت الش يء الذي ،(1)"المتعلمينسافة والزمن من أجل الوصول إلى المقدورهم التغلب على بم

 .تعلمين يمكن للمدرسين التغلب على قيود المسافة والزمن للوصول إلى الم إذللتعليم عن بعد، 

تشمل الوسائل التعليمية الرقمية مجموعة متنوعة من الأدوات  الوسائل التعليمية الرقمية: . ت

 :والتقنيات التي تستخدم التكنولوجيا الرقمية لتحسين التعليم. من بين هذه الوسائل

  :المنصات التعليمية الإلكترونية 

تعليمية المنصات التعليمية الإلكترونية هي أدوات تقنية تمكن الطلاب والمتعلمين من الوصول إلى موارد  

تلعب هذه المنصات دورا مهما في تحسين وتعزيز عملية التعلم والتعليم، و متنوعة ومتاحة عبر الإنترنت. 

، Google Classroom، وMoodle ،Blackboardومن أمثلتها  ،خاصة في البيئة الرقمية التي نعيش فيها اليوم

سية عبر الإنترنت، وتعد المنصات التعليمية التي تتيح للمعلمين إنشاء محتوى تعليمي وإدارة الفصول الدرا

الإلكترونية أدوات قوية لتحقيق التنمية المستدامة من خلال توفير تعليم شامل وعالي الجودة، تعزيز 

تساهم هذه المنصات في تحقيق كما المساواة، وتطوير المهارات المهنية، فبفضل مرونتها وتنوع محتواها، 

ستدامة، مما يعزز من قدرة الأفراد والمجتمعات على مواجهة التحديات العديد من أهداف التنمية الم

 .البيئية، الاقتصادية، والاجتماعية

 هي أدوات برمجية تمكن الطلاب والمعلمين من الوصول إلى المواد  :التطبيقات التعليمية

ع مختلفة من التطبيقات التعليمية، وتساهم في تعزيز عملية التعلم والتعليم في البيئة الرقمية، وهناك أنوا

                                                           
وليد أمحد جابر، طرق التدريس العامة، تخطيطاتها وتطبيقاتها التربوية، تقديم سعيد محمد السعيد، أبو السعود محمد أحمد، دار  (1)

 . 278، ص2005، 8الفكر، عمان، الأردن ط
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، اعتمادا على موضوع اهتمام كل فرد، ومن امثلتها: Play Storeو  iOS App  Store التعليمية في

QuestionPro ،Duolingo ،Evernote .وغيرها 

توفر هذه التطبيقات مجموعة متنوعة من الأدوات والموارد التي تلعب دورا حيويا في دعم التنمية  

خلال توفير التعليم الجيد والمنصف، تطوير المهارات الشخصية والمهنية، وتعزيز الابتكار المستدامة من 

والبنية التحتية التكنولوجية. كما تساهم في تحقيق العديد من أهداف التنمية المستدامة بشكل مباشر من 

 .الاجتماعية والبيئيةخلال تمكين الأفراد والمجتمعات وتعزيز قدراتهم على مواجهة التحديات الاقتصادية و 

 تعد اللوحات الذكية وتطبيقات الواقع الافتراض ي والواقع المعزز أدوات : الأدوات التفاعلية

التي تمثل تقنية تعمل على إنشاء  (VR) حديثة ومبتكرة مثل اللوحات الذكية وتطبيقات الواقع الافتراض ي 

خاصة، إضافة إلى  VR ها باستخدام نظاراتبيئات واقعية ثلاثية الأبعاد يمكن للمستخدمين التفاعل مع

تطبيقات الواقع المعزز التي تجمع بين الواقع الافتراض ي والواقع الحقيقي، حيث يمكن للمستخدمين رؤية 

  (AR) .خاصة عناصر افتراضية مدمجة في بيئتهم الفعلية عبر هواتفهم الذكية أو أجهزة

تساهم الأدوات التفاعلية في زيادة التفاعل وتحسين فهم المتعلمين واستجابتهم للمحتوى التعليمي.    

وبفضل هذه التقنيات، يمكن تحديث تجربة التعلم وجعلها أكثر شمولية وتشويقا في إطار البيئة الرقمية 

ل قدرتها على التعليم والتوعية، الحديثة، الأمر الذي يلعب دورا هاما في عملية التنمية المستدامة من خلا

وتطوير البنية التحتية المستدامة، وتعزيز الوعي الاجتماعي والثقافي، ودعم الابتكار والتطوير التكنولوجي، 

 وكل هذه التقنيات تقدم فرصا مهمة لبناء مستقبل أكثر استدامة وتقدم في مختلف المجالات.

كة أو ثابتة ئي ينقل صورا متحر اوهو جهاز كهرب " التلفاز من الوسائل السمعية البصرية يعد :التلفاز . ث

ويعد التلفاز من أكثر الوسائل التعليمية ، ك خاصةأسلا عبرأو  الجوي الفراغ  برع بالصوت  مصحوبة

جذب يحقيقي لصوت االمصحوبة ب لوان طبيعيةبأما يعرضه من مشاهد حقيقية مصورة  لأنللواقع  تمثيلا

 .(1)"تابعة العرضأو أي فرد لم تعلملما

التلفزيون وسيلة سمعية بصرية قوية تنقل الصور والأصوات عبر الهواء أو بواسطة أسلاك، مما     

 حقيقي، وهذايجعله وسيلة تعليمية فعالة بفضل قدرته على عرض مشاهد حقيقية بألوان طبيعية وصوت 

الجمع بين الصورة والصوت يعزز من جذب المتعلمين والأفراد لمتابعة المحتوى المقدم، مما يسهم في تحسين 

فهمهم وتعلمهم بشكل أكثر فعالية. وبالتالي، يمكن اعتبار التلفزيون ليس فقط وسيلة ترفيهية بل وأداة 

 .تعليمية تعزز التواصل مع العالم الخارجي بشكل شامل

هي إحدى الوسائل السمعية البصرية التي لها تأثير كبير في العملية  المتحركة والفيديو: م الصور ل أف . ج

ا مبتكرة وفعالة لنقل ، و التعليمية، خاصة في البيئة الرقمية الحديثة
ً
يمكن أن تقدم هذه الوسائط طرق

بالنسبة لمقاسها  ، أما " أفلام الصور المتحركة صامتة ومسموعةالمتعلمين،  وتكون المعلومات وتعزيز فهم 

                                                           
 .109، ص 2003، 2عمان،  ط نايف سليمان، تصميم وإنتاج الوسائل التعليمية، دار الصفاء،ـ  (1)
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ويستخدم في عرض أفلام الصور المتحركة أجهزة خاصة بكل نوع  ،ملم 7ملم و 16فتكون في نوعين رئيسين:

ملم، أما الفيديو فأفلامه تتوفر في العموم على شكل  7ملم أو 16حيث يعرف الواحد منها بهذا يعارض أفلام 

   . V H S "(1)تعرف بأفلام   إذكارترييدج على هيئة  علب كاسيت يشار إليها بأفلام بيتاماكس أو

فلام الصور المتحركة والفيديوهات التعليمية دور كبير في تحقيق التنمية المستدامة من خلال ولأ      

تعزيز الوعي، تعليم المهارات المستدامة، وتشجيع الابتكار، ودعم التعليم الشامل والتعلم المستمر. من خلال 

 .مبتكرة وفعالة، يمكن لهذه الوسائط أن تكون قوة دافعة نحو مستقبل أكثر استدامةاستخدامها بطرق 

 :الصوتية التسجيلت . ح

  :الأقراص المدمجةممثلة في  تلعب الأسطواناتالأسطوانات CD والأقراص الرقمية DVD وBlu-

ray  دورا محوريا في التعليم الرقمي من خلال تسهيل توزيع المحتوى، تخزين البيانات بشكل آمن وطويل

الأجل، وتعزيز الوصول إلى المواد التعليمية. على الرغم من التقدم التكنولوجي المستمر، تظل الأسطوانات 

 .أداة قيمة في توفير تجربة تعليمية فعالة وشاملة

موضوعات  مختلف فيأغراضا تعليمية  التي تخدمأهم الوسائل السمعية  من الأسطواناتتعد     

طفال التمييز بني الأ وتعليم  حاديثالكريم والأ وتدريس مادة القرآن  تعليم اللغات فيخصوصا  الدراسة

ب أن يستمعوا إليها كن للطلا ميو  الفصول الدراسية فيبسهولة استخدامها  وتمتاز الأسطوانات، "صواتالأ 

لأن الشديدة من أشرطة التسجيل نظرا  المنافسةمن  تعانيولكنها مادتها يتمكنوا من فهم  حتىمن مرة  أكثر

 .(2)"مة لطبيعة العصرءوأكثر ملا ستعمالالا  فيأكثر سهولة الأخيرة 

 شرطة التسجيل، أو ما يعرف بـ "الوسائط المغناطيسية"، كانت لها دور كبير في أ :أشرطة التسجيل

على الرغم من أن أشرطة التسجيل التقليدية  ،البيانات في العصور الأولى للبيئة الرقميةتسجيل وتخزين 

أصبحت أقل شيوعا مع تطور التكنولوجيا الرقمية، إلا أن هناك جوانب معينة ما زالت تجعلها مفيدة في 

 .بعض السيناريوهات

 يدانلما فين الوسائل السمعية هاما م ذجانمو وهي تعد ، جاهزة تشرطة على تسجيلا الأ هذه تحتوي و"   

 ملاءمةأكثر  المسجلةشرطة الأ الوسائل التعليمية على أن  مجال في ينختصون من الباحثلماالتربوي، ويجمع 

 ستخدامالا وسهل  قليل التكلفة لاتفهذا النوع من التسجي، من الناحية التعليمية والفنيةالأسطوانات  من

 .(3)"استخدام التسجيل على الشريط مرة أخرى  الأسطوانات، ويمكن بعكس بسرعة لا يتلفو 

                                                           
 . 183، ص1987د حمدان، وسائل وتكنولوجيا التعليم ، دار التربية الحديثة، عمان، الأردن، دط ، ـ محمد زيا (1)

، مفهومها وأسس استخدامها ومكانتها في العملية التعليمية، مكتبة الملك فهد لعزيزالبانمي، الوسائل التعليميةـ عبد المحسن بن عبد ا (2)

 .101، ص1طالسعودية، الوطنية، الرياض، 

 .101ص نفسه،ـ المرجع  (3)
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إن استخدام أشرطة التسجيل في التعليم الرقمي يوفر العديد من الفوائد من حيث الوصول، الأمان،     

تقديم دعم إضافي و  أن تكون أداة قيمة لتحسين العملية التعليمية هايمكن، و والتخزين طويل الأجل

 .فير موارد تعليمية مستدامة، وتو للمتعلمين

   : دور الوسائل التعليمية الرقمية في تعزيز التفاعل والمشاركة.3

شهدت العقود الأخيرة تطورا هائلا في مجال التكنولوجيا الرقمية، وأصبح لهذا التطور تأثير كبير على       

أساسيا من هذا  الوسائل التعليمية الرقمية جزءا ، وتعدمختلف جوانب الحياة، بما في ذلك التعليم

 بعدة طرق والمتعلمين بين المعلمين  والمشاركة تساهم الوسائل التعليمية الرقمية في تعزيز التفاعلوالتحول، 

 :ومنها

توفر المنصات الإلكترونية وسائل اتصال فورية مثل  :التفاعل المباشر والفوريو  التواصل المستمر 

 .طرح الأسئلة والحصول على المساعدة في أي وقتالمتعلمين الرسائل الفورية والمنتديات، مما يسهل على 

المشاركة  للمتعلمينالأدوات الرقمية مثل السبورات التفاعلية والمنصات التعليمية عبر الإنترنت تتيح 

ن خلال الإجابة على الأسئلة، والمناقشة مع المعلمين والزملاء، والحصول على تغذية الفورية في الدروس م

 .راجعة في الوقت الحقيقي

الوصول إلى الموارد التعليمية في أي  للمتعلمينبفضل الوسائل التعليمية الرقمية، يمكن  :التعلم الذاتي

 .(1) الذاتي والاستقلالية في الدراسةوتدفعهم إلى التعلم  هممن اهتمام يزيدوقت ومن أي مكان، مما 

العمل بشكل جماعي على المشاريع  للمتعلمينالتطبيقات والمنصات الرقمية تتيح  :التعلم التعاوني

  Moodle  ، ومنصات التعليم الإلكتروني مثلGoogle Docsوالمهام. هذه الأدوات تشمل أدوات التعاون مثل

 .الافتراضيةالتي تدعم الفصول  Blackboard و

الوسائل التعليمية الرقمية تتيح تخصيص المحتوى التعليمي وفقًا لاحتياجات  :المرونة والتخصيص

الفردية، مما يزيد من تفاعلهم ومشاركتهم. يمكن للمعلمين تقديم محتوى متنوع )فيديوهات،  المتعلمين

 متعلم.مقالات، اختبارات( يتناسب مع أساليب التعلم المختلفة لكل 

المعلم في إثارة الدافعية لدى المتعلم " الألعاب التعليمية والتطبيقات التفاعلية تحفز :المتعلمينحفيز ت

، من خلال تحويل عملية التعلم إلى تجربة ممتعة ومثيرة ،(2)"لحل المشكلات واكتساب المهارات وبناء المعارف

 .وتفاعلهم مع المادة الدراسية المتعلمينتساعد في زيادة دافعية  كما

تتيح التطبيقات التعليمية إمكانية تقديم اختبارات  :النظام البيئي الرقميفي ظل  التقييم التفاعلي

وتحديد نقاط  المتعلمينتفاعلية فورية وتقييم الأداء بشكل دوري، مما يساعد المعلمين على متابعة تقدم 

 .وتقديم مكافآت وشهادات إلكترونية لتحفيزهم على الأداء الجيد ،الضعف والقوة لديهم

                                                           
محمد ديرا، ديتاكتيك الوسائل التعليمية والموارد الرقمية ودورهما في تدريس مادة التربية الإسلامية، مجلة ابن خلدون  ينظر:ـ  (1)

 . 176، ص 01/9/2024الثامن،  الرابع، العددللدراسات والأبحاث، المجلد 

 . 176: المرجع نفسه ص ينظر (2)
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الوصول إلى كتب  توفرالتي  المكتبات الرقمية: مثل توفير مصادر تعليمية متنوعة وسهلة الوصول 

الدروس ، إضافة إلى الاطلاع عليها في أي وقت ومن أي مكان للمتعلمين ومقالات وأبحاث علمية يمكن

وتزيد  المتعلمينالعديد من المنصات دروسا تفاعلية وفيديوهات تعليمية تجذب انتباه  تقدمة التي التفاعلي

لتقديم المحتوى بشكل ممتع وتفاعلي،  الألعاب التعليمية، كما يمكن أيضا استغلال من رغبتهم في التعلم

 المتعلمين وتفاعلهم.مما يزيد من اهتمام 

توفر العديد من المنصات التعليمية أدوات للعمل  :الإنترنتالمشاريع الجماعية عبر و التعلم التعاوني 

ساعد هذه وي من التعاون والمشاركة في المشاريع الدراسية المتعلمين الجماعي عبر الإنترنت، مما يمكن

 .الأدوات على تطوير مهارات العمل الجماعي وحل المشكلات

 ، قيودها وتحدياتها: ف الاستدامةتحقيق أهداثالثا ـ الوسائل التعليمية الرقمية ودورها في 

  :تحقيق أهداف الاستدامةالوسائل التعليمية الرقمية ودورها في  .1

تحولات في تحقيق أهداف الاستدامة، سواء من خلال الذكاء الاصطناعي  يمكن للتكنولوجيا إحداث    

،  والاقتصادية والاجتماعيةتأثيرها في المجالات التعليمية والبيئية ؛ بسبب تقنيات التعلم الآلي أو

وتنفيذها وتقويمها كلها  كنولوجيا التعليم حسب اليونسكو هي منحنى نظامي لتصميم العملية التعليميةو"ت

تصال البشري، مستخدمة بذلك الموارد والا بحاث في مجال التعليمالأ هداف محددة نابعة من نتائج لأ تبعًا 

 .(1)" التعليم مزيدًا من الفعالية البشرية وغير البشرية من أجل إكساب

يشير مفهوم تكنولوجيا التعلم الذكي إلى استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي، التعلم وفي هذا الصدد     

تشمل هذه التقنيات نظم التعليم التكيفي، الروبوتات ، و الآلي، وتحليل البيانات لتحسين العملية التعليمية

تقديم تجارب تعليمية  ، وكلها تهدف إلىالذكية، والأدوات التفاعلية التعليمية، المنصات التعليمية

 .مخصصة ومناسبة لكل طالب، مما يسهم في تحسين الفهم والاستيعاب وتعزيز الابتكار والتفكير النقدي

 ذكر بعض أدوار تكنولوجيا التعلم الذكي في تحقيق أهداف الاستدامة وهي:  الإطاريمكن في هذا     

تسهم الوسائل التعليمية الرقمية في تحسين جودة التعليم من خلال توفير تقنيات  :لجيدالتعليم ا

التعلم التكيفي ومحتوى تعليمي مخصص يتناسب مع احتياجات ومستويات المتعلمين الفردية، مما يعزز 

ذكية التي الفهم والاستيعاب. كما تتيح هذه الوسائل الوصول العادل للتعليم بفضل المنصات التعليمية ال

توفر الموارد التعليمية عبر الإنترنت، مما يقلل الفجوة التعليمية بين المناطق الحضرية والريفية. إضافة إلى 

ذلك، تعد الوسائل التعليمية الرقمية وسيلة فعالة للتقييم المستمر والتغذية الراجعة، حيث تتيح الأنظمة 

 .مين، مما يساعدهم على تحسين أدائهم بشكل مستمرالذكية تقديم تغذية راجعة فورية ومستمرة للمتعل

تلعب الوسائل التعليمية الرقمية دورًا هامًا في تحقيق الاستهلاك : الاستهلك والإنتاج المسؤولان

والإنتاج المسؤولين من خلال تقليل استخدام الورق وتشجيع الأنظمة التعليمية الرقمية على استخدام 

                                                           
 العربية،، دراسة مقارنة عن تجارب بعض الدول الإلكترونيوالتعليم خصائص وأهداف التعليم عن بعد  جويدة عميرة وآخرون، (1)

 .288، ص 2019، يناير 6العدد  الإنسانية،المجلة العربية للآداب والدراسات 
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المواد الدراسية الإلكترونية، مما يقلل من استهلاك الورق ويحافظ على الموارد الطبيعية. بالإضافة إلى ذلك، 

توفر إمكانيات التعلم عن بعد، مما يقلل من الحاجة إلى التنقل واستخدام الوقود، وبالتالي يسهم في فهي 

 .الحفاظ على البيئة

ز العمل اللائق ونمو الاقتصاد ئل التعليمية الرقمية في تعزيتسهم الوسا :العمل اللئق ونمو الاقتصاد

يتيح هذا  ، كماتطوير المهارات التقنية والمهنية بشكل مستمر، مما يزيد من فرص الانضمام إلى سوق العملب

التطوير المستمر للأفراد تحسين مهاراتهم ومواكبة التغيرات السريعة في سوق العمل، مما يعزز من فرص 

 .التوظيف والارتقاء الوظيفي

 ار وتعزيز البنية التحتيةيمكن للوسائل التعليمية الرقمية تحقيق الابتك :الابتكار والبنية التحتية

،   التفاعلية والتقنيات المتقدمة للمساعدة على الابتكار والتفكير الإبداعيتشجيع الابتكار وتحفيز الأدوات ب

بنية تكنولوجية تحتية عند الجامعة أو الجهة التي ترغب  من أجل إنشاء نظام تعليم عن بعد يجب توفرف"

 .في التنمية المستدامة المساهمةجودة التعليم و  على تحسين كونها قادرة (1)"بعد بطرح برامج التعليم عن

تسهم الوسائل التعليمية الرقمية في تحسين الكفاءة البيئية من خلال إدارة  :تحسين الكفاءة البيئية

الموارد الطبيعية بشكل أفضل. يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات المتعلقة بالموارد مثل 

ا وتقليل الهدر، بالإضافة إلى التنبؤ بالتغيرات المناخية المياه والطاقة، مما يساعد على تحسين استخدامه

 .واتخاذ الإجراءات الوقائية المناسبة

يمكن للوسائل التعليمية الرقمية تحسين العمليات الإنتاجية من خلال  :تحسين الكفاءة الاقتصادية

تحليل الأسواق وتقديم  التحليل الذكي للبيانات وزيادة الكفاءة التشغيلية. تساعد هذه الوسائل أيضًا في

 .رؤى دقيقة حول الاتجاهات الاقتصادية، مما يعزز اتخاذ القرارات المستنيرة

يستخدم التعلم الآلي للتنبؤ بالطلب على الطاقة وتحسين إدارة الشبكات  :إدارة الطاقة والتنبؤ بالطلب

 .الكهربائية، وتحليل استهلاك الطاقة واقتراح تحسينات لزيادة كفاءتها

تسهم الوسائل التعليمية الرقمية في الحد من التلوث من خلال تحليل البيانات  :الحد من التلوث

البيئية وتحديد مصادر التلوث، مما يساعد في تطوير استراتيجيات للحد منه والتنبؤ بجودة الهواء وتقديم 

 .تنبيهات حول مستويات التلوث

الوسائل التعليمية الرقمية في تقليل الفجوات تساعد  :تقليل الفجوات التعليمية والاجتماعية

التعليمية والاجتماعية من خلال إتاحة التعليم للأفراد في المناطق النائية والفقيرة. توفر هذه الوسائل فرص 

التعليم للجميع بغض النظر عن موقعهم الجغرافي أو ظروفهم الاقتصادية، مما يسهم في تحقيق العدالة 

 .يةالتعليمية والاجتماع

                                                           
بعد والتعليم الإلكتروني، دراسة مقارنة عن تجارب بعض الدول العربية،  التعليم عنخصائص وأهداف  جويدة عميرة وآخرون،  (1)

 .292، ص 2019، يناير 6المجلة العربية للآداب والدراسات الإنسانية، العدد 
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تساهم الوسائل التعليمية الرقمية في تعزيز الثقافة والاستدامة : تعزيز الثقافة والاستدامة الثقافية

الثقافية من خلال توفير الوصول إلى الموارد الثقافية والتعليمية المتنوعة. يمكن للمتعلمين استكشاف 

ح عبر الإنترنت. تتيح هذه الوسائل أيضًا مختلف الثقافات والعادات والتقاليد من خلال المحتوى الرقمي المتا

 .الحفاظ على التراث الثقافي ونقله إلى الأجيال القادمة من خلال توثيق المواد الثقافية وإتاحتها للجميع

   المستدامة:استخدام الوسائل التعليمية الرقمية في تحقيق التنمية تحديات  .2

الرقمية، فإن هناك بعض التحديات التي يجب  على الرغم من الفوائد العديدة للوسائل التعليمية

 :مراعاتها

صعوبة في الوصول إلى الأجهزة والتكنولوجيا اللازمة، مما يؤدي  المتعلمينتواجه بعض  :الفجوة الرقمية

من  يحدعدم توافر التكنولوجيا والإنترنت في بعض المناطق  مستوياتهم، حيث أنإلى خلق فجوة رقمية بين 

ر اتصال بين الطلبة وشبكة مما يستدعي من تكنولوجيا التعلم الذكي استفادة الجميع 
ّ
 نترنتالا ضرورة توف

 .(1)"أساتذتهم تبادل المعلومات مع اكترونية، ولكي يستطيعو لالإالوصول الى البيانات  كي يتمكن الطلبة إلى

تثير الوسائل الرقمية قضايا تتعلق بأمان البيانات والخصوصية، حيث يجب  : الأمان والخصوصية

الرقمية وضمان استخدام التقنيات المتعلمين، على المؤسسات التعليمية اتخاذ تدابير لحماية معلومات 

 هنالك بعض الوسائل البرمجية والتقنيات التي قد تساعد في التغلب على بعضن "، حيث إبشكل آمن 

هذه الوسائل استخدام ما  من، و أنها غير كافية للتغلب على كل تلك السلبيات إلا، بالأمنالمتعلقة  السلبيات

ـــالو  Login Namesيعرف بالـ متحان عن طريق برمجة الموقع لكي يقبل فقط الا للدخول إلى  Passwordsـ ــ

 .(2)"لهم بالدخول  المسموح الطلبة

عبئًا الوسائل التعليمية الرقمية شكل التكلفة العالية لتطوير ت، سبق ما إضافة إلى التكلفة العالية:

فالاستثمار في البنية التحتية التكنولوجية المتطورة يتطلب تخصيص موارد  ،على المؤسسات التعليمية

 .مالية كبيرة، مما قد يكون تحديا إضافيا خاصة في ظل الضغوط المالية التي تواجهها المؤسسات التعليمية

يمثل التكيف مع التقنيات الجديدة في مجال التعليم تحديا مهما  ع التقنيات الجديدة:التكيف م

يواجهه المعلمون والمتعلمون على حد سواء، وينبع هذا التحدي من عدة عوامل تشمل التقنيات الجديدة 

، .المختلفة التي تتطور بسرعة، والتي قد تستلزم متطلبات تعليمية مرهقة ومتباينة بين المدارس والمناطق

حاجة إلى تحقيق توازن بين توظيف التقنيات الحديثة وتحقيق الأهداف التعليمية بشكل  ولهذا فإن هناك

فعال، مما يتطلب من المعلمين والمؤسسات التعليمية التكيف الدائم مع الابتكارات التكنولوجية واستيعابها 

 .في سياق التعليم

                                                           
 .192المرجع السابق ص  (1)

 .292، ص المرجع نفسه (2)
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بعض التقنيات الحديثة استثمارات كبيرة لتطويرها وتنفيذها،  تتطلب :التحديات الاقتصادية والمالية

مما قد يكون محدودا في البلدان ذات الدخل المنخفض والمتوسط. وهذا يمثل تحديا كبيرًا لتحقيق تكامل 

 .التكنولوجيا والاستدامة في هذه البلدان

الاستدامة، إلا أن استخدام بعض على الرغم من فوائد التكنولوجيا في تعزيز  :التحديات البيئية

التكنولوجيا يمكن أن يؤدي إلى زيادة النفايات الإلكترونية واستهلاك الموارد الطبيعية، مما يُعتبر تحديًا 

 .للحفاظ على البيئة والموارد الطبيعية

يتطلب دمج التكنولوجيا في تعلم الاستدامة التكامل مع المناهج : التكامل مع المناهج الدراسية

 .الدراسية القائمة، مما يتطلب تطوير مواد تعليمية ومحتوى تعليمي ملائم يدعم الأهداف الاستدامة

تحتاج المؤسسات التعليمية إلى قيادة قوية وإدارة فعّالة لدعم عملية دمج التكنولوجيا : القيادة والإدارة

 في تعلم الاستدامة. 

 :والاستدامة قميةستخدام الوسائل التعليمية الر سبل تحقيق تكامل ا .3

تطوير خطة واضحة تشمل أهدافا محددة و  تحديد الأهداف والغاياتب وذلك التخطيط الاستراتيجي:

ربط استخدام و  لاستخدام الوسائل التعليمية الرقمية بما يتماش ى مع الأهداف الوطنية للتنمية المستدامة

إليه، وزيادة الكفاءة، وتقليل التكاليف التكنولوجيا في التعليم بتحسين جودة التعليم، وتسهيل الوصول 

تحديد مراحل واضحة لتنفيذ استخدام الوسائل الرقمية، بما في ذلك التجريب، ، على أن يتم البيئية

 تضمين معايير للاستدامة في كل مرحلة من مراحل التنفيذ. ، إضافة إلىالتقييم، والتوسع

ملين وتدريبهم في الوزارات والمؤسسات، للنهوض تأهيل العا : المقصود به"التدريب والتطوير المهني

بمستواهم المعرفي والوظيفي والتمايز، بأدوارهم الإنتاجية، للعمل على إحداث نوعية الخبرات، تباينا 

مع  لموقعهم ومركزهم الوظيفي، وذلك من أجل تأهيلهم ورفع مستوى الإنتاجية لدى العاملين بما يتناسب

والمتعلمين دورية للمعلمين والموظفين  برامج تدريبية متقدمة، وذلك من خلال وضع (1)ر"متطلبات روح العص

لتعزيز المهارات العملية في استخدام  حول كيفية استخدام الأدوات الرقمية بشكل فعال ومستدام

 التكنولوجيا التعليمية.

زة حديثة وموثوقة تدعم تزويد المدارس والمؤسسات التعليمية بأجهمن خلال  البنية التحتية الداعمة:

ضمان وجود اتصال و  التعلم الرقمي المستدام لتقليل الحاجة إلى الموارد المادية وتقليل استهلاك الطاقة

في المناطق النائية لضمان الوصول  خاصة بالإنترنت عالي السرعة وموثوق في جميع المؤسسات التعليمية

 المتساوي للتعليم الرقمي.

، إنشاء محتوى تعليمي رقمي يتناول موضوعات الاستدامة والوعي البيئي ستدام:المحتوى التعليمي الم

، تحديث المحتوى بانتظام لضمان تواكب المعلومات مع أحدث التطورات والأبحاث في مجال الاستدامةو 

                                                           

، (تحليلية دراسة) المستدامةالعلاقة التكاملية والشراكة الفاعلة بين التعليم والتنمية ـ عبد الرؤوف أحمد عايش بن عيس ى،  (1)

 .70، ص 2، العدد 50دراسات في العلوم التربوية، المجلد  مجلة
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الموارد ( لتقليل التكلفة وزيادة الوصول إلى OERتشجيع استخدام المصادر التعليمية المفتوحة )بالإضافة إلى 

 التعليمية.

استخدام أدوات التقييم الرقمية لجمع البيانات وتحليل أداء الطلاب  التقييم المستمر والتحسين:

تطوير تقارير دورية تقدم رؤى حول فعالية استخدام التكنولوجيا التعليمية وتحقيق أهداف و  ،والمعلمين

لتحديد النقاط القوية والضعف في الاستراتيجيات الاستفادة من التحليلات المتقدمة ، فضلا عن الاستدامة

 تعديل الخطط والاستراتيجيات بناء على البيانات لتحسين الأداء وتحقيق أهداف مستدامة.و  الحالية

يجب دمج مفاهيم الاستدامة في المناهج الدراسية لتعزيز وعي  :دمج الاستدامة في المناهج الدراسية

تقديم مواد أي  المواد التعليمية المتخصصةل يمكن تحقيق ذلك من خلاو بأهمية الاستدامة.  المتعلمين

على المشاركة في مشاريع بحثية تتناول قضايا  همتشجيع، إضافة إلى .دراسية تركز على الاستدامة والبيئة

 .الاستدامة

تعليم بناء شراكات مع الشركات التقنية لتوفير حلول مبتكرة ومستدامة للوذلك ب التعاون والشراكات:

إضافة  مع المنظمات غير الحكومية والمجتمع المدني لتعزيز المبادرات التعليمية المستدامة. التعاون و  الرقمي

من أجل  دعم البحوث المشتركة مع الجامعات والمؤسسات البحثية لتطوير تقنيات تعليمية مستدامةإلى 

 الأداء العام.مشاركة النتائج وأفضل الممارسات مع المجتمع التعليمي لتحسين 

تنظيم حملات توعية لتعريف المجتمع بأهمية التعليم الرقمي  من خلال التوعية والمشاركة المجتمعية:

مع  ،استخدام وسائل التواصل الاجتماعي والمنصات الرقمية لنشر الوعي وتحفيز المشاركةو  المستدام

تقديم  عن طريق دعمهم وتشجيعهم لأبنائهمإشراك أولياء الأمور في عملية التعليم الرقمي لضمان الاهتمام ب

المزيد  عنالبحث و " ورش عمل وندوات لأولياء الأمور لزيادة فهمهم لدور التكنولوجيا في التعليم المستدام

من ثقافة التنمية المستدامة لتحسين مفاهيم واستيعاب متطلبات التنمية المستدامة، وأن تقوم الوزارات 

دعوة رجال الأعمال  ، من خلالمة لتنفيذ الإجراءات المتعلقة بهذا الموضوعبعمل الاستراتيجيات اللاز 

والقطاع الخاص للمساهمة في تمويل المشروعات والأبحاث العلمية الخاصة بالتعليم والتنمية 

 .(1)"المستدامة

بطرق وضع سياسات لإعادة تدوير الأجهزة الإلكترونية التالفة  عن طريق إدارة النفايات الإلكترونية:

، التعاون مع شركات إعادة التدوير لضمان التخلص الآمن والمسؤول من النفايات الإلكترونيةو  بيئية

تعزيز  مع تشجيع شراء واستخدام الأجهزة الإلكترونية المصممة بطرق مستدامة وقابلة لإعادة التدويرو 

 استبدالها. الوعي بأهمية صيانة الأجهزة لإطالة عمرها الافتراض ي وتقليل الحاجة إلى

                                                           
 .70، ص المرجع السابق (1)
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نحو تطوير المهارات التقنية التي تساهم في تحقيق  تعلمينيجب توجيه الم: تطوير المهارات التقنية

، بالإضافة في تطوير حلول تقنية تساهم في الاستدامةهم يساعد الأمر الذيتعلم البرمجة ل الاستدامة، مث

 .من فهم البيانات البيئية والاقتصادية واتخاذ القرارات المستنيرة مما يمكنهمتعلم تحليل البيانات إلى 

على الابتكار والإبداع في مجال التكنولوجيا والاستدامة من  المتعلمينتشجيع : تعزيز الابتكار والإبداع

في  همإنشاء حاضنات تقنية لدعمو  تنظيم مسابقات وفعاليات تركز على الابتكار في مجال الاستدامة خلال

 .تطوير مشاريعهم المستدامة

تحقيق تكامل استخدام الوسائل التعليمية الرقمية والاستدامة يتطلب تبني نجج شامل ومتكامل إن       

يشمل جميع هذه الجوانب. من خلال التعاون المستمر بين المؤسسات التعليمية والمجتمع، يمكن تحقيق 

 .هداف البيئية والاجتماعية والاقتصادية على المدى الطويلتعليم رقمي فعال ومستدام يسهم في تحقيق الأ 

 : الآتيعلى  لة يمكن التأكيدهذه المداخ في ختام     

 .الوسائل التعليمية الرقمية، دورا محوريا في تحقيق أهداف الاستدامة تلعب .1

في إعداد  والمساهمة أن تسهم بشكل كبير في تحقيق مجتمع مستدام للوسائل التعليمية الرقميةيمكن  .2

 .جيل قادر على مواجهة تحديات المستقبل وبناء مجتمع أكثر استدامة وشمولية

تشير الأدلة إلى أن التكنولوجيا لديها إمكانات كبيرة في تحقيق التوعية بالقضايا المستدامة، ولكنها تواجه  .3

 .وقيود تنظيمية وإداريةتحديات 

من  ة تجعليولكن ميزاتها الإيجاب ،التعليمية الرقميةباستخدام الوسائل رغم التحديات المرتبطة  .4

  الاستثمار في تكنولوجيا التعلم الذكي وتطوير استراتيجيات فعالة لتحقيق التنمية المستدامة. الضروري 

إن استخدام هذه التكنولوجيا ليس فقط تحسينًا للعملية التعليمية، بل هو خطوة نحو مستقبل أكثر  .5

  .استدامة وشمولية

  بـــ:توص ي الدراسة  في نهاية المطاف     : توصيات    

  تضمين موضوعات التنمية المستدامة في المناهج الدراسية بطريقة منججية، مع ربط هذه

تعتمد على حل المشكلات المتعلقة بالاستدامة  رقمية أنشطة تعليمية، منصات، و الموضوعات بتطبيقات

زيادة التكامل بين و  لتحفيز التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلاب وتطوير حلول مبتكرة للقضايا البيئية

 .التعليم التقليدي والتكنولوجيا

  تنظيم برامج تدريبية مستمرة للمعلمين حول استخدام التكنولوجيا الرقمية في تعزيز الوعي

 .لقضايا البيئية والاجتماعية، مع التأكيد على استراتيجيات التدريس التفاعليبا

 توفير أجهزة ذكية، شبكة إنترنت قوية، بلرقمية في المؤسسات التعليمية تحسين البنية التحتية ا

 .وبرامج تعليمية متطورة لضمان فاعلية الوسائل الرقمية

 التعاون بين المؤسسات التعليمية والمنظمات البيئية لتطوير محتوى تعليمي مشترك  دعم وتشجيع

 .وتنظيم فعاليات ومبادرات توعوية تساهم في نشر الوعي بالاستدامة



 العملية التعليمية دور الوسائل التعليمية الرقمية في تعزيز التوعية بالقضايا المستدامة في 

ومد. نعيمة شلغ                                      
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  إطلاق مبادرات مجتمعية رقمية، مثل المسابقات والحملات التوعوية عبر المنصات الرقمية، لرفع

 .ادة التدوير وترشيد استهلاك المواردالوعي بالقضايا المستدامة مثل إع

 من الضروري تنفيذ برامج تقييم مستمرة لقياس تأثير استخدام  استمرار التقييم والمتابعة

 .الوسائل الرقمية على التوعية بالقضايا المستدامة وتحديد مجالات التحسين التي تتطلب تدخلات إضافية

 : قائمة المصادر والمراجع

I. :المصادر 

اليونسكو، التربية من أجل التنمية المستدامة، صدر عن منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم  

 .2013والثقافة،

II.  :المراجع 

 :أـ الكتب

، 2، طا التعليم، منشورات كنوز المعرفة، الأردنغالب عبد المعطي الفريجات، مدخل إلى تكنولوجي 

2014. 

 .1،2002دار الكتاب الجامعي، الإمارات العربية المتحدة، طزيد الهويدي، مهارات التدريس الفعال،  

طبيقاتها في عبد الله بن عبد الرحمن البريدي، التنمية المستدامة، مدخل تكاملي لمفاهيم الاستدامة وت

 .2015، لرياض، المملكة العربية السعودية، العبيكان للنشر، ابعض الدول الاسلامية

انمي، الوسائل التعليمية، مفهومها وأسس استخدامها ومكانتها في الب عبد المحسن بن عبد العزيز 

 .1ط العملية التعليمية، مكتبة الملك فهد الوطنية، الرياض، السعودية،

 .2009، 1عبد المعطي حجازي، هندسة الوسائل التعليمية، دار أسامة، عمان، الأردن، ط 

 .2015، 1دار أمجد، عمان، الأردن، طفاطمة أمحمد الخزاعلة، الاتصال وتكنولوجيا التعليم،  

 .1987، تربية الحديثة، عمان، الأردن، دط، دار الان، وسائل وتكنولوجيا التعليممحمد زياد حمد 

مدحت أبو نصر وياسمين مدحت محمد، التنمية المستدامة: مفهومها، أبعادها، مؤشراتها، المجموعة  

  .2014، 1العربية للتدريب والنشر، القاهرة، مصر، ط

 .2003، 2ط عمان، الصفاء،نايف سليمان، تصميم وإنتاج الوسائل التعليمية، دار  

وليد أمحد جابر، طرق التدريس العامة، تخطيطاتها وتطبيقاتها التربوية، تقديم سعيد محمد السعيد، 

 .2005، 8أبو السعود محمد أحمد، دار الفكر، عمان، الأردن ط

 : ـ المقالات2

البحري، استخدام ممارس ي العلاقات العامة لتكنولوجيا الاتصال الرقمي ودورها في أحمد محمد رزق  

اع التعليم العالي ـ دراسة ميدانية، مجلة بحوث كلية طتدامة في قسيق أهداف التنمية المتحق

 .2023، اكتوبر 135، العدد 34الآداب، المجلد 
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محمد ديرا، ديتاكتيك الوسائل التعليمية والموارد الرقمية ودورهما في تدريس مادة التربية الإسلامية،  
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El Moujadidi Noufissa, De, croissance économique et développement local durable quelles 

relations et quelle perspective ? Colloque international, Enjeux économiques, Sociaux et 

environnementaux de la libéralisation commerciale des pays du Maghreb et du proche- 

orient 19-20 octobre 2007, Rabat, Maroc. 

 



 
 

615 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

 رؤية مقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل في ظل التحول الرقمي
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 ملخص:

نظرًا لضعف التنسيق والشراكة بين المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل اليمني؛      

إلى التعرف على واقع ربط الجامعات اليمنية بسوق العمل، وكيف يمكن  يهدففقد جاء هذا البحث الذي 

ربط الجامعات اليمنية تهيئة المخرجات للموائمة مع متطلبات وظائف المستقبل، وكذا تقديم رؤية مقترحة ل

هي أبرز  الأعمالبسوق العمل في ظل التحول الرقمي، باعتبار أن ربط قطاع التعليم الجامعي بقطاعات 

الاتجاهات الحديثة التي تتبعها الدول المتقدمة لتحقيق التنسيق والتكامل والشراكة بين الطرفين. وقد 

 النتائج، للإجابة على أسئلة البحث. ومن أهم ستقراءالمنهج التحليلي الوصفي ومنهج ال اعتمد البحث على 

 التي توصل إليها البحث ما يلي:

 أن واقع الربط بين الجامعات اليمنية وبين سوق العمل ضعيف في أغلب المجالات. -

تحتاج الجامعات اليمنية إلى نقلة نوعية وكمية لكي تتوافق مخرجاتها مع سوق العمل اليمني الحالي  -

 والمستقبلي.

لكي يتم تهيئة مخرجات الجامعات اليمنية لتوائم وظائف المستقبل فإنه ينبغي العمل على تحقيق  -

التنسيق والشراكة والتكامل بين المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل، التركيز على المهارات 

ت ذات العلاقة، أو الوظائف اللازمة لسوق العمل المستقبلي سواء التي تتضمنها التقارير الدولية والدراسا

ذات الخصوصية اليمنية. الاسترشاد بالنماذج الدولية الناجحة في بناء مهارات سوق العمل، استجابة 

 المؤسسات التعليمية للتطوير المستمر، الإفادة من التكنولوجيا الحديثة في التعليم والتعلم.

عمل من خلال إنشاء الهيئة القومية خرج البحث برؤية مقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق ال -

اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة، بحيث تتولى هذه الهيئة تنسيق وتنظيم العلاقة بين المؤسسات 

 التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل، وتنفيذ أي مهام توكل إليها.

 الشراكة  –سوق العمل ربط الجامعات ب –رؤية مقترحة  –وظائف المستقبل  الكلمات المفتاحية:

  

                                                           
 صنعاء..، جامعة أستاذ أصول التربية المشارك   *

 .ن واللةة البصرية، جامعة الحديدةأستاذ الإذاعة والتلفييو  ذاعة والتلفييون واللةة البصريةأستاذ الإ   *

شر هذا البحث وفقًا لشروط© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0الرخصة ) ن

البحث أو تحويله أو الإضافة إليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة  شكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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A Proposed Vision for Linking Yemeni Universities to the Labor Market in Light of 

Digital Transformation 
*  Prof. Dr. Abdul Ghani Ahmed Ali Al-Hawari* 
  *Prof. Dr. Ali Ahmed Al-Yazidi Al-Hawari*               

Abstract: 

Given the weak coordination and partnership between Yemeni educational institutions and the Yemeni 

labor market, this research aims to identify the reality of connecting Yemeni universities to the labor market 

and how to prepare graduates to meet the requirements of future jobs. It also presents a proposed vision for 

connecting Yemeni universities to the labor market in light of the digital transformation, considering that 

linking the university education sector with the business sector is one of the most prominent modern trends 

pursued by developed countries to achieve coordination, integration, and partnership between the two 

parties. The research relied on a descriptive analytical approach and an inductive approach to answer the 

research questions. Among the most important findings of the research are the following: 

- The reality of the connection between Yemeni universities and the labor market is weak in most areas. 

- Yemeni universities need a qualitative and quantitative shift to ensure their graduates align with the current 

and future Yemeni labor market. 

- To prepare Yemeni university graduates to meet the jobs of the future, efforts must be made to achieve 

coordination, partnership, and integration between Yemeni educational institutions and labor market 

institutions, focusing on the skills required for the future labor market, whether those included in international 

reports and related studies, or jobs with Yemeni specificities. Drawing on successful international models for 

building labor market skills, educational institutions respond to continuous development, and leverage 

modern technology in teaching and learning. 

- The research proposed a vision for linking Yemeni universities to the labor market through the 

establishment of the Yemeni National Authority for Integrated Information Services. This authority will 

coordinate and regulate the relationship between Yemeni educational institutions and labor market 

institutions and carry out any tasks assigned to it. 

Keywords: Future Jobs - Proposed Vision - Linking Universities to the Labor Market – Partnership 
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credited to its author. 
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 مقدمة:

أصبح الربط بين مخرجات التعليم وبين احتياجات سوق العمل ضرورة ملحة تفرضها التحولات  

التنمية باتت تعتمد على الخبرات الواسعة، والمعارف والتطورات التي يمر بها العالم، لاسيما أن عملية 

 (.348، ص2022الضرورية والمهارات التقنية التي يمتلكها رأس المال البشري )البريهي، 

ن ولابد من التوفيق بينهما قدر الإمكان ين متلازميأن التعليم والعمل يعدان عنصر فضلا عن       

التي تقدمها مؤسسات التعليم العالي واحتياجات سوق العمل  لتحقيق الموائمة بين البرامج والتخصصات

المستقبلية، ويؤدي الخلل في هذه المعادلة إلى هدر الإمكانات الحالية في تمويل تخصصات وبرامج لا ترتبط 

بخطط التنمية ولا ترتبط باحتياجات سوق العمل، وهدر الطاقات الشبابية وعدم توجيهها إلى المهن 

وبة لقطاعات العمل، وإلى إيجاد بطالة مقنعة من خلال إعداد كبيرة من الخريجين الباحثين والوظائف المطل

(، أو تؤدي إلى تأهيل كوادر تنقصها المهارات 238، ص2017عن عمل في تخصصات غير مرغوبة )فيروز، 

م القضايا فالعلاقة بين مخرجات التعليم الجامعي وبين سوق العمل تعتبر من أه  ؛المطلوبة لسوق العمل

التي لها انعكاسات في مختلف جوانب التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ لأن علاقة التعليم بسوق العمل هي 

علاقة تكاملية تحددها الخطط والسياسات والاتجاهات التي يجب أن تتوافق مع متطلبات التنمية، وفي 

 (.138، ص2022ل )العموش والييود، إطار هذه الاتجاهات يتم تحديد التخصصات المطلوبة في سوق العم

وما يلاحظ في الآونة الأخيرة هو تيايد الاهتمام العالمي بتحقيق الربط بين مخرجات التعليم الجامعي       

ا بمطالب 
ً
وبين احتياجات سوق العمل، وذلك من خلال العمل على استحداث صيغ تعليمية أكثر التصاق

ل توظيف التكنولوجيا في إيجاد صيغ إلكترونية للتعليم الجامعي التنمية ومتطلبات سوق العمل، ومن خلا

(، ومن 40، ص2014تتميز بالمرونة والاستجابة لاحتياجات الطلبة، وكذا لمطالب سوق العمل. )الهنداوي، 

  خلال المناهج المعيارية، والممارسات التعليمية الفعالة التي تجعل المتعلم محور العملية التعليمية.

تطورات والتةيرات الحديثة التي يشهدها سوق العمل في ظل التحول الرقمي تستدعي اهتمام فال    

الجامعات بتأهيل مخرجات تمتلك مهارات متنوعة وقدرات استثنائية؛ كما تتطلب تةييرًا جوهريًا في 

ق أكثر تفاعلية السياسات التعليمية، والابتعاد عن الطرق التقليدية في التعليم والتدريب، والاتجاه نحو طر 

، لأن المنافسة الشديدة، وظهور الشركات متعددة الجنسيات، وظهور مهن جديدة واختفاء أخرى، اوابتكار 

ودخول التكنولوجيا الحديثة في عمليات الإنتاج والتسويق والخدمات وغيرها، يعني حتمية مواكبة هذه 

ت البحثية، وتبني مشاريع الشراكة التحولات من خلال تجديد الأنظمة التعليمية، وتطوير السياسا

الاستراتيجية بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل، حتى تتمكن من تلبية احتياجات السوق 
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ومتطلباته من الكوادر المتسلحة بالمهارات التقنية والعقلية والعملية اللازمة، التي تضمن تعييي قيمة 

 التفكير النقدي وحل المشكلات والإبداع.

فالتكنولوجيا تؤثر على التوظيف باعتبارها صناعة تولد الكثير من فرص العمل وتمكن العمال من       

الحصول على أنماط عمل حديثة بأساليب مبتكرة جديدة وأكثر مرونة، وتمثل فرص العمل القائمة على 

فرص اللائقة ذات الأثر التكنولوجيا أهمية كبيرة نظرًا لأن دول العالم المختلفة تبحث عن المييد من ال

 (.11، 2018الاقتصادي والاجتماعي العالي للعمال والمجتمع )المطيري، 

ا مما تقدم؛ فإن على المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل الحكومية       
ً
انطلاق

البرامج  والأهلية والخاصة التنسيق، والشراكة في، التأهيل والتدريب وإعداد الخطط الدراسية وفتح

والتصنيع والاستثمار، وتحقيق الربط الشبكي والنقل الفائق للبيانات، بما يحقق مصلحة الطرفين والتنمية 

المستدامة، وهو ما تسعى إليه هذه الدراسة التي هدفت إلى تقديم رؤية لربط الجامعات اليمنية بسوق 

 العمل في ظل التحول الرقمي. 

 الدراسات السابقة:

اقع الموائمة بين مخرجاتركي على  هابعضنجد أن  الدراسات السابقة ءاوباستقر        الكشف عن و

ت نتائجها ضعف المخرجات ( التي أظهر 2023الجامعة وبين سوق العمل من تلك الدراسات دراسة ردفان )

متها لسوق العمل، بالإضافة إلى تكرار التخصصات في أغلب كليات الجامعات الحكومية ءوعدم موا

( عن ضعف 2022هلية، وعدم ربطها بعملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وكشفت دراسة المسهلي )والأ 

 واقع الموائمة بين مخرجات التعليم العالي اليمني مع احتياجات سوق العمل.

علاقة بين إدارة البرامج ال( فقد أظهرت النتائج عن عدم 2022أبو عبد الله وآخرون )أما دراسة    

التعليمية بليبيا ومتطلبات سوق العمل نتيجة لوجود خلل في مدخلات التعليم العالي المتمثلة في البرامج 

علاقة بين الالسنوات الماضية، كما أظهرت النتائج عدم  فيالتعليمية وما شهدته من ارتباك في إدارتها 

العمل وهذا يعود إلى جمود المشاريع التي تستوعب الخريجين، الفاعلية التعليمية للبرامج ومتطلبات سوق 

( التي كشفت دراسته عن وجود ضعف في موائمة مخرجات التعليم 2022وهذا يتفق مع دراسة البريهي )

الجامعي الليبي مع احتياجات سوق العمل وهذا يظهر من خلال جمود المشاريع التنموية أو الخدمية أو 

 وعب مخرجات التعليم العالي.الاستثمارية التي تست

                                                           
 .تم عرض الدراسات السابقة بحسب المةازي والأهداف وترتيبها زمنيًا من الأحدث إلى الأقدم وفق الهدف الجامع لتلك الدراسات 
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( أن الخطط والمقررات الدراسية في جامعة العلوم 2022دراسة المرس ي ) وعلى النقيض من ذلك كشفت  

الحديثة اليمنية لديها القدرة على الوفاء بمتطلبات سوق العمل في قطاع البنوك، غير أنه يوجد ضعف في 

 اتدريب فيها قبل التخرج، بالإضافة إلى أن هناك ضعفجانب التدريب بسبب عدم إنيال الطلبة للبنوك لل

لدى الطلبة في بعض المهارات المطلوبة لسوق العمل مثل: مهارات الاتصال والتواصل، ومهارات كتابة 

 وصياغة التقارير المحاسبية.

علوم ( أن تلبية خريجي الكليات الوطنية بجامعة التقنية وال2022الكندية وآخرون )وكشفت دراسة       

لعموش دراسة االتطبيقية لاحتياجات سوق العمل بسلطنة عمان جاء بدرجة متوسطة، بينما أشارت 

مة مخرجات كلية العلوم التربوية بالجامعات الأردنية لاحتياجات سوق العمل ء( إلى أن موا2022والييود )

لتطبيقي(، وهذا ما أشارت كانت مقتصرة على الجانب المعرفي )النظري( فقط على حساب الجانب المهاري )ا

الجامعي المصري الحالية ( التي كشفت النتائج عن ضعف مهارات خريجي التعليم 2021دراسة هلال )إليه 

 متها لسوق العمل المستقبلي.ءوعدم موا

جودة مخرجات التعليم العالي السعودية،  ( فقد كشفت دراسته عنAl-Taweal, 2020)أما الطويل      

شكل خاص بنوعية المؤهلات العلمية التي يحصل عليها الطالب، وهو ما يتفق مع نتائج دراسة وأنها مرتبطة ب

( التي أشارت إلى أن درجة موائمة مخرجات كلية العلوم التربوية في الجامعات السعودية كان 2020العوهلي )

م الجامعي اليمنية مة متوسطة بين مخرجات التعليء( إلى درجة موا2017دراسة فيروز )مرتفعًا، وأشارت 

مة المهارات العامة القابلة للنقل، والمهارات المهنية والعلمية ءحتياجات سوق العمل، وكذا ضعف مواوبين ا

أن كليات  (Kallebery & Dunn, 2015المطلوبة لسوق العمل، بينما أظهرت نتائج دراسة كالبيري ودوون )

المجتمع الأمريكية تخدم سوق العمل المحلي وتؤثر فيه من خلال التخصصات النوعية التي تعمل على 

 .إخراجها.

التي تقف أمام ربط المخرجات الجامعية  هدفت دراسات أخرى إلى معرفة المعوقات من جانب آخر   

العوائق التي تحول بين (التي كشفت أن Kleiner & Kerstin, 2022بسوق العمل منها دراسة كلينر وكرستين )

الصناعة في الأسواق الناشئة هي: نقص المعلومات حول فرص العمل، والافتقار إلى الثقة، وقلة الدعم المالي 

لمؤسسات التصنيع والاستثمار، وضعف إدراك أطراف التعاون المهرة، والتوقعات المتباينة بين الطرفين، 

( ان 2020الخليوي )بعض العوائق ذات العلاقة بالوقت، وأشارت دراسة وكذا البيروقراطية الشديدة و 

مة بين كليات المجتمع السعودية وسوق العمل منها: ارتفاع عدد ءاك بعض المعوقات التي تعوق المواهن

( فقد كشفت عن 2015الطلاب، وقلة الاهتمام بتطوير المناهج وغيرها من المعوقات، أما دراسة محمد )



 لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل في ظل التحول الرقمي رؤية مقترحة

  حاوريأ.د. علي أحمد اليزيدي ال    الحاوريحمد أأ.م.د. عبد الةني 

620 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

المعوقات التي تواجه كليات المجتمع في الجمهورية اليمنية والتي ترتبط بسوق العمل منها: عدم مجموعة من 

تنسيق بين كليات المجتمع وبين مؤسسات العمل فيما يتعلق بوضع المناهج وتدريب الطلاب، وتبادل ال

طالة، وتدني واضحة عن سوق العمل من حيث الاحتياجات وعن البالدقيقة و البيانات الالخبرات، وعدم 

مستوى وعي المتعلم بأهمية الشراكة بين مؤسسات التعليم العالي وبين أرباب سوق العمل، وقلة الموارد 

 المالية اللازمة لعمليات التدريب.

الجامعات  والتي ينبغي أن يتحلى بها خريج دراسات أخرى استهدفت تحديد مهارات المستقبل وثمة    

( لطرح %93,8( التي أظهرت نتائجها أن هناك حاجة ملحة بنسبة )2024)دراسة البوصافي وآخرون منها 

بعض التخصصات التي تتناسب مع سوق العمل منها: تخصص التدريب والصحة الرياضية في قسم التربية 

-Al-Rashaidan @ Alالرشيدان والثواني )وأشارت دراسة البدنية والعلوم الرياضية بسلطنة عمان، 

Thwaini, 2021 إلى بعض المهارات المطلوبة لسوق العمل المستقبلي منها: معرفة واسعة واطلاع فعال )

وتطوير مستمر للمهارات والاتجاهات بما يتوافق مع التةيرات الجديدة في سوق العمل السعودية، وأشارت 

ية جديدة ضرورة استحداث برامج دراس ( إلىGoulart, Liboni & Cezarino, 2021دراسة قولارت وآخرون )

م مع متطلبات سوق العمل، وكشفت دراسة جاكسون وتوملينسون ءلاتوتطوير مهارات الطلبة بما ي

(Jckson & Tomlinson, 2020 عن ضرورة امتلاك الطلبة ) رؤية واضحة عن سوق العمل المتةير وضرورة

 للازمة لسوق العمل.الطلبة لمهارات ا إكساببل النظام التعليمي، والاهتمام بالتخطيط للمستقبل من ق

( عن عدد من المهارات المطلوبة لسوق العمل المستقبلي 2019كشفت دراسة عيمي ) هنفسوفي السياق   

وكذا مهارات  منها حل المشكلات المعقدة والمقترنة بالذكاء الرقمي والإدراك المعرفي والمرونة وإدارة الأزمات،

بداعي، ومهارات التعامل مع الآخرين، والذكاء العاطفي وغيرها من المهارات، أما دراسة التفكير الناقد والإ 

( فقد توصلت إلى قائمة بأهم الوظائف المستقبلية، وكذا مجموعة Eberhard, B. & others, 2017ابراهارد )

 من المهارات اللازمة لتلك الوظائف.

مقترحة لربط الجامعات باحتياجات  وأخيرًا سعت دراسات أخرى لتقديم تصورات ورؤى    

مة ءالتي توصلت إلى تصور مقترح للموا( 2017من تلك الدراسات دراسة العبس ي ) ،ومتطلبات سوق العمل

بين كليات المجتمع اليمنية مع احتياجات سوق العمل يتضمن المنطلقات والأهداف والمتطلبات وكذا 

طلبات سوق العمل، وتطوير المناهج بما يتناسب مع المكونات التي تشمل توفير قاعدة بيانات حول مت

احتياجات السوق، والتدريب والتأهيل المستمر بالشراكة مع مؤسسات سوق العمل، بالإضافة إلى التواصل 

( برؤية مقترحة لتحسين مستوى التعليم 2022عي الدين )مع الخريجين بعد التحاقهم بالعمل، كما خرجت 
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هداف والمتطلبات والخصائص والمكونات وكذا متطلبات وآليات التنفيذ بجامعة المنوفية تتضمن الأ 

 ومعوقاته وسبل التةلب عليها.

 هدف  إذيتضح من عرض الدراسات السابقة أنها تتفق مع الهدف الذي تسعى إليه الدراسة الحالية،    

وهذا ينسجم مع أحد  ،مة بين مخرجات الجامعة وبين متطلبات سوق العملءلمعرفة واقع المواكثير منها 

نجد أن دراسات أخرى سعت لتقديم تصورات ورؤى مقترحة و الأهداف التي تسعى إليه الدراسة الحالية؛ 

الذي تسعى  لربط الجامعات باحتياجات سوق العمل وتحديد مهارات المستقبل، وهذا هو الهدف الرئيس

ن الدراسات السابقة في الإطار النظري أو في وقد استفادت الدراسة الحالية كثيرًا م .إليه الدراسة الحالية

نها تحاول أالحالية عن الدراسات السابقة هو بناء الرؤية المقترحة أو في مواضع أخرى، وما يميز الدراسة 

تقديم رؤية مقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل مبنية على أساس التحول الرقمي الذي يشهده 

  لم ي العصر الحالي وهذا ما
 من الدراسات السابقة. لاحظ على أي 

 :البحث مشكلة

إن من أبرز الاتجاهات الحديثة التي تتبعها الدول المتقدمة لربط المؤسسات التعليمية بسوق        

العمل؛ اتجاه الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص والاتجاه الاستثماري )ومن صيةه: الجامعة الربحية، 

تسعى الدول  إذ(. 116، 2014)المهدي وسويلم،  جامعة الرائدة، والجامعة المنتجةوالجامعة التجارية، وال

بشكل حثيث من خلال مؤسساتها التعليمية والصناعية لتحقيق الشراكة بين قطاعي التعليم وقطاع 

. "وتتنوع آليات الشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع المدني من خلال، الاستشارات، الأعمال

، والشراكة البحثية، ومنح التراخيص باستةلال حقوق الملكية والتطبيق العملي وتطوير المقررات الدراسية

الفكرية وبراءات الاختراع، والحاضنات التكنولوجية التي تهدف إلى تبني المبدعين والمبتكرين وتحويل 

 (.22 -21، 2014أفكارهم ومشاريعهم من مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار")المهدي وسويلم، 

التي ترفد المجتمع  -الحكومية والخاصة -يادة الكبيرة في عدد الجامعات اليمنيةوبالرغم من الي 

ومؤسساته المختلفة بأعداد كبيرة من الخريجين في مختلف التخصصات، وسعي هذه الجامعات لتسخير 

إمكانياتها المتاحة لتحقيق متطلبات سوق العمل، إلا أن الواقع والدراسات والتقارير تشير إلى انعدام 

التنسيق والشراكة بين المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل، أضف لذلك عدم وجود ربط 

شبكي معلوماتي يوفر قاعدة بيانات كاملة عن وظائف سوق العمل الحالي والمستقبلي، كما أن الواقع 

من هذا المنطلق  الخريجين لمتطلبات تلك الوظائف، ءالجامعات اليمنية لا تهيوالدراسات تؤكد على أن 

 تتمثل مشكلة البحث في التساؤل الرئيس الآتي:
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 ما الرؤية المقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل في ضوء التحول الرقمي؟

 البحث الإجابة على الأسئلة الآتية: ويهدف

 ما واقع ربط الجامعات اليمنية بسوق العمل؟ .1

 مة مع متطلبات وظائف المستقبل؟ءواة مخرجات الجامعات اليمنية للمكيف يمكن تهيئ .2

 ما الرؤية المقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل في ضوء التحول الرقمي؟ .3

 أهمية البحث:

سيساهم هذا البحث في زيادة  إذيكتسب البحث الحالي أهمية كبيرة في شقيه النظري والتطبيقي؛ 

أما  احتياجات سوق العمل مما يساعد في ردم الفجوة بينهما.علاقة بين المخرجات الجامعية و المعرفة حول ال

يقدم مقترحات تساعد الجامعات على تهيئة مخرجاتها لسوق العمل الحالي  فمن الناحية التطبيقية فسو 

والمستقبلي، كما يقدم رؤية عملية لربط الجامعات اليمنية بمؤسسات سوق العمل بما يلبي مصلحة 

لمستدامة. وبما ينسجم مع متطلبات واحتياجات سوق العمل الرقمية مما يييد من الطرفين ويحقق التنمية ا

بين  –المفقودة  –سيساهم في تعييي الشراكة  هفرص الحصول على وظائف من قبل الخريجين، كما أن

الجامعات اليمنية وبين القطاع الخاص وأرباب العمل الأمر الذي سيعمل على زيادة فرص التدريب والتأهيل 

 الاستثمار.و 

 المصطلحات:

 ربط الجامعات بسوق العمل:

من خلالها الجامعات اليمنية يعرف الباحثان هذا المصطلح إجرائيًا بأنه تلك العملية التي تقوم     

كاديمية وإعداد خريجيها بما يتناسب مع المهارات التي يتطلبها سوق العمل، وبما يحقق مة برامجها الأءبموا

 ق والشراكة بين الطرفين.أعلى درجات التنسي

 التحول الرقمي:

إجرائيًا: عصر الثورة الرقمية الذي تعيشه البشرية اليوم والذي جعل من التكنولوجيا  يقصد به   

 في جميع مجالات الحياة، بما فيها قطاع التعليم وقطاع المال والأعمال. فاعلا اعنصر 

 منهج البحث:

الاستقراء، فمن خلال هذين المنهجين وأداة و  ،الوصفي التحليلي :ينتم في هذا البحث استخدام المنهج    

الملاحظة، تم تحليل واقع الربط بين الجامعات اليمنية ومتطلبات سوق العمل، وتقديم مقترحات وكذا بناء 

 رؤية مقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل في ظل التحول الرقمي الذي يشهده العصر الحالي.
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 البحث:نتائج 

اقع ربط الجامعات اليمنية بسوق العمل:   المحور الأول. و

التي أشارت إلى ذلك الواقع،  الرجوع إلى عدد من الدراسات والأبحاث والتقارير المحلية والأجنبيةب     

حيث أشارت دراسة المسهلي إلى أن من أبرز المشكلات المتصلة بالتعليم العالي في اليمن هي انفصاله عن 

نمية وعن احتياجات السوق المحلي والإقليمي والدولي، وتبرز مظاهر ذلك الانفصال في تركي الطلاب على الت

%( من طلاب الجامعات 13تشير بعض الدراسات إلى أن ) إذكليات الدراسات الاجتماعية والإنسانية، 

 (.254ص 2022اليمنية متخصصون في العلوم الهندسية والتكنولوجية. )المسهلي، 

كما أشارت الدراسة أنه على الرغم من الخطوات التي اتخذتها الجامعات اليمنية لرفع مستواها؛ إلا    

إذ يلاحظ تدني  ؛على المستويين العربي والإقليمي إليه من تميز ما تصبو أنها لم تحقق أهدافها، ولم تصل إلى

يعود إلى ضعف متابعة  -يء كبير منه في ج -المستوى النوعي لخريجي الجامعات اليمنية، وأن السبب في ذلك 

الجامعات اليمنية لخريجيها من أجل تحديد جوانب الضعف في مهاراتهم والعمل على معالجتها، وتحسين 

أدائها، كما أن سياسة الجامعات اليمنية في استحداث التخصصات والبرامج قد تكون غير ملائمة 

دين وأصحاب العمل عن مخرجات الجامعات اليمنية لاحتياجات سوق العمل، إضافة إلى أن رض ى المستفي

(، 267، ص2022منخفض كون المهارات التي يمتلكونها لا تلبي تطلعات واحتياجات سوق العمل )المسهلي، 

دون وهذا ما أكدته دراسة العبيدي التي أشارت أن خطط وسياسات وزارة التعليم العالي اليمنية يتم إقرارها 

مة تلك الخطط والسياسات لمتطلبات سوق العمل، وهو ما ساهم في وجود ءدى ملاالأخذ بعين الاعتبار م

 (.2006فجوة حقيقية بين سياسة القبول من جهة وبين متطلبات سوق العمل من جهة أخرى )العبيدي، 

وأكدت دراسة المسهلي أن مستوى متابعة الجامعات اليمنية لتطوير البرامج الأكاديمية كان ضعيفًا،    

، 2022ا لا تعمل على التقييم المستمر لمستوى خريجيها في مختلف المؤسسات والوزارات )المسهلي، وأنه

(. بالإضافة إلى عدم قيام الجامعات بدعم المشاريع العلمية التي تلبي سوق العمل، وضعف صلة 268ص

لفعلية لمتطلبات البرامج العلمية بالتقدم العلمي، وكذا ضعف موائمة المشروعات العلمية مع الحاجة ا

المجتمع واحتياجات سوق العمل، وضعف استجابة الجامعات اليمنية للمقترحات المقدمة من أرباب 

م مع متطلبات ءامج والمقررات الدراسية بما يتواالعمل، إضافة إلى ذلك لا يجري تقييم دوري للبر 

                                                           
  ،اعتمد الباحثان على الدراسات والأبحاث والتقارير المحلية والأجنبية لمعرفة واقع الربط بين الجامعات اليمنية وبين سوق العمل

لأن هناك العديد من الدراسات والأبحاث المحلية التي قامت بدراسة ذلك الواقع، وأشارت إلى أوجه القصور والضعف في ذلك، وقد تم 

 الدراسات وأوجه القصور التي أشارت إليها كل دراسة أو تقرير.الإشارة إلى تلك 
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ن، ناهيك و عاني منها الخريجة والضعف التي يواحتياجات سوق العمل، وكذا ضعف التعرف على نقاط القو 

لبحثية برام الجامعات اليمنية للعقود اإوندرة أن الجامعات لا تحافظ على علاقات دائمة مع أرباب العمل، 

نتاج البحوث العلمية ذات الصلة بخدمة المجتمع وكذا عدم توفر خطة بحثية إمع مؤسسات المجتمع، وقلة 

 (.273، ص2022للجامعة تتعلق بخدمة المجتمع )المسهلي، 

بعدد كبير من  اكما أشارت دراسة فيروز إلى أنه في الوقت الذي نجد فيه سوق العمل متشبع    

ي احتياج لها بالمطلق؛ نجد أن مخرجات الجامعات أنسانية التي لم يعد لسوق العمل التخصصات الإ

اليمنية لا زالت تقبل أعدادًا كبيرة من الطلاب لتلك التخصصات ما يؤدي إلى زيادة نسبة البطالة )فيروز، 

(، وكذا نظام التعليم الجامعي اليمني بتخصصاته المختلفة غير قادر على الوفاء باحتياجات 239، ص2017

والمهارات والتخصصات المختلفة؛ نظرًا لعدد من العوامل منها: عدم توزيع الطلاب بين سوق العمل من المهن 

وسياسة القبول  الأعمالالتخصصات بحسب متطلبات السوق، وغياب الشراكة الحقيقية بين قطاع 

وتطوير المناهج في الجامعات حسب حاجة سوق العمل، وعدم تعاون الجهات الخاصة بتخطيط القوى 

، أنه لا يوجد توافق بين هانفس (. كما أكدت الدراسة244، ص2017الشكل المطلوب )فيروز، العاملة ب

مخرجات التعليم الجامعي وبين احتياجات سوق العمل نظرًا لتوسع النظام التعليمي من أعلى مراحله 

جامعية وزيادة عدد الإناث مع انخفاض معدل مساهمتهن في سوق العمل، بالإضافة إلى هيكل الدراسات ال

(، 244، 2017الذي يميل إلى الدراسات الإنسانية والاجتماعية والتربوية على وجه الخصوص )فيروز، 

وضعف اتقان الخريجين للمهارات الإدارية المطلوبة لسوق العمل، وضعف امتلاكهم لمهارات حل المشكلات 

إضافة إلى ضعف الشراكة  والعمل بأسلوب علمي، والتعامل بمهارة مع المستجدات المتعلقة بالتخصص،

الحقيقية بين الحكومة وبين القطاع الخاص في إنماء مؤسسات التعليم والتكنولوجيا وإقامة برامج التأهيل 

والتدريب والتنسيق في استيعاب قوة العمل لا سيما خريجي الجامعات الحكومية، والتنسيق على مستوى 

 (.256، ص2017حة وسليمة )فيروز، برامج التـأهيل وتوظيف قوة العمل عبر آليات صحي

من جانب آخر أشارت الدراسة إلى أن المشكلة ليست خاصة بالجامعات اليمنية؛ وإنما أيضًا من      

قوية مع  االقطاع الخاص الذي يمارس أدوارًا منعيلة عن التنمية بمفهومها الشامل ولا يملك روابط وجسور 

وتوظيف  ،مار الأجنبي، ومعظم المنشآت الاقتصادية عائليةالشركات الدولية، وله مواقف مضادة للاستث

قوة العمل محدودة، وقد تنطلق أحيانًا من أسلوب يكرس التمايي الاجتماعي والمناطقي والقبلي بدون أدنى 

(، وهذا ما أكدته دراسة أخرى أشارت إلى ضعف اهتمام 243، ص2017اعتبار للكفاءات والمهارات )فيروز، 
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لدراسات التي تقدمها الجامعات وضعف التعاون بين مؤسسات التمويل ومراكي الأبحاث أرباب العمل با

 (.2017والاستشارات في الجامعات اليمنية )حسن، 

وأشارت دراسة ردفان إلى ضعف المناهج الدراسية وتكرار التخصصات في أغلب كليات الجامعات      

قتصادية والاجتماعية في البلد، ونقص كثير في تدريس الحكومية والأهلية وعدم ربطها بعملية التنمية الا

الحاسوب واللةة الإنجليزية، بالإضافة إلى غياب الشراكة والتنسيق بين الجامعات وبين مؤسسات المجتمع، 

(، أما دراسة 381، ص 2023وكذا ضعف سوق العمل وعدم قدرته على استيعاب الخريجين )ردفان، 

ة بين الجامعات اليمنية وبين مؤسسات سوق العمل فيما يتعلق العفيري فقد كشفت عن وجود فجو 

بالبحث العلمي، وانقطاع الروابط والعلاقة البحثية بين الطرفين، وغياب جسور التواصل وسيطرة التباعد 

 (.119، ص2022الثقافي )العفيري، 

تطلبات سوق العمل مة بين كليات المجتمع اليمنية ومءدراسة العبس ي إلى أن واقع المواوأشارت      

أن كليات و فيما يتعلق بتدريب الطلاب وأعضاء هيئة التدريس ووضع مناهج كليات المجتمع،  لاسيماضعيف 

مة المناهج الدراسية لمتطلبات سوق العمل، ءمتابعة خريجيها وهناك ضعف في مواتحرص على  المجتمع لا

 (.2017كما أن البرامج الدراسية لا تتسم بالمرونة )العبس ي، 

أما دراسة محمد فقد أشارت إلى أن علاقة الجامعة بمحيطها الاجتماعي دون المستوى المطلوب      

(، وأكدت دراسة الحريري على ضعف اهتمام الجامعات اليمنية بتسويق البحوث العلمية 2018)محمد، 

المقررات الدراسية على (، وأشارت دراسة أخرى إلى تركي 2017التطبيقية لخدمة المجتمع وتنميته )الحريري، 

الجانب النظري بدرجة أساسية دون إعطاء الجانب العملي أي اهتمام، بالإضافة إلى قلة الاهتمام بتوجيه 

(، بينما أكدت اليونسكو أن 499، ص2021بحوث الخريجين نحو مشكلات المجتمع )القواس، وآخرون، 

الناس ومهاراتهم اللازمة لممارسة أعمال لائقة، بحاجة إلى تنمية معارف  -من بينها اليمن -معظم البلدان 

هم مهارات جديدة وقدرات ضرورية إكسابوالاهتمام بالسياسات التعليمية لتحسين مهاراتهم ومحاولة 

للإبداع مثل: مهارات حل المشكلات، والتفكير النقدي والابداعي، ومهارات التواصل والاتصال وغيرها من 

 (.42، ص2015المهارات )اليونسكو، 

وكشفت دراسة أجرتها وزارة التخطيط والتعاون الدولي اليمنية أن اليمن يقع ضمن نطاق البلدان       

ذات التنمية البشرية المنخفضة أو أقل نموًا في مجال التعليم الجامعي، وأنه توجد عوائق في انخراط النساء 

وأكثر هو  15ن النساء في الأعمار من في سوق العمل فنسبة النساء المنخرطات في سوق العمل إلى السكا

نساء فقط عاملات )وزارة التخطيط  3أسرة في سن العمل توجد حوالي  100%، وهذا يعني أن لكل 2,8
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%( من مجموع المشاركين 33,8( )2016(، بالإضافة إلى أن معدل البطالة بلغ عام )79والتعاون الدولي، ص

%( للإناث، كما أشار التقرير إلى زيادة معدل البطالة، وأنها 43,5%( للذكور، و)32,9في قوة العمل بواقع )

من المعدلات المرتفعة مقارنة بالعديد من الدول العربية والإقليمية وأن السبب في ذلك يعود إلى قلة فرص 

العمل، وتدني المستوى التعليمي للعاملين وضعف ارتباط التعليم الجامعي بسوق العمل )وزارة التخطيط 

 (.86اون الدولي، صوالتع

على الجامعات اليمنية؛ فتجدر الإشارة إلى أن  ان أو تجنييك مبالةة من قبل الباحثوحتى لا يكون هنا     

يتمثل  -وإن كانت ضعيفة–هناك بعض مظاهر الربط الذي يتم بين الجامعات اليمنية وبين سوق العمل 

أبرزها في: سعي الجامعات اليمنية لتطبيق معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي، التي تؤكد على تحديث 

ديدة، ومحاولة استلهام التجارب العربية والعالمية الناجحة، وهذه الخطط الدراسية، وفتح تخصصات ج

وبداية جيدة لتجويد مخرجات التعليم الجامعي اليمني وتلبية احتياجات سوق  امهم االجهود تمثل جانب

 العمل وتحقيق شراكة مستدامة بين مؤسسات التعليم العالي ومؤسسات سوق العمل.

رين الماضية بدايات تنسيق وتعاون بين بعض الجامعات اليمنية وقطاع السنوات العش فيكما سُجلت      

ل عليه لتحقيق طموحات الطرفين )المؤسسات التعليمية الأعمال ، لكنها لا ترقى إلى المستوى الذي يعو 

 (.الأعمالوقطاع 

ت من جانب آخر ينبغي الإشارة إلى أن هناك بعض الصعوبات التي تواجهها فكرة ربط المؤسسا    

 التعليمية اليمنية بمؤسسات سوق العمل لعل من أبرزها: 

حتاج إلى تبني تام من قبل القائمين على القطاعين يمعات اليمنية بمؤسسات سوق العمل ربط الجا .1

 والجهات ذات العلاقة الحكومية والخاصة. 

 العمل. ربط شبكي لتبادل المعلومات والبيانات بين الجامعات اليمنية ومؤسسات سوق العدم  .2

 ضعف بيئة الإنترنت. .3

 ضعف البنية الرقمية في الجامعات. .4

 ضعف المهارات التقنية لدى أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمينة.  .5

 الحروب والصراعات. .6

 نقص التمويل. .7
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 المحور الثاني. تهيئة مخرجات الجامعات اليمنية للموائمة مع متطلبات وظائف المستقبل:

ما المهارات المطلوبة لسوق العمل اليمني التي ينبغي أن تصمم  :من الأسئلة التي يطرحها خبراء الجودة    

وتبنى وتنفذ وتقوم وتطور في ضوئها البرامج الأكاديمية في الجامعات اليمنية؟ وما المعارف اللازمة لبناء تلك 

من شأنها مساعدة الجامعات اليمنية على  المهارات؟ في هذا المحور نحاول تقديم بعض المقترحات التي

 تحقيق ذلك وتهيئة مخرجاتها لشةل وظائف سوق العمل الحالي والمستقبلي، وأهم هذه المقترحات ما يأتي:  

 . الربط الشبكي المعلوماتي بين المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل:1

بية من قصور في المعلومات الاقتصادية غير المعلنة مثل تعاني الدول النامية ومن بينها الدول العر      

 -361، ص ص 2000المعلومات عن الفقر والبطالة والبرامج التعليمية )مركي دراسات الوحدة العربية، 

 (، والوضع المعلوماتي في اليمن أكثر سوء نتيجة الصراعات السياسية والحروب.368

عناصر التي تحتاجها المجتمعات لتحقيق التنمية المستدامة في وتعد البيانات والمعلومات من أهم ال    

جميع مجالاتها. فالمعلومات لها أهمية كبيرة في إدارة العملية التعليمية والاقتصادية، "وهي مورد هام وثمين 

، وكلفة دراسة القرار أقل بكثير من -التعليمية وسوق العمل-يجب استةلاله في عملية إدارة المؤسسات 

ارة التي تحصل نتيجة القرارات غير المدعومة بمعلومات، بينما القرارات الناجحة تكون دائمًا نتيجة الخس

(. لذا فإن بناء نظام 34، ص 2006دراسات مستفيضة ترتكي على معلومات دقيقة")بن عيش ي ونور الدين، 

ق العمل في الجمهورية إلكتروني معلوماتي شامل لإدارة بيانات وخدمات متطلبات الجامعات ومتطلبات سو 

اليمنية سيؤدي إلى نوع فريد من التفاعل والتنسيق وتبادل الخدمات الرقمية بين المؤسسات التعليمية 

وسوق العمل بما في ذلك القطاعات الخدمية الحكومية وغير الحكومية، وسيسهل ربط الخريجين بأرباب 

 مل المحلي والإقليمي والعالمي.العمل عبر الإنترنت، وسييسر السبل لوصولهم إلى سوق الع

 . التركيز على المهارات اللازمة لسوق العمل المستقبلي:2

سوق العمل معرض لتةيرات سريعة نتج عنه تةير جذري في المهارات اللازمة لشةل الوظائف. ولعل من     

اب العمل أبرز القضايا ما بين مخرجات التعليم الجامعي وسوق العمل، ظهور فجوة بين توقعات أصح

بشأن المهارات التي يمتلكها الخريجون، والمهارات اللازمة من أجل الاستمرار والنمو في سوق العمل في العصر 

  الرقمي. في المستقبل القريب سوف تظهر وظ
آخر. "وقد تعجي مخرجات  ائف وأدوار وتختفي أخرى وهذا تحد 

ي والعالمي، نتيجة عجي الجامعات عن رفد الجامعات العربية الدخول في سوق العمل المحلي والإقليم

(، لأن المهارات 179، ص 2016مخرجاتها بالمعارف والقدرات والمهارات اللازمة لسوق العمل")دربالة وحمية، 

المطلوبة من القوى البشرية للتوظيف في ظل التحول الرقمي ستصبح أكثر تعقيدًا مما هي عليه في الوقت 
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التي يُعتمد عليها في المهن والوظائف الحالية لن تكون كافية لامتلاك وظيفة من الحالي، فالمهارات البسيطة 

 وظائف المستقبل.

وتتمثل أهم المهارات التي يتطلبها سوق العمل المستقبلي في، المهارات المعرفية المتقدمة مثل )حل      

والابتكار والتنظيم الذاتي وحب  المشكلات المعقدة والتفكير النقدي والتفكير التحليلي والتفكير الإبداعي

الاستطلاع واستراتيجيات التعليم والتعلم(. والمهارات الاجتماعية والعاطفية مثل )التعاطف والكفاءة 

الذاتية، والمسؤولية والتعاون(. والمهارات العملية مثل )استخدام أجهية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

تبني القدرة على التكيف، مثل )الاستدلال والكفاءة الذاتية(. ومهارات الجديدة(. ومجموعة المهارات التي 

معرفة البيانات والمعلومات وتشمل )التصفح والبحث وفرز البيانات والمعلومات والمحتوى الرقمي وتقييم 

ل البيانات والمعلومات والمحتوى الرقمي وإدارة البيانات والمعلومات والمحتوى الرقمي(. ومهارات التواص

والتفاعل والعمل المشترك من خلال التقنيات الرقمية وتشمل )المشاركة من خلال التقنيات الرقمية 

آداب  –والمشاركة في المواطنة من خلال التقنيات الرقمية والعمل المشترك من خلال التقنيات الرقمية 

دمج  –تطوير المحتوى الرقمي إدارة الهوية الرقمية(. ومهارات استحداث المحتوى الرقمي وتشمل ) –الشبكة 

حماية البيانات  –البرمجة(. ومهارات السلامة وتشمل )حماية الأجهية  –حقوق التأليف  –المحتوى الرقمي 

، ص ص 2022)عي الدين وشرف ويونس،  حماية البيئة( –حماية الصحة  –الشخصية والخصوصية 

ل أو جيئي على التكنولوجيا، فإن الإلمام (. وبما أن معظم وظائف المستقبل ستعتمد بشكل كام303-304

 بالتقنية والمعرفة الرقمية من المهارات الضرورية المطلوبة لشةل وظائف المستقبل.

ومع صعود موجة التكنولوجيا بدأت تكتسب مهارات الكمبيوتر والمعرفة بالبرامج الإنتاجية، أهمية     

ق العمل على مهارات التشفير، وتحليل البيانات، أكبر من أي وقت مض ى. علاوة على ذلك يتنامى طلب سو 

والأمن السيبراني. وصار مفروضًا على شاغلي الوظائف امتلاك مهارات "حل المشاكل المعقدة والتفكير الناقد 

والإبداع وإدارة الأفراد والتنسيق مع الآخرين والذكاء العاطفي والتحكيم واتخاذ القرارات والتوجه نحو 

تخدام الذكاء واس(، 70، ص 2019لتفاوض والمرونة المعرفية والإدراكية")عيمي، قطاع الخدمات وا

ويؤكد "برنارد مار" أن النجاح في  لة والاتصالات المتنقلة وما يرتبط بها من مهارات.الاصطناعي وتعلم الآ

العالم الرقمي يتطلب منا فهم كيفية تأثير التكنولوجيا على عالمنا، وهنا سيحتاج البشر إلى تنمية المهارات 

الشخصية الحاسمة حتى نتمكن من القيام بالأشياء التي لا تستطيع الآلات القيام بها)شبكة الجييرة، 

2024.) 
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ن الاعتبار أن تحديد المهارات المطلوبة لسوق العمل في المستقبل ليس شيئًا نقوم ومن المهم الأخذ بعي    

به لمرة واحدة، بل هي عملية مستمرة؛ لأن المهارات المطلوبة ستواصل التةير لمواكبة مسيرة تقدم 

ير التكنولوجيا ومتطلبات سوق العمل، لذا ينبغي أن يتمتع الأفراد بالقدرة على التكيف، ومواصلة تطو 

 مهاراتهم على طول مسيرتهم المهنية.

السترشاد بالنماذج الدولية الناجحة في بناء مهارات سوق العمل وتطبيق الشراكة بين قطاعي . 3

 :الأعمالالتعليم العالي وقطاع 

وتهيئة  الأعمالهناك نماذج عملية رائدة في تطبيق الشراكة المنشودة بين قطاعي التعليم وقطاع     

جامعات لسوق العمل في العصر الرقمي، ولعل تجربة جنوب أفريقيا من أنجح التجارب في مخرجات ال

العصر الحديث. وهناك نماذج أخرى جسدت عمليًا الكيفية التي يتم بها التعليم الرقمي في إطار منظومي 

، لعل من في العصر الحالي الأعمالمعتمد على هذه الشراكات الحيوية بين قطاع التعليم العالي وقطاع 

في تطوير نظام التعليم الثانوي في الولايات المتحدة الأمريكية،   IBMأبرزها في هذا المضمار نموذج شركة 

وخطة التحول إلى التعليم الرقمي في دول الاتحاد الأوروبي، ونموذج البرنامج الرقمي لجامعة "سان جوزيه" 

(. وهتاك 79، ص2019للأعمال الذكية بفرنسا)عيمي،  بولاية كاليفورنيا الأمريكية، ونموذج كلية "إيميلون"

 نماذج عربية متميزة في هذا الجانب في مصر وعمان والمةرب والإمارات العربية المتحدة. 

. استجابة المؤسسات التعليمية للتطوير بناءً على الشراكة مع مؤسسات سوق العمل والتغيرات 4

 السريعة في الوظائف:

تطوير المناهج لمواكبة هذه التةير، ولرفع مهارات  يجبسوق العمل محدود المهن، لذا لم يعد     

جديدة وتطوير خطط الجامعات  الخريجين ولعل إشراك القطاع الحكومي والخاص في فتح برامج نوعية

ئة متها مع حاجة السوق وتحليل وتقويم الكفايات في الخطط الدراسية بشكل مستمر وربط الطلبة ببيءوموا

العمل تأتي في مقدمة المهام الملحة أمام الطرفين )المؤسسات التعليمية ومؤسسات العمل(. ومن أجل 

تحقيق هذا الهدف ينبغي تطبيق المعايير العالمية في إعداد الخطط الدراسية وتدريسها، وتطوير المواصفات 

 الوظيفية والرقمية للخريج، لتنعكس على حاجة سوق العمل.

رز الاتجاهات الحديثة التي تتبعها الدول المتقدمة لربط المؤسسات التعليمية بسوق العمل؛ إن من أب    

اتجاه الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص والاتجاه الاستثماري )ومن صيةه: الجامعة الربحية، والجامعة 

تسعى الدول بشكل  إذ(. 116، ص2014)المهدي وسويلم،  التجارية، والجامعة الرائدة، والجامعة المنتجة(

. الأعمالحثيث من خلال مؤسساتها التعليمية والصناعية لتحقيق الشراكة بين قطاعي التعليم وقطاع 
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"وتتنوع آليات الشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع من خلال، الاستشارات، والتطبيق العملي 

استةلال حقوق الملكية الفكرية وبراءات وتطوير المقررات الدراسية، والشراكة البحثية، ومنح التراخيص ب

الاختراع، والحاضنات التكنولوجية التي تهدف إلى تبني المبدعين والمبتكرين وتحويل أفكارهم ومشاريعهم من 

 (.22 -21، ص ص2014المهدي وسويلم، ) مجرد نموذج مخبري إلى الإنتاج والاستثمار"

 الأعمالاتخاذها لتعييي الشراكة بين قطاع التعليم العالي وقطاع  يمكن ومن الخطوات التي    

 :ما يأتي لبسوق العم الجامعي أكثر صلة التعليم وجعل

 .العمل جعل المناهج الدراسية أكثر تركيزًا على المهارات العملية التي يحتاجها أصحاب‌.‌أ

 (.37، ص 2014المهدي وسويلم، ) التركيز على العملاء‌.‌ب

 جديدة تمكن الخريج من دخول سوق العمل بعد التخرج مباشرة.استحداث أقسام ‌.‌ت

 .توفير المييد من فرص التدريب العملي للطلاب‌.‌ث

 .تعييي التعاون بين الجامعات والصناعة‌.‌ج

 .بين الطلاب الأعمالتشجيع ريادة ‌.‌ح

 معايشة سوق العمل.‌.‌خ

 (. 23ص، 2014)المهدي وسويلم،  تطبيق نماذج الشراكة بين الجامعات ومؤسسات المجتمع‌.‌د

استحداث نظام المسارات في التعليم الجامعي، يُعد نظام المسارات في التعليم من أحدث النماذج ‌.‌ذ

التعليمية العالمية، ويتوافق مع التةيير الجوهري المطلوب في المنظومة التعليمية لتتوافق مع 

ار التعلم والتعليم احتياجات سوق العمل. فنظام المسارات يمتلك عدد من الميايا منها، أنه يتيح خي

عن بُعد بما يضمن منح فرص التعلم لشريحة واسعة من الطلبة، كما أنه يتيح توظيف الإمكانيات 

التقنية والمنصات التعليمية لخدمة التعليم الجامعي بعدة طرق، منها تصميم المقررات الإلكترونية 

وصول التعليم بالجودة  ، ويضمننفسه وتطبيق فكرة التعليم المدمج لخدمة مسارين في الوقت

 المطلوبة لجميع الطلاب وفق احتياجات سوق العمل وميولهم الشخصية.

 الإفادة من التكنولوجيا الحديثة في التعليم والتعلم: .5

التعليم الجامعي  نعالمية الحديثة لتجسير الفجوة بييُعد اتجاه التكنولوجيا أحد الاتجاهات ال    

واحتياجات سوق العمل، من خلال ظهور نظم جديدة للتعليم، كالتعليم الافتراض ي، والتعليم عبر الجوال، 

 (، والتعليم المدمج.11، ص2014المهدي وسويلم، والتعليم الإلكتروني )
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الاقتصاد في مخرجات التعليم الجامعي وأنماط الوظائف و  اعميق القد أحدثت التكنولوجيا أثر      

نت مستوى أداء الأفراد، وأسلوب العمل. وفرضت مفاهيم جديدة مثل اقتصاد المعرفة، والتجارة  وحس 

الإلكترونية، وطرأت على مستوى العالم تةيرات لها أبعاد تعليمية واقتصادية واجتماعية وسياسية وصحية. 

دت إلى تةير سوق أكذلك العولمة التي والإنتاجية، و "تأثر سوق العمل بشكل كبير بالتطورات التكنولوجية و

مكانيات عالية للكوادر البشرية إليم الجامعي التي تتطلب مهارات و نعكس على مخرجات التعاالعمل، مما 

باعتبارها رأس المال البشري الذي يواجه منظومة العرض والطلب في سوق العمل")عي الدين وشرف 

 (. 454-403، ص ص2022ويونس، 

سوق العمل في ظل التحولات التكنولوجية المتسارعة التي تشهدها البشرية اليوم يتطلب  وعليه؛ فإن    

ويقتض ي الابتعاد عن الطرق  -ملية التعليمية وتكييف مخرجاتهاعقلية إدارة الع-تةييرًا جوهريًا في العقلية

تعييي قيمة التفكير ، وتضمن االتقليدية في التعليم والتدريب، والاتجاه نحو طرق أكثر تفاعلية وابتكار 

النقدي وحل المشكلات، والإبداع. ويشمل ذلك منصات التعلم عبر الإنترنت والأدوات الرقمية والتقنيات 

. ومن أجل تحقيق *الأخرى التي يمكنها أن تساهم في تصميم تجارب تعلم تلبي تطلعات واحتياجات كل فرد

هذا الطموح تحتاج الجامعات العربية واليمنية لنقلة نوعية وكمية لتأهيل كوادر لشةل الوظائف في ظل 

التحول الرقمي، لأن توظيف تكنولوجيا التعليم والتعلم سيؤدي إلى رفع مهارات الخريجين، وهذا يساعد في 

 (. 34، ص2006تأمين حصة في سوق العمل )بن عيش ي ونور الدين، 

من أهم صيغ  – Mobile Learningوالتعليم الجوال –ويعد نظام التعليم المدمج والتعليم عن بُعد     

التعليم العصرية، لما لها من إيجابيات، من أهمها، التفاعل الةني بالتطبيقات المعتمدة على الحاسوب 

 -849، ص ص2021والإنترنت، وتمكين الطالب من الوصول إلى مصادر التعلم في أي مكان وزمان )القرني، 

دمج ونظام التعليم عن بُعد 899
ُ
من الممارسات التعليمية الفعالة التي تتيح فرص (. كما أن نظام التعليم الم

تطبيق استراتيجية التعلم النشط، فيصبح المتعلم هو محور العملية التعليمية، كما تيداد معهما سهولة 

الوصول إلى المواد التعليمية، وانخفاض تكاليفه مقارنة بأنظمة التعليم الأخرى، إضافة لمراعاته أنماط 

لسماح لهم بالتعلم بسرعة وفق قدراتهم الفردية، ويُسهل التعلم التعاوني )الييلعي، التعلم لدى الطلاب، وا

توفر و  ،للمتدربينفي حين توفر المنصات التعليمية الإلكترونية بيئات محاكاة (. 203 -174، ص ص2023

 .تجارب عملية دون المخاطر المرتبطة بالتدريب

                                                           

* Qatar Foundation Offering lifelong learning, fostering innovation & empowering our community. 
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 لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل في ظل التحول الرقمي رؤية مقترحة

  حاوريأ.د. علي أحمد اليزيدي ال    الحاوريحمد أأ.م.د. عبد الةني 

632 
 

م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

أهمية تطويع التقنيات الرقمية في التعليم لتأهيل طلابها لقد أدركت العديد من المؤسسات التعليمية     

الشخصية من خلال ترسيخ آليات التعلم الذاتي والتعلم مدى الحياة في و والمتعلمين فيها للحياة العملية 

 (.79، ص2019عصر الثورة الرقمية وما بعدها )عيمي، إيمان، 

 . متابعة التقارير والدراسات الدولية ذات العلاقة:6

 :الآتيةمن أبرز التقارير الدولية التي ينبغي متابعتها والاستئناس بمضامينها التقارير 

 .WEFتقرير وظائف المستقبل الصادر عن ‌. أ

 تقرير جامعات المستقبل.‌. ب

 .OECDتحليل سوق لعمل لتعييي أداء أنظمة التعليم العالي الصادر عن ‌. ج

 امعات العالمية النموذجية.د. متابعة التوجهات المستقبلية لأنظمة الجودة في الج

 المحور الثالث. رؤية مقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل في ظل التحول الرقمي:

التعليم وسوق العمل متكاملان ويؤديان إلى تحقيق التنمية الشاملة في كل المجتمعات، ووفقًا لمؤشرات     

ة تعاني من فجوة عميقة بين مؤسسات التعليم الواقع والدراسات والتقارير يتضح أن الجمهورية اليمني

 العالي ومؤسسات سوق العمل الحكومية والخاصة، وأن العلاقة بين الطرفين تعاني من تدني مستواها.

البحث، يهدف هذا المحور إلى تقديم رؤية مقترحة  يلمعطيات المتاحة أمام معدبناءً على استقراء ا    

لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل في ظل التحول الرقمي، وتقوم الرؤية المقترحة على عدد من المنطلقات 

والأسس، وتمتاز هذه الرؤية بالواقعية والمرونة والشمولية ومشاركة جميع الأطراف المعنية، كما تسعى 

ة من الأهداف من خلال الآلية المقترحة، كما تقف الرؤية على بعض معوقات تنفيذ الرؤية لتحقيق مجموع

 الرؤية وسبل التةلب عليها:

. هدف الرؤية:
ً

 أول

إنشاء الهيئة القومية اليمنية  تقديم رؤية مقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل من خلال    

فيذ التنسيق والشراكة بين الجامعات اليمنية وسوق العمل للخدمات المعلوماتية المتكاملة، بةرض إدارة وتن

 وكل ما يُسند إليها من مهام أخرى.

 ثانيًا. منطلقات الرؤية:

يُعد ربط الجامعات بسوق العمل أحد الأسباب الرئيسية لتجسير الفجوة بين التعليم الجامعي  .1

 واحتياجات سوق العمل.

 التعليمية بسوق العمل.الاهتمام العالمي اللامحدود لربط المؤسسات  .2
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 لا يمكن لأي مؤسسة تعليمية أن تستمر أو أن تعمل بمعيل عن احتياجات سوق العمل. .3

الجامعات اليمنية بوضعها الحالي قادرة على تلبية احتياجات سوق العمل في ظل التحول لم تعد  .4

الرقمي، ويُعد إنشاء الهيئة القومية اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة إحدى الحلول لربط 

 المؤسسات التعليمية اليمنية بسوق العمل. 

ا. مكونات الرؤية:
ً
 ثالث

الواقع المعاش، تتضح مكونات الرؤية المقترحة في  النظرسات ذات العلاقة ومن في ضوء استقراء الدرا    

 في:

 إنشاء الهيئة القومية اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة:

ربط المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل من خلال إنشاء الهيئة القومية  يعد    

ملة أمر في غاية الأهمية، لما يتوقع أن تقوم له هذه الهيئة من مهام، ولما اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكا

تشكله من أهمية في، تهيئة المخرجات لشةل وظائف سوق العمل الحالي والمستقبلي، ولما ستوفره من قاعدة 

هم بيانات ضخمة وتأمينها لوصول المعلومات وتبادلها، وربطها للشركاء )الجامعات وسوق العمل( مع بعض

البعض، وتوفيرها للجهد والوقت والمال، ومتابعة التطورات في احتياجات سوق العمل وتلبية احتياجاته. 

 ومن أبرز المهام المناطة بالهيئة القومية اليمنية للخدمات المعلومات المتكاملة ما يأتي:

 تجسير الفجوة بين مخرجات مؤسسات التعليم اليمنية وسوق العمل.‌.‌أ

ت التنسيق والتكامل والشراكة بين مؤسسات التعليم الجامعي اليمنية ومؤسسات تحقيق أقص ى درجا‌.‌ب

 سوق العمل.

 جـ. تحديد متطلبات التحول من الوظائف التقليدية إلى الوظائف الجديدة:

 عقد المؤتمرات وتسويق الخدمات.‌. د

 سوق العمل. هـ. القيام بالدراسات والبحوث المتعلقة بالشراكة بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات

، WEFتقرير وظائف المستقبل الصادر عن  متابعة التقارير والدراسات الدولية ذات العلاقة، مثل،. و

، OECDوتقرير جامعات المستقبل، وتحليل سوق لعمل لتعييي أداء أنظمة التعليم العالي الصادر عن 

 ومتابعة التوجهات المستقبلية لأنظمة الجودة في العالم.

 لبات تنفيذ الرؤية:رابعًا. متط

 تتمثل أهم متطلبات تنفيذ الرؤية المقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل فيما يأتي:

 وتتمثل في:. متطلبات قانونية: 1
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صدور قوانين بإنشاء الهيئة القومية اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة وتحديد اختصاصاتها ومهامها  -

 قييمها، وشروط شاغلي وظائفها وواجباتهم وحقوقهم.ومصادر تمويلها، وطرق ت

صدور التشريعات اللازمة بتبني ربط المؤسسات التعليمية بمؤسسات سوق العمل بما يضمن أعلى  -

 مستويات الشراكة بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل.

 اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة.صدور التشريعات المنظمة للمراكي المتابعة التابعة للهيئة القومية  -

صدور التشريعات اللازمة التي تنظم العلاقة بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل، بما يحقق  -

 أعلى درجات التعاون والتكامل بين الطرفين. 

 وتتمثل في:. المتطلبات المادية: 2

تضمن استمراريتها لات المعلوماتية المتكاملة تحديد مصادر تمويل الهيئة القومية اليمنية للخدم -

 واستقلالها.

 أن تكون الهيئة القومية اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة ذات استقلال مالي وإداري.  -

 أن تتبنى الهيئة اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة مشاريع استثمارية لضمان استقلالها المالي. -

أن تقوم المؤسسات التعليمية بتوفير المتطلبات المادية اللازمة لتنفيذ الخطط المتعلقة بتطوير الأداء  -

 وتحسين المخرجات بما يتلاءم مع التةيرات في سوق العمل. 

 وتتمثل في:. المتطلبات البشرية: 3

ية المتكاملة يشةل وظائفه بناء هيكل تنظيمي وإداري خاص بالهيئة القومية اليمنية للخدمات المعلومات -

 كادر بشري ذا كفاءة عالية ومنحهم الامتيازات اللازمة لتنفيذ مهامهم على أكمل وجه.

وضع شروط علمية دقيقة عند اختيار كوادر الهيئة اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة، ويفضل  -

 أن يكون شةل الوظائف بناءً على المنافسة المعلن عنها.

 التدريب المستمر لكوادر الهيئة القومية اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة. -

 وتتمثل في:. المتطلبات التنظيمية والإدارية: 4

إنشاء الهيكل التنظيمي والإداري للهيئة القومية اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة وفق أسس  -

 علمية نموذجية.

 لال مالي وإداري.أن تكون الهيئة ذات استق -

التةيير الهيكلي والإداري والتنظيمي في الجامعات ومؤسسات سوق العمل بما يتوافق مع التةيرات  -

 الجديدة في التعليم وسوق العمل.
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 خامسًا. آليات تنفيذ الرؤية: 

 :الآتيةيتم تنفيذ الرؤية المقترحة لربط المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل وفق الآليات    

 التبني الكامل لمشروع إنشاء الهيئة القومية اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة. -

تةيير البنية التعليمية في المؤسسات التعليمية وكذلك البنية الاستراتيجية والإدارية والتنظيمية في  -

والشراكة بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل بما يحقق أعلى درجات التنسيق والتكامل 

 الطرفين.

 إنشاء المشاريع الاستثمارية المشتركة بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل.  -

 توفير الموارد المالية اللازمة لتنفيذ خطط ربط المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل. -

 سادسًا. معوقات تطبيق الرؤية: 

 :الآتية المقترحة لربط الجامعات اليمنية بسوق العمل، وهي فيما يلي عرض أبرز معوقات الرؤي

 الصراعات السياسية والحروب. - 

 ضعف التمويل. -

عدم تبني المسؤولين والجهات ذات العلاقة مشروع ربط الجامعات اليمنية بسوق العمل، مما يطيل  -

 أمد تنفيذ المشروع.

 العمل تحتاج وقت. انعدام الثقة بين مؤسسات التعليم العالي وأرباب -

 قلة الخبرة لدى القائمين على المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل.   -

 سابعًا. مؤشرات نجاح الرؤية:

 تتمثل أهم مؤشرات نجاح الرؤية المقترحة لربط المؤسسات التعليمية اليمنية بسوق العمل في الآتي:

ت سوق العمل( لهذه الشراكة، باعتبار أنها تحقق حاجة الطرفين )المؤسسات التعليمية ومؤسسا -

 منفعة مجتمعية ومنفعة الطرفين.

وجود كوادر بشرية يمنية في مختلف التخصصات تلقوا تعليمهم في جامعات أجنبية وعربية ويمنية،  -

قادرين على إدارة عملية الربط والتكامل والشراكة بين المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق 

من الدورات التخصصية في هذا  االعمل بنجاح جيد؛ شريطة أن ينال الكادر الذي سيتولى هذه المهام مييد

 المجال )ربط الجامعات بسوق العمل(.

وجود تجارب عالمية وعربية ناجحة تنظم العلاقة بين المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل  -

 جهد والوقت والمال. يمكن الاستفادة منها وتطويعها وهذا يقلل ال
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الواقع الحالي يشير إلى وجود توجه في المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق العمل لتفعيل  -

 الشراكة والتعاون والتنسيق بين الطرفين وإن كان بطيئًا. 

 فيما يلي أبرز ما توصل إليه البحث:خلاصة النتائج: 

كبيرة حتى تكون قادرة على تلبية احتياجات سوق العمل  تحتاج الجامعات اليمنية لنقلة نوعية وكمية -

 اليمني بالكوادر المطلوبة المسلحة بالمهارات التي يحتاجها سوق العمل الحالي والمستقبلي.

تحتاج مؤسسات التعليم العالي اليمنية ومؤسسات سوق العمل إلى التنسيق والشراكة في عملية  -

 لمناهج التعليمية.التدريب والتأهيل وبناء المشاريع وا

الربط الشبكي المعلوماتي بين المؤسسات التعليمية اليمنية ومؤسسات سوق  العمل علىوجوب  -

العمل، التركيز على المهارات اللازمة لسوق العمل المستقبلي، الاسترشاد بالنماذج الدولية الناجحة في بناء 

، استجابة المؤسسات الأعمالالي وقطاع مهارات سوق العمل وتطبيق الشراكة بين قطاعي التعليم الع

التعليمية للتطوير بناءً على الشراكة مع مؤسسات سوق العمل والتةيرات السريعة في الوظائف، الإفادة من 

 التكنولوجيا الحديثة في التعليم والتعلم، متابعة التقارير والدراسات الدولية ذات العلاقة.

ط الجامعات اليمنية بسوق العمل على إنشاء الهيئة القومية تركيت الرؤية التي تضمنها البحث لرب -

اليمنية للخدمات المعلوماتية المتكاملة، بهدف تنظيم التنسيق بين مؤسسات التعليم العالي اليمنية 

 ومؤسسات سوق العمل، وتنفيذ بقية المهام التي ستوكل إليها.

 المراجع:

 (. تحديات التنمية في اليمن، الأسكوا.2023د الكريم )أبو إسماعيل، خالد وأبو أيوب، يونس وجعفر، عب 

(. جودة مخرجات التعليم العالي وعلاقتها 2022أبو عبد الله، عائشة ومحمد، أحمد وشليق، كريمة ) 

بمتطلبات سوق العمل: دراسة تطبيقية لقسم التمويل والمصارف بكلية الاقتصاد بالعجلات، المؤتمر 

رهانات الحاضر وآفاق المستقبل"،  –العالي ومتطلبات سوق العمل الليبي الدولي " مخرجات التعليم 

 يناير. 29

(. موائمة مخرجات التعليم العالي لحاجة سوق العمل في ليبيا، المؤتمر الدولي 2022البريهي، انتصار ) 

 اير.ين29"مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الليبي"، رهانات الحاضر وآفاق المستقبل، 

م(، تكنولوجيا المعلومات وأثرها في التنمية الاقتصادية، مجلة 2006بن عيش ي، بشير ونور الدين، حامد ) 

 .8الحقيقة، العدد 



 
 

637 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

(. موائمة المناهج التعليمية في التدريب والصحة الرياضية بجامعة 2024البوصافي، ماجد وآخرون ) 

، دراسات للعلوم التربوية، 2040عمان السلطان قابوس مع متطلبات سوق العمل في ضوء رؤية 

49(1.) 

 .2018تقرير المنتدى الاقتصادي العالمي  

 تقرير جامعات المستقبل. 

 .OECD  2019تقرير منظمة التعاون والتنمية 

 .WEFتقرير وظائف المستقبل الصادر عن  

بالتعاون مع صندوق الأمم  الجمهورية اليمنية، وزارة التخطيط والتعاون الدولي، الجهاز المركيي للإحصاء 

 .2018 – 2016المتحدة للسكان )بدون(. مؤشرات أهداف التنمية المستدامة في الجمهورية اليمنية 

(. موائمة مخرجات التعليم واحتياجات سوق العمل. دراسة تحليلية نموذج سوريا 2016حجازي، حسن ) 

 .5، ع38اسات العلمية، مج(، مجلة جامعة تشرين للبحوث والدر 2010-2001خلال الفترة )

(. تصور مقترح لتسويق البحوث التطبيقية في الكليات العلمية 2017الحريري، خالد والمخلافي، افتهان ) 

والتطبيقية بالجامعات اليمنية وتوظيفها لخدمة المجتمع وتنميته، المجلة العربية لضمان جودة 

 (.31)10التعليم الجامعي، 

بالجامعات اليمنية في ضوء بعض التجارب  الأعمال(. تصور مقترح لإنشاء حاضنات 2017حسن، صالح ) 

 العالمية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة صنعاء.

(. الموائمة بين مخرجات كليات المجتمع وسوق العمل في المملكة العربية السعودية " 2020الخليوي، لينا ) 

 .1، ع33جتمع في حفر الباطن أنموذجًا"، مجلة البلقاء للبحوث والدراسات، مجكلية الم

تكنولوجيا -م(، تكنولوجيا النانو وتطبيقات في مجالات عديدة )اليراعة2016دربالة، علي وحمية، أماني ) 

 مكافحة الآفات(، دار الكتب العلمية.-البيئة -المياة-الةذاء

-1998التعليم الجامعي على سوق العمل في الجمهورية اليمنية للفترة ) (. أثر مخرجات2023ردفان، قاسم ) 

 (.2)4(، مجلة جامعة عدن للعلوم الإنسانية والاجتماعية، 2012

م(، سيناريوهات مستقبلية للتعليم المدمج في مسارات الثانوية في المملكة 2023الييلعي، خلود محمد ) 

 .44لبحوث والدراسات، المجلد الرابع، العدد العربية السعودية، المجلة الدولية لنشر ا

(. تصور مقترح لموائمة مخرجات كليات المجتمع في الجمهورية اليمنية مع متطلبات 2017العبس ي، رهيب ) 

 .28، ع15سوق العمل في ضوء الواقع الحالي لها، المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي، مج
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م العالي وسوق العمل في الجمهورية اليمنية، ورقة عمل مقدمة إلى ندوة (. التعلي2006العبيدي، سيلان ) 

 ومنجيات الوحدة اليمنية"، جامعة الحديدة.

العرب والعولمة، العولمة والاقتصاد والتنمية العربية )العرب والكوكبة( في أعمال ندوة العرب والعولمة،  

 م.2000مركي دراسات الوحدة العربية، 

(. رؤية مقترحة لتحسين التعليم بجامعة المنوفية لمواكبة متطلبات سوق 2022وآخرون)عي الدين، سماح  

 .2، جيء1العمل المستقبلية، مجلة كلية التربية، جامعة المنوفية، ع

(. التعلم الرقمي ومهارات سوق العمل: المفاهيم الأساسية والتجارب العملية في عصر 2019عيمي، إيمان ) 

 .7لة العربية للآداب والدراسات الإنسانية، عالثورة الرقمية، المج

(. آفاق التحالف الاستراتيجي اليمني بين الجامعات اليمنية 2022العفيري، نبيل والصباحي، عبده ) 

 (.5)4ومؤسسات سوق العمل، المجلة العلمية للعلوم التربوية والصحة النفسية، 

يات العلوم التربوية وموائمتها لحاجات سوق (. واقع مخرجات كل2022العموش، مالك والييود، محمد ) 

 .2، جيء4، ع38العمل في الجامعات الأردنية، المجلة العلمية لكلية التربية جامعة أسيوط، مج

(. درجة موائمة خريجي كليات التربية في الجامعات السعودية بسوق العمل التربوي 2020العوهلي، خالد ) 

 .3، ع20كلية التربية، جامعة كفر الشيخ، مج من وجهة نظر القادة التربويين، مجلة

(. مدى ملائمة التخصصات التي تقدمها كليتي الأميرة عالية وعمان الجامعية 2012عيروط، مصطفى ) 

 .4، ع27لمتطلبات سوق العمل الأردني من وجهة نظر الطلبة، مجلة مؤتة للبحوث والدراسات، مج

الجامعات اليمنية لاحتياجات سوق العمل "جامعة اب فيروز، نعمان )بدون(. مدى موائمة مخرجات  

 نموذجًا"، مجلة الباحث الجامعي للعلوم الإنسانية، جامعة اب.

م(، استشراف مستقبل التعليم والتعلم الرقمي بعد جائحة كورونا، 2021القرني، ظافر بم أحمد مصلح ) 

  (.25، العدد )7مجلة جامعة الطائف للعلوم الإنسانية، المجلد 

(. تصور مقترح لتطوير خطة مقرري الإعداد 2021القواس، محمد وحجر، طاهر والسعيدي، نجيب ) 

التربوي في كلية التربية بجامعة اب في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة لتلبية سوق العمل، مجلة 

 .8، السنة 22القلم، ع

التطبيقية بجامعة التقنية والعلوم التطبيقية (. مدى تلبية خريجي الكليات 2022الكندية، لطيفة وآخرون ) 

في سلطنة عمان، المجلة الدولية  2040لاحتياجات سوق العمل وفق الاستراتيجية الوطنية للتعليم 

 (.3)11للدراسات التربوية والنفسية، 
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وء (. تصور مقترح لتوجيه البحث العلمي في الجامعات اليمنية لخدمة المجتمع على ض2018محمد، أمين ) 

الاتجاهات العالمية المعاصرة، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة قناة السويس، 

 مصر.

(. مخرجات كليات المجتمع وسوق العمل في الجمهورية اليمنية، دراسات عربية في 2015محمد، رهيب ) 

 .65التربية وعلم النفس، ع

التعليم المحاسبي لمتطلبات العمل في قطاع البنوك (. مدى تلبية مخرجات نظام 2022المرس ي، هلال ) 

بالجمهورية اليمنية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وخريجي قسم المحاسبة بجامعة العلوم 

 (.9)45الحديثة، مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية، 

ارات التقدم، تقرير المدير العام     (. ديناميكية أسواق العمل العربية: التحولات ومس2018المطيري، فايي ) 

 أبريل. 15-8لمكتب العمل العربي، الدورة الخامسة والأربعين، 

م(، استراتيجية مقترحة لتجسير الفجوة بين مخرجات التعليم 2014المهدي ياسر وسويلم، محمد ) 

تقبل التربية الجامعي واحتياجات سوق العمل بمصر في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة، مجلة مس

 .89، العدد 21العربية، المجلد 

(. تجسير الفجوة بين مخرجات التعليم الجامعي المصري وسوق العمل في ضوء 2021هلال، إسراء ) 

 متطلبات الثورة الصناعية الرابعة " دراسة تحليلية"، مجلة كلية التربية ببنها.

حة لتجسير الفجوة بين مخرجات التعليم (. استراتيجية مقتر 2014الهنداوي، ياسر وسويلم، محمد ) 

الجامعي واحتياجات سوق العمل بمصر في ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة، مستقبل التربية 

 .89، ع21العربية، المركي العربي للتعليم والتنمية، مج

، الجمهورية 2005-2003(. استراتيجية التخفيف من الفقر 2003وزارة التخطيط والتعاون الدولي اليمنية ) 

 اليمنية.

 –(. إعلان انشيون وإطار العمل لتحقيق الهدف الرابع من أهداف التنمية المستدامة 2015اليونسكو ) 

 مايو. 22-19، المنتدى العالمي للتربية، انشيون، كوريا، 2030التعليم بحلول عام 

Al-Rashaidan, E @ Al-Thwaini, T. (2021). Bridging the Gap Between Higher Education 
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 رؤية مقترحة لمواجهة تأثيرات الصراعات والحروب على التعليم العام في الجمهورية اليمنية
 

 *الباحثة / ليلى علي جمال فايد *الباحث / خالد علي أحمد هارون زواحي

 ملخص:

هدفت الدراسة إلى تقديم رؤية مقترحة لمواجهة تأثيرات الصراعات والحروب على التعليم العام في 

الجمهورية اليمنية، كما هدفت إلى معرفة  أهم الآثار النفسية والصحية، والاقتصادية والتعليمية التي 

مت بها الحكومات ومنظمات يعاني منها التعليم العام أثنا الحرب، من ثم عرض الجهود والإجراءات التي قا

المجتمع المدني المحلية والدولية للحد من تأثيرات الصراع والحرب على التعليم العام، ومن ثم تقديم الرؤى 

والآليات المقترحة لمواجهة تأثيرات الصراعات والحروب على التعليم العام، ومن ثم  تقديم التوصيات 

على التعليم العام، اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي،  المستقبلية للحد من تأثيرات الصراع الحرب

والمنهج الاستقرائي، توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج والتوصيات أهمها: إنشاء إدارة مستقلة لإدارة 

الأزمات في وزارة التربية والتعليم مهمتها التخطيط والاستجابة لتوفير التعليم حتى أثناء الصراعات والحروب 

توفير التمويل لها، ضرورة قيام إدارات المدارس باستغلال جميع الإمكانيات لتوفير مناخ آمن للطلبة لإعادة و 

ترسيخ الشعور بالأمن والحماية بداخلهم وإعادة تكيفهم، تفعيل دور الأخصائي الاجتماعي في مجال الدعم 

ستفادة من جهود منظمات المجتمع النفس ي والتربوي للطلبة وخاصة الطلبة المتأثرين بظروف الحرب، الا 

المدني والمجتمعات المحلية والمنظمات الدولية في توفير الدعم المادي والفني للحفاظ على استمرارية العملية 

التعليمية، إعداد برامج للتأهيل والإرشاد النفس ي الاجتماعي التربوي وبرامج حماية الأطفال، للطلبة 

 والمعلمين وأولياء الأمور. 

 رؤية مقترحة ــ الحروب والصراعات ــ التعليم العام. الكلمات المفتاحية:
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 .حجة كلية التربية جامعة *
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A Proposed Vision for Addressing the Effects of Conflicts and Wars on Public 

Education in the Republic of Yemen 

  Researcher / Khaled Ali Ahmed Haroun Zouah* 

Researcher / Laila Ali Jamal Fayed *              

Abstract: 

The study aimed to present a proposed vision to confront the effects of conflicts and wars 

on public education in the Republic of Yemen. It also aimed to know the most important 

psychological, health, economic and educational effects. Which public education suffers from 

during war, then presenting the efforts and actions taken by governments and local and 

international civil society organizations to reduce the effects of conflict and war on public 

education, and then presenting visions and proposed mechanisms to confront the effects of 

conflicts and wars on public education, and then presenting future recommendations. To 

reduce the effects of war conflict on public education, the study relied on the descriptive 

approach, to extrapolate contemporary Arab and foreign literature in this field.  

Keywords: proposed vision –wars and conflicts– public education     
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  :مقدمة 

 احروبها البشرية منذ القدم، وقد خلفت الحروب والصراعات المسلحة وليدة اليوم، فقد عرفتليست 

ونزاعات معاناة ومآس ي في حق الإنسانية وهذا عائد إلى غريزة الإنسان في السيطرة والتملك واستخدام القوة 

دون الاستناد إلى أي قواعد وضوابط تحكمه سواء كانت قانونية أو أخلاقية، إلا أنه منذ الحرب العالمية 

لي للنزاعات وعدد المدنيين المتأثرين بالنزاع إلى حد كبير، ومع ذلك فإن العالم الثانية انخفض العدد الفع

يعيش وسط نزاعات وأزمات مدمرة وغير مسبوقة، وأصبحت هذه النزاعات في أنحاء متعددة من العالم  

 تدمر الحياة المدنية .

أتي اليمن كإحدى دول والمنطقة العربية من المناطق التي تشهد تصاعد وتيرة الحرب والنزاعات، وت

( فقد دخلت حرب اليمن المدمرة عامها العاشر محدثة 4، 2021المنطقة التي طال فيها أمد الحرب )مكرد، 

الكثير من الانعكاسات والآثار السلبية في المجتمع اليمني، فقد تسببت الصراعات السياسية والعسكرية 

مليون طفل بحاجة إلى  4.7ية؛ إذ يقدر بأن نحو م إلى تدهور المنظومة التعليم2014الدائرة منذ عام 

مليون طفل في حاجة ماسة للتعليم، وهذا العدد يشمل حوالي اثنين مليون  3.7مساعدات تعليمية، ومنهم 

 عن إغلاق مراكز لمحو الأمية وتعليم 8، 2020طفل خارج المدارس )الحملة العربية للتعليم للجميع، 
ً
( فضلا

 (102، 2023ز التعليمية للنهب والمصادرة، )الريمي وآخرون، الكبار، وتعرضت المراك

( مدرسة غير صالحة للاستخدام بسبب 2500( أن ما يقدر نحو )22، 2020 )يؤكد تقرير البنك الدولي،

، و)256النزاع في اليمن، وأن )
ً
 كليا

ً
( 167ت لأضرار جزئية، و)( مدرسة تعرض1520( مدرسة دمرت تدميرا

، و) ي ؤ مدرسة ت
ً
( مدرسة لا تزال تحتلها الجماعات المسلحة، وأكثر من مدرسة من بين 23النازحين داخليا

كل ثلاث مدارس تعرضت للضرر أو التدمير، وكما تسببت الحرب في اليمن بتوقف صرف المرتبات للمعلمين 

 للانعكاسات2016وللكوادر التربوية منذ عام 
ً
 سيئة؛ نظرا

ً
المالية والنفسية  م، وجعلتهم يواجهون ظروفا

الناتجة عن عدم الحصول على الرواتب، وغياب فرص العمل، وتدهور الحافز المعنوي للمعلمين، وهو ما 

 يؤثر على استقرار الأسر.

( بأن هناك آثارا أخرى للحروب على الأطفال، يتمثل باستقطاب 2020كما أوضحت دراسة )بافطوم، 

التنظيمات الإرهابية والمليشيات المسلحة التي تقوم بتدريبهم على الأطفال المتسربين من التعليم من جانب 

 استخدام الأسلحة أو تنفيذ عمليات انتحارية.

 للآثار الكارثية التي لحقت بالنظام التعليمي في اليمن بسبب الصراعات والحروب، يأتي هذا البحث 
ً
ونظرا

الدائرة منذ عشر سنوات من أجل الحد منها لوضع رؤية مقترحة لمواجهة هذه الآثار التي خلفتها الحروب 

 ومعالجتها.

 مشكلة البحث:

( نكبة لم تشهدها من قبل، وذلك بعد أن دخلت في صراعات وحروب 2015تعيش اليمن منذ مطلع )

داخلية في مختلف المحافظات اليمنية، دمرت المنشآت والمرافق التعليمية من فصول دراسية ومكاتب 
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طباعة الكتب الدراسية؛ بسبب العجز في الموارد المالية، وتوقف صرف مرتبات المعلمين إدارية، والعجر عن 

  .والكوادر التربوية، وقد تعددت الآثار التي طالت قطاع التعليم

 تتمثل في السؤال الرئيس الآتي: ومن خلال ما سبق فإن مشكلة البحث 

 على التعليم العام في الجمهورية اليمنية؟المقترحة لمواجهة تأثيرات الصراعات والحروب  ما الرؤية"

 وينبثق منه الأسئلة الفرعية الآتية: 

 ما واقع التعليم العام في الجمهورية اليمنية؟ -1

 ما الآثار التي خلفتها الصراعات والحروب على التعليم العام في الجمهورية اليمنية؟ -2

مع المدني المحلية والدولية للحد من ما الجهود والإجراءات التي قامت بها الحكومات ومنظمات المجت -3

 تأثيرات الصراع والحرب على التعليم العام في الجمهورية اليمنية؟ 

ما المقترحات والتوصيات المستقبلية للحد من تأثيرات الصراع الحرب على التعليم العام في  -4

 الجمهورية اليمنية؟ 

 أهداف البحث: 

 .الصراعات والحروب على التعليم العام في الجمهورية اليمنيةتقديم رؤية مقترحة لمواجهة تأثيرات  -1

 التعرف على واقع التعليم العام في الجمهورية اليمنية.  -2

التعرف على الآثار النفسية والصحية، والاقتصادية والتعليمية التي يعاني منها التعليم العام أثناء  -3

 الحرب. 

لحكومات ومنظمات المجتمع المدني المحلية التعرف على الجهود والإجراءات التي قامت بها ا -4

 والدولية للحد من تأثيرات الصراع والحرب على التعليم العام في الجمهورية اليمنية. 

للحد من تأثيرات الصراع الحرب على التعليم العام في  والتوصيات المستقبليةتقديم المقترحات  -5

 .الجمهورية اليمنية

 أهمية البحث: 

البحوث والدراسات التي تتلمس المشكلات الحقيقية التي يعيشها المجتمع يعد هذا البحث من  -1

 اليمني.

توجيه أنظار القائمين على التعليم والمنظمات المحلية والدولية لحجم الكارثة التي لحقت بالتعليم  -2

ا وحتى الآن. وم 2015العام في الجمهورية اليمنية بسبب الصراع والحرب الدائرة في البلاد منذ عام 

الذي يجب عليهم القيام به في زيادة الدعم المقدم من تلك المنظمات لدعم التعليم في اليمن، 

 والقيام بدور فاعل في إيجاد الحلول الآنية والمستقبلية للحد من تلك التأثيرات.

يسهم هذا البحث في الوقوف على الوضع الراهن للإدارة التعليمية والتعرف على الآثار الاقتصادية،  -3

والاجتماعية، والتعليمية المتفاقمة التي تعاني منها، وتقديم رؤية مقترحة لمواجهتها، والحد منها، 

 والتقليل من مخاطرها.
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لعربية واليمنية، ببحث علمي جديد في يمكن أن يسهم البحث الحالي في رفد المكتبات العلمية ا -4

 مجال مواجهة الآثار الناجمة عن الحروب والصراعات المسلحة.

قد تفتح المقترحات الواردة فيه المجال أمام الباحثين لمزيد من الإسهام في معالجة آثار الحروب  -5

 والصراعات المسلحة.

 حدود البحث: 

لمواجهة تأثيرات الصراعات والحروب على التعليم وتتمثل تقديم رؤية مقترحة الحدود الموضوعية:  -

 .العام في الجمهورية اليمنية

 وتقتصر على البعد الجغرافي للجمهورية اليمنية. الحدود المكانية: -

 (.2024-2015تقتصر فترة تحليل البيانات على فترة الحرب ) الحدود الزمنية: -

 مصطلحات البحث:

 رؤية مقترحة 

: تصور مستقبلي ذو أبعاد طويلة المدى يستند إلى منطلقات فكرية بأنهامفهوم الرؤية المقترحة 

 (292، 2017وفلسفية، يهدف إلى إحداث تغيرات في التحديات التي تواجه قضية ما. )عساف، 

 بأنها
ً
تكون عليه المؤسسة : التصورات والتوجيهات لما يتوجب أن تعرف الرؤية المقترحة إجرائيا

؛ فهي صورة ذهنية للغايات المرجوة التي لا يمكن اليمنية في المستقبل البعيد وريةالجمهالتعليمية في 

 .تحقيقها في الوقت الحاضر وضمن الظروف المتاحة

 الحرب: 

: هي نزاع مسلح تبادلي بين دولتين أو أكثر من الكيانات غير المنسجمة، والهدف منها إعادة تنظيم الحرب 

 (2020،114ئج مرجوة ومصممة بشكل ذاتي. )غالب، الجغرافية السياسية للحصول على نتا

 تو 
ً
على جميع  الآن، أثرتم وحتى 2015لها اليمن منذ عام  التي تعرضتبأنها الحروب : عرف إجرائيا

نواحي الحياة والقطاعات الحكومية والخاصة في اليمن، وخاصة القطاع التعليمي من دمار للبنى التحتية 

وقطع رواتب المعلمين وحرمان عدد كبير من الطلاب من الاستمرار في العملية التعليمية خاصة في المناطق 

 التي يسيطر عليها المسلحين.

( ويضم مرحلتي التعليم الأساس ي 12ــ 1ي يضم الصفوف الدراسية من )هو التعليم الذالتعليم العام: 

( سنة. 18ــ 6( ويلحق به الأطفال واليافعين في الفئة العمرية من )12ــ 10(، والتعليم الثانوي )9ــ 1)الصفوف 

 (1993)وزارة الشؤن القانونية، 
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 الخلفية النظرية 

اقع التعليم العام في الجمهورية اليمنية:  و

بحسب نتائج مؤشرات التعليم العام في اليمن؛ ونتائج المسح التربوي الشامل لوزارة التربية والتعليم لعام 

 ( على النحو التالي:2020)

: أهم مؤشرات قطاع التعليم العام في اليمن: هناك العديد من المؤشرات الدالة على واقع التعليم 
ً
أولا

 (2020والتعليم، العام في اليمن منها :) وزارة التربية 

( في التعليم الأساس ي، 4940829بلغ عدد الملتحقين بالتعليم قرابة ستة مليون طالب وطالبة، منهم ) -1

( 3.5( في التعليم الثانوي ويشكل عدد طلاب مناطق الريف في التعليم الأساس ي أكثر من )690326و)

( مدرسة في 16787على حوالي ) %( من إجمالي عدد طلاب التعليم العام ويتوزعون 67مليون، بمعدل )

( 280761( منهم )304307عموم الجمهورية اليمنية، ويصل عدد موظفي وزارة التربية والتعليم إلى )

( روضة أهلية، ويبلغ عدد الأطفال 366( منها )508معلما ومعلمة، كما وصل عدد رياض الأطفال إلى )

، فيها )3591) (، ووصل عدد مراكز محو الأمية إلى29979فيها حوالي )
ً
 ودارسة .180540( مركزا

ً
 ( دارسا

والسبب يعود إلى الحرب،  ، بلغ عدد الأطفال الذين لم يلتحقوا بالتعليم العام قرابة ثلاثة مليون طفل  -2

 على 
ً
 حقيقيا

ً
وما نتج عنها من أوضاع اقتصادية واجتماعية صعبة في اليمن، وهو ما يشكل خطرا

 مستقبل الأجيال القادمة.

( طالبا 80(، ويصل عدد الطلاب في بعض المدارس إلى أكثر من )140000عدد الحجرات الدراسية )بلغ  -3

 . في الفصل الواحد

%( من 75%( من عدد المدارس، أي إن )25( وهو ما يعادل )4300بلغ عدد معامل العلوم في المدارس ) -4

التطبيقات العلمية، أما عدد المدارس لا يوجد معامل علوم فيها، ومن ثم يحرم طلابها من التجارب و 

( معمل، أي إن معظم المدارس لا يوجد فيها معامل 1300معامل الحاسوب في المدارس فيبلغ عددها )

 حاسوب. 

ن ين ساعة، مقاربة بسبعمائة وخمسيراسية، إذ وصل إلى ثلاثمائة وخمستقلص عدد الساعات الد -5

 عالمي.ساعة على المستوى المحلي، وبألف ساعة على المستوى ال

نسبة الطلاب الذين يلتحقون بالجامعات والكليات ومعاهد التعليم العالي من خريجي الثانوية العامة  -6

%( منهم لا يحصلون على تعليم عالٍ، فبعضهم غير قادر على الالتحاق 52%( فقط، و)48بلغ )

 .ي الدراسةبالجامعات والكليات الخاصة فيذهب إلى العمل، وبعضهم يقف عائقا أمام استمراره ف

 آثار الحرب وانعكاساتها:

للحرب آثار وانعكاسات سلبية على جميع فئات المجتمع وعلى مستوى كل مجال من مجالات الحياة ومن 

 هذه الآثار: 
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: الآثار النفسية:
ً
 أولا

( 8، 2021تترك الحروب والنزاعات آثار نفسية على الفرد ومن هذه الآثار ذكرها كل من )مكرد،

 (142، 2020و)بافطوم، 

يتولد لدى الفرد القلق الوجودي، ويتمثل في القلق الزائد على الوطن والشعور بالعداوة من الجار  -

 والشقيق.

حالات الذهول والهذيان: وهي حالات تترجم تحطم الشعور في مستويات مختلفة ومن بينها الذهول  -

 بة.الذهني وسوء التوجه الزماني والمكاني والارتباك والأحلام المرع

 حالات هستيرية وقد انتشرت ظهورها في تلك المرحلة. -

 المظاهر الجماعية للهلع. -

 الخوف وعدم الأمان من المستقبل، والنظرة التشاؤمية للمستقبل والحياة. -

 انتشار حالات الاكتئاب الشديد المتمثل في انخفاض تقدير الذات والمشاعر المتناقضة تجاه الناس. -

 واضطرابات الكلام.تقلبات المزاج والعواطف  -

 كثرة الحركة وعدم الاستقرار والانطواء والعنف. -

 تأخر النمو واضطراب النوم والكوابيس. -

 فقدان الشهية والميل إلى العزلة وعدم الرغبة في اللعب. -

 صعوبة التعلم والسلوك العدواني. -

-  
ً
 ويترك عواقب كما أن فقدان الوالدين والأقرباء يسبب تغيير مسارات حياة الأطفال تغييرا

ً
جذريا

 اجتماعية ونفسية بعيدة المدى تتجسد بآلام وأحزان ولا تزول.

 كما أن تعرض الأطفال في سن المراهقة للنزاعات المسلحة تعرقل نماء شخصيتهم ويدمر مستقبلهم.  -

إن الأطفال يعانون من الاضطرابات النفسية نتيجة للنزاع المسلح والحرب، وإن الاضطرابات الأكثر   

 هي اضطراب ما بعد الصدمة، والأطفال الذين شهدوا الصراعات المسلحة وطرق أذهانهم دوي 
ً
شيوعا

القنابل والصواريخ وعاشوا الفزع واليتم ظهرت لديهم اضطرابات ما بعد الصدمة والتبول اللاإرادي، 

ت بفاعلية في والمخاوف بمختلف أنواعها والاكتئاب والقلق، أما الشباب فهم أكثر مرحلة عمرية شارك

الحرب ـ ولذلك حصدوا أغلب التداعيات السلبية والإيجابية فأجبر بعضهم على التعايش مع فقدانه الكثير 

، وتوقف العديد منهم عن التحصيل العلمي بسبب 
ً
من أصدقائه أو التعايش مع إعاقة جسدية دائمة أيضا

 انتمى أغلبهم إلى الجماعات المسلحة، و 
ً
ضعف ارتباطه بالأسرة مما جعله فريسة مشاكل الحرب، ومؤخرا

للإدمان والاستقطاب لجهة دون أخرى، أما عن الكبار فإن الخوف والقلق والترمل وفقد بعض أفراد  ةسهل
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الأسر والنزوح والتغيير السريع في الكثير من أوجه الحياة وضعهم تحت تأثير الكثير من الضغط والقلق 

 والاكتئاب  

 الآثار الاجتماعية: 

حرب آثار اجتماعية مباشرة وغير مباشرة في جميع فئات السكان داخل المجتمع من أطفال وشباب لل

، ومن أبرز هذه الآثار النزوح من منطقة السكن وما يتبع ذلك من 
ً
ومسنين، وإن الأطفال أكثر الفئات تضررا

عية الضعيفة فإن مصير أعباء على الأسر وأفرادها وفقدان عائل الأسرة لعمله، وفي ظل الرعاية الاجتما

الطفل في الكثير من الأحيان هو ترك المدرسة والانخراط في سوق العمالة أو دخول عالم التسول لكسب 

لقمه العيش، وإن لم يكن فالانحراف عن جادة الصواب وإدمان المخدرات، كما أن من تلك الآثار انهيار 

الحلال والحرام أمام عيني الطفل عندما يشاهد أعمال القيم والمعايير الاجتماعية المتعلقة بالحق والخير و 

القتل والسرقة والنهب وحمل السلاح والاستهانة بالنفس البشرية، وكذا التحاق المئات من الأطفال 

 (2015بالمليشيات المسلحة التي تعمل على استغلال ظروفهم الاجتماعية والاقتصادية .)سالمين، 

 الآثار التعليمية:

( 2015النزاعات المسلحة أكبر خطر مهدد للتعليم وهذا ما أكدته دراسة عثمان وأحمد ) تعد الحروب و 

التي تناولت تأثير الحروب والنزاعات على التعليم في أفريقيا وأظهرت تزايد عدد الذين يتركون الدراسة على 

والصراعات المهمة  جميع المستويات الدراسية على مستوى القارة بصورة دراماتيكية، ومن تأثيرات الحروب

تحويل الصرف من الموازنة العامة على التعليم لصالح تمويل ميزانية الحروب، كما توصلت إلى وجود علاقة 

موجبة بين الحروب والنزاعات من جهة وتفش ي الجهل والأمية والتخلف وقلة المؤسسات التعليمية وضعف 

(  2018جهة أخرى، كما أشارت دراسة رحيمة ) مخرجاتها في جميع المناطق التي شهدت نزاعات مسلحه من 

إلى أن للنزاعات المسلحة انعكاسات سلبية على جودة التعليم وذلك في انعدام الأمن، وعدم تحقيق المساواة 

 بين الجنسين في التعليم، وتدني الإنفاق الحكومي على التعليم، وتدهور البنى التحتية التعليمية، والنزوح .  

  :على العملية التعليميةآثار الحروب 

: آثار الحرب أ
ً
 بى  المدري يعلى المولا

( الكثير من المدارس، وتوقف أخريات؛ لوقوعها في مناطق الاشتباكات أو 2015دمرت الحرب منذ عام )

البعض منها إلى ملاجئ وسكن للنازحين، وبعضها مقرات للجماعات المسلحة،  تحول  مناطق غير آمنة، كما

( مدرسة تضررت أو دمرت خلال الصراع 2500( بأن هناك أكثر من )2020ر لموقع الجزيرة، كما ذكر )تقري

 في اليمن.

: آثار الحرب على المعلم:
ً
 ثانيا

 أفرزت الحرب العديد من الآثار على المعلم أهمها:

ترك معظم المعلمين مهنة التدريس وذهبوا للبحث عن مصدر رزق آخر؛ لكي يوفروا لقمة العيش  -

 .لأسرهم
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تم حرمان المعلمين من رواتبهم الشهرية لأشهر، أو تأخيرها عن موعد استلامها في المحافظات  -

( إلا نصف راتب كل 2016المحررة، أما في المناطق غير المحررة فلم يتم صرف الرواتب منذ )أكتوبر، 

 حتى الوقت الحالي.
ً
 نصف عام تقريبا

 نزوح كثير من المعلمين من مناطقهم.  -

بعض المعلمين نتيجة للأوضاع، النفسية والاقتصادية والأمنية التي يمرون بها وتوقف ضعف أداء  -

 برامج التدريب.

: آثار الحرب على الطالب 
ً
  ثالثا

 (:2018أفرزت الحرب العدد من الآثار على الطالب منها )ديبريفر،

 عام  -1
ُ
 مع2015تعطلت الدراسة في أغلب مدارس الجمهورية منذ

ً
 م.2017بداية  م؛ لتعود تدريجيا

ضراب المعلمين إالتعليم، وحرم آخرون منها نتيجة انقطع كثير من الأطفال في سن الدراسة عن  -2

 المطالبين بمرتباتهم التي لم تدفع منذ أعوام، أو بسبب قلق والديهم بشأن سلامتهم.

رهم، تسرب بعض الطلبة من المدرسة، إما للتفرغ للعمل من أجل كسب المال لكي يصرفوا على أس -3

 أو التحاقهم بجبهات القتال.

( ألف طفل 800نزوح الطلبة، حيث يؤكد التقارير الصادرة عن المنظمات الدولية أن أكثر من ) -4

 داخل اليمن.
ً
 نزحوا مع أسرهم إلى مناطق أكثر أمنا

أدى غلاء الأسعار إلى حرمان الطلبة من أبسط احتياجاتهم المتمثلة في وجبة الإفطار عند بعضهم،  -5

 فة إلى عدم قدرة آخرين على توفير المستلزمات المدرسية.إضا

: آثار الحرب 
ً
 على مستوى جودة الخدمة التعليميةرابعا

 أفرزت الحرب العديد من الآثار على جودة الخدمة التعليمية: 

o  انحسار متوسط التحصيل العلمي؛ إذ تشير دارسة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلى أن النتائج

م، وتعكس نسبة التحصيل التعليمي 2014التعلمية في اليمن انخفضت بشكل كبير منذ عام 

 الانحسار في التقدم التعليمي بشكل عام.

o  رداءة التعليم المقدم في المدارس الحكومية وخاصة في المناطق الريفية، وهو ما أكدته ممثلة

 
ً
 كاملا

ً
  اليونيسف في اليمن )مي ريتشيل ريلاينو( "أن جيلا

ً
 غامضا

ً
من الأطفال يواجه مستقبلا

بسبب محدودية حصولهم على التعليم، وحتى أولئك المنضمين للمدارس لا يحصلون على التعليم 

 .الجيد"

o  ديسمبر،  27م، وذلك وفق التقرير الذي صدر في 2016خرجت اليمن من مؤشر دافوس في

دني مؤشرات جودة التعليم م عن المنتدى الاقتصادي العالمي في )دافوس( أشار إلى ت2016

بمعظم البلدان العربية، وخروج السودان وسوريا، واليمن، وليبيا، والعراق، والصومال من نطاق 
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م؛ وذلك بسبب الافتقار لأبسط معايير الجودة في التعليم في هذه الدول، مما 2016تقييمها للعام 

 دولة في العالم. 140جعلها غير مؤهلة للدخول ضمن إطار التقييم الذي اشتمل على 

o .قطاع التعليم من أكثر القطاعات المتضررة من الحرب في اليمن 

o ن الاستمرار في عدم الاهتمام بالتعليم في ظل الاستمرار في الحرب قد يدفع التعليم إلى التوقف إ

 لا يتقن سوى القتل والعنف، والكراهية؛ لذا بات معظم منتسبي 
ً
بشكل نهائي، مما سينتج جيلا

كون من الاستهداف لمنهج التعليم في اليمن من خلال تدمير البنية التحية، تاع التربوي يشالقط

وقتل طموحات الأطفال بمستقبل مشرق، ومحاولة تجهيلهم عن المدرسة لخلق جيل جاهل غير 

 منتج لا يفهم إلا لغة السلاح والعنف.

: آثار الحرب على الإدارة التعليمية 
ً
 خامسا

 (:2016يد من الآثار على العملية التعليمية منها )تقرير لموقع المشارق، أفرزت الحرب العد

انقسام إدارة التربية إلى إدارتين في بعض المحافظات مثل محافظة تعز، ومحافظة الحديدة،  .1

ومحافظة البيضاء، ناهيك عن وجود وزارتين للتربية والتعليم واحدة في صنعاء والأخرى في عدن، 

 سلبية على التعليم، ناهيك عن إرباك القرار الإداري وإضعافه.هذا له انعكاسات و 

توقف استكمال تنفيذ الخطط الاستراتيجية كالخطة الاستراتيجية للتعليم الأساس ي والخطة  .2

 الاستراتيجية للتعليم الثانوي، وغيرها من الخطط التنموية في البلاد.

 الدولي والمانحين لدعم التعليم في اليمن.توقف العديد من المشاريع التعليمية المقدمة من البنك  .3

: آثار الحرب على المنهج المدري ي 
ً
 سادسا

 :الآثار على المنهج المدرس ي منها أفرزت الحرب العديد من

o  م نتيجة انعدام الموارد المالية الخاصة بعملية طباعة 2015إعاقة طباعة الكتاب المدرس ي منذ عام

 في سير العملية التعليمية. الكتاب المدرس ي، كما توقف الدعم من
ً
 الدول المانحة؛ مما أثر سلبيا

o .وجود نقص كبير في الكتب والمواد الدراسية الأخرى 

o   .التدريس الجزئي للمنهج المدرس ي 

o  على الثوابت الوطنية التي صارت عليه 
ً
تغيير المناهج الدراسية، بما يخدم فئة معينة، خروجا

 المناهج في السابق. 

جراءات التي قامت بها الحكومات ومنظمات المجتمع المدني المحلية والدولية للحد من الجهود والإ  

 تأثيرات الصراع والحرب على التعليم العام في الجمهورية اليمنية. 

: الجهود الحكومية للتعامل مع 
ً
 تأثير الصراع والحرب على التعليمأولا

أفرزتها، عملت وزارة التربية والتعليم على التخفيف من ثار الحرب والتحديات والمصاعب التي آلمواجهة 

 أثار تلك المشكلات وتحجيم أضرارها من خلال القيام بالعديد من الجهود التي يمكن تلخيصها في الآتي:
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حصر المدارس التي تضررت من الحرب، فقد عملت الوزارة على تكوين فرق عمل متخصصة لمتابعه  -1

 
ً
هندسية متخصصة من  ابأول في جميع المحافظات، كما شكلت فرق وحصر المدارس المتضررة أولا

وتحديد أحجام  ،مكاتب التربية بالمحافظات وديوان عام الوزارة اهتمت بتقييم المدارس المتضررة

وكذا إعداد رسومات فنية وجداول الكميات والتكلفة  ،الأضرار ونوعيتها وتكلفة إعادة التأهيل والترميم

 أو أجزاء منها.التقديرية لبناء ب
ً
 ديل تلك المدارس التي دمرت كليا

 وتعز،وذمار، والبيضاء ومأرب،  وصنعاء،( فصل في محافظة حجة وعمران 1000توفير أكثر من ) -2

بديل لاستيعاب الطلاب والطالبات الذين فقدوا فصولهم الدراسية بسبب  فظات،وغيرها من المحا

ن نزحوا من المناطق المستهدفة أو الذين استخدمت التدمير الكلي أو الجزئي وكذا زملائهم الذي

 مدارسهم لإيواء النازحين.

إصدار التعليمات الصارمة إلى جميع المحافظات لاستيعاب الطلاب والطالبات النازحين من المناطق  -3

المستهدفة وتسهيل التحاقهم بالمدارس، وكذا الطلاب والطالبات الذين استخدمت مدارسهم لإيواء 

 والطلاب الذين فقدوا مدارسهم.النازحين 

العمل على تغطية العجز من الكتب المدرسية باستخدام كل الكتب المتوفرة في المخازن في المحافظات  -4

والمديريات والمدارس، وكذا إعادة توزيع الكتب المستعادة من الطلاب والمستخدمة في الأعوام السابقة، 

لكتب الموجودة في المنازل وتسليمها للمدارس ولقد كان تجاوب كما دعت الوزارة أولياء الأمور إلى إعادة ا

، وساعدت بعض الجمعيات على جمع الكتب المستخدمة من البيوت 
ً
 ومشجعا

ً
المجتمع بكاملة رائعا

 وترميمها وإعادة فرزها وترتيبها مع الكتب المستعادة والموجودة بالمدارس.

: جهود المنظمات الدولية والمحلية للحد 
ً
 لحرب على التعليم العام في اليمنمن تأثيرات اثانيا

أسهمت المنظمات الدولية والمحلية والمجتمعات المحلية في دعم جهود الحكومة للتخفيف من الآثار 

 السلبية للصراع والحرب على التعليم العام في اليمن؛ وذلك من خلال:

التعليمية في الجوانب التالية: صرف  قامت المنظمات المانحة الدعم المالي اللازم  لاستمرار العملية -1

( من المعلمين والموظفين العاملين في المدارس، لمساعدتهم في تغطية 117554حوافز نقدية لعدد )

تكاليف المواصلات إلى المدرسة والاستمرار في التدريس والعمل، تقديم الدعم المالي والتقني لإجراء 

لة الأساسية والصف الثاني عشر من المرحلة الثانوية الاختبارات الوزارية للصف التاسع من المرح

 إذ( مركز اختبار، 4250من خلال توزيع اللوازم التعليمية ومعدات الحماية الشخصية في )

 في تلك المرحلتين على استكمال اختباراتهم الوزارية، طباعة نسبة من 27650ساعدت )
ً
( طالبا

م، نفقات التنقل للإشراف التربوي 2016/ 2015ي الاحتياجات للكتب الدراسية في العام الدراس 

في بعض المحافظات، توفير مواد تعلم فردية للطلبة في مناطق النزاع بما يسهم في التخفيف من 

 الأعباء الاقتصادية على الأسر الناتجة عن إلحاق أطفالهم بالتعليم.



 رؤية مقترحة لمواجهة تأثيرات الصراعات والحروب على التعليم العام في الجمهورية اليمنية
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الاستجابة لتوفير التعليم أثناء : لإعداد خطط الآتيالعمل على تقديم الدعم الفني والمالي لتنفيذ  -2

م، إعداد ودعم 2023ــ 2021الحرب والصراع والمتمثل في إعداد خطة التعليم الانتقالية للأعوام 

برامج التدريب للمعلمين في كيفية التعامل مع الطلبة أثناء الصراع والحرب، بناء وتنفيذ أدلة 

 ماعية للطلبة والمعلمين.التدريب الهادف إلى تخفيف من الآثار النفسية والاجت

دعم برامج التطوير المدرس ي القائم على بناء قدرات الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي في جوانب  -3

التخطيط والتنفيذ والمتابعة والتقييم الذاتي لخطط المدرسة في عدد من المحافظات، تقديم 

فعين غير الملتحقين بالمدرسة، أو أولئك برامج التعليم البديلة )المرنة( لتوفير التعليم للأطفال واليا

الذين تسربوا من المدرسة، دعم برامج التدريب الإدارة التعليمية على مختلف المستويات في كيفية 

 التخطيط والاستجابة لتوفير التعليم في أثناء الصراع والحرب.

4-  
ً
 القائمة. نتيجة الحرب تقديم الدعم المالي لإعادة ترميم وصيانة المباني المدرسية المدمرة جزئيا

 السابقة:الدراسات 

( هدفت إلى التعرف على الآثار الاجتماعية للحرب العراقية الأمريكية على 2016دراسة حمزة وكزار) -1

الأطفال في المجتمع العراقي، استخدمت الدراسة المنهج الاستنباطي، ومنهج المسح الاجتماعي، تكونت 

مدينة الحلة، ( معلم ومعلمة، تم اختيارها بالطريقة العشوائية من مركز 200عينة الدراسة من )

وتوصلت الدراسة إلى أن الحروب العراقية الأمريكية أسهمت في التأثير السلبي على شخصية الأطفال، 

وتنامي ظاهرة الخوف لديهم وانعكس على وضعهم النفس ي مما زاد من حالة الانفعال والعصبية لديهم، 

، وأثرت بشكل واضح على كما خلقت الحرب سمات سلبية عند الأطفال كالسرقة والألفاظ البذيئة

 التنشئة الاجتماعية للطفل بسبب الظروف التي تمر بها الأسرة . 

م، 2011( : هدفت الدراسة إلى أن الحروب والصراعات التي مرت بها اليمن بداية 2018دراسة أبو بكر ) -2

ة الصفية وآثارها السلبية في العملية التعليمية من حيث البنية والمعلم والطالب والمنهج والأنشط

واللاصفية ومخرجات التعليم، استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي والمنهج التاريخي، وتوصلت 

: أثبتت الدراسة أن اليمن مر بعدة حروب وصرعات سواء قبل الوحدة أو اسة إلى نتائج أهمهاالدر 

ساسية العملية بعدها، وكان الضحية من هذه الصراعات الإنسان اليمني ومقوماته، وبالدرجة الأ 

 حرب 
ً
م وما بعدها، لما سببته من آثار مدمرة على الإنسان 2015التعليمية، وكان أشدها وأطولها تأثيرا

اليمني وعلى الطفولة وعلى العملية التعليمية بكل مكوناتها وأشكالها، وأثبتت الدراسة أن الحروب 

سبب في هدم البنية الأساسية من مدارس والصراعات السياسية هي عدو العملية التعليمية، إذ إنها ال

 في وضع معيش ي بائس، مما يضطر للعمل والصرف على 
ً
ومراكز وغيرها، وأثبتت الدراسة أن هناك طلابا

 نفسة وأسرته في بعض الأحيان.

هدفت الدراسة إلى معرفة أثر الحرب والصراعات المسلحة والصراعات  (2018دراسة العزيزي ) -3

المسلحة في التحصيل الدراس ي لطلبة المرحلة الأساسية بأمانة العاصمة من وجهة نظر المعلمين 
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والمعلمات في مدارس أمانة العاصمة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع 

،160بلغ عددها) إذومية المتضررة الدراسة من المدارس الحك
ً
وقد استخدمت  ( مدرسة متضررة جزئيا

وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج، أن المعلمين والمعلمات يرون أن الحروب  ،أداةالدراسة الاستبانة 

 
ً
والصراعات لها تأثير في سلوكيات التلاميذ، وهو ما ينعكس على تحصيل التلاميذ، وأن للصراعات تأثيرا

الأهل الذي يؤدي إلى ضعف متابعتهم لأبنائهم، للصراع تأثير كبير في شخصية التلميذ وسلوكه في 

 المدرس ي، هناك تأثير متوسط للحروب والصراعات في شخصية التلميذ.

( هدفت الدراسة على التعرف على أثار الصدمة النفسية للحرب لدى الأطفال 2018دراسة علي) -4

م تطبيق أداة الدراسة على عينة من الأطفال من تلاميذ التعليم وعلاقتها بالتحصيل الدراس ي، ت

( تلميذ وتلميذة، توصلت الدراسة إلى أهم 260الأساس ي في محافظة عدن، وتكون عينة الدراسة من )

النتائج أبرزها: أن الأطفال موضع الدراسة قد تعرضوا لصدمات نفسية أثناء الحرب، وكانت شديدة 

 س.على أغلب فقرات المقيا

: هدفت الدراسة إلى معرفة آثار الحرب والصراع اليمني في الاستقرار الدراس ي (2020) دراسة بافطوم -5

والسلوكي للأطفال النازحين إلى محافظة المهرة، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، 

 152واستخدم أداة الاستبانة لجمع البيانات من عينة الدراسة التي بلغت )
ً
 في مدارس  ( معلما

ً
وإداريا

التعليم الأساس ي بمحافظة المهرة، توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: أن درجة آثار الحرب 

في اليمن على الاستقرار الدراس ي والسلوكي للأطفال النازحين إلى محافظة المهرة من وجهة نظر المعلمين 

(، إن تأثير انفعالات 0.06انحراف معياري )( وب3.09جاءت بدرجة متوسطة أي بمتوسط حسابي بلغ )

التلميذ في أثناء الدراسة أكثر من ملاحظات سلوكياته البسيطة، وأن تأثير الحرب على سلوكيات 

 التلاميذ كبيرة .

( هدفت الدراسة إلى معرفة الآثار السلبية للحروب في اليمن على طلبة المدارس 2020دراسة مكرد ) -6

المعلمين والمعلمات بالمدارس الحكومية والأهلية، وكذا معرفة دور إدارات بمدينة تعز من وجهة نظر 

المدارس في التخفيف من هذه الآثار، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي  وتكونت عينة البحث من 

، كما تم استخدام أداة الاستبانة لجمع البيانات،24( معلما ومعلمة، و)276)
ً
وتوصلت الدراسة  ( مديرا

 في طلبة المدارس، وجاء هذا التأثير بدرجة  :ئج أهمهاإلى نتا
ً
 سلبيا

ً
أن الحروب في اليمن أثرت تأثيرا

متوسطة، لم تقم أي إدارة من إدارات المدارس الحكومية والأهلية بتنفيذ أي برنامج للطلبة للتخفيف 

ــ التعليمية (باستثناء  من آثار الحرب في أي مجال من مجالات البحث )السلوكية ــ النفسية ــ الاجتماعية

%( من المدارس الأهلية بالمديريات الثلاث عينة البحث، واقتصرت على تقديم 8مدرسة أهلية وبنسبة )

 برنامج دعم نفس ي للطلبة.

( هدفت الدراسة إلى بناء تصور مقترح للشراكة بين مكتب التربية والتعليم 2023دراسة الصامت ) -7

ار الحرب على التعليم العام بمدينة تعز، اعتمدت الدراسة على المنهج والمنظمات الداعمة في معالجة آث
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ث الأصلي الوصفي، وتم اختيار عينة البحث الأساسية بطريقة عشوائية طبقية من مجتمع البح

أداة لجمع البيانات والمعلومات، توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: أن واعتمدت على الاستبانة 

العام لواقع آثار الحرب في التعليم بمدارس مدينة تعز جاء وبدرجة عالية وبمتوسط المتوسط الإجمالي 

(،  التوصل إلى بناء تصور مقترح للشراكة بين مكتب التربية 0.50( وبانحراف معياري )3.92حسابي )

 والتعليم والمنظمات لمعالجة آثار الحرب بمدينة تعز.

 :التعليق على الدراسات السابقة

الدراسات السابقة تم التوصل إلى خلاصة توضح علاقة الدراسات السابقة  من استعراض

تشابهت الدراسات السابقة مع  إذبالدراسة الحالية، كما تبين هناك العديد من نقاط الاتفاق والاختلاف، 

الدراسة الحالية من حيث الهدف العام وهو مواجهة تأثيرات الصراعات والحروب على التعليم، واختلفت 

في تناول الدراسة الحالية  والاستقرائي وكذلكها من حيث المنهج، حيث تم استخدام المنهج الوصفي، مع

موضوع رؤية مقترحة لمواجهة آثار الصراعات والحروب على التعليم العام في اليمن، وهو الجديد التي تفردت 

 به هذه الدراسة. 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:

 في إثراء الخلفية النظرية للدراسة. الاستفادة منها -

 الاطلاع على أهم المصادر المراجع العلمية ذات الصلة بالدراسة. -

 منهجية الدراسة وإجراءاتها التطبيقية:

 اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، والاستقرائي.منهج الدراسة: 

 :الرؤية المقترحة

والحروب على التعليم العام في الجمهورية ما الرؤية مقترحة لمواجهة تأثيرات الصراعات 

 اليمنية؟

تم صياغة رؤية مقترحة تتكون من منطلقات الرؤية، ومبرراتها، وأهدافها، : للإجابة على السؤال

 ومجالاتها، ومعوقات تنفيذها ومقترحات تنفيذها وهي على النحو التالي:

 منطلقات الرؤية المقترحة: 

 تمر بها اليمن نتيجة الحروب والصراعات الدائرة فيه منذ أكثر من الظروف الصعبة التي  التحديات

 عشر سنوات.

  المتغيرات المجتمعية التي طرأت على المجتمع بسبب الحرب، وساهمت في بروز العديد من الأزمات على

 مختلف الصعيد السياس ي والاجتماعي والاقتصادي والثقافي ....

 التعليمية بشكل عام، والمدارس على وجه الخصوص وأعاقت  الأزمات المتفاقمة التي عصفت بالإدارة

 المدرسة عن تحقيق رسالتها وأهدافها.
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 مبررات الرؤية المقترحة:  

 ةتأتي هذه الرؤية في إطار التزايد والتفاقم المستمر لأزمات التعليم العام التي تسببت بها الحرب الدائر 

لكيفية مواجهة هذي الآثار وإدارتها، وعدم وجود مراكز منذ أكثر من عشر سنوات، وغياب الرؤية الواضحة 

متخصصة لمواجهة آثار الحرب تعمل على التخطيط والاستعداد لها، والحد منها، الأمر الذي استدعى 

الإسهام في طرح بعض الحلول والآليات المقترحة لمواجهة آثار الحرب التي يعاني منها التعليم العام في اليمن، 

 على النحو الآتي:  ويمكن تلخيصها

عاني الإدارات التعليمية من أزمات اقتصادية أفرزتها الحرب، وجعلت واقعها يتسم بنقص التمويل  -1
ُ
ت

والميزانيات التشغيلية لها، وتعطيل التنمية والتطوير والبناء، وعدم التوسع في فتح مدارس جديده 

لتسويات للمعلمين والإداريين، وتوقف تتواءم مع الكثافة السكانية في المجتمع، وتوقف المرتبات وا

العديد من الطلبة عن مواصلة الدراسة، ناهيك عن الأضرار المادية التي لحقت بمباني ومرافق وأجهزة 

المدارس بسبب الحرب، كل ذلك ينبئ بوضع مُزرٍ يلقي بظلاله على كافة مكونات مؤسسات التعليم 

 العام، ويعيقها عن تحقيق أهدافها.

ثار الاجتماعية في مؤسسات التعليم العام نتيجة الحروب، ومن أبرزها الإحساس بالظلم تفاقمت الآ -2

الاجتماعي لدى منتسبيها، ونزوح المعلمين إلى محافظات أخرى، والبعض ترك التدريس، ونزوح وتنقل 

 في نقص الكوادر والكفاءات المتخصصة في مؤسسات التعليم
ً
 الطلبة بين المحافظات؛ مما أحدث خللا

العام، وشكل ضغط على الطلبة والمدارس التي ينتقلون اليها، وجعل مؤسسات التعليم العام أمام تحدٍ 

 كبير يستلزم الدفع بكل الوسائل للحد منه.

الإدارة التعليمية العديد من الأزمات التعليمية التي تسببت بها الحرب، كضعف الاهتمام بجودة تواجه  -3

في المدارس، وأغلبه الجانب النظري على الجانب العلمي، وافتقار أغلب التعليم، وتدني مستوى التعليم 

المدارس للمعامل والمختبرات، وتغيب الطلبة وعدم انتظامهم، وتدني المستوى الأخلاقي الذي أفرزته 

الحرب وما رافقها من أزمات وضغوطات مختلفة بالإضافة إلى شيوع مظاهر داخلية على التعليم 

 مين والمعلمات، والاعتداء عليهم، والتشهير بهم.كتعنيف على المعل

 أهداف الرؤية المقترحة: 

  معالجة الآثار النفسية والصحية التي يعاني منها الطالب والمعلم وتقديم الحلول والإسهام في

 معالجتها ومنع تفاقمها.

  ومنع تفاقمها. سهام في معالجتهاالإ معالجة الآثار السلبية للنزاع على المعلمين وتقديم الحلول و 

  معالجة الآثار الاجتماعية التي تعاني منها مؤسسات التعليم العام وتقديم الحلول والمساعدة على

 احتوائها.

  معالجة المشكلات التعليمية التي تعاني مؤسسات التعليم العام وتقديم الحلول والإسهام في

 معالجتها ومنع تفاقمها.
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 مجالات الرؤية المقترحة:

 معالجة الآثار النفسية والصحية: 

 .توفير مناخ آمن للطلبة لإعادة ترسيخ الشعور بالأمن والحماية الداخلية وإعادة تكيفهم 

 .تنفيذ برامج لتعزيز قدرة الطلاب على التكيف مع مناخ الحرب 

  تقديم برامج إرشادية للدعم النفس ي ومعالجة الصدمات النفسية لدى الطلاب نتيجة القصف

 ار.والدم

 .تزويد الطلبة ببرامج تحفيزية لتدفعهم إلى مزيد من المثابرة والتحصيل العلمي 

  إشراك الطلاب في تفعيل الأنشطة بمختلف مجالاتها العلمية والرياضية والفنية والثقافية

 والاجتماعية والترويحية وتنمية مهاراتهم.

  .إعداد مواقع تعليمية إلكترونية على شبكة الإنترنت لمساعدة الطلاب على التعليم 

 معالجة الآثار السلبية على المعلمين: 

 لمواجهة موجة الغلاء المتصاعد. ، ومنحهم حوافزسليم مرتبات المعلمين بشكل منتظمت 

  .دراسة الاحتياجات اللازمة من المعلمين في مدارس التعليم 

 طط التسويقية بين الإدارة التعليمية والمنظمات في عملية تطوير أداء الكادر التعليمي.إعداد الخ 

 .
ً
 وعلميا

ً
 إعداد البرامج لإعادة تأهيل وتدريب المعلمين مهنيا

 .معالجة الأوضاع الاقتصادية للمعلمين بسبب ارتفاع مستوى المعيشة الاقتصادية 

 ن تدني مستوى المعيشة.معالجة المشكلات الأسرية للمعلمين الناتجة ع 

 .تقديم الحوافز المالية للمعلمين المتطوعين 

 .عقد دورات للدعم النفس ي للمعلمين بالتنسيق مع الجامعات اليمنية 

  .توفير الوسائل والتقنيات التعليمية الحديثة لتسهيل العملية التعليمية 

 معالجة الآثار الاجتماعية: 

 تضررين من الحرب، لا سيما الطلبة في مختلف إنشاء صندوق مركزي لدعم النازحين الم

المحافظات، يساعد على تأمين متطلباتهم الضرورية كالسكن والغداء والمواصلات للمدارس بصفة 

 مستمرة.

 ومواصلة تعليمهم الأساس ي  بها فتح مدارس في مخيمات النازحين كي يتمكن الطلبة من الالتحاق

 والثانوي. 

  النازحين للبنات كي تتمكن الطالبة من مواصلة تعليمها الأساس ي فتح مدارس في مخيمات

 والثانوي.
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  دراسة حالة المعلمين المنقطعين والغائبين عن العمل والتعاون معهم والسماح لهم إذا كان تغيبهم

، وحالت الظروف دون حضورهم، والتعاقد مع معلمين لتغطية مقراتهم.
ً
 قهريا

  جد في تداب والعمل في المدارس التي تو للنزوح بسبب الحرب بالانالسماح للمعلمين الذين اضطروا

 المحافظة التي نزحوا إليها، ومعاملتهم كأحد منتسبيها، ومنحهم كافة حقوقهم المادية والمعنوية.

  إقامة الندوات والفعاليات بصفة دورية لتبصير الطلبة وأولياء الأمور بطرق وأساليب التعامل مع

جتماعية التي أفرزتها الحرب وكيفية تحسين وضعهم المعيش ي، والتعايش الظروف والأزمات الا 

 الإيجابي مع الظروف المحيطة بهم.

  إقامة البرامج والندوات التوعوية للطلبة وتقديم الدعم النفس ي والإرشادي لمساعدتهم على تحقيق

 الاتزان النفس ي والأخلاقي.

 معالجة الآثار التي تواجه العملية التعليمية: 

 .إعداد البرامج لتطوير العمليات الإدارية والتعليمية لمدارس التعليم العام 

 .دعم إدارة مدارس التعليم العام في توفير المكاتب والأثاث المكتبية للعاملين في المدرسة 

 .دعم إدارة مدارس التعليم العام بخطط وبرامج معالجة آثار الحرب على التعليم 

  التربوي.دعم خطط وبرامج الإشراف 

 .توفير الوسائل والتقنيات الحديثة للمدارس 

  بناء مدارس جديدة لقطاع التعليم العام )أساس ي، ثانوي( لمعالجة الكثافة السكانية وازدحام

 الفصول بسبب ظروف النزوح.

 .توفير الدعم المالي لترميم مباني المدارس المتضررة، بسبب الحرب، بشكل كلي أو جزئي 

 للنازحين.إعادة تأهيل المد 
ً
 ارس التي أصبحت غير آمنة أو مكانا

  .بناء المعامل والمختبرات المدرسية وترميمها 

  :معوقات تنفيذ الرؤية المقترحة

فر التمويل، توقف الميزانيات التشغيلية، وشحة الموارد اللازمة لتوفير متطلبات مواجهة اعدم تو  .1

 آثار الحرب والحد منها.

 يجيد التعامل مع هذه الآثار ومعالجتها قبل تفاقمها. فر مركز وفرق متخصصاعدم تو  .2

 فر البرامج التطويرية والتدريبية للمعلمين لكفية التعامل مع الآثار الناتجة عن الحرب.اعدم تو  .3

 قلة الدعم الخارجي من قبل المنظمات وتوجيهها نحو تحقيق الأمن الغذائي للمواطنين في الغالب. .4

 بسبب عدم توفر الأمن والاستقرار.أثناء الحرب  صعوبة تطبيق النظام والقانون  .5

 تدهور البنية التحتية. .6
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 متطلبات إنجاح الرؤية المقترحة: 

لضمان نجاح الرؤية المقترحة لمواجهة آثار الصراعات والحروب على التعليم في اليمن لابد من توافر 

والتقويم لإدارة تنفيذ الرؤية  مجموعة من المتطلبات، وباستخدام أساليب الإشراف والمتابعة والرقابة

 المقترحة.

تشكيل فريق فني متخصص بالتخطيط يضم خبراء ومتخصصين، ووصف الواقع وتحليله، وفرز الآثار  -1

 وترتيبها حسب الأهمية والخطورة والبدء في وضع الحلول خطوة بخطوة.

الحرب التي تعاني منها توفير نظم معلومات حديثة للمساعدة على إدارة المعلومات المتعلقة بآثار  -2

 المدارس الحكومية، وجمعها وتخزينها وتحليلها وتصنيفها ومعالجتها واتخاذ أفضل القرارات بشأنها.

إنشاء مركز لمواجهة آثار الحرب يضم متخصصين في هذا المجال، يُعنى بمعالجة هذه الآثار الناجمة  -3

والتعرف على أسبابها، ومصادرها، وإعداد  عن الحرب والصراع المسلح، ويتولى حصر الآثار في المدارس

 التقارير والتقييم المستمر، وتقديم الحلول لمواجهتها، والوقاية والحد منها.

 إعادة اعتماد الميزانيات التشغيلية لكافة مكاتب التربية والتعليم في جميع المحافظات اليمنية. -4

رس بمؤسسات المجتمع، ومنظمات المجتمع الاهتمام بالتواصل وتوطيد العلاقات الخارجية، وربط المدا -5

المدني من خلال كافة وسائل الأعلام، للحصول على الدعم والمساعدات اللازمة لمواجهة آثار الحرب 

.
ً
، أو معنويا

ً
 والحد منها سواء كان ذلك الدعم ماديا

وكيف يتم  عقد برامج تدريبية للمعلمين والمعلمات، لإكسابهم مهارات لإدارة الأزمات أثناء الحرب -6

 التعامل معها وطرق مواجهتها.

إقامة الفعاليات والاجتماعات، وورش العمل بهدف توعية بخطورة آثار الحروب، وضرورة تكاتف  -7

 الجميع للحد منها، وتبادل المعلومات حول خبرات بعض الدول التي مرت بظروف مشابهة.

الأعيان من ذوي الخبرة والثقل في المجتمع، إنشاء كيان يجمع العديد من المديرين والمسئولين والوجهاء و  -8

 لدعم الخطط والبرامج والإجراءات الخاصة بمعالجة آثار الحرب.

توفير الأجهزة والتقنيات الحديثة وشبكة الإنترنت في مختلف المدارس، ومكاتب التربية والتعليم،  -9

 والبحث عن جهات ممولة وداعمة لذلك.

وإكسابهم مهارات التعليم الإلكتروني، لا سيما المتزامن، كي يتمكن تدريب الطلاب والمعلمين بالمدارس  -10

 الطلبة من متابعة الحصص حسب الظروف المناسبة لهم.

 فتح قنوات تعليمية، يدرس فيها جميع المواد الدراسية لجميع الفصول بطرق حديثة. -11

 :التوصيات

مهمتها التخطيط والاستجابة لتوفير التعليم إنشاء إدارة مستقلة لإدارة الأزمات في وزارة التربية والتعليم  -1

 حتى أثناء الصراعات والحروب وتوفير التمويل لها.
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ضرورة قيام إدارات المدارس باستغلال جميع الإمكانيات لتوفير مناخ آمن للطلبة لإعادة ترسيخ  -2

 الشعور بالأمن والحماية بداخلهم وإعادة تكيفهم.

ل الدعم النفس ي والتربوي للطلبة لاسيما المتأثرين بظروف تفعيل دور الأخصائي الاجتماعي في مجا -3

 الحرب.

على وسائل الإعلام المحلية تبني برامج لتوعية أولياء الأمور بالمشكلات النفسية والتعليمية والسلوكية  -4

 والاجتماعية الناجمة عن الحرب التي قد تعترض أبنائهم وكيفية التعامل معها.

لمجتمع المدني والمجتمعات المحلية والمنظمات الدولية في توفير الدعم الاستفادة من جهود منظمات ا -5

 المادي والفني للحفاظ على استمرارية العملية التعليمية.

إعداد برامج للتأهيل والإرشاد النفس ي الاجتماعي التربوي وبرامج حماية الأطفال، للطلبة والمعلمين  -6

 وأولياء الأمور. 

ورد فيها من مقترحات وآليات للحد من  ل وزارة التربية والتعليم، وتنفيذ ماتبني الرؤية المقترحة من قب -7

 الآثار التي نتجت أثناء الحرب في اليمن. 

 :المقترحات

إجراء دراسات حول الآثار النفسية والصحية للمعلمين والطلاب في مدراس الجمهورية اليمنية  -

 وكيفية معالجتها.

 واستراتيجيات إدارة الأزمات في وزرارة التربية والتعليم أثناء الحرب.إجراء دراسات حول أساليب  -
 

  المصادر:

( تأثيرات الحروب والصراعات في التعليم في اليمن حضرموت نموذجا، 2018أبو بكر، حسين شيخ بن شيخ )

، 2018( ديسمبر2(، العدد )15بحث منشور بمجلة جامعة حضرموت للعلوم الإنسانية، المجلد )

 .298ـ 281صـ

( آثار الحرب اليمنية على الاستقرار الدراس ي والسلوكي للأطفال 2020بافطوم، سالم أحمد جمعان )

( 32النازحين إلى محافظة المهرة، بحث منشور بمجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية، العدد )

 .163ـ133صـ 2020(، لسنه 7المجلد )

/ 3/ 30ي زمن فيروس كورونا: التحديات والفرص، مدونات البنك الدولي ( التعليم ف2020البنك الدولي )

 م2020

 م.1/4/2024( عن التعليم في اليمن، تاريخ الاسترجاع 2018تقرير موقع ديبريفر )
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مدرسة دمرت خلال 2500م، بعنوان: 3/2024/ 31تقرير موقع قناة الجزيرة الإخبارية، تاريخ الاسترجاع 

 الحرب في اليمن.

( الحرب العراقية الأمريكية وأثارها الاجتماعية على الأطفال 2016، عمار سليم، وكزار، نعيم حسين )حمزة

في المجتمع العراقي، بحث منشور بمجلة كلية التربية الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية، جامعة 

 .599ــ588(، صـ 28بابل، العدد )

لمسلحة على جودة التعليم في العراق، مجلة المستنصرية ( تأثير النزاعات ا2018رحيمة، نغم سعدون )

 م.2018(، لسنة 14للدراسات العربية والدولية، العدد )

على التعليم العام في  19( تأثيرات الصراع والحرب وكوفيد ـ2023الريمي، يوسف سلمان أحمد وآخرون )

(، 1(، العدد )1ربوية الشاملة، المجلد )اليمن وزيادة الفاقد التعليمي ــ التعلمي، بحث منشور بالمجلة الت

 .153ــ99، صــ2023أكتوبر، سنة 

لحرب الآثار الاجتماعية والنفسية لجتماعية للحرب على الطفل، ندوة "(: الآثار الا 2015سالمين، مبارك )

 //:httpsكلية الآداب، جامعة عدن، المنعقدة ب ودور منظمات المجتمع المدني"

Groups.goole.com2015. م.20/3/2024، تم الاطلاع عليه يوم 

( تصور مقترح للشراكة بين مكتب التربية والتعليم والمنظمات الداعمة 2023الصامت، حواء محمد احمد )

في معالجة آثار الحرب على التعليم العام بمدينة تعز، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، 

 جامعة تعز.

( تأثير الحروب والنزاعات على التعليم في افريقيا، بحث منشور 2015ام )عثمان، عبد الرحمن، وأحمد ره

 .2015بمجلة دراسات افريقيا، السودان، لسنة 

(، أثر الحروب والصراعات المسلحة على 2018العزيزي، محمود عبدة حسن، ومريط، بكيل عبد الله مقيل )

ن وجهة نظر المعلمين، بحث منشور التحصيل الدراسة لطلبة المرحلة الأساسية بأمانة العاصمة م

 .68ــ 36( صــ17(، العدد )17بمجلة الاندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية، مجلد )

( رؤية تربوية مقترحة للحد من التحديات التي تواجه طلبة الجامعات في 2017عساف، محمود عبد المجيد )

لمفتوحة للأبحاث والدراسات خدمة القضية الفلسطينية، بحث منشور بمجلة جامعة القدس ا

 . 305ــ 289(، صـ18(، العدد )5التربوية والنفسية، مجلد )
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فال وعلاقتها بالتحصيل ثار الصدمة النفسية للحرب لدى الأطآ( 2018الوهاب ) الرحمن عبد علي، عبد

دراسة على عينة من الأطفال من تلاميذ المدارس في محافظة عدن" بحث منشور بمجلة الدراس ي "

 .59ـ43، صـ2018(، 1(، العدد )9الباحث في العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد )

( رؤية مقترحة لإدارة أزمات مؤسسات التعليم العالي بالجمهورية اليمنية أثناء 2020حمد )أغالب، انشراح 

ــ 106، صـ2020(، ابريل، 5الحرب، بحث منشور في مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية، العدد )

164. 

( الآثار السلبية للحرب في اليمن على طلبة المدارس بمدينة تعز ودور الإدارة في 2021مكرد، عائدة محمد )

( 8(، العدد )2التخفيف منها، بحث منشور بمجلة قضايا أسيوية، المركز الديمقراطي العربي، المجلد )

 .31ـ3( صــ2021لسنة )

 (: تقرير "خمس سنوات من الحرب على التعليم في اليمن"، صنعاء.2020)موقع وزارة التربية والتعليم 
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في مبحث العلوم وحدة الكيمياء الصف الثامن  التكنولوجية الذكيةفاعلية برنامج قائم على 

"مدرسة ذكور الشهيد سامي حجازي الثانوية "     يسا  ال 
ً
 أنموذجا

 *عائشة مشهور حسن صنوبر 

a8021028@gmail.com‏ 

 ملخص:

المفاهيم  كاا لإالذكية  تكنولوجياتقص ي بناء برنامج قائم على ال إلى ةالحاليهدفت الدراسة 

صف كتا  الكيمياء المقرر على طلا  الفي  حياتنا كيمياءبوحدة  المهاراتية وتنمية ساسالكيميائية ال 

 48تكونت عينة البحث من ) ،(2023/2024)للفصل الدرا  ي الثاني للعام  يسا  الثامن ال 
 
من  ( طالبا

( 223/2024)للعام الدرا  ي  طولكرم  التعليم العام بمحافظةمدرسة ذكور الشهيد سامي حجازي الثانوية 

 عينة ضابطة تدرس الوحدة بالطريقة22بواقع )
 
 عينة تجريبية تخضع 26و) ،عتياديةال  ( طالبا

 
( طالبا

)درجة التحصيل الدرا  ي في مادة  :تم تجانس المجموعة من حيث ،الذكية تكنولوجياللبرنامج القائم على ال

( 8نوع التعليم )عام(؛ تكون البرنامج من ) –العمر الزمني  -وللعام الاابق ،الكيمياء للصف الدرا  ي الول 

م تطبيق ية التي تم تحديدها بعد تحليل محتوى الوحدة؛ تساسالمفاهيم الكيميائية ال  كاا جلاات لإ

. أسفرت ، في الفصل الدرا  ي الثانيحصص العلوم المقررةالجلاات على مدى خماة أسابيع بمعدل 

 بين متوسطات درجات المجموعة الضابطة والمجموعة التجريبية في 
 
النتائج عن وجود فروق دالة إحصائيا

كدت معادلة أكما لتجريبية، ( لصالح المجموعة اهاراتالم –القياس البعدي على اختباري )تحصيل المفاهيم 

%(، مما يشير  87.9بلغت) هارات ايتا وجود حجم كبير لثر المعالجة التجريبية على الدرجة الكلية لمقياس الم

في  الذكية التكنولوجيا ، وأوص ى البحث بضرورة تطبيق استخداماتالمهاراتفاعلية البرنامج في تنمية  إلى

في مراحل المهارات أحد الساليب الفعالة لتحقيق أهداف تنمية بوصفه مجال تدريس العلوم الطبيعية 

في ظل الظروف الراهنة التي تحول دون إتمام العملية  لسيماية العليا ساسال التعليم المختلفة ومنها المرحلة 

 .يسا  التعليمية بشكلها ال 

 المهارات. ، المفاهيم الكيميائية،التكنولوجية الذكية الكلمات المفتاحية:

  

                                                           
مديرية التربية  الفلاطينية،رة التربية والتعليم : وزامؤساة النتماءمدرسة سامي حجازي الثانوية للبنين( )معلمة في مدرسة ثانوية  *

 .طولكرم ،لتعليماو 

ا©  شر هذا البحث وفق 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تامح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0لشروط الرخصة ) ن

ليه لي غرض كان، بما في ذلك الغراض التجارية، شريطة نابة إشكل من الشكال، كما تامح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه. إلىالعمل 
ُ
 صاحبه مع بيان أي تعديلات أ
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Effectiveness of a Technology-Based Program in Science for Eighth-Grade Students 

"Shaheed Sami Hijazi Secondary School for Boys as a Model" 

  Aisha .Mashhor Hassn Snober* 

                a8021028@gmail.com     

Abstract: 

The aim of the current study is to explore the building of a smart technology-based program to gain basic 

chemical concepts and develop skills in the unit of our life chemistry with the chemistry book scheduled for 

the basic eighth grade students for the second semester of the year (2023/2024) The research sample 

consisted of 48 students from the male martyr Sami Hijazi High School of General Education in Tulkarm for 

the academic year (223/2024) and 22 students from a female officer's sample who teaches the unit in the 

usual way; (26) students with an experimental sample subject to the smart technology-based programme, the 

group has been homogenized in terms of (degree of educational achievement in chemistry for the first grade 

and the previous year - age - type of education (general); The programme shall be from (8) sessions to gain the 

basic chemical concepts identified after analysis of the unit's content; The sessions were applied over five 

weeks at a rate in the scheduled science classes, in the second semester. Results resulted in statistically 

significant discrepancies between control group score averages and pilot group in dimensional measurement 

on my test (conceptual acquisition - skills) in favour of the pilot group, and the ETA equation confirmed that 

there was a significant volume of the impact of experimental treatment on the overall degree of skills metric. 

(87.9%), indicating the programme's effectiveness in developing skills, the research recommended that the use 

of smart technology in teaching natural sciences should be applied as an effective method of achieving skills 

development goals at various levels of education, including the higher basic level, especially in the current 

circumstances, which prevent the completion of the educational process in its basic form. 

 

Keywords: Smart technology, chemical concepts, skills. 

  

                                                           
. * Teacher at a secondary school (Sami Hijazi Secondary School for Boys) Affiliation Institution: Palestinian 

Ministry of Education, Directorate of Education, Tulkarm. 
© This material is published under the license of Attribution 4.0 International (CC BY 4.0), which allows the user to 

copy and redistribute the material in any medium or format. It also allows adapting, transforming or adding to 
the material for any purpose, even commercially, as long as such modifications are highlighted and the 
material is credited to its author. 
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 مقدمة 

فرضت التكنولوجيا  إذاتامت اللفية الثالثة بالثورة المعلوماتية الهائلة والنفجار المعرفي المتاارع،   

الحديثة نفاها على مختلف المجالت الحياتية،  ويأتي في مقدمتها التعليم وطرائقه،  حيث انعكس تأثيرها 

ثمرت هذه التكنولوجيا في 
ُ
على التعليم الذي يمكن اعتباره جار الإناانية للرقي والتطور والتقدم، وقد است

  إلىخالها بشكل تدريجي تاهيل وتحاين عملية التعلم والتعليم، وتم إد
 
 إلىالعملية التعليمية لتقف جنبا

جنب مع المعلم والكتا ؛ وذلك من أجل المااهمة بفاعلية في إيصال المعرفة للطلبة باهولة وبجودة عالية، 

الستعانة بالطرق الحديثة للتغلب  إلىودعت الضرورة النابعة من احتياجات العصر الحديث ومتطلباته 

والتحديات المنبثقة عن التغيرات العالمية الماتمرة، وإدخال الحاسو  وتطبيقاته بما فيها  على الصعوبات

 .العملية التعليمية  إلىشبكة النترنت العالمية، والمناهج اللكترونية 

ولقد اجتاحت الااحة التعليمية في تطبيقات الحاسو  التعليمي واستخداماته ثورة ضخمة بما يعرف  

ي، مما يضع على عاتق صطناعي فيكاد ل يخلو مجال من توظيف تطبيقات هذا الذكاء ال ناعصطبالذكاء ال 

لتطوير سياساتها ومناهجها واستراتيجياتها لمواكبة معطيات  كبيرةالوزارات المعنية بالتعليم ماؤوليات 

مااحات جديدة في ية الحديثة، والتي كانت بمثابة الشرارة التي أضاءت أمام التربويين صطناعالثورة ال 

 في مراحل التعليم المختلفة. ويرى صطناعالبحث عن إثراء ثقافة الذكاء ال 
 
 وتطبيقيا

 
ي وتضمينه نظريا

ي سيكون محرك التقدم والنمو صطناعنتيجة لكون الذكاء ال ( أن هذا الإثراء يأتي 99، ص 2022)المهدي، 

ي في المباحث صطناعاستخدام تطبيقات الذكاء ال  هميةأوالزدهار خلال الانوات القليلة القادمة.   وتتزايد 

ي أداة صطناعيعد الذكاء ال  إذالعلمية في العملية التعليمة للمدارس بشكل متاارع في العصر الحديث، 

 جديدة للطلا  
َ
قوية ومبتكرة لتحاين تجربة التعلم، كون استخدام التطبيقات الذكية تتيح فرصا

فالتعليم والتعلم يمثلان دورة حيوية للإناانية،  لحصول على معرفة عميقةوالمعلمين على حد سواء في ا

ينبعث من هذه العملية نور الحكمة وثمار الإبداع كون  إذلنهما يعملان على تمكين الفراد وتطويرهم، 

داع. التعليم يااعد في صقل الشخصية وتنميتها، والتعليم كالطوفان العارم الذي يغال الفكار ويُعزز الإب

 علينا الظروف الستثنائية التي تعيشها الدولة الفلاطينية التي حا
 
لت دون إتمام العملية "وليس خافيا

ي، وبهذا الصدد يضيف )الكيلاني سرائيلالناجمة عن انتهاكات الحتلال الإ بشكلها العتيادي التعليمية 

تعادة زمام المبادرة، وتغليب العقل ( أنه يجب العمل على المعالجة الجذرية للوضع التعليمي واس2024،

إن العديد من القضايا الملحة والمهمة تراكمت لسبا   إذوالحكمة في مراجعة القطاع التعليمي وتقييمه، 

 على قدم المااواة مع 
 
 وطنيا

 
متعددة، ما يجعل إعادة تشكيل القطاع التعليمي من جديد يمثل استحقاقا

 في عملية أساسرائق التعليم ومناهجه واعتماد التحول الرقمي القطاعات الخرى، وإعادة النظر بط
 
ا

الركيزة الرئياة في عملية  يعدالتطوير، وربط القطاع التعليمي بالقطاعات الخرى باعتبار أن التعليم 

التنمية الشاملة في القطاعات جميعها، وأن التأثير الذي قد يحققه الإناان من خلال استخدام قدراته 

وكينونته في تحقيق الهداف، والإسهام في تطوير الذات والمجتمع، فالستثمار في الإناان هو الحالة 
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وتحقيق أولوياتنا. وفي سبيل ذلك عملت وزارة التربية  الوحيدة التي ستمكننا من تعزيز صمودنا ووجودنا

الذكية من خلال استخدام تقنيات التكنولوجية لى استمرارية العملية التعليمية والتعليم الفلاطينية ع

 .في سبيل تحقيق التعليم للجميع في هذه الظروف الستثنائية وتوظيفها

 العلوم تدرياها كون  في التكنولوجية الذكية توظيف يمكن التي العلوم أهم من الطبيعية تعد العلومو  

 القيام مثل أفضل للطالب بصورة إيصالها تاهم في أن للتكنولوجية الذكية يمكن جوانب تحمل الطبيعية

 للطالب يمكن ل أماكن إلى الوصول  الفتراضية، وكذلك المعامل خلال من الخطرة العلمية التجار  بتطبيق

فإن  كذلك؛ الواقع، تحاكي التي الكمبيوترية الرسوم من خلال وذلك الخلية أو الفلك مثل إليها الوصول 

الحذيفي  دراسة به أوصت ما وهذا خدمتها، في بتوظيفه أحق التقني فهي التقدم أصل هي الطبيعية العلوم

المو  ى يضا أالإلكتروني. وأكده  التعليم باستخدام العلوم تدريس مقررات وجو  التي رأت ،هـ(1428)

 أو المرئية المفاهيم ذات الموضوعات عرض فيبارزا  دورا يؤديالحاسو  في تعلم المفاهيم  ( فاستخدام2002)

 دراستها. من الهدف يحقق ل قد التقليدية بالطرق  تدرياها إن إذ الثالث، وبالبعد الطبيعية بألوانها المصورة

الفهم العلمي الاليم  الطلا  إكاا  تعليم العلوم بكافة فروعه  أهداف أهم أحد نأوترى الباحثة  

تدريس مبحث العلوم  في عصر العلم كما أن  ية كذلك تنمية مهارات التفكير العلمي،ساسللمفاهيم ال 

 نحو الفضل في دول العالم، وذلك بهدف مواكبة 
 
 ماتمرا

 
 وتطويرا

 
 كبيرا

 
والتكنولوجيا يشهد اهتماما

ن مبحث إ ؛ إذالعلمي والتقني  والتي تعد من متطلبات اللفية لثالثة وتحدياتها الصعبةخصائص العصر 

التصنيف،  ية وهي الملاحظة،أساسالعلوم والحياة دون غيره من المناهج الدراسية يمر بثلاث مراحل 

ويبحث ويتقص ى ويكتشف،  والتجريب ويتطلب هذا أن يكون الطالب دائم التااؤل ،فيتااءل ويفكر وينتج،

 من استلام المعلومات وحفظها ول يأتي ذلك إل من خلال التطبيق العملي في مختبرات العلوم والتي 
 
بدل

تعمل على تفعيل مختلف المناهج الدراسية نحو تكوين المفاهيم العلمية  لدى الطالب والمهارات العملية 

تدريس العلوم وهو بمثابة القلب النابض له في مراحل التعليم  المخبرية المختلفة فالمختبر جزء ل يتجزأ  في

نولوجية تاليط الضوء  للوقوف على فاعلية التك ومن هنا  ارتأت الباحثةالمختلفة  ومن هنا جاءت الفكرة 

 من عمل الباحثة  ،الذكية على تعليم العلوم
 
العلوم والحياة للمرحلة  دريسمجال تعليم وتفي وانطلاقا

من الصف الخامس وحتى التاسع وخوض تجربة  تطبيق التكنولوجية الذكية وتصميم الدروس  يةساسال 

في ظل معاناة شعبنا  لسيماالرقمية في مبحث العلوم والحياة كان لبد من الوقوف على هذه الدور  وفعاليته 

والزمات التي تمر بها الجيال فنحن أمام فجوة كبيرة من الفاقد التعليمي في كافة المراحل  ،الفلاطينية

 أمام طلبتنا في توجهاتهم الكاديمية العليا. إذالتعليمية في فلاطين، 
 
 أصبح هذا الفاقد معضلا

 مشكلة الدراسة 1.1

مية التفكير العلمي  مادة واحدة لتنل وجود لطريقة واحدة ول نهأ الباحثون في التربية العملية  يجمع 

ختلف المواد إذا ن هذا الهدف تشترك في تنميته معظم الساليب والطرائق الجيدة في تدريس مألدى الطلبة و 

حان استخدامها
ُ
ومراجعة نتائج الختبار الوطني  ،باحثة في ميدان التربية والتعليممن واقع عمل ال، و أ
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كما وجدت  ،كور في العلوم مقارنة بالإناثفي تحصيل الطلبة الذ اتدنيللتحصيل في مبحث العلوم وجدت 

ية بوحدة حياتنا كيمياء، نتيجة ساسلمفاهيم الكيميائية ال لي سا  في فهم طلا  الصف الثامن ال  اتدني

ي والتي حالت دون الحصول على حق التعليم بالشكل سرائيلللظروف الستثنائية التي فرضها الحتلال الإ 

 فضلا عناشر كما ترى الباحثة أن بعض أساليب التعلم والتعليم القائمة ل تشجع على التعلم الفعال، المب

فاعلية برنامج  هذا البحث لياتقص ي جاء لذاأن الساليب الراهنة ل تااهم في تنمية التفكير العلمي لديهم. 

تنمية التفكير العلمي حياتنا كيمياء( و ية بوحدة )ساسالمفاهيم الكيميائية ال  الذكية لإكاا التكنولوجية 

  :في السئلة الآتيةا سبق يمكن صياغة مشكلة الدراسة في ضوء مي سا  الصف الثامن ال  لدى طلا 

 ؟على استخدام التكنولوجية الذكية ما صورة برنامج قائم -1

لدى طلا  الصف  وحدة )حياتنا كيمياء(ية بساسالمفاهيم الكيميائية ال  إكاا ما فاعلية البرنامج في  -2

 ؟يسا  الثامن ال 

 ؟يسا  المهارات لدى طلا  الصف الثامن ال ما فاعلية البرنامج في تنمية   -3

 أهداف الدراسة  1.1

 :اهمن ،تحقيق جملة من الهداف إلىسعت الدراسة 

ية بوحدة حياتنا كيمياء ساسالمفاهيم الكيميائية ال  كاا بناء برنامج قائم على التكنولوجية الذكية لإ -1

صل الدرا  ي الثاني للعام ي للفسا  العلوم والحياة المدر  ي المقرر على طلا  الصف الثامن ال   بكتا

 (2023/2024) الدرا  ي

 لدى عينة الدراسة. هذا البرنامج في تنمية المهارات تقص ي فاعلية  -2

 الدراسة  أهمية 1.1

 الدراسة من جانبين هما: أهميةتأتي 

الصطناعي( من خلال تقديم معلومات حول التكنولوجية الذكية )تطبيقات الذكاء : نظرية أهمية

،  ية وخاصة في مبحث العلوم والحياةساسالتعليم المدر  ي للمرحلة ال  والرقمي في
 
للطلبة الذكور تحديدا

ة ودورها في وتعد الدراسة الحالية إحدى الدراسات العربية المحلية القليلة التي تتناول التكنولوجية الذكي

 .الراهنة في فلاطين وضاعتعزيز استمرارية التعليم في ظل ال 

مادة الكيمياء لطلا  الثامن،  في الموضوعات أهم من موضوعا تتناول  الدراسة من كونها أهميةكما تنبع  

 .وهي)حياتنا كيمياء(  حيث يرتبط استخدامها وتطبيقها بواقع الحياة العملية

على أهم تطبيقات التكنولوجيا الذكية والرقمية التي تعزز استمرارية التعليم : الوقوف عملية أهمية

عامة وفي المواد العلمية خاصة مما تلفت نظر الجهات المختصة في توفير ما يلزم في سبيل تطوير وتطويع 

 في الكشف عن طرق تعلم جديدة وذلك التقنيات في العملية التعليمية كما قد تاهم هذه الدراسة هذه

بالتركيز على المتعلم من خلال تطبيق النظريات التربوية الحديثة وأساليب التعلم اللكترونية الحديثة، 
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 وسائط التعليم استخدام أهمية نحو العلوم تدريس على والقائمين المناهج مطوري اهتمام توجيه

 .العلوم وتعلم تعليم في اللكترونية

 مصطلحات الدراسة 1.4

أنظمة الحاسب الآلي التي تم تصميمها للتفاعل مع العالم من خلال القدرات  :الذكيةالتكنولوجية 

والالوك الذكي على سبيل المثال، تقييم  136العقلية مثل الإدراك البصري والتعرف على الصوت 

 ( Pokrivcakova,2019.p.136-137المعلومات المتاحة ثم أخذ الإجراء الكثر منطقية لتحقيق هدف معلن( )

 
 
الفتراض ي  لتكنولوجية الذكية )مثل المختبرما مكن استخدامه من تطبيقات اكل : ، بأنهاو تعرف إجرائيا

،gptgo.ai ،ديزانر ،gemini  ،vidnoz ، conker ،Chemequations  بقصد دعم وتعزيز التعليم المدر  ي

 .عامة ومبحث العلوم والحياة

 أو المواد أو الشياء من مجموعة بين المشتركة للصفات عقلي أو تجريد تصور  عن المفاهيم: عبارة

 ( 2006اللفظية( )البليبيس ي ، والدللة جزأين هما )السم من ويتكون  الظواهر

  
ً
المشتركة  للخصائص تجريد من وتتكون  الطالب يكونها التي العقلية التصورات هي: وتعرف إجرائيا

 عليها الطالب يحصل التي بالدرجة وتقاس حياتنا كيمياء، بوحدة المتضمنة الموضوعات في العلمية للظواهر

 .إعداده تم الذي تحصيل المفاهيم اختبار في

 من48: عينة عددها )طلا  الصف الثامن
 
ي في مدرسة ذكور سا  الصف الثامن ال  الطلا  ( طالبا

للعام الدرا  ي في  في محافظة طولكرم والتعليم الشهيد سامي حجازي الثانوية التابعة لمديرية التربية

 .( سنة14--13اعمارهم الزمنية من )( ويتراوح 2023/2024)

 حدود الدراسة 

  :تتحدد هذه الدراسة المحددات الآتية

 :يسا  طلبة الصف الثامن ال  المحدد البشري. 

 مدرسة ذكور الشهيد سامي حجازي الثانوية -المحدد المكاني: محافظة طولكرم. 

  قت ِّ
ب 
ُ
 م.2024/ 2023الدراسة في العام الدرا  ي المحدد الزماني: ط

 .الإطار النظري والدراسات السابقة1

 الول التكنولوجيا الذكية والثاني المفاهيم العلمية :ويضم الإطار النظري جانبين

 التكنولوجية الذكية والتعليم 1.1

أيقونة أحدثت نقلة حقيقية وطفرة علمية، بعدما  الصطناعيفي مجال التعليم تعد تطبيقات الذكاء 

 في ظل ظروف العتداءات 
 
قامت بعمل جيد في تدابير الحد  من انتشار وباء كورونا الماتجد، وحاليا

اتخذت سياسات التعليم عن بعد للحد  من حضور التلاميذ والطلا ،  فقدالصهيونية على فلاطين 

، بعدما قامت وزارة التربية والتعليم والفني بتقديم   منصة " تيمز" وتجنب الختلاط في المدارس والجامعات

للتعليم عن بعد للمتعلمين والمعلمين، لتوفير الدعم خلال تعليق الدوام المدر  ي والنتقال للتعليم المدمج 
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تترجمها    جنب مع العقل البشري في توليفة محاوبة ومتقنة، إلىفأهميته في التعليم تأتى من أنه   يعمل جنبا 

 من التعلم المدر  ي، كما 
 
تطورات التكنولوجيا المختلفة، وباببها أصبح البحث على شبكة   الإنترنت جزءا

حلت الجهزة اللوحية محل الكتب أو بعضها في المدارس، إل أن هذه التطورات قد تفقد بريقها أمام ما هو 

 بتحولت غير مابوقة ي قطاع التعليم، المر الذي صطناعمرتقب من دخول  ال 
 
، واعدا

ُ
بدأ يطل برأسه فعلا

 (2023هذا القطاع.)مهدي،

تطبيقات الذكاء  دوتع يصطناعفالتكنولوجية الذكية هي التطبيقات الرقمية الحديثة والذكاء ال 

 متعددة لتحاين عملية التعلم وتعزيز النتائج التعليمية، إذ  ،ي ثورة في عالم التعليمصطناعال 
 
تقدم فرصا

ي على تمكين الجهزة الحاسوبية من محاكاة بعض من قدرات العقل البشري، صطناعحيث يعمل الذكاء ال 

 إلىي صطناعواستخدام البيانات والتحليلات الذكية لتخاذ قرارات وايجاد حلول، ويشير مصطلح الذكاء ال 

لتي تتطلب عادة الذكاء مجموعة من تقنيات علوم الحاسب الآلي التي تمكن النظمة من أداء المهام ا

 Holder, Khurana, andالبشري، مثل الإدراك البصري والتعرف على الكلام واتخاذ القرار وترجمة اللغة)

Watts,2018  ي على قيام الآلة بمحاكاة العقل البشري من خلال أنظمة صطناع( وترتكز فلافة الذكاء ال

 ،بيانات وتحليلها وإيجاد العلاقات بينها واتخاذ القراراتالحاسب الآلي بحيث تكون قادرة على التعلم وجمع ال

 (.2020زروقي وفالتة،  2020ن الآلة تاتطيع التفكير فتتعلم وتقرر وتتصرف كالإناان )محمود إحيث 

ي في التعليم توفر العديد من الفوائد، مثل تخصيص تجربة صطناعترى الباحثة أن تطبيقات الذكاء ال و  

ناء  على احتياجاته وماتواه الفردي، وتوفير ردود فعل فورية وتقييم غير تقليدي لداء التعلم لكل متعلم ب

الطلا ، كما يمكن للطلبة الستفادة من التطبيقات الذكية في التعلم الذاتي والتنمية الماتمرة، وتوفير 

ي في التعليم عصطناعلاوة على ذلك، يمكن لتطبيقات الذكاء ال . موارد تعليمية متنوعة وسهلة الوصول 

تحليل كميات ضخمة من البيانات التعليمية واستخلاص النماط والتجاهات منها مما يااهم في تمكين 

بشكل عام، تطبيقات الذكاء  المعلمين من تحاين استراتيجيات التدريس وتخطيط المنهاج الدرا  ي

يمية محفزة وشخصية. ومع تطور ي تعزز التفاعل بين المعلم والطالب، وتااهم في خلق بيئة تعلصطناعال 

ي في التعليم وتحاين صطناعالتكنولوجيا، من المتوقع أن ياتمر الستخدام المتزايد لتطبيقات الذكاء ال 

 .نوعية التعليم في جميع أنحاء العالم

 التكنولوجية الذكية في التعليم  أهمية 1.1

توظيفها المختلفة في الميدان التعليمي، ومن من خلال تعدد مجالت التكنولوجية الذكية  أهميةتكمن  

مجالت هذا التوظيف أنها تااعد في تمكين الشخاص من ذوي الحتياجات الخاصة بالحصول على 

لمااعدة المكفوفين ي صطناع"الذكاء ال في  اتتطبيقثمة  أن (2022الستقلالية والإنتاجية، ويرى )المهدي،

SeeingAl"،  له قراءة النص بصوت عال، والتعرف على الشخاص وعواطفهم. يمكن من خلاو  ،مجانيوهو

الذكية من أجل دعم الفئات المهمشة في المجتمع، من خلال برنامج مدعوم  اك تاتخدم التكنولوجيكذل

بالشراكة مع  Sageي يعمل على مااعدة ضحايا العنف السري، قدمته مؤساة سيج صطناعبالذكاء ال 
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الذكية  اي( أن التكنولوج2023ويضيف )حان ،معهد مدينة سول للعدالة الجتماعية في جنو  إفريقيا. 

، من يم فمع استمرار تطور التكنولوجياي حققت بالفعل نجاحات كبيرة في التعلصطناعمتمثلة بالذكاء ال 

 ي فصطناعالمرجح أن يصبح استخدام الذكاء ال 
 
 وتطورا

 
، مما يوفر فرصا جديدة للتعلم ي التعليم أكثر انتشارا

 .الشخص ي والتقييم والدعم

 ؤدي تكنولوجيا التعليم الذكية تلباحثة أن الذي يبدو لو 
 
 حيويا

 
في تحاين جودة التعليم في دورا

ا  إلىفهي تمكن الطلا  من الوصول  ،فلاطين موارد تعليمية متنوعة ومحفزة عبر الإنترنت، وتوفر لهم فرص 

بفضل التكنولوجيا الذكية، يمكن للمدارس والجامعات في فلاطين والتعليم عن بعد و تعلم التفاعلي لل

الدراسية بطريقة  توفير تجار  تعليمية متطورة تااهم في تنمية مهارات الطلا  وتعزز تفاعلهم مع المواد

قة  ائية التي تعيشها فلاطين.ن، وخاصة في الظروف الستثمبتكرة ومشو 
 

 الذكية التي يمكن استخدامها في التعليم  التكنولوجيةتطبيقات  1.1

أجل تعزيز استمرارية التعليم في فلاطين بأقل جهد  استخدامها منوهي التطبيقات والبرامج التي يمكن 

 وفيما يلي ذكر لبعضها: الصطناعي،هو متصل بتطبيقات الذكاء  وتكلفة ومنها ما

ي، وهي عبارة عن برمجية تحاكي عملية المحادثة صطناعال : هي جزء مهم في انظمة الذكاء الروبوتات

توفير التفاعل بين المتعلم والبرنامج والذي يمكن أن يتم باستخدام الرسائل  إلىلشخص حقيقي، بالإضافة 

النصية أو الصوتية حيث أنه مبرمج لكي يعمل بشكل ماتقل دون تدخل من أحد، والهدف من استخدامه 

ة التي تطرح عليه، وتقدم الجوبة من قواعد البيانات التي يتم تغذيته بها والتي تكون هو الإجابة عن السئل

 (Fryer, Nakao, Thopson, 2019, 281)كأنها صادرة من شخص حقيقي..

تااعد الروبوتات في عمليتي التعليم والتعلم بشكل كبير، ففي عملية التدريس تعمل كمااعدات 

ن أو مااعدين للقيام بأنشطة تعليمية أثناء التواصل والتفاعل مع تعليمية ذكية أو مدرسين ماتقلي

الطالب، كما تعمل على تنمية مهارات التفكير الإبداعي للمتعلمين، وفي الوقت نفاه فإنه يثري موارد 

 في تحقيق جوانب التعلم الماتدام، وقد ذكرت 
 
 مهما

 
التعليم ويوفر المزيد من وسائل التعليم التي تلعب دورا

( عدد من الفوائد والتطبيقات المحتملة لستخدام الروبوتات في العملية التعليمية 2017) Tiwariراسة د

يمكنها تكرار نفس الموضوعات في نفس المواد  إذ ؛وهي أن الروبوتات ل تشعر بالرتابة أو فقدان الصبر

 إلىوالهدوء أثناء التحدث  شعور الطلا  بالراحة إلىعدد لنهائي بالإضافة  إلىالتعليمية مع الطلا  

أي الشخص، وتجذ  انتباه الطلا  حيث أنها تتماش ى مع  إلىالروبوتات بالحاسب الآلي أكثر من التحدث 

التطورات التكنولوجية في عصرنا الحالي مما يجعلهم يقبلون على استخدامها، وتااعد في تنمية مهارات 

ح لهم من التراكيب اللغوية التي لم تت استخدام عدد إلى التحدث والكتابة والستماع لدى الطلا  بالإضافة

 توفير تغذية راجعة فورية للطلا . إلىفرصة لستخدامها فيما مض ى، بالإضافة 

هي برامج مصممة لمماثلة الالوك أو المهارات البشرية، وتنبع قدرات النظمة الخبيرة  النظمة الخبيرة:

إنها نوع من أنظمة  إذلدعم وتعزيز وإثراء عمليات التعلم،  من فكرة أنه يمكن استخدامها في أي وقت
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برمجيات الحاسب الآلي الذكية التي تحتوى على الكثير من جوانب التعلم المعرفية والمهارية في مادة معينة، 

استنتاجات وأحكام مابقة بناء  على الحداث والتجار  الاابقة التي  إلىقدرته على التوصل  إلىبالإضافة 

تم تغذية النظمة بها باعتبارها أنظمة مبرمجة، وتكشف عن نتائج التفكير المنطقي، ويمكن استخدام 

النظمة الخبيرة في حل المشكلات المختلفة في عمليات التعلم نظرا لقدرتها الكبيرة على تخزين البيانات 

 (.Subrahmanyam Swathi, 2018, 110يلها وحاابها)وتحل

ويقصد به إمكانية إنشاء محتوى رقمي بواسطة الروبوت بنفس درجة المهارة مثل المحتوى الذكي: 

رقمية أو إنشاء  إلىي المااعدة في تحويل الكتب المدرسية المطبوعة صطناعيمكن للذكاء ال  إذالإناان، 

ي توضيح محتوى صطناعجميع العمار والصفوف، ويمكن للذكاء ال  منصات رقمية تعليمية للطلا  من

الكتا  المدر  ي لتصبح أكثر قابلية للفهم من خلال إعداد ملخصات واختبارات وبطاقات تعليمية، كمثال 

والتي تمكن الساتذة من تصميم محتوى رقمي من خلال مجموعة  Netex Learningلهذه المنصات منصة 

بما في ذلك الفيديو والصوت والمااعد التعليمي عبر الإنترنت حيث أصبح المحتوى  متنوعة من الوسائط

 ,Jin, 2019ي.)صطناعالفتراض ي مثل المحاضرات الرقمية ومؤتمرات الفيديو حقيقة واقعة بفضل الذكاء ال 

221)  

أداة حيوية لتمكين الطلا   دكنولوجيا الذكية في التعليم تعالتن استخدام تطبيقات أوترى الباحثة 

وتوفير فرص تعليمية متااوية للجميع، بما في ذلك طلابنا الذين يعانون من إتمام العملية التعليمة بشكلها 

موارد تعليمية متنوعة وتعلم  إلىالعتيادي. فمن خلال استخدام التكنولوجيا، يمكن للطلا  الوصول 

م من التحديات التي ق أهدافهم المهنية في الماتقبل. على الرغالمهارات التقنية التي قد تااعدهم في تحقي

، إل أن الستثمار في التكنولوجيا الذكية في التعليم يمكن أن يااعد في بناء جيل ماتقبلي تواجه طلبتنا

وعلى الرغم من الجهود المبذولة من قبل وزارة التربية والتعليم  .متعلم وملهم رغم الظروف الصعبة

ة وجهود المعلمين والمعلمات  في سبيل إتمام العملية التعليمية وتوفير التعليم إل أن هناك قصور الفلاطيني

في جوانب محددة تتعلق بالطلبة والمعلمين، وخاصة في المواد الدراسية العلمية كالعلوم والحياة كونه يرتكز 

لتعليم بابب ظروف الحتلال الراهنة وعرقلة عملية ا وضاعفي ظل ال ف على أكثر من مهارة تجريبية،

ي باتت الحاجة ملحة لتفعيل منصات التعليم عن بعد و وذلك بهدف ضمان استمرار تعليم طلبتنا سرائيلالإ 

ضمن الإمكانيات المتاحة وتحفيز قدراتهم الفكرية والمعرفية للبحث والتقص ي عن ميار ومباط للعملية 

 في سبيل تحقيق الهداف التعليمية التعلمية وخاصة في المباحث العلمية 
 
 مختلفا

 
 إضافيا

 
التي تتطلب جُهدا

 .التعليمية المنهجية

ي ل صطناعلبد من التأكيد على أن تطبيقات لتكنولوجية الذكية بما فيها الذكاء ال  ،في ضوء ما تقدم 

والتي تعمل على  تحقيق أهداف التعليم  تخرج في النهاية عن كونها من الوسائل التعليمية الحيوية،

ا على تنشيط دور المعلمين في استخدام هذه التقنيات، إذ الماتقبلي،  يصبح تحقيق هذه الهداف معتمد 

 في ظل التحديات الماتقبلية. تمكن هذه التطبيقات من تياير التواصل بين الطلبة، وتغيير 
 
وتحديدا
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لتلبية الفروق الفردية، وتعزز المرونة والتكامل في عملية التعلم، أساليب تنظيم المعرفة، وتقديم الدعم 

ذلك، تااعد في تاهيل استخدام المحاكاة للمهام  إلىإياها ذات دللت وتوجيهات ذاتية. بالإضافة  جاعلة

الصعبة للطلا  داخل الفصل، ويعزز استخدام التقنيات المتقدمة في تحقيق انتشار واسع للتعليم المرئي 

ا جديدة للتعلم الشيق وال ا فرص  امعي، وتقديم المعرفة الجديدة، واكتاا  المهارات المتقدمة. تفتح أيض 

والمفيد للطلا ، بما يعززها من بيئة تعليمية غنية، تعزز التعلم الذاتي والتعاوني، وتااهم في توجيه 

ول إليها بدون تكنولوجيا المعلمين والطلا  نحو ماتويات جديدة من المعرفة التي كان من الصعب الوص

ي. فقد تااهم هذه التقنيات في تنمية مهارات التفكير العالي وتعزيز جودة بيئة التعلم، صطناعالذكاء ال 

 .وتعزيز التنمية الذاتية والتعاون في التعليم

  :الجانب الثاني المفاهيم العلمية

 الطلا  للمفاهيم بطريقة علمية سليمةاكتاا   موضوع بدراسة الخيرة الانوات في الهتمام ازداد

 ولما .بالمفاهيم الطلبة احتفاظ مدة طول  من تزيد فعالة تدريس استراتيجيات عن البحث خلال وذلك من

  (Kwon, et al., 2009زيادة في تؤثر التي يةساسال  العوامل من المعلم ياتخدمه الذي التدريس منحى كان

 عن البحث الضروري  من فإنه خاص، بشكل والمفاهيم بشكل عام بالمعرفة الطلبة احتفاظ فترة طول 

 لهذا مناسبة تدريس استراتيجيات توظيف أهميةيؤكد  ما الغرض، وهو هذا تلبي التي التدريس استراتيجيات

آخرون؛  و زوايا )الخليلي عدة من المفاهيم العلمية  إلى النظر ويمكنRohrer & Taylor, 2006)) الغرض 

 (:370 -340؛ 1996

 من حيث طريقة إدراك هذه المفاهيمالولى: 

 طريق الملاحظة عن مدلولها إدراك يمكن التي المفاهيم وهي :الملاحظة على قائمة أو محاوسة مفاهيم أ (

 . للحواس مااعدة أدوات أو الحواس باستخدام

 عن إدراك مدلولتها يمكن ل التي المفاهيم وهي :الملاحظة على قائمة غير أو مجردة أو شكلية  ( مفاهيم

  معينة ذهنية وتصورات عقلية بعمليات القيام إدراكها يتطلب بل الملاحظة، طريق

  : من حيث مستوياتهاالثانية

  أخرى  مفاهيم من مشتقة غير مفاهيم وهي  :أولية مفاهيم أ (

 أخرى. مفاهيم من اشتقاقها يمكن مفاهيم وهي: قةمشت مفاهيم  (

 :درجة تعقيدهاالثالثة: من حيث 

ا مدلولتها تتضمن التي المفاهيم وهي :بايطة مفاهيم أ (   .الكلمات من قليلا عدد 

ا مدلولتها تتضمن التي المفاهيم هي :معقدة مفاهيم  (  .الكلمات من أكثر عدد 

 : من حيث درجة تعلمها الرابعة

 هي المفاهيم أو مألوفة للمتعلمين، كلمات تعريفها في ياتخدم التي المفاهيم هي :التعلم سهلة مفاهيم أ (

 . تعلمها متطلبات درس أن للمتعلم سبق التي
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 أو هي للمتعلمين، غير مألوفة كلمات تعريفها في ياتخدم التي المفاهيم هي :التعلم صعبة  ( مفاهيم

 .تعلمها متطلبات دراسة للمتعلم يابق لم التي المفاهيم

 أو حقائق، وتشتمل عدة مواقف بين المشتركة للعناصر تجريد هي العلمية المفاهيم أن الباحثة وترى 

 المعرفة تنظيم خلالها من التي يتم العلم نواتج من أهم وتعتبر ،المثيرات من مجموعة بين تمييز ت عمليا على

ا المفاهيم اكتاا  معنى، وأصبح ذات صورة في العلمية
 
 كما المختلفة، التعليم مراحل جميع ا فيرئيا   هدف

 الحياتية وتدبير أموره اليومية قراراته صنع المتعلم في يااعد صحيحة علمية بطريقة المفاهيم أن استيعا 

 .المختلفة

 :والتعقيب عليها الدراسات السابقة

تمثل الدراسات الاابقة نقطة مركزية في البحوث الكاديمية، بل هي القاعدة الرئياة لبناء جهد بحثي 

بنى من فراغ وإنما هي عملية معرفية تراكمية  رصين. وهذا بلا شك يؤكد
ُ
على أن الدراسات الكاديمية ل ت

تنطلق من جهود الباحثين الاابقين وغايتها تحقيق تقدم وإضافة للمعرفة الإناانية. ولقد تناول العديد 

ملية من الباحثين والتربويين دراسات متعددة المجالت حول التكنولوجية الذكية وتطبيقاتها في الع

 في المباحث العلميةالتعليمية التعل
 
 لبعضها:وفيما يلي عرض  ؛مية وتحديدا

 في حاسوبي تعليمي برنامج استخدام أثر معرفة إلى( دراسة هدفت 2012أجرت "ابو هول، والمطيري" ) 

 في وحدتي   الاعودية العربية المملكة في المتوسط الثاني الصف طلا  لدى العلوم في المفاهيم البديلة تغيير

،90) من الدراسة عينة وتكونت والصوت، الحركة
 
 من اختيارها تم ( طالبا

 
 في دراسيتين شعبتين قصديا

 الحركة، موضوعي درست مجموعتين؛ ضابطة إلى تقايمهم تم المتوسطة، الحكومية المدارس إحدى

 تم الذي الحاسوبي التعليمي بالبرنامج نفايهما الموضوعين وتجريبية درست التقليدية، بالطريقة والصوت

البديلة  المفاهيم عن للكشف المفاهيمية المعرفة اختبار الباحثان طور  الدراسة، ولتحقيق أهداف .اختياره

 وأسفرت ،( سؤال31من ) النهائية صيغته في الختبار وتألف والصوت، الحركة وحدتي في الطلبة لدى

 المفاهيم ناب شيوع بين الماتوى  عند إحصائية لةدل ذات فروق وجدت :الآتية النتائج عن الدراسة

 المجموعة ولصالح الضابطة والتجريبية المجموعتين في البديلة المفاهيم اختبار على الطلبة لدى البديلة

 بما التعليم  -التعلم مواقف في الحاسو  استخدام من الستفادة بضرورة الدراسة التجريبية وأوصت

 .الطلا  لدى والإنجاز الداء من أفضل ماتوى  يحقق

 إجراء في محوسب تعليمي برنامج استخدام أثر ( استقصاء2009والفتينات" ) أضافت دراسة "البشايرة 

الكيمياء  مبحث من الفلزات نشاط وحدة في يسا  ال  التاسع الصف طلبة تحصيل في التجار  الكيميائية

  (116الدراسة من ) عينة وتكونت  المختبر، في التجار  لإجراء التقليدية بالطريقة مقارنة الرض وعلوم
 
 طالبا

 ،(مجموعات أربع إلى القصر،)قامت لمنطقة والتعليم التربية مديرية في يسا  ال  التاسع الصف من وطالبة

  دالة فروق الدراسة وجود نتائج وأظهرت إناث،ومجموعتين  ذكور،مجموعتين 
 
 طلبة تحصيل في إحصائيا

عزى  الرض وعلوم الكيمياء مبحث في يسا  ال  التاسع الصف
ُ
 في الحاسو  استخدام:التدريس طريقة إلى ت
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 في دالة فروق وجود عدم النتائج أظهرت كما .المجموعة التجريبية ولصالح الكيميائية إجراء التجار 

 .الجتماعي والنوع التدريس طريقة بين والتفاعل النوع الجتماعي من كل إلى تعزى  التحصيل

(، AIي )صطناع( للذكاء ال Chatbotsهدفت التعرف على ربوتات الدردشة )دراسة  (2019العمري )قدم 

ودورها في تنمية الجوانب المعرفية لدى طالبات الصف الاادس البتدائي في مبحث العلوم بجدة، 

ا أداة الختبار المعرفي، وبعد تقنين الداة وحاا  صدقها وثباتها، طبقت الد اة على عينة ماتخدم 

ا مكونة من عشر طالبات، واستخدمت الباحثة المنهج شبه التجريبي، وطبقت  استطلاعية اختيرت قصدي 

التجربة على مجموعتين تجريبية وضابطة، وبعد حاا  درجات الطالبات ومعالجتها إحصائيا كشفت 

راد المجموعتين النتائج عن وجود فروق دالة إحصائية عند ماتوى الدللة بين متوسط درجات أف

التجريبية والضابطة لصالح المجموعة التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي للاختبار المعرفي، وأظهرت 

النتائج وجود فروق دالة معنويا في التطبيق البعدي للاختبار بين المجموعتين عند ماتوى التذكر والفهم 

( في AIي )صطناعاعلية الربوت الدردشة للذكاء ال والتطبيق لصالح المجموعة التجريبية، ما يؤكد على ف

تنمية الجوانب المعرفية لطالبات الصف الاادس البتدائي بجدة، وفي ضوء هذه النتائج قدمت الباحثة 

ا من التوصيات والمقترحات   .عدد 

بهدف التعرف على فاعلية النظام التدريس ي القائم على الذكاء دراسة  (1010أجرى )عبد اللطيف،

ي في تنمية الفهم العميق للتفاعلات النووية والقابلية للتعلم الذاتي لدي طلا  المرحلة الثانوية. صطناعال 

ي؛ لتدريس وحدة الكيمياء صطناعولتحقيق هذا الهدف، قام الفريق البحثي بإعداد نظام قائم على الذكاء ال 

النووية بمنهج الصف الول الثانوي. كما تم بناء أدوات البحث، وهي عبارة عن اختبار الفهم العميق 

للتفاعلات النووية، ومقياس القابلية للتعلم الذاتي. وللتحقق من فاعلية نظام التدريس، تم اختيار 

مجموعة تجريبية درست  إلىالثانوي، وتقايمها ( طالبة من طالبات الصف الول 65مجموعة مكونة من )

ي، وأخرى ضابطة درست صطناعوحدة الكيمياء النووية باستخدام نظام التدريس القائم على الذكاء ال 

نفس الوحدة بالطريقة التقليدية. وتم تطبيق أدوات البحث قبل وبعد دراسة الوحدة. وأظهرت نتائج البحث 

طي درجات طالبات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في التطبيق وجود فرق دال إحصائيا بين متوس

البعدي لدوات البحث لصالح المجموعة التجريبية، وكذلك وجود فرق دال إحصائيا بين متوسطي درجات 

طالبات المجموعة التجريبية في التطبيقين القبلي والبعدي لدوات البحث لصالح التطبيق البعدي. وهذا 

ي في تنمية الفهم العميق للتفاعلات النووية صطناعفاعلية النظام التدريس القائم على الذكاء ال يدل على 

   .والقابلية للتعلم الذاتي لدي طالبات الصف الول الثانوي 

 قدم )أفرميدو ولويس، 
ً
ي في العلوم الطبيعية صطناعدراسة حول استخدام الذكاء ال (1011وأجنبيا

ي على تعليم وتعلم العلوم المدرسية وأنواع صطناعف عن تأثير تطبيقات الذكاء ال من خلال الكش المدرسية

قام الباحثان باستخدام المنهج الوصفي من خلال إذ  ،ي الماتخدمة في العلومصطناعتطبيقات الذكاء ال 

( دراسة مجموعة من الدراسات البحثية وخرجت بعد نتائج منها يمكن أن تااعد تطبيقات 22مراجعة )
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ي في تحاين عمليات التدريس لتحاين الإنجازات التعليمية المنخفضة العامة في المواد صطناعالذكاء ال 

 إلىي على تعليم العلوم في المدارس يفتقر صطناعأن التأثير الإيجابي الإجمالي لتطبيق الذكاء ال  العلمية كما

 .الدلة التجريبية الملموسة

على الدراسات الاابقة وجد هناك العديد من الدراسات التي تتناول تطبيقات التكنولوجية  طلاعمن ال 

 بين ا ،موضوع الدراسة أهميةوهذا يدلل على  ؛الذكية والرقمية في التعليم
 
 عاما

 
لدراسات ونرى تشابها

 ( استقصاء2009فعلى سبيل الذكر ل الحصر دراسة "البشايرة والفتينات" ) ،الاابقة والموضوع الرئيس

أشارت أن ( 2019العمري ) دراسةكذلك  التجار  الكيميائية إجراء في محوسب تعليمي برنامج استخدام أثر

ربوتات الدردشة لها دور كبير في تنمية الجوانب المعرفية لدى طالبات الصف الاادس في مبحث العلوم، 

ي وأثره على تعليم وتعلم العلوم طناعصالذكاء ال  أهمية( بينت 2023وكذلك دراسة )أفرميدو ولويس، 

الطبيعية المدرسية. وعليه هذا التنوع افاد الباحثة في توجيهها نحو العديد من مصادر المعلومات المفيدة 

ذات العلاقة بمشكلة الدراسة، كذلك الستفادة من نتائج الدراسة الاابقة في مناقشة نتائج الدراسة 

الذكية كحل  التي تقدم التكنولوجيا أنها من أوائل الدراسات المحلية اليةالحالية أما ما يميز الدراسة الح

الذكية أحد الحلول للأزمة  اظروف الراهنة واعتبرت التكنولوجيلمشكلة عدم انتظام العملية التعليمية في ال

 التي يمر بها الواقع التعليمي الفلاطيني.

 الدراسة  . منهجية1 

هو برنامج التكنولوجية  للدراسة الماتقل المتغير، ميدانية تجريبية الدراسة دراسة شبههذه تعد 

ية الكيميائية، وتم قياسه بالدرجة التي يحصل عليها الطالب ساسالذكية، والمتغيرات التابعة هي المفاهيم ال 

 -على مقياس المفاهيم والمهارات المعد لذلك من قبل الباحثة. وتم استخدام "تصميم المجموعتين )ضابطة

، (2023/2024كور( العام الدرا  ي )( سنة، وفي الجنس )ذ14-13)م التكافؤ بينهم في العمر الزمنيتجريبية( ت

 تقايم تم إذلذكية تحصيل المفاهيم  والمهارات تم عمل قياس قبل وبعد استخدام برنامج التكنولوجية ا

 إجراء المعالجة كيمياء قبلاختبار تحصيل مفاهيم حياتنا  عليهما يطبق مجموعتين إلى البحث عينة

 إحدى تعيين ثم التجربة مجموعتي بين القبلية ضبط الفروق بهدف ،برنامج  التكنولوجية الذكية المتضمنة

  المجموعتين
 
 ضابطة( (والخرى . . Blended  Learning نمط التعلم المدمج كمجموعة )تجريبية( عشوائيا

 عن للكشف والمهارات المفاهيماختبار تحصيل  يطبق التجربة، انتهاء وبعدالعتيادية  بالطريقة تدرس

  المجموعتين. أداء في الفروق

 عينة الدراسة 1.1 

 من طلا  الصف الثامن 46ية من )ساستكونت عينة الدراسة ال  
 
( طالبا 22) السا  ي بواقع( طالبا

المقرر في  والحياة كتا  العلومبية بوحدة حياتنا كيمياء ساسعينة ضابطة تدرس المفاهيم الكيميائية ال 

باستخدام برنامج  نفاها ( طالبا عينة تجريبية خضعت لدراسة المفاهيم24؛ و)الفصل الدرا  ي الثاني
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( سنة، بمتوسط عمر زمني قدره 14-13التكنولوجية الذكية المعد لذلك، تراوحت أعمارهم الزمنية ما بين )

 مية في محافظة طولكرم.( سنوات، ملتحقين بإحدى المدارس الحكو 13.2)

 أدوات الدراسة 1.1 

:
ً
 (1من إعداد: الباحثة( ملحق )كيمياء )اختبار تحصيلي )الكتروني( لمفاهيم حياتنا  أولا

 وتحصل كل اجابة صحيحة على درجة 30(الموضوعي من  الختبار هذا تكون 
 
( فقرة يجا  عليها الكترونيا

 :الختبار هذا إعدادفي  الآتية الخطوات تم إتباع: وقد واحدة.

 التي يتناولها يةساسالكيميائية ال  المفاهيم لتحديد وحدة )حياتنا كيمياء( محتوى  تحليل تم -1

  الصلة. والدراسات ذات البحث أدبيات وروجعت .من قبل الباحث الفصل هذا

 ( جدول مواصفات المحتوى العلمي  لوحدة حياتنا كيمياء من مبحث العلوم والحياة1جدول )

 الوزن النسبي عدد الصفحات عنوان الدرس الرقم

 %20 4 الروابط الكيمائية  (1

 %35 7 التفاعل الكيميائي ودللته  (2

 %45 9 أنواع المركبات الكيميائية  (3

 الذين المادة ومدر  ي الكيمياء مادة في المحكمين التربويين من لجنة على المفاهيم قائمة عرض -2

 الحالية. الدراسة دراسة الوارد في المنهج بتدريس يقومون 

درجة  يحملون  محكمين خماة عرض الختبار على ،صدق المحكمينصدق الاختبار:  -3

 بعض جريتأو  العلوم، تدريس في طرق  والدكتوراه الماجاتير، ودرجة ،الكيمياء والعلوم في البكالوريوس

 الطلا ، لماتوى  ملائمة أكثر تصبح لكي ملاحظاتهم على بناء   وبدائلها الفقرات نصوص بعض في التعديلات

 صدق الختبار. إلى%( مما يشير 90ولهداف البحث وبلغت نابة التفاق )

ممن سبق لهم دراسة المادة  محايدة على عينة تم حاا  ثبات الختبار بإعادة التطبيق :الاختبارثبات  -

 40من) تألفت البحث مجتمع مدارس في إحدى
 
الختبار  ثبات إعادة حاا  وتم الثامن ، الصف من ( طالبا

، (KR-20)ريتشاردسون  كودر معادلة باستخدام (0.84) سابيع فبلغ معامل الثباتأبفاصل زمني قدره ثلاثة 

 تحديد زمن الاختبار:و (0.89)باستخدام معادلة الفا كرونباخ  وكانت القيمة وتم التأكد من هذا الثبات 

 ( دقيقة.10متوسط زمن الختبار )

يطبق الختبار بشكل فردي أو جمعي ويتيح الختبار لكل طالب في النهاية تبار: تطبيق الاخ -4

 الحصول على التغذية الراجعة من خلال تحديد الدرجة في نهاية الختبار.

: مقياس الم
ً
 المقياس يهدف هذا (1عداد: الباحثة( ملحق رقم )إهارات بوحدة حياتنا كيمياء )من ثانيا

هذا المقياس أجريت الخطوات  ولإعداد ،بوحدة حياتنا كيمياء طلا  الصف الثامنس المهارات لدى قيا إلى

 :الآتية
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لتي تمثلت في تحديد الملاحظة، الدبيات الاابقة لتحديد المهارات وا على بعض طلاعال  -1

 التفاير التطبيق حل المشكلات ،ستنتاجال 

 الكيمياء. ية بوحدةساسال المفاهيم الكيميائية  مع يتناسب بما المقياس، صياغة عبارات -2

( فقرة كل عبارة يحصل 30ن خماة أقاام تقيس مهارات الطلبة، ): يتكون المقياس موصف المقياس

جابته في إويعطي تغذية راجعة لكل طالب عن  على درجة واحدة عند الجابة ويطبق الختبار بشكل الكتروني

 .نهاية الختبار

حيث تم تطبيق المقياس على عينة قدرها صدق الاتساق تم تحديد صدق المقياس عن طريق حساب 

 الداخلي التااق ( طالبا من خارج عينة البحث ممن سبق لهم دراسة وحدة حياتنا كيمياء وذلك لمعرفة40)

قدراته  بين ثم ،ودرجته الكلية وحدة حياتنا كيمياء في المهارات مقياس مجالت من مجال كل درجة بين

 التااق معاملات قيم (، وكانت جميع0.91 - 0.74معاملات ارتباط بيرسون ما بين )الفرعية وتراوحت قيم 

  صدق المقياس. إلى يشير مما (، 0.05ماتوى ) عند ودالة إحصائيا ومرتفعة موجبة الداخلي

 مدارس ممن سبق لهم دراسة المادة في إحدى محايدة على عينة تطبيقه تم للتأكد من ثبات الاختبار

 40) من تألفت البحث مجتمع
 
  السا  ي،الثامن  الصف من ( طالبا

 
 عبارات يتضمن المقياس لن ونظرا

 معادلة باستخدام الثبات معامل تم حاا  فقد ،صحيحة غير أو صحيحة إما استجابتها تكون  ،موضوعية

وكانت قيم معاملات الثبات  .هذه الحالة مثل في الثبات معامل لحاا  المناسبة الطريقة لنها كرونباخ، ألفا

(، 0.81)المشكلات  (؛ حل0.89(؛ التطبيق )0.90(؛ الستنتاج )0.91(؛ التفاير )0.87كالتالي: الملاحظة )

 (0.93والدرجة الكلية )

 ( دقيقة40متوسط زمن الختبار ) تحديد زمن الاختبار:
 العلوم والحياة ( المواصفات لمقياس المهارات لوحدة حياتنا كيمياء من مبحث1جدول )

 المجموع المهارات )عدد الفقرات في المقياس( عدد الحصص الموضوع

 حل المشكلات الملاحظة والتفاير التطبيق )معارف إجرائية(

 6 2 1 3 4 الروابط الكيمائية

 10 3 2 5 7 التفاعل الكيميائي ودللته

 14 7 3 4 9 أنواع المركبات الكيميائية

 30 12 6 12 20 المجموع

: برنامج التكنولوجية الذكية لإ
ً
المفاهيم الكيميائية بوحدة حياتنا كيمياء لدى طلاب  كسابثالثا

 الصف الثامن )من إعداد الباحثة(

   هدف البرنامج:

ية بوحدة ساسالمفاهيم الكيميائية ال  إكاا تنمية التفكير العلمي من خلال  إلىيهدف البرنامج الحالي 

 اذلك باستخدام تطبيقات التكنولوجيبكتا  العلوم والحياة؛ الفصل الدرا  ي الثاني و حياتنا كيمياء 

 الذكية 
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 وصف البرنامج (أ‏

المفاهيم الكيميائية بوحدة حياتنا كيمياء وفيما يلي جدول  كاا يتكون البرنامج من تاع جلاات لإ

 موجزا  لجلاات البرنامج.1رقم )
 
 ( يوضح وصفا

 جز لجلسات البرنامج.(. يوضح وصف مو 1جدول رقم )

 هدف الجلسة رقم الجلسة

 إلكترونات التكافؤ ، الشحنة، الذرية،، اليون اللافلز التعرف على بعض المفاهيم الخاصة التالية: الفلز، 1

 ،:  الرابطة اليونية، التشاركيةالتعرف على أنواع الروابط الكيميائية والمفاهيم الكيميائية الخاصة بها 2

 ، المعادلة الكيميائيةعلى مفهوم التفاعل الكيمائيعرف الت 3

 تحديد دلئل التفاعل الكيميائي 4

 ،التعرف على مفهوم تفاعل التعادل، تفاعل التأين 5

 التعرف على بعض أنواع المركبات الكيمائية 6

 ،فهوم الكيميائي  الحمض، القاعدة، الملحالتعرف على الم 7

 المركبات الكيميائية في الحياةالتعرف على استخدامات  8

 إعداد البرنامج -

ية بوحدة حياتنا كيمياء بكتا  العلوم والحياة المقرر ساسالكيميائية ال  المفاهيمتحديد  -

 ي الفصل الدرا  ي الثاني.سا  على طلا  الصف الثامن ال 

يتضمنها بالوحدة التي دة جلاات حاب نوع وعدد المفاهيم ع إلىتقايم محتوى البرنامج  -

 المركبات الكيميائية( -الكيميائيالتفاعل  -الروابط الكيميائيةالفصل الثاني من الكتا  المقرر وهي )

 ببرامج التكنولوجية الذكية وهي : البرنامج، سيتضمنها التعليمة الوسائل تحديد -

 منها، الطلا  نفور  عدم يضمن بما الطالب للتعلم، دافعية واستراتيجيات استثارة طرق  تحديد -

 وصورة، وحركة. صوت، من المتعددة الوسائط في التنوع خلال من وذلك

 والبعدي. وصف اختبار المفاهيم القبلي وكذلك البرنامج لموضوع الملائمة التقويم وسائل تحديد -

. البرنامج شاشات من شاشة كل مكونات
 
 بالتفصيل وفقا

 ( :برامج وتطبيقات التكنولوجيا الذكية4جدول )

 الهدف  البرنامج المستخدم المحتوى العلمي 

 إعطاء مفاهيم مختلفة عمل صور للروابط،  .gemini، ديزانر، gptgo.ai/ الروابط الكيمائية

 دلئل التفاعل إلىإجراء التجار  الكيميائية ، والتعرف  كوركديل، التفاعل الكيميائي

 موازنة معادلت، التعرف على أطراف التفاعل Chemequations أنواع المركبات 

 مفهوم المركبات ، صور للصيغ البنائية ،الجزيئية  vidnoz ديزانر

.. gptgo.ai  معلومات مختلفة عن المفاهيم العلمية المرتبطة بالمركبات 

 تقويم عام  conker. مراجعة عامة 
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 الساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة  1.1

المقياس؛  الختبار وفقرات التااق الداخلي لسئلة معاملات بيرسون لحاا  ارتباط معامل

معادلة معامل . ثبات الختبار معامل لإيجاد ريتشاردسون  -ومعادلة كودرألفا كرونباخ  ومعادلة

 T-Testاختبار )ت( للعينات الماتقلة  - لإيجاد معامل تمييز فقرات الختبار التحصيلي التمييز

Independent-Samples للتحقق من  2 إيتا حاا  مربع -المتوسطات والنحرافات المعيارية  ، حاا

 فروض البحث.

 . نتائج الدراسة 4

 مجموعتي الدراسة تجانس 4.1

للتأكد من تجانس مجموعتي البحث تم تطبيق المقاييس الماتخدمة في الدراسة قبل تقايم 

المجموعتين التجريبية والضابطة في المجموعات، وللتحقق من هذا التجانس تم حاا  الفروق بين 

 ( :6(؛)5رقم )اءت النتائج كما تتضح من الجدول متغيرات الدراسة وج
افات المعيارية وقيم )ت( ومستوى دلالتها الإحصائية لطلاب 5جدول رقم ) (. الفروق بين متوسطات الدرجات والانحر

 ياء.مجموعتي البحث في الاختبار القبلي لتحصيل مفاهيم حياتنا كيم

 ن المجموعة 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة

 ت
 مستوى الدلالة

 الدرجة الكلية لتحصيل مفاهيم حياتنا كيمياء
 3.011 16.22 22 ضابطة

 غير دالة 0.529
 3.350 16.61 26 تجريبية

 

افات المعيارية وقيم )ت( 6جدول رقم ) ومستوى دلالتها (. الفروق بين متوسطات الدرجات والانحر

التجريبية(في الدرجة الكلية للتطبيق القبلي  –الإحصائية لطلاب مجموعتي البحث )الضابطة 

 لمقياس المهارات

 مستوى الدلالة قيمة )ت( الانحراف  المتوسط  ن المجموعة المهارات

 ملاحظة
 0.86 3.33 22 ضابطة

 غير دالة 1.0
 0.74 3.17 26 تجريبية

 تفاير
 0.74 1.93 22 ضابطة

 غير دالة 0.26
 0.69 1.96 26 تجريبية

 استنتاج
 0.80 1.74 22 ضابطة

 غير دالة 0.97
 0.76 1.89 26 تجريبية

 تطبيق
 0.72 1.87 22 ضابطة

 غير دالة 0.51
 0.763 1.94 26 تجريبية

 حل مشكلات
 0.749 1.93 22 ضابطة

 غير دالة 0.65
 0.71 2.02 26 تجريبية

 الدرجة الكلية
 0.76 10.80 22 ضابطة

 غير دالة 0.92
 1.25 10.98 26 تجريبية
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 ثانيا: التحقق من صحة فروض الدراسة   4.2

  توجد :للتحقق من صحة الفرض الول والذي ينص على أنه -
 
 بين فروق دالة إحصائيا

تحصيل المفاهيم لصالح  لختبار البعدي التطبيق في والتجريبية الضابطة درجات المجموعتين متوسطي

المجموعة التجريبية وذلك بعد ضبط اثر الختبار القبلي. استخدم الباحث اختبار )ت( للعينات الماتقلة 

 ( هذه النتائج.7ويوضح جدول )

افات المعيارية وقيم )ت( ومستوى دلالتها 7جدول رقم ) (. يوضح الفروق بين متوسطات الدرجات والانحر

 وعتي البحث في الاختبار البعدي لتحصيل مفاهيم حياتنا كيمياءالإحصائية لطلاب مجم

 ن المجموعة 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 قيمة

 ت

مستوى 

 الدلالة

حجم التأثير 

 إيتا

 الدرجة الكلية
 2.46 18.98 22 ضابطة

5.60 0.01 24.6 % 
 3.47 25.04 26 تجريبية

  دال فرق  وجود( 7رقم ) الاابق الجدول  من يتضح
 
 التجريبية متوسطي المجموعة بين إحصائيا

التجريبية،  المجموعة لتحصيل مفاهيم حياتنا كيمياء وذلك لصالح البعدي الختبار في الضابطة والمجموعة

  دالة قيمة )ت( المحاوبة وأن
 
 له كان استخدام البرنامج الحالي يوضح أن (؛ مما0.01عند ماتوى ) إحصائيا

ا أثره وكان التجريبية المجموعة أفراد لدى المفاهيم في اكتاابهم يةإيجاب نتائج المفاهيم  امتلاك في واضح 

خلال  من المعرفة بنفاه البرنامج ساعد الطالب في بناء أن هذه النتيجة في ضوء تفاير واكتاابه، ويمكن

 ذي معنى  التعلم جعل مما العملية، والتجار  النشطة من الستعانة بالعديد
 
ن إ أي لديه الفهم على وقائما

ا التدريس تؤكد فاعلية النتائج هذه  الطريقة على للتعلم باستخدام التكنولوجية الذكية  وتفوقه وفق 

 .العتيادية

 أسلو  استخدام أثر ( التي بحثت2006"القرني" ) دراسات كل من؛ نتائج مع النتيجة هذه اتفقت وقد

 المتوسط الثاني الصف طلا  لدى العلمية المفاهيم على تحصيل العلوم تدريس في الحاسوبية المحاكاة

 تعليمي برنامج استخدام أثر ( في التعرف على2012بيشه. ونتائج دراسة "ابو هول، والمطيري" ) بمحافظة

 ةالاعودي العربية المملكة في المتوسط الثاني الصف طلا  لدى العلوم في المفاهيم البديلة تغيير في حاسوبي

 المفاهيم ناب شيوع بين الماتوى  عند إحصائية دللة ذات فروق والصوت ووجدت الحركة في وحدتي

 المجموعة ولصالح الضابطة والتجريبية المجموعتين في البديلة المفاهيم اختبار على الطلبة لدى البديلة

استخدام التطبيقات الذكية بيار  إلىالتجريبية. وتعزو الباحثة هذه النتائج أن الطلبة الذكور يميلون 

 في ألعابهم وتطبيقاتهم مثل الانا 
 
 شات وسهولة فهم ياتخدمونها أيضا

 بين إحصائية دللة ذات فروق توجد" للتحقق من صحة الفرض الثاني والذي ينص على أنه -  

 لمقياس المهارات لصالح البعدي التطبيق للدرجة الكلية في التجريبية الضابطة درجات المجموعتين متوسطي

القبلي. استخدم الباحث اختبار )ت( للعينات الماتقلة ويوضح  أثر الختبار ضبط المجموعة التجريبية بعد

 ( هذه النتائج.8جدول )
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افات المعيارية وقيم )ت( ومستوى دلالتها الإحصائية لطلاب 8جدول رقم ) (. الفروق بين متوسطات الدرجات والانحر

 التجريبية(في الدرجة الكلية للتطبيق البعدي لمقياس المهارات –ث )الضابطة مجموعتي البح

 قيمة )ت( الانحراف  المتوسط  ن المجموعة 
مستوى 

 الدلالة

 حجم التأثير

 إيتا

 ملاحظة
 0.74 6.34 22 ضابطة

12.98 0.01 61.4 % 
 0.75 10.08 26 تجريبية

 تفاير
 0.69 3.92 22 ضابطة

10.56 0.01 51.3 % 
 0.32 6.14 26 تجريبية

 استنتاج
 0.76 3.78 22 ضابطة

8.58 0.01 40.7 % 
 0.33 5.74 26 تجريبية

 تطبيق
 0.76 3.88 22 ضابطة

8.53 0.01 41.0 % 
 0.43 5.92 26 تجريبية

 حل مشكلات
 0.71 3.04 22 ضابطة

5.39 0.01 33.5 % 
 0.67 5.74 26 تجريبية

 الدرجة الكلية
 1.25 14.98 22 ضابطة

27.78 0.01 87.9 % 
 0.84 26.69 26 تجريبية

 التجريبية المجموعة متوسطي بين إحصائية دالة فروق ( وجود8رقم ) الجدول  من يتضح

 التجريبية، وأن المجموعة لمقياس المهارات وذلك لصالح البعدي التطبيق في الضابطة والمجموعة

( يعزى لستخدام البرنامج القائم على 0.01عند ماتوى ) إحصائيا دالة قيمة )ت( المحاوبة

 أن يوضح ية بوحدة حياتنا كيمياء ؛ مماساسالمفاهيم الكيميائية ال  كاا التكنولوجية الذكية لإ

 إكاا استخدام برنامج قائم على التكنولوجية الذكية في الظرف الستثنائية التي نعيشها في 

تنمية المهارات المختلفة  في إيجابية نتائج له كان ية بوحدة حياتنا كيمياءساسالمفاهيم الكيميائية ال 

الضابطة. كما يتضح  المجموعة أفراد مقابل التجريبية المجموعة أفراد لدى وكذلك الدرجة الكلية

المفاهيم  كاا أن حجم أثر البرنامج القائم على التكنولوجية الذكية لإ هنفا( 8من الجدول رقم )

ية بوحدة حياتنا كيمياء على تنمية المهارات كبير في جميع البعاد وكذلك الدرجة ساسالكيميائية ال 

الماتقل )البرنامج  المتغير تأثير قوة إلى%( وهي نابة كبيرة تشير  87.9الكلية والتي بلغت نابتها)

الثر  لنا يؤكد الذي هو التأثير فحجم (القائم على التكنولوجية الذكية( على المتغير التابع )المهارات 

  أكثر بصورة
 
محلها. ويمكن  يحل ول الإحصائية للدللة المكمل الوجه التأثير حجم يعد إذ ،وضوحا

تفاير هذه النتيجة على ضوء أن اكتاا  المفاهيم بالشكل العلمي الصحيح وباستخدام 

ثناء التعلم أالتفكير  ي( يتيح للطلبةصطناعالتكنولوجيا الحديثة الذكية )تطبيقات الذكاء ال 

 
 
 من الملاحظة وصول

 
 مرحلة حل المشكلات. إلىوبخاصة اكتاا  المهارات بدءا
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هذه الدراسة أتت بمتغيرات عليها تبين أن  طلاعولدى مقارنة هذه النتيجة بنتائج الدراسات التي أمكن ال 

وأن استخدام تطبيقات  ،المختلفة في وحدة حياتنا كيمياء حول المفاهيم العلمية وتنمية المهاراتجديدة 

من مرة دون الحاجة للجهد  أتاحت للطلا  فرص التجريب والمحاولة لكثرالتكنولوجية الذكية المجانية 

 .والوقت

 توصيات4.1

 :في ضوء نتائج البحث توص ي الباحثة بما يلي

تقديم دورات تدريبية متخصصة لمعلمي العلوم في تطبيقات التكنولوجية الذكية وكيفية توظيفها  -1

 التعليمية.وأهميتها في العملية 

 الطبيعية العلوم تدريس مجال في التكنولوجية الذكية وخاصة المعامل الفتراضية استخدامات تطبيق -2

في جميع مراحل التعليم وبخاصة  والتحصيل تنمية المهارات أهداف لتحقيق الفعالة الساليب كأحد

 ية العليا.ساسال 

التكنولوجية للذكية لياهل التعامل  بعض تطبيقاتتشجيع الباحثين والمختصين على تطوير وتعريب  -3

 المعلمين.معها لكافة شرائح 

  :المراجع

 البديلة في المفاهيم تغيير في حاسوبي تعليمي برنامج أثر (.2012) الحافظ عبد هول، امفض ي؛ المطيري، محمد أبو

، مجلة جامعة دمشق، الاعودية العربية في المملكة المتوسط الثاني الصف طلا  لدى العلوم مادة

26(4) ،347-389. 

ة، مقالة منشورة جريدة القدس اليومية ، العدد يإعادة هندسة منظومة التعليم الفلاطين (:2024ثروت )

 11(، ص19576)

ي في التعليم، مركز اليوبيل للتميز التربوي ورئيس الجمعية العربية صطناع(: الذكاء ال 2023سماعيل )إ حان،

 ي. صطناعللروبوت والذكاء ال 

ي في تعليم العلوم لتلاميذ المرحلة البتدائية لتحقيق رؤية دولة صطناع(: دور الذكاء ال 2023بشاير ) ،الحايني

 175-154، ص 1ج، 108العدد  ،المجلة التربوية ،2035الكويت 

 القلم دار . دبي: تدريس العلوم في مراحل التعليم العام(. 1996وآخرون ) خليل؛ الخليلي،

ي لتنمية الفهم العميق للتفاعلات صطناع(: فاعلية نظام تدريس قائم على الذكاء ال 2020عبد اللطيف ، أسامة)

، 4، ج21، عمجلة البحث العلمي في التربيةالنووية والقابلية للتعلم الذاتي لدى طلا  المرحلة الثانوية، 

307 – 349 

ي على ضوء سا  التعليم ال  الولي من (: تنمية بعض مهارات إدارة الفصل اللازمة لمعلمي المرحلة2023حاين) علي،

 656-577، ص 1، ع38،مجلدمجلة البحث في التربية وعلم النفسالمعايير القومية للمعلم،

وأثره في أداء الفراد دراسة حالة جامعة الغواط، مجلة  (: التنوع المعرفي2012عائشة وفرحي محمد ) ،صفراني

 86-56، ص 2، العدد 3المجلد -العدد القتصادي  –سات درا

https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0490&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0086&page=1&from=
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 دريس ، الإدارة العامة للتدريب الكيلاني .(: دمج مهارات التفكير في الت2014أريج ) ،الغامدي

مجلة تکنولوجيا التعليم   ي ،صطناع(: التعليم وتحديات الماتقبل في ضوء فلافة الذكاء ال 2022المهدي، مجدي) 

 /https://jetdl.journals.ekb.eg 140ص  – 99والتعلم الرقمى ص 
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مدى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون  

 من وجهة نظر الطلاب

 *   الكامل د. توفيق عبد الله

alkamel@seiyunu.edu.ye-Tawfiq  

 ملخص:

الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات  تطبيقاتتضمين هدفت هذه الدراسة إلى تقص ي مستوى 

، اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، واستخدم معه جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب -بكلية التربية

المنظمة للبرنامج، الهيئة أداة استبيان لتحقيق غرض الدراسة، تكون الاستبيان من ستة محاور وهي: اللوائح 

التدريسية، المقررات والخطط الدراسية، طرائق التدريس ، أساليب التقويم المتبعة، ممارسة الطالب 

لتطبيقات الذكاء الاصطناعي؛ وبعد التأكد من صدق وثبات الأداة، طبقت الدراسة على عينة من طلبة 

( 9( طالبة و )51( طالب وطالبة، )60بالغ عددهم )قسم الرياضيات بكلية التربية بمستوياتهم الأربعة وال

 طلاب؛ وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

 هناك تدنٍ في مستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات.  -

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط تقديرات عينة الدراسة تعزى إلى متغير الجنس. -

فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط تقديرات عينة الدراسة تعزى إلى التفاعل بين متغيري  لا توجد -

 العمر أو المستوى.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط تقديرات عينة الدراسة تعزى لمتغير المستوى الدراس ي -

 الثالث والرابع. 
ً
 ولصالح المستوى الأكثر تقدما

برامج الأقسام كي تواكب متغيرات العصر ولعلى أشدها تغيرا وسرعة في  وأوصت الدراسة: بتحديث   

مجال الذكاء الاصطناعي؛ وعمل دورات وندوات للهيئة التدريسية والطلاب وتعريفهم بمفاهيم الذكاء 

 الاصطناعي وكيفية استخدام تطبيقاته.

 الكلمات المفتاحية: الذكاء الاصطناعي، تطبيقات الذكاء الاصطناعي.     

 

  

                                                           
 جامعة سيئون/ اليمن . -وطرائق التدريس المساعدأستاذ المناهج   *
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The Extent of Include Artificial Intelligence Applications in the 

Mathematics Department Program at the College of Education, 

University of Seiyun, from the Students' Perspective 

Dr. Tawfiq Abdullah Al-Kamel
*
 

Tawfiq-alkamel@seiyunu.edu.ye  

Abstract: 
This study aimed to investigate the level of Include of artificial intelligence tools in the 

Mathematics Department program at the Faculty of Education, University of Seiyun, from 

the students' perspective. The researcher followed the descriptive-analytical approach and 

used a questionnaire tool to achieve the purpose of the study. The questionnaire consisted 

of six axes: the regulatory bylaws of the program, the courses and study plans, teaching 

methods, the evaluation methods used, and the student. 

    After verifying the validity and reliability of the tool, the study was applied to a 

sample of 60 students (51 female and 9 male) from the four levels of the Mathematics 

Department at the Faculty of Education. 

The study reached the following results: 
1. There is a insufficiency in the level of Include of artificial intelligence applications in 

the Mathematics Department program. 

2. There are no statistically significant differences in the mean estimates of the study 

sample due to the gender variable. 

3. There are no statistically significant differences in the mean estimates of the study 

sample due to the interaction between age and level variables. 

4. There are statistically significant differences in the mean estimates of the study 

sample due to the level variable, in favor of the more advanced levels (third and fourth). 

    The most important recommendations: update department programs to keep pace 

with the changes of the era, the most significant of which is the rapid transformation of 

artificial intelligence; and organizing training courses and workshops for the faculty and 

students to introduce them to the concepts of artificial intelligence and how to use its 

applications. 

     The most important suggestions of the study: conduct studies on the trends of faculty 

members and students towards the uses of artificial intelligence, and what are the 

challenges of its uses. 

Keywords: Artificial Intelligence, Artificial Intelligence Applications. 

  

  

  

                                                           
.  Assistant Professor of Curriculum and Teaching Methods - University of Seiyun/Yemen 
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 : ( (Introductionمقدمة

 بعد يوم بوتيرة شديدة جدا والقت بضلالها على كل ميادين الحياة،     
ً
ونتيجة  تتسارع التكنولوجيا يوما

إذ أصبح لزاما إعادة النظر في المجالات العلمية النظرية ، لهذا التسارع حدثت تغيرات كبيرة في الفكر البشري 

 عن هذا التسارع، لتواكب مستحدثات التكنولوجيا، وهناك دوال أدركت هذا الارتباط،المتأخرة 
ً
وهي في  كثيرا

 على 
ً
صدارة العالم المتقدم، وهناك دول لازالت قابعة في دوامة التقليد والروتين، مما انعكس سلبا

امية إلى الولوج في المؤسسات التعليمية ومنتسبيها؛ حتى تفاقمت مشكلات المجتمع، ما أدى بالدول الن

 الاستراتيجية التقليدية الدائرية. 

التقنية نفسها في حل مشكلات المجتمع وتقدمه، ودائما ينظر للدولة المتقدمة بمدى تقدمها فرضت      

، وهذا بدوره يتطلب تطوير البرامج الأكاديمية في الجامعات، وتأهيل مدرسين مهنيين على علم 
ً
تكنولوجيا

 ة.ودراية بالتقني

ويرى الباحث أن قضية تنمية التفكير التقني بأنماطه المختلفة من القضايا التربوية التي تلقى الرعاية      

وحتى يتحقق والاهتمام في مختلف بلدان العالم، حتى صارت التقنية من أولويات النظم التربوية الحديثة، 

ه الطالب الذي يصل إلى المعلومة بوسطة الذي يكون محور ، التحول من التعليم إلى التعلمذلك لابد من 

وبيئة تعليمية متطورة، ومدرس يمتلك القناعة بتعدد التخصصات وعالميتها، والخروج من  المهارة والتقنية؛

 الانغلاق داخل التخصص الحاد، كي ينعكس السلوك التقني الحديث على المتعلمين.

المعلومات الهائلة متوفرة ومتاحة وسهلة، للمؤسسات التكنولوجيا على التعليم، وجعلت أثرت      

الأكاديمية؛ ونتيجة لهذا التغير فقد تغير دور أعضاء هيئة التدريس من كونهم العنصر الأساس للتزود 

بالمعلومات؛ إلى الطريقة المثالية للتدريس التي تسهل عملية التعلم وتجعل دور الطالب محوري 

(Mighty,2013.)                            

      
ُ
ساعد المعلمين من خلال جمع وتحليل وربط كل تفاعل يتم يمكن لخوارزميات الذكاء الاصطناعي أن ت

 التدريس عبر .الفصول الدراسية المادية والافتراضية، وبالتالي إضفاء الطابع الشخص ي على تجربة التعلم في

،الطلاب من التواصل  الملايين من يُمكن الإنترنت
ً
في حين أن منصات  والقيام بالواجبات المنزلية والمهمات معا

تعمل على أنظمة تعليمية ذكية قادرة على  Thinkster و Brainly،Freckle ، Carnegie Learningمثل 

 للواقعzSpace الأمثلة البارزة الأخرى شركة  محاكاة فوائد التعليم الفردي. ومن
ً
 لوحيا

ً
 التي طورت حاسوبا

 ونظارة المعزز ي
ً
تجارب تعليمية تفاعلية. ومن المحتمل أن يؤدي استخدام الذكاء  أجلمن ستخدم قلما

)ستانكوفيتش، غاربا  تجربة غامرة على نحو متزايد الاصطناعي والبيانات الضخمة إلى جعل التعليم

  .(2021ونيفتينوف،

كل عام والبرامج الأكاديمية اليمنية تواجه البرامج الأكاديمية في مؤسسات التعليم العالي العربية بش     

بشكل خاص تحديات كثيرة أهمها: تحديثها، ومواكبة التطورات المتسارعة في علوم التقنيات الحديثة، والتي 
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تكون في بعض الأحيان محدودة أو منعدمة؛ وأي برنامج لا يهتم بمسألة التقنيات الحديثة، قد يؤدي إلى 

 (. 2015مكن أن يتوجه الطلاب إليها )حيدر، تدني فرص سوق العمل التي من الم

أشارت بعض التقارير الصادرة من مؤسسات إقليمية إن مؤشر استخدام التكنولوجيا في اليمن      

(. وهذا مؤشر مزعج Madar,2013( )1.64( مقارنة بمتوسط محدد بالقيمة )0.81) ي متدني وهو ما يساو 

بالنسبة للدولة اليمنية ولمؤسساتها، والتي منها المؤسسات التعليمية؛ كما جاءت اليمن بالنسبة لمعدل 

 لمؤشر  -سرعة التنزيل عبر شبكة الإنترنت الخلوية
ً
في المرتبة قبل الأخيرة  -2022للعام  speed testوفقا

كالإمارات وقطر، والتي كان لها موقع متقدم إذ كان  مقارنة بدول عربية أخرى  15.5بمعدل منخفض يساوي 

، وهذا يعني أن هذه المعدلات تنافس المعدلات التي وصلتها الدول 311.2وقطر  331.7معدل التنزيل للإمارات 

 مع 
ً
 ملحوظا

ً
. وبالرغم من المؤشرات السابقة، إلا أن قطاع الاتصالات في اليمن شهد تحسنا

ً
المتقدمة عالميا

                                           .مع ظهور خدمة الجيل الرابع لاسيما، 2021م بداية عا

مدى تضمين تطبيقات الذكاء أحس الباحث بوجود مشكلة، فأراد أن يسلط الضوء على  ومن هناء    

بحت الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون، خاصة وأن هذه التطبيقات أص

 متوفرة ومتاحة، حتى بواسطة الموبايل.

 :(Problem of the Study)مشكلة الدراسة 

أشارت الاستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم العالي باليمن إلى ضرورة الاستفادة من التكنولوجيا التي      

لتدريسية في تهدف إلى تطوير دور الجامعات اليمنية وضمان جودة التعليم وتنمية علاقات الهيئة ا

في ميدان العمل  طبيعة عمل الباحث الجامعات بنظرائهم في الجامعات الإقليمية والدولية، إضافة إلى

( إلى ضعف 2001؛ والسماوي، 2015؛ البعداني، 2016؛ محمد،2019أشارت دراسات )السيد، التربوي، 

 إلى أنه زادت في 
ً
الآونة الأخيرة الأصوات التي تدعوا إلى استخدام التكنولوجيا في الجامعات اليمنية. ونظرا

إخضاع مؤسسات التعليم العالي اليمنية للتقييم، والتطوير المستمر لبرامجها، ومدى جودة هذه البرامج 

وهل هي تسير نحو الاعتماد الأكاديمي، كون اغلب الجامعات لها مراكز للتطوير الأكاديمي ، ولأن من المعايير 

حلية للجودة تتمثل بعض مؤشراتها في قدرة الجامعات على استخدام التكنولوجيا والم ةالعالمية والإقليمي

؛ مجلس ضمان الجودة 2022الحديثة )مجلس الاعتماد الاكاديمي وضمان جودة التعليم العالي اليمني، 

حث (، فأرتأى البا2014؛ الهيئة القومية المصرية لضمان جودة التعليم والاعتماد،2017والاعتماد العربي،

 أن يسلط الضوء على هذه الزاوية التي يرى فيها من الضبابية داخل الجامعات اليمنية.

لمعرفة مدى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج ن هناك حاجة أأدرك الباحث ولذلك      

قسم الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون، كون إعداد الطلاب وتزويدهم بمصادر التكنولوجيا 

 على مستقبلهم، وإتاحة المزيد من توفير فرص سوق العمل التي يحتاجونها. 
ً
 سينعكس إيجابا
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 تطبيقاتتي: " مدى تضمين الباحث في السؤال الرئيس الآ لدىوفي ضوء هذا تبلورت مشكلة الدراسة      

وتتفرع  لطلاب"الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر ا

 منه الأسئلة التالية:

 :((Study Questions أسئلة الدراسة

المنظمة لقسم الرياضيات بكلية التربية  حما مستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في اللوائ -1

 جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

الرياضيات بكلية  تطبيقات الذكاء الاصطناعي في قسمالهيئة التدريسية ل تضمينمستوى ما  -2

 التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

قسم الرياضيات  المقررات والخطط الدراسية فيالذكاء الاصطناعي في  تضمين تطبيقاتما مستوى  -3

 بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

سم الرياضيات ق طرائق التدريس المتبعة فيتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  تضمينما مستوى  -4

 بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

قسم الرياضيات في  أساليب التقويم المتبعةتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  تضمينما مستوى  -5

 بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

بكلية التربية جامعة تطبيقات الذكاء الاصطناعي في قسم الرياضيات الطالب ل ممارسةما مستوى  -6

 سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

بكلية التربية  ككل قسم الرياضياتبرنامج تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  تضمينما مستوى  -7

 جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات عينة الدراسة لتضمين تطبيقات  -8

برنامج قسم الرياضيات تعزى إلى متغيرات الجنس، أو المستوى الجامعي أو العمر، أو  الذكاء الاصطناعي في

 لأثر التفاعل بين المتغيرين؟

 ( :                                                                                                          Aims) أهدف الدراسة

 ية إلى تحقيق الأهداف الآتية:تهدف الدراسة الحال    

المنظمة لقسم الرياضيات  حالتعرف على مستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في اللوائ  -1

 بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب.

الرياضيات  تطبيقات الذكاء الاصطناعي في قسمالهيئة التدريسية ل تضمينمستوى التعرف على  -2

 .امعة سيئون من وجهة نظر الطلاببكلية التربية ج

قسم  المقررات والخطط الدراسية فيالذكاء الاصطناعي في  تضمين تطبيقاتمستوى التعرف على  -3

 .الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب
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قسم  طرائق التدريس المتبعة فيتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  تضمينمستوى التعرف على  -4

 .الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب

قسم في  أساليب التقويم المتبعةتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  تضمينمستوى التعرف على  -5

 .الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب

ي قسم الرياضيات بكلية تطبيقات الذكاء الاصطناعي فالطالب ل ممارسةمستوى التعرف على  -6

 .التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب

بكلية  ككل قسم الرياضياتبرنامج تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  تضمينمستوى التعرف على  -7

 .التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب

أدوات الكشف عن فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات عينة الدراسة في تضمين  -8

 أو العمر أو لأثر التفاعل بين المتغيرين.المستوى الجامعي أو  ات الجنسالذكاء الاصطناعي تعزى إلى متغير 

 : (Importance)أهمية الدراسة 

 لقاء مواكبة الاتجاهات العالمية التي تدعو إلى توظيف أدوات الذكاء الاصطناعي في التعليم وإ

 .الذكاء الاصطناعي العلمية هوالتربية الضوء على جانب مهم في 

 في هذه الدراسةومؤشراتها  الأداةمن  قد تستفيد المؤسسات التعليمية والجهات ذات العلاقة. 

 ذلك على  تتسليط الضوء على واقع الذكاء الاصطناعي في المؤسسات التعليمية، وانعكاسا

 التعليم.

 : ( (Limitationsحدود الدراسة

 2024/2023 الجامعي من العام الثانيالدراسة في الفصل الدراس ي  تالحدود الزمنية: طبق -

 جامعة سيئون. -الحدود المكانية: كلية التربية  -

 . جامعة سيئون  -طلبة قسم الرياضيات في كلية التربية: البشريةالحدود  -

 الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته.الحدود الموضوعية:  -

 : (Terminology) الدراسةمصطلحات 

هو مجال من مجالات علوم الحاسب يركز على بناء  :( (Artificial Intelligence (AI)الذكاء الاصطناعي

، مثل: التعلم والاستدلال والتطوير الذاتي ويطلق عليه 
ً
أنظمة قادرة على أداء مهام تتطلب عادة ذكاءً بشريا

 ذكاء الآلة. )الهيئة السعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي،
ً
 (.2022، 42ص أيضا

 التعريفات الإجرائية:

: هو مجال من مجالات العلوم التقنية، يعتمد على تطبيقات وأدوات جاهزة ومتاحة الذكاء الاصطناعي

عبر الشبكة العنكبوتية أو أدوات تستخدم داخل البيئات التعليمية، ويقاس بمدى استجابة أفراد العينة 

 على أداة الدراسة.
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هي التطبيقات التخصصية أو العامة : ( (Artificial Intelligence Tools الاصطناعيتطبيقات الذكاء 

والتي يوجه لها أو يستفيد منها طلبة قسم الرياضيات، وهي تطبيقات متاحة عبر الإنترنت يتم الوصول إليها 

أو   ،...chatgpt ،gemini ،porبواسطة الهواتف الذكية أو الحاسوب وهي تمثل مصدر للتعلم والمعرفة مثل 

 هي عبارة عن أدوات جاهزة تستخدم داخل حجرات الدراسة.

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

: الإطار النظري 
ً
 أولا

 الجامعة من أهم المؤسسات في تحقيق التنمية الشاملة ويعتبر التعليم الجامعي في نطاق تعد     

تسهم في تكوين الفرد والمجتمع وبلورة ملامحه في الحاضر  السياسة التربوية الشاملة من المهام الأساسية التي

والمستقبل معا. وتعتبر الجامعة ضمان للتطوير السليم للأمة في مسيرتها نحو تحقيق أهدافها في تقدم 

 (.2008الوطن والرقي في مختلف الميادين الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية )بدران وسليمان، 

( إلى أن الجامعة تساهم مع كثير من المؤسسات الاجتماعية والوطنية في تحقيق 2012سدي )يشير الأ      

 ثلاث وظائف هي: 

 تزويد الطلاب بالكثير من الخبرات والمهارات لدفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. (1

في سبيل النمو  القيام بالبحوث والدراسات التي تستهدف إيجاد حلول لمختلف المشكلات التي تقف (2

 الاقتصادي والاجتماعي.

 ترسيخ النظم والقيم والمعايير والاتجاهات اللازمة لتشجيع التقدم العالمي. (3

أن سوق العمل يتطلب أيادي عاملة لها  ان القائمون على المؤسسات التعليمية أدركو ويمكن القول إ        

تزويد الخرجين بمهارات ومعارف ودرجة عالية من  القدرة على الإنتاج العملي والنشر، ويتطلب ذلك منهم،

الإتقان والإنجاز، بالإضافة إلى الشهادة الجامعية التي تعتبر غير كافية للحصول على الفرص، ما أدى بهذه 

المؤسسات للتركيز على التخصصات التطبيقية التي تساعد الأفراد على التسلح بالمهارات الريادية والتي منها 

لبرمجة والتصميم والأداء التكنولوجي العالي، لكن هذا على الأقل يحدث في الدول المتقدمة، القدرة على ا

 التي وفرت بنية تحتية لتلك المؤسسات.

عني إعادة النظر في عناصر النظام التعليمي، وإحلال التكنولوجيا الرقمية إن رقمنة الجامعات ت     

مية والبحثية، وهذا التحول نحو الجامعة الذكية يرتبط المتقدمة في كافة مجالاتها الإدارية والتعلي

بالاستخدام المكثف لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، واستبدال العناصر والعمليات المادية بأخرى 

رقمية لما ينبغي أن  ونية، وهذا يتطلب من الجامعة رؤيةافتراضية، وتقديم خدمات الجامعة بصورة إلكتر

اضحة وتخطيط استراتيجي يساعد على وضع أهداف للتحول، وامتلاك أغلب أعضاء تكون عليه، ورسالة و 

المجتمع الجامعي قدرات تقنية تعكس مدى إيمانهم والتزامهم بالتحول الرقمي للجامعة، وترجمة ذلك إلى 

 (.2013خطط يمكن تنفيذها )علي، 
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لعمليات الرقمية والتركيز على الأهداف أن التحول الرقمي يعني الانتقال من العمليات التقليدية إلى ا     

 
ً
والغايات الاستراتيجية، وهذا التحول يعتبر من أهم التحديات التي تواجه الجامعات، إذ تواجه تغييرا

 تفرضه العولمة لأجل الاستجابة للتحولات التي لابد للجامعة أن تعيد هيكلة برامجها الأكاديمية 
ً
إجباريا

 لاستجابة للمتطلبات الجديدة الحادثة في سوق العمل.وتعمل عليها بمرونة عالية ل

ويُعرف الذكاء  1956، بصك مصطلح الذكاء الاصطناعي عام  McCarthy Johnقام جون مكارثي      

الاصطناعي بأنه عملية مُحاكاة ذكاء الإنسان عبر أنظمة الكمبيوتر، فهي محاولة لتقليد سلوك البشر ونمط 

تفكيرهم وطريقة اتخاذ قراراتهم، والتي تتم من خلال دراسة سلوك الإنسان عبر إجراء تجارب على 

مواقف معينة ومُراقبة رد فعلهم ونمط تفكيرهم وتعاملهم مع هذه المواقف، ومن ثم  تصرفاتهم ووضعهم في

 (.2019محاولة مُحاكاة طريقة التفكير الإنسانية عبر أنظمة كمبيوتر معقدة )خليفة، 

 أدوات الذكاء الاصطناعي:بعض 

1 .TensorFlowء الاصطناعي.: إطار عمل مفتوح المصدر متخصص في تعلم الآلة وبناء نماذج الذكا 

2 .PyTorch.إطار عمل مفتوح المصدر يستخدم لتطوير نماذج الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة : 

3 .Keras فوق : مكتبة تعمل TensorFlow .وتسهل بناء وتدريب النماذج العميقة للذكاء الاصطناعي 

4 .scikit learn مكتبة برمجية لتعلم الآلة في :Python  من الخوارزميات تتضمن مجموعة واسعة

 والأدوات للتحليل الإحصائي وتعلم الآلة.

5 .Open AI Gym.مكتبة تستخدم لتطوير واختبار خوارزميات تعلم الآلة في مجال الروبوتات والألعاب : 

6 .IBM Watson منصة سحابية توفر مجموعة من الخدمات والأدوات لتطوير تطبيقات الذكاء :

 وتعلم الآلة.الاصطناعي والتحليل اللغوي 

7 .Google Cloud AI منصة سحابية توفر مجموعة واسعة من الأدوات والخدمات لتطوير تطبيقات :

 الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة.

8 .Microsoft Azure AI منصة سحابية توفر خدمات الذكاء الاصطناعي وتعلم الآلة والتحليل اللغوي :

 لتطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

بعض الأدوات الشهيرة المستخدمة في مجال الذكاء الاصطناعي، وهناك المزيد من الأدوات المتاحة هذه 

 .حسب الاحتياجات والمتطلبات المحددة للمشروع

 مجالات استخدام الذكاء الاصطناعي: 

 ويرى الباحث أن مجالات الذكاء الاصطناعي يمكن أن تتمثل في الآتي:   

المعلومات  الضخم للبيانات: يستخدم الذكاء الاصطناعي لتحليل واستخلاص. التعلم الآلي والتحليل 1

من كميات ضخمة من البيانات، ويساعد في اتخاذ القرارات وتوجيه الأعمال بناءً على تلك البيانات. على 

سبيل المثال، يمكن استخدامه في تحليل سلوك المستهلكين، والتنبؤ بالاتجاهات السوقية، وتحسين عمليات 

 . الإنتاج
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. الترجمة الآلية: يتم استخدام الذكاء الاصطناعي لتطوير تطبيقات الترجمة الآلية التي تساعد في 2

ترجمة النصوص من لغة إلى لغة أخرى بشكل آلي وفعال. تعتمد هذه التطبيقات على تقنيات تعلم الآلة 

 ومعالجة اللغة الطبيعية.

عي في تطوير تطبيقات الاعتراف بالصوت والكلام، مثل . الصوت والكلام: يستخدم الذكاء الاصطنا3

مساعدات الصوت الشخصية ونظم التحكم الصوتي. يتعلم النظام من البيانات الصوتية ويمكنه التعرف 

 .، واستحضار أصوات من الماض يعلى الأوامر وتحويلها إلى إجراءات ملموسة

طوير الروبوتات ونظم الأتمتة لتنفيذ مهام . الروبوتات والأتمتة: يستخدم الذكاء الاصطناعي في ت4

مع  ولها القدرة على التفاعلالتعلم والتكيف مع البيئة مساعدة المتعلمين على معقدة. يمكن للروبوتات 

 البشر بطريقة ذكية.

. التشخيص الطبي والرعاية الصحية: يستخدم الذكاء الاصطناعي في مجال الطب لتحسين تشخيص 5

يمكن للنظم الذكية تحليل الصور الطبية، مثل الأشعة السينية والتصوير و الأمراض وتوجيه العلاج. 

 بالرنين المغناطيس ي، وتوفير توصيات دقيقة للأطباء.

دم التكنولوجيا الذكية الاصطناعية في تطوير نظم القيادة الذاتية . القيادة الذاتية للمركبات: تستخ6

للمركبات، مثل السيارات ذاتية القيادة. تستند هذه النظم على تحليل البيانات من مجسات السيارة واتخاذ 

 القرارات الملائمة للقيادة الآمنة.

 جوازات السفر لى الوجه مثلالذكاء الاصطناعي للتعرف ع : يستخدمعالجتهامور و صال لىف عر التع. 7

 .لفرز البريدي الآلي، التلاعب بالصور ا مثلالإلكترونية، التعرف على خط اليد 

 ؛الأخرى مثل التجارة، والأمن، والترفيه، والتصنيع، والزراعة، وغيرها المجالاتهناك العديد من و       

 .باستمرار لات الذكاء الاصطناعيمجا وتتطور 

ثورة في عمليات الاختبار  إذ يعد ؛للجامعات الذكاء الاصطناعيتربية على أهمية يؤكد خبراء ال      

 لتحسين ومراقبة أداء الطلاب، وتصحيح الاختبارات بدقة، والتعليم، ويمكنه تسهيل إعداد الاختبارات،

جودة لتحسين  وتحليل النتائج بشكل فوري، ويجب على المؤسسات التعليمية استغلال هذه التقنيات

 (.   2023)سيد،  التعليم وزيادة فعالية الاختبارات

 دور الذكاء الاصطناعي في الجامعات:

 كالآتي:  في مجال التعليم لذكاء الاصطناعييري الباحث أنه يمكن للجامعات أن تستخدم ا  

على تهم مساعدو وتوفير نصائح وتوجيهات شخصية،  همتحسين تجربة الطلاب: من خلال تحليل بيانات -1

 .ذ القرارات الأكثر فعالية فيما يتعلق بالمسار الأكاديمي واختيار المقرراتاتخا

كل  وفير أدوات تعليمية متقدمة ومحتوى تعليمي مخصص لاحتياجاتت من خلالدعم التعلم الذاتي:  -2

استخدام منصات التعلم الذاتي المدعومة بالذكاء الاصطناعي للوصول إلى مواد تعليمية و  ؛طالب

 .بكل طالبلية وملائمة لمستوى معرفتهم وأسلوب التعلم الخاص متنوعة وتفاع
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حسين عملية لت ،والإدارة الجامعية للمدرسينتقارير شاملة  من خلال تقدمتحليل الأداء والتنبؤات:  -3

 .وتوجيه الجهود التعليمية بشكل أفضل ،التدريس وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تطوير

يمكن لخوارزميات و  ،ستخدم في البحث العلمي وتطوير التكنولوجياأن يالبحث والتطوير: يمكن   -4

الذكاء الاصطناعي تحليل كميات ضخمة من البيانات وتجميع المعلومات من مصادر متعددة، مما 

 .استنتاجات جديدةالوصول إلى نماذج و  اكتشافعلى الإبداع، من خلال يساعد الباحثين 

لاحظات والتوجيهات المباشرة والتقييم المستمر من قبل نظم : يمكن الاستفادة من تقديم المالتقويم -5

 .ة البرامج الأكاديمية ومحاكاتها ببرامج أخرى ممثلةالذكاء الاصطناعي لتعزيز تجرب

للذكاء الاصطناعي أن يساهم في تحسين كفاءة العمليات الإدارية في الجامعات، بما في ذلك  يمكنو      

يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي في مجالات و الأنظمة والبنية التحتية.  إدارة الموارد البشرية وإدارة

وارد المحدودة مثل القاعات الدراسية المللمواد الدراسية وتوزيع  ةول الزمنيامثل تخطيط الجد

 .والمعدات اللازمة

الاصطناعي وغيرها، توظيف الذكاء  ةوتشير كثير من الدراسات أن المؤسسات الأمريكية والمكسيكي       

في التعليم من خلال الروبوتات والأنظمة والأدوات المستخدمة بالإضافة إلى العمل الإداري الآلي، والتقويم 

الشامل المعتمد على الذكاء الاصطناعي، وأنه عامل مميز رئيس للمؤسسات، كما أن الجامعات والمدرس التي 

 أفضل وأداء مهاري
ً
لدخول سوق العمل في المستقبل )زلهيلمي وهيدايات  اتعتمد عليه، يُظهر طلابها نجاحا

 ,Mohamed, Hidayat, Suhaizi, Sabri, Mahmud) (2022وسوهايزي وصبري وبن محمود وبهارودين،

Baharuddin, 2022)           

 الجامعات:متطلبات توظيف الذكاء الاصطناعي في      

 مجالات كالآتي: ةفي الجامعات في ثلاثيمكن تحديد متطلبات توظيف الذكاء الاصطناعي       

      
ً
 المتطلبات البشرية: أولا

، وتعريفهم بقائمة أهم تطبيقات الذكاء على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي المدرسينتدريب . 1

 .الاصطناعي

اعي . اختيار وإعداد الخبراء في المناهج التعليمية الذين سيوكل لهم تضمين مفاهيم الذكاء الاصطن2

 وتطبيقاته في مقررات البرامج الأكاديمية.

 داخل المؤسسات التعليمية. ن. تدريب وتأهيل الإداريي3

 
ً
 : المتطلبات الفنية والمتعلقة بالبنية التحتية من حيث:ثانيا

 .التعلم الآلي والمعالجة الطبيعية للغة التي لها القدرة علىكمبيوتر الأجهزة  .1

 وتفسيرها والتنبؤ بها، واقتراح المعالجات.تحليل البيانات  القادرة علىصطناعي الا ذكاء الأنظمة  .2

 .منصات تعليمية ثقافية تخضع لشروط البيئة التفاعلية الجيدةتوفير  .3

 
ً
 الأخلاقية والمتمثلة في:المتطلبات : ثالثا
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ن يجب إرشاد العاملين على استخدام الذكاء الاصطناعي إلى المخاطر غير الأخلاقية الناتجة ع .1

 التميز أو التحيز وانعكاسات ذلك على المجتمعات.

تنبيه العاملين على تطبيقات الذكاء الاصطناعي إلى تجريم انتهاكات القانون والمتعلقة  .2

 .بخصوصية البيانات المتعلقة بالأفراد والمؤسسات

: الدراسات السابقة
ً
 ثانيا

واقع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  على تعرفالإلى  (2023دراسة آل مسعد والفراني ) تهدف    

اتبع الباحثان المنهج الوصفي واستخدما ، في السعودية نظر معلمات المرحلة الثانوية في التعليم من وجهة

أن درجة  النتائج تالثانوية، وأظهر  معلمة من معلمات( 163انة، تكونت عينة الدراسة من )ستبالا  أداة  معه

، التعليم من وجهة نظر معلمات المرحلة الثانوية كانت متوسطة الاصطناعي في استخدام تطبيقات الذكاء

 حول درجة توظيف تطبيقات( 0.05)النتائج أن هناك فروق دلالة إحصائية عند مستوى  كما أسفرت

–التدريبية)الدورات  الذكاء الاصطناعي في التعليم من وجهة نظر معلمات المرحلة الثانوية تعزى لمتغيرات

 .سنوات الخبرة(–المؤهل العلمي

( إلى التعرف على واقع تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم 2023دراسة الحناكي والحارثي) هدفت    

من وجهة نظر معلمات الحاسب وتقنية المعلومات في السعودية، اتبع الباحثان المنهج الوصفي ، واستخدما 

( معلمة؛ وتوصلت الدراسة إلى أن عينة الدراسة كانت 85نة الدراسة من )معه أداة الاستبانة، تكونت عي

أكثر استخدما لتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وخاصة تطبيقات الألعاب التعليمية الذكية القائمة على 

التشويق والخيال، والمنافسة في التعليم؛ وتمثلت تحديات استخدام الذكاء الاصطناعي: أنه يحتاج مجهود 

فر الخدمات الفنية، وضعف قدرة المعلمين على حل امن التعليم بالطريقة التقليدية، وعدم تو  أكبر

المشكلات التي تواجههم أثناء استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، والتكلفة المالية لتجهيز القاعات 

 الدراسية.

تربوية للذكاء الاصطناعي ( إلى معرفة كيف يمكن استخدام التطبيقات ال2023دراسة الكامل ) هدفت   

في حجرات الدراسة للمؤسسات التعليمية في اليمن. اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، لتحليل الأدب 

التربوي والدراسات السابقة، واستخدم معه أداة تحليل المحتوى، وذلك للتعرف على مفهوم الذكاء 

ميدان التعليم، وتحليل بعض الخبرات العالمية الاصطناعي، وأهميته، وخصائصه، ومجالات استخدامه في 

 لدى 
ً
 وانجذابا

ً
والعربية في الإفادة منه. وتوصلت الدراسة إلى أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي أكثر حضورا

المتعلمين، والتعليم اليوم يستدعي الاستفادة من الخبرات العالمية وتوظيف آلات حاسوبية من أجل نجاح 

لم ومحاكاة القدرات الذهنية للمتعلم كما أن تطبيقاته تراعي الفروق الفردية بين عمليتي التعليم والتع

 المتعلمين، وتعزز التعلم الذاتي. 

(. إلى التعرف على أهمية تقنية الذكاء الاصطناعي في 2021دراسة العتل والعنزي والعجمي )هدفت     

ة بدولة الكويت، اتبع الباحثون المنهج الوصفي، العملية التعليمية من وجهة نظر طلبة كلية التربية الأساسي
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 وطالبة. 229واستخدموا معه أداة استبيان لتحقيق غرض الدراسة، تكونت عينة الدراسة من )
ً
( طالبا

( بين متوسطات أفراد العينة 0.05توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

ا وجدت فروق حول التحديات التي تواجه استخدام تقنية الذكاء تعزى إلى متغير السنة الدراسية، كم

 لمتغيري الجنس والمعدل التراكمي؛ بينما لا توجد فروق حول أهميتها في العملية 
ً
الاصطناعي في التعليم وفقا

 التعليمية، وحول التحديات التي تواجه استخدامها.

أثر استخدام الروبوت التعليمي من خلال ( إلى تقص ي 2021دراسة أبو موس ى والتخاينة ) هدفت     

المدخل التكاملي في التحصيل الرياض ي لدى طلبة الصف العاشر في الأردن، اتبع الباحثان المنهج التجريبي، 

 وطالبة من 120واستخدما معه أداة اختبار لتحقيق غرض الدراسة، تكونت عينة الدراسة من )
ً
( طالبا

الدراسة فروق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي المجموعتين التجريبية طلبة الصف العاشر، وأظهرت نتائج 

التي استخدمت الروبوت والضابطة التي لم تستخدم الروبوت، وكانت الفروق لصالح المجموعة التجريبية، 

ولم تظهر الدراسة أي فروق تعزى إلى متغير الجنس، وأوصت الدراسة باستخدام أدوات التكنولوجيا 

 لروبوت في تدريس الرياضيات. الحديثة مثل ا

إلى معرفة توجهات أعضاء الهيئة  (Wang, Yu, Hu& Li, 2020)دراسة وانج ويو وهيو ولي  هدفت      

التدريسية نحو استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم بجامعات مقاطعة أنهوي، في الصين، اتبع 

الاستبيان لتحقيق غرض الدراسة، تكونت عينة الدراسة الباحثون المنهج الوصفي، واستخدموا معه أداة 

؛ توصل باحثو الدراسة إلى أن استخدام أساتذة الجامعات لتطبيقات الذكاء الاصطناعي 178من )
ً
( مدرسا

 جاءت بصورة منخفضة.

( إلى التعرف على فاعلية بيئة تعلم قائمة على الذكاء الاصطناعي في 2020دراسة المحمادي ) هدفت    

تنمية مهارات تطبيقات التكنولوجيا الرقمية في البحث العلمي والوعي المعلوماتي لدى الطالبات الموهوبات 

بالمرحلة الثانوية في السعودية، اتبعت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت معه مجموعة من 

( 54دوات المتمثلة في الاختبار وبطاقة ملاحظة بالإضافة إلى المقابلة الشخصية، تكونت عينة الدراسة من )الأ 

طالبة من الطالبات الموهوبات بمدينة مكة، وتوصلت الباحثة من خلال دراستها إلى وجود فروق ذات دلالة 

لقبلي والبعدي للاختبار ولبطاقة ( بين متوسطي درجات الطالبات في التطبيق ا0.05إحصائية عند مستوى)

  ملاحظة الأداء، لصالح التطبيق البعدي.  

نموذج مقترح قائم على الذكاء  معرفة فاعليةإلى ( 2020دراسة الأسطل وعقل والأغا وحمزة )هدفت     

ع أتب، في فلسطينالبرمجة لدى طلاب الكلية الجامعية للعلوم والتكنولوجيا  تنمية مهاراتفي الاصطناعي 

من  تكونت عينة الدراسةبطاقة ملاحظة ، متمثلة في أداة معه  االباحثون المنهج شبه التجريبي، واستخدمو 

، وتوصلت الدراسة إلى أن الذكاء الاصطناعي يساهم في تطوير عملية التعليم، كما أظهرت 32)
ً
( طالبا

 عند مستوى الدلالةالدراسة وجود 
ً
وسطي درجات الطلاب في ين مت( بα < 0.05)فروق دالة إحصائيا

 .التطبيق القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة مهارات البرمجة لصالح التطبيق البعدي
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نجران  جامعةب سالتدري إلى التعرف على واقع استخدام أعضاء هيئة( 2020دراسة الصبحي )هدفت     

التي تواجه استخدامها،  والتحدياتيقات الذكاء الاصطناعي؛ التي يمكن توظيفها في العملية التعليمية، بلتط

اتبعت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت معه أداة الاستبانة لتحقيق غرض الدراسة، تكونت 

( من أعضاء هيئة التدريس بالجامعة؛ توصلت الدراسة إلى أن استخدام أعضاء 301عينة الدراسة من )

 اتفاق  اكوأن هنبدرجة منخفضة جدا،  هيئة التدريس لتطبيقات الذكاء الاصطناعي جاءت
ً
ملحوظا على ا

أظهرت النتائج عدم وجود أثر ا يقات، كمبالتط  ذهدون استخدام ه ل وجود العديد من التحديات التي تحو 

، أو الدرجة  سالجن لمتغيري الاصطناعي يُعزى  يقات الذكاءبلتط سالتدري في واقع استخدام أعضاء هيئة

ت الذكاء الاصطناعي يُعزى ايقباستخدامهم لتط تواجهالتي  د أثر في التحدياتعدم وجو   كالعلمية، كذل

 للمتغيرين السالفين.

( إلى التعرف على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم التعليم 2020دراسة قشطي )هدفت    

ليل النظري لأدبيات ومدى تأثيرها على تطوير التعليم، اتبعت الباحثة المنهج الاستقرائي من خلال التح

الذكاء الاصطناعي، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أهمها ضرورة استخدام تطبيقات الذكاء 

الاصطناعي في المدارس لما لها من أهمية في زيادة رغبة الطلاب نحو التعلم، كما أنها تساعد في إثراء بيئة 

تراعي الفروق الفردية، وتساعد المتعلم على التعلم التعلم، إضافة إلى أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

   السليمة. تالذاتي واتخاذ القرارا

طلاب لتطوير نظام تعلم ذكي قائم على الويب ل ( إلىJeon & Kim, 2018دراسة جيون وكيم ) تهدف   

تأثير هذا و  افتراضيةباستخدام بيئة تعلم وتدريس الأساسية الدنيا في علوم المعلوماتية الموهوبين في المرحلة 

اتبع الباحثان المنهج شبه التجريبي واستخدما معه أداة الاختبار لتحقيق . إبداع الطلاب في كورياالنظام على 

 34غرض الدراسة، تكونت عينة الدراسة من )
ً
 موهوبا

ً
تم توزيعهم إلى مجموعتين تجريبية وأخرى . ( طالبا

التي درست وفق النظام الذكي كانت المجموعة التجريبية  متوسط درجات توصلت الدراسة إلى أن. ضابطة

 .من متوسط درجات المجموعة الضابطة التي درست وفق الطريقة العاديةأعلى 

 دراسة كل من شوخمان ، بولدورينا، بوليزاييف، أوشاكوف& ليشايف هدفت   

  )Shukhman, Bolodurina, Polezhaev, Ushakov & Legashev (2018() 

إلى التعرف على مشروع نظام تكيفي آلي قائم على بعض أدوات الذكاء الاصطناعي باستخدام شبكات  

لدعم طلاب المرحلة الثانوية في روسيا، اتبع الباحثون المنهج شبه التجريبي، وقاموا  petri nets) بتري )

بتصميم منصة تعليمية للطلاب، تم تحزين الملفات التعريفية بالطلاب، بالإضافة إلى تحزين معلومات عن 

الدراسة،  مقرر تكنولوجيا المعلومات، ومصادر التعلم؛ واستخدم الباحثون أداة الاختبار لتحقيق غرض

 عند الطلاب والتعلم الذاتي. ةوتوصلت الدراسة إلى أن الذكاء الاصطناعي ساهم في زيادة الدافعي

التعرف على العلاقة بين التعلم الذكي والتفكير الإبداعي في مادة ( إلى 2017دراسة البدو ) هدفت   

ت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، اتبع الأردن،الذكي في  الرياضيات للمرحلة الأساسية في مدارس التعلم
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 من 
ً
واستخدمت معه أداتين اختبار للتفكير الإبداعي، ومقياس لمعرفة أكثر أدوات التعلم الذكي استخداما

نتائج  تأشار ومعلمة،  ا( معلم75( طالب وطالبة، و)100قبل المعلمين والمعلمات، تكونت عينة الدراسة من )

النتائج أن أكثر أدوات وأوضحت ي والتفكير الإبداعي، ك ة بين التعلم الذعلاقة إيجابيالدراسة إلى وجود 

في تدريس الرياضيات بالمرحلة الأساسية من وجهة نظر المعلمين العاملين في مدارس  استخداماالتعلم الذكي 

كة المعلومات الأقلام الملونة ويليها الاتصال بالشبكة العالمية للمعلومات )الإنترنت(، ثم شبهي  التعلم الذكي

 في الأكثر استخداما لأدوات التعلم الذكي تعزى لصالح تقنية المعلومات. وأن و  ،الداخلية
ً
هناك فروقا

 . المعلمات والحاصلين على مؤهلات تعليمية عليا

                                                       :السابقةلتعقيب على الدراسات ا    

  بمراجعة الباحث للدراسات السابقة،      
ً
وجد أن  ومستوى الاهتمام بالذكاء الاصطناعي في التعليم عموما

كنوع لمعالجة المواقف  ،الدراسات السابقة تناولت استخدامات المؤسسات للذكاء الاصطناعي في التعليم

الأكاديمي ككل، هذه الدراسة  الصفية، لكن هذه الدراسة تخطت هذا الموقف وذهبت إلى منظومة البرنامج

أهمية دراسة تطبيقات الذكاء الاصطناعي ومستوى  اتفقت جزئيا مع بعض الدراسات السابقة من حيث:

استخدام تطبيقاته؛ والمنهج الذي تبعته الدراسة، وخالفتها من حيث: توسيع مجالات المتغير التابع، اللوائح 

التقويم، بالإضافة إلى أن هذه الدراسة استهدفت برنامج قسم المنظمة للبرنامج، استراتيجيات التدريس، و 

 في 
ً
الرياضيات كون هذا القسم يعاني من تدني نسبة الإقبال عليه، ولذلك قد يكون للذكاء الاصطناعي دورا

  سد هذه الثغرة.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها

 اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي لمناسبته لطبيعة هذه الدراسة.   

 مجتمع الدراسة وعينتها

 ا( طالب73جامعة سيئون. وقد بلغ عددهم )-يمثل مجتمع الدراسة طلبة قسم الرياضيات، كلية التربية

يعتقد الباحث أن قسم وطالبة في المستويات الأربعة، والتي بياناتهم نشيطة حتى لحظة كتابة هذا البحث. و 

الرياضيات يعد من الأقسام المهمة التي يمكن أن يكون لها علاقة بالذكاء والاصطناعي وتطبيقاته كون 

 خوارزميات هذه البرامج تقوم على الرياضيات، ولذلك من المفيد تطبيق هذه الدراسة على هذا القسم. 

 عينة الدراسة:

ب من مجتمع الدراسة ليطبق عليهم إجراءات الثبات من لا ( ط9) أولا: العينة الاستطلاعية اختار الباحث

 وطالبة. ا( طالب73)بين المجتمع الكلي البالغ عددهم 

: العينة الأساسية: بعد أن استبعد الباحث أفراد العينة الاستطلاعية من مجتمع الدرا
ً
سة الحالية ثانيا

وطالبة ليمثلوا أفراد العينة، تغيب  ا( طالب64) . أصبح عدد أفراد العينة الأساسية( طلاب9البالغ عددهم )

وطالبة  ا( طالب60، وبذلك يكون عدد أفراد العينة الفعلية )( طلاب4داة في المستويات الأربعة )يوم تطبيق الأ 

 (.1( طالبة. وكما هو موضح في الجدول )51( طلاب و)9بواقع )
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 والعمر.( يوضح توزيع أفراد العينة حسب الجنس والمستوى 1)جدول 

المتغير
 

 العمر المستوى الجنس

الفئات
 

ذكر
أنثى 
المجموع 

 

الأول
الثاني 
الثالث 
 

الرابع
المجموع 
 

1
9

-
2
1

 

2
2

-
2
4

 

2
5

-
2
7

 

المجموع
 

العدد
 

9 51 60 12 12 19 17 60 21 29 10 60 
 أداة الدراسة:

أفراد العينة وقد استفاد اعتمد الباحث على أداة الاستبيان والتي قام بإعدادها ثم تطويره لتناسب      

 (2023مثل: دراسة )آل مسعد والفراني، . الباحث لوضع فقرات الاستبيان من الأدب التربوي 

 :وصف الأداة 

 ( فقرة وتم توزيع الفقرات على النحو الآتي:71اشتمل الاستبيان على )      

( فقرات لمعرفة مدى 10-1( )10المحور الأول: اللوائح المنظمة لبرنامج قسم الرياضيات احتوى على ) 

 تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في هذه اللوائح.

( فقرة وهو يقيس مستوى استخدام 11-30)( 20)المحور الثاني: الهيئة التدريسية والذي اشتمل على  

 الهيئة التدريسية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي.

( فقرة، وهو يقيس مدى احتوى المقررات 31-41( )11المحور الثالث: المقررات الدراسية تكون من )

 الدراسية على تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

( فقرات، وهو يقيس مستوى الطرائق 42-49( )8المحور الرابع: طرائق التدريس المستخدمة تكون من )

 والتقنيات المستخدمة بواسطة الذكاء الاصطناعي.

( فقرات، وهذا المستوى يقيس مستوى 50-59)( 10المحور الخامس: أساليب التقويم المتبعة تكون من )

 أساليب التقويم المستخدمة بواسطة تطبيقات الذكاء الاصطناعي، 

-60)( 12المحور السادس: مستوى الطالب في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي والذي تكون من )

 ( فقرة.71

تم عرض أداة الدراسة على خمسة من المحكمين، ممن لهم اختصاص بالمناهج وطرائق : صدق الأداة

التدريس. لإبدا ملاحظاتهم من حيث الصياغة اللغوية، ومدى انتماء كل فقرة للبعد التابع لها، وعلاقتها 

بالموضوع الذي صممت لقياسه، ولقد قدم المحكمون ملاحظاتهم من حيث صياغة بعض الفقرات وتم 

 .41،42لعمل بها. وتم تعديل الصياغة اللغوية للفقرتين ا

للتحقق من ثبات أداة الدراسة تم حساب استخدام طريقة التجزئة النصفية،  ثبات أداة الدراسة:

حيث قام الباحث بتطبيق الأداة مرة واحدة، أي يعطي الفرد درجة واحدة عن جميع الفقرات الزوجية، ثم 

جموع الدرجات الفردية ومجموع الدرجات الزوجية للفقرات. وتم حساب يحسب معامل الارتباط بين م
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قبل التصحيح لجميع مجالات الأداة والأداة ككل، وبعد التصحيح باستخدام  0.95معامل الارتباط إذ بلغ 

 (.0.95وتم حساب معامل الثبات الفاكرونباخ والذي كانت قيمته ) )0.97)براون بلغ  -معادلة سيبرمان

 حكم على مستوى التقييم:معيار ال

تم الحكم على مستوى تقييم أفراد العينة على فقرات الاستبانة من سلم ليكرت الخماس ي على النحو   

=
ً
= 5الآتي: )دائما

ً
=4، غالبا

ً
=3، أحيانا

ً
=2، نادرا

ً
( وللحكم على المتوسطات الحسابية لفقرات ومجالات 1، أبدا

، ومن 1.8-1الأداة تم اعتماد المعيار الآتي: )من 
ً
= 3.41-2.60=منخفض، ومن 2.59-1.81=منخفض جدا

(.5-4.23= كبير، ومن 4.22-3.42متوسط، ومن 
ً
 = كبير جدا

 المعالجة الإحصائية: 

المتوسطات والانحرافات المعيارية لقياس مدى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم  .1

 الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون.

( للكشف عن الفروق بين متوسط تقديرات عينة الدراسة في تضمين أدوات الذكاء tر )اختبا .2

 الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات التي تعزى إلى متغير الجنس.

تحليل التباين الثنائي للكشف عن الفروق بين متوسط تقديرات عينة الدراسة في تضمين أدوات  .3

أو لأثر  رالرياضيات التي تعزى إلى متغيري المستوى الجامعي أو العمالذكاء الاصطناعي في برنامج قسم 

 التفاعل بينهما. 

 عرض النتائج ومناقشتها:

: نتيجة الإجابة عن السؤال 
ً
 الأول أولا

الذكاء الاصطناعي في اللوائح المنظمة لقسم الرياضيات بكلية التربية  تضمين تطبيقات"ما مستوى   

المتوسطات الحسابية  حسابتم  للإجابة عن هذا السؤال . "؟الطلابجامعة سيئون من وجهة نظر 

كما يبينه  لمستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات والانحرافات المعيارية

 (.2)الجدول 

في لمستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي (. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 2جدول )

 اللوائح المنظمة لقسم الرياضيات.

 المحور الأول: اللوائح المنظمة   م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب حسب
 المستوى 

 الاستبانة المحور 

 متوسط 6 2 0.924 3.17 البرنامج له رؤية ورسالة وأهداف واضحة لرقمنة المقررات. 1

 كبير 3 1 0.983 3.52 .بمتطلبات سوق العملأهداف البرنامج مرتبطة  2

 متوسط 14 4 1.039 2.65 .أهداف البرنامج تشير إلى الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي 3

 منخفض 47 9 1.087 2.15 .القبول في البرنامج يتم بصورة إلكترونية 4

 منخفض 42 7 0.865 2.22 .تسير إجراءات التسجيل الإلكترونية بطرق سلسة من دون أي مشاكل 5

6 
تتضمن خطة البرنامج مقررات تحتوي على موضوعات لها علاقة بالذكاء 

 .الاصطناعي
 منخفض 26 5 1.091 2.38
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7 
المدة الزمنية للدراسة في البرنامج الأكاديمي تتطلب استخدام أدوات الذكاء 

 .الاصطناعي
 متوسط 7 3 1.371 2.95

وجه لائحة البرنامج الطلبة نحو استخدام الرقمنة الإلكترونية 8
ُ
 منخفض 38 6 1.047 2.23 .ت

9 
ظم 

ُ
تحدد الكلية جهة معينة يتم التنسيق معها في كل ما يخص الطلبة من ن

 .الكترونية
 منخفض 43 8 1.250 2.22

10 
بداية الدراسة تنظم الكلية أو القسم لقاءً تعريفيا بأدوات الذكاء الاصطناعي مع 

 .في البرنامج
1.78 1.151 10 62 

منخفض 

 
ً
 جدا

 منخفض   0.539 2.53 المحور ككل. 

من الجدول السابق يتضح أن متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة على مدى تضمين تطبيقات       

أن الفقرة  الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات جاءت مرتبه كما في الجدول: حيث أظهر الجدول 

( جاءت في المرتبة الأولى بالنسبة للمحور وفي المرتبة أهداف البرنامج مرتبطة بمتطلبات سوق العملالثانية )

( وهو مستوى كبير، وبانحراف معياري قدره 3.52الثالثة بالنسبة للأداة ككل إذ بلغ متوسطها الحسابي )

ه رؤية ورسالة وأهداف واضحة لرقمنة المقررات( (، وفي المرتبة الثانية كانت فقرة )البرنامج ل0.983)

، وانحرافها المعياري ا( ويعتبر مستوى متوسط3.17والسادسة بالنسبة للأداة ككل ومتوسطها الحسابي هو)

 (، وفي المرتبة الأخيرة بالنسبة للمحور جاءت فقرة ) 0.924مساوي )
ُ
نظم الكلية أو القسم لقاءً تعريفيا ت

ومتوسطها  ( للأداة ككل62( وجاءت في المرتبة )اعي مع بداية الدراسة في البرنامجبأدوات الذكاء الاصطن

، ولها انحراف معياري هو )1.78الحسابي )
ً
 المتوسط الحسابي 1.151( وهو مستوى منخفض جدا

ً
( وعموما

(. يعد 0.539( وبانحراف معياري يساوي)2.53للمحور )اللوائح المنظمة للقسم( منخفض إذ بلغت قيمته)

برنامج قسم الرياضيات من البرامج الأولى في الكلية منذ تأسيسها، وبذلك يحتاج إلى تحديث وتطوير ليواكب 

متغيرات العصر، وخاصة مع بداية العقد الماض ي الذي أدى إلى ازدياد الطلب على تحديث الجامعات 

تزايد على التكنولوجيا، والعالم الرقمي. تعني النتيجة السابقة إن هناك لبرامجها الأكاديمية نظرا للضغط الم

قصور في تضمين الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا في اللوائح المنظمة للقسم، وربما هذا القصور يؤدي إلى 

للبرنامج  تدني في امتلك كفاية التقنية بالنسبة للمخرجات. بالرغم من أن دمج التكنولوجيا في للوائح النافذة

يؤدي إلى إنشاء وحدات تعليمية غنية وبيئة تدريس معززة بالذكاء الاصطناعي ضمن البيئة التي محورها 

يصبح الطلاب مبدعين ومبتكرين ورقميين )الجمعية الدولية للتكنولوجيا في مجال  ومن ثم  الطالب، 

 (. 2014التعليم، 

 
ً
 الثاني: نتيجة الإجابة عن السؤال ثانيا

الهيئة التدريسية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في قسم الرياضيات بكلية التربية  تضمينوى ما مست"

تم استخراج المتوسطات الحسابية  " للإجابة عن السؤالجامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

لمستوى تضمين الهيئة التدريسية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم  والانحرافات المعيارية

 .3))الجدول كما يبينه  الرياضيات
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لمستوى تضمين الهيئة التدريسية لتطبيقات . المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (3)جدول 

 الذكاء الاصطناعي في قسم الرياضيات.

 الانحراف  المتوسط  المحور الثاني: الهيئة التدريسية   م
 الترتيب حسب  

 المستوى 
 الاستبانة المحور 

 متوسط 5 2 1.357 3.30 .يحدد المدرس متطلبات المقرر: امتحانات، وأوراق عمل بصورة الكترونية 1

 متوسط 4 1 1.290 3.38  يعرض المدرس مواقع وأدوات تساعد الطالب على التعلم. 2

 منخفض 39 14 1.240 2.23   .يربط المدرس موضوعات المحاضرة بخبرات الطلبة التكنولوجية  3

 منخفض 40 15 1.254 2.23 .يحفز المدرس الطلاب على إقامة مشاريع تعتمد على الذكاء الاصطناعي 4

 متوسط 13 4 1.513 2.82 .يلتزم أعضاء الهيئة التدريسية بأخلاقيات الذكاء الاصطناعي 5

 منخفض 44 16 1.070 2.20 .يحرص المدرس على التحدث بلغة التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي  6

 منخفض 33 13 1.225 2.30 .يستخدم المدرس المنصات التعليمية ويدعوا الطلاب للمشاركة فيها  7

 منخفض 22 8 1.320 2.43   .يبدي المدرس حماسه وحيوية عند استخدام بعض أدوات الذكاء الاصطناعي  8

 منخفض 19 6 1.443 2.55 .يلتزم المدرس بالحضور إلى قاعة الدرس الإلكترونية في الوقت المحدد  9

 متوسط 10 3 1.374 2.90 .يطور المدرس من معلوماته التكنولوجية باستمرار 10

 منخفض 21 7 1.281 2.45 .يحاول المدرس الاستفادة القصوى من تطبيقات الذكاء الاصطناعي 11

 منخفض 23 9 1.394 2.42 .يهتم المدرس بأسئلة الطلاب المتعلقة بالذكاء الاصطناعي 12

13 
 ، و CHAT GPT يشجع المدرس الطلاب على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي كـ

Bard  
ً
 .مثلا

1.73 1.056 20 65 
منخفض 

 
ً
 جدا

 منخفض 60 17 1.217 1.90 .يذكر المدرس الطلاب بأن الذكاء الاصطناعي يراعي الفروق الفردية بينهم 14

 منخفض 30 11 1.336 2.33 .التعليميةيطلب المدرس من الطلاب المشاركة في المنصات  15

16 
 معينة لتوجيه الطلبة وإرشادهم لكيفية التعامل مع روبوتات 

ً
يحدد المدرس أوقاتا

 .الدردشة الآلية
1.77 1.307 19 64 

منخفض 

 
ً
 جدا

17  
ً
 أو ورقيا

ً
 منخفض 32 12 1.282 2.32 يعطي المدرس الطلبة فرصة للاختيار من بين الواجبات التي يكلفهم بها الكترونيا

 متوسط 15 5 1.071 2.65 .يستخدم المدرس الشاشة الإلكترونية في عرض المحاضرة داخل القاعة 18

 منخفض 24 10 1.251 2.40 .يطلب المدرس من الطلاب تقديم التكاليف بصورة الكترونية 19

 61 18 1.070 1.80 .يخصص المدرس بعض موضوعات المقرر للذكاء الاصطناعي 20
منخفض 

 
ً
 جدا

 منخفض   0.787 2.41 المحور ككل. 

من الجدول السابق يتضح أن متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة على مدى تضمين تطبيقات الذكاء     

إذ أظهر الجدول أن الفقرة الثانية  الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات جاءت مرتبه كما في الجدول 

م( جاءت في المرتبة الأولى بالنسبة للمحور وفي تساعد الطالب على التعليعرض المدرس مواقع وأدوات )

( ، وهو مستوى متوسط، وبانحراف 3.38المرتبة الرابعة بالنسبة للأداة ككل وبلغ متوسطها الحسابي )

يحدد المدرس متطلبات (، وفي المرتبة الثانية بالنسبة للمحور جاءت الفقرة الأولى)1.290معياري قدره )

( وجاءت في المرتبة الخامسة بالنسبة للأداة ككل ولها لكترونيةإقرر: امتحانات، وأوراق عمل بصورة الم

(، وفي المرتبة 1.357( ، وهو مستوى متوسط، ولها انحراف معياري يساوي )3.30متوسط حسابي قيمته )
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 للعلوم الإنسانية

تخدام تطبيقات الذكاء يشجع المدرس الطلاب على اسالأخيرة بالنسبة للمحور جاءت الفقرة الثالثة عشر ) 

  Bard، و  CHAT GPTالاصطناعي كـ 
ً
ومتوسطها الحسابي  ( بالنسبة للأداة ككل65( وجاءت في المرتبة )مثلا

، ولها انحراف معياري بلغ )1.73يساوي )
ً
 المتوسط الحسابي 1.056( ، وهو مستوى منخفض جدا

ً
(. وعموما

(. تتفق 0.787)( وبانحراف معياري مقداره 2.41)ي للمحور )الهيئة التدريسية( جاء منخفض بقيمة تساو 

في مقاطعة أنهوي في الصين؛  (Wang, Yu, Hu& Li, 2020)هذه النتيجة مع نتيجة دراسة وانق ويو وهيو لي 

( في محافظة نجران والتي توصلتا إلى أن استخدام أعضاء الهيئة التدريسية 2020ونتيجة دراسة )الصبحي، 

طناعي كانت بمستوى منخفض. واختلفت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة )آل مسعد لتطبيقات الذكاء الاص

( في السعودية والتي كان مستوى تضمين المعلمين لتطبيقات الذكاء الاصطناعي متوسط. 2023والفراني ،

هذه النتيجة تشير إلى قصور أعضاء الهيئة التدريسية في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي. رغم أن 

( تشير إلى أن استخدام هذه التقنية أثناء عملية 2017لب الدراسات )الربيادي، والغامدي، والعتيبي أغ

التدريس له أثر في تنمية قدرة الطلاب على اكتساب المعرفة والاستدلال، كما أن هذه التطبيقات مفيدة 

 درسين وتعلم الطلاب.وتتيح الفرصة لمواكبة الطرق والأساليب التعليمية المعاصرة، وتسهل مهام الم
 
ً
 الثالث: نتيجة الإجابة عن السؤال ثالثا

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المقررات والخطط الدراسية في قسم الرياضيات  مستوى تضمينما "

تم استخراج المتوسطات  " للإجابة عن السؤالبكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

لمستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المقررات والخطط الدراسية  المعياريةالحسابية والانحرافات 

 .4))الجدول كما يبينه  في برنامج قسم الرياضيات

لمستوى تضمين تطبيقات الذكاء . المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (4)جدول          

 لرياضيات.الاصطناعي في المقررات والخطط الدراسية في قسم ا

 المحور الثالث: المقررات والخطط الدراسية  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب حسب
 المستوى 

 الاستبانة المحور 

 منخفض 55 11 1.008 2.00 .تكفي موضوعات بعض مقررات البرنامج لتحقيق أهداف الذكاء الاصطناعي 1

 منخفض 45 8 1.214 2.18 .العالم الرقمي تتناسب المقررات المطروحة مع طبيعة 2

 منخفض 31 5 1.200 2.32 .طبيعة المقررات تشجع الطلبة نحو الذكاء الاصطناعي 3

 متوسط 9 1 1.245 2.90  .المقررات تلائم متطلبات سوق العمل  4

 منخفض 27 4 1.195 2.38   .تتضمن خطة المقرر التي يعرضها المدرس موضوعات عن استخدام التكنولوجيا 5

 منخفض 48 9 0.982 2.13  محتوى المقررات يساعد على تحقيق أهداف البرنامج المرتبطة بالرقمنة الإلكترونية 6

 منخفض 37 7 1.230 2.25 .تساعد المقررات في إعداد بحث مشروع التخرج بوسطة برامج الذكاء الاصطناعي 7

 منخفض 35.5 6 1.219 2.27 .مفرداته الذكاء الاصطناعيتتناسب عدد الساعات المخصصة للمقرر مع إدخال  8

 منخفض 53 10 1.119 2.03 .المقررات تتضمن معلومات عن الذكاء الاصطناعي 9

 متوسط 12 2 1.303 2.88 .تتضمن خطة المقرر جدولة زمنية للاختبارات ومتطلبات المقرر بصورة الكترونية  10

11 
يطور أعضاء الهيئة التدريسية الخطط والمقررات الدراسية في ضوء معايير الرقمنة 

 العالمية
 منخفض 20 3 1.321 2.47

 منخفض   0.692 2.35 المحور ككل 



مدى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر 

 الطلاب
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من الجدول السابق يتضح أن متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة على مدى تضمين أدوات الذكاء      

الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات بالنسبة لمحور)المقررات والخطط الدراسية( جاءت مرتبه كما في 

ت في المرتبة الجدول: حيث أظهر الجدول أن الفقرة الرابعة )المقررات تلائم متطلبات سوق العمل( جاء

( وهو 2.90الأولى بالنسبة للمحور وفي المرتبة التاسعة بالنسبة للأداة ككل إذ بلغ متوسطها الحسابي )

(، وفي المرتبة الثانية بالنسبة للمحور جاءت الفقرة 1.245مستوى متوسط، وبانحراف معياري قدره )

( والترتيب الثاني لكترونيةإالمقرر بصورة تتضمن خطة المقرر جدولة زمنية للاختبارات ومتطلبات العاشرة )

( ويعتبر مستوى متوسط، وانحرافها المعياري 2.88عشر بالنسبة للأداة ككل ومتوسطها الحسابي هو)

تكفي موضوعات بعض مقررات البرنامج (، وفي المرتبة الأخيرة بالنسبة للمحور جاءت فقرة )1.303مساوي )

( 2.00ومتوسطها الحسابي ) ( بالنسبة للأداة ككل55ءت في المرتبة )( وجالتحقيق أهداف الذكاء الاصطناعي

 المتوسط الحسابي للمحور )المقررات 1.008وهو مستوى منخفض، ولها انحراف معياري هو )
ً
( وعموما

(.  وهذه النتيجة 0.692( وبانحراف معياري يساوي)2.35والخطط الدراسية( منخفض إذ بلغت قيمته)

 إهمال الهيئة التدريسية لدور تطبيقات الذكاء طبيعية ل هجاءت ننتج
ً
تدني اللوائح المنظمة للقسم وأيضا

الاصطناعي في تعزيز بيئة التعليم والتعلم، فانتقل أثر القصور إلى المقررات والخطط الدراسية. على الرغم 

وقدرة أكثر،  من أن تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي تقدم خدمة كبيرة للمدرس حتى يؤدي عمله بمجهود أقل

 )زمام وسليماني، 
ً
 وفعالا

ً
 ومقننا

ً
 (.2012ويكون نشاطه منظما

     
ً
 الرابع: نتيجة الإجابة عن السؤال رابعا

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في طرائق التدريس المتبعة في قسم الرياضيات بكلية  تضمينما مستوى "

تم استخراج المتوسطات الحسابية  السؤال" للإجابة عن التربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

 .5))الجدول  حسب لمستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في طرائق التدريس والانحرافات المعيارية

لمستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في طرائق . المتوسطات الحسابية والانحرافات (5)جدول 

 التدريس في قسم الرياضيات.

 الرابع: مستوى تضمين الذكاء الاصطناعي في طرائق التدريسالمحور   م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب حسب
 المستوى 

 الاستبانة المحور 

 منخفض 34 4 1.059 2.28 طرائق التدريس المستخدمة تتناسب مع طبيعة المحتوى المرتبط بالعالم الرقمي. 1

2 
المستخدمة على البحث بالاستعانة بأدوات الذكاء تشجع طرق التدريس 

 .الاصطناعي
 منخفض 18 3 1.307 2.57

 منخفض 17 2 1.155 2.57 يستخدم المدرس أساليب متنوعة للتدريس: كالبوربوينت، التعلم الإلكتروني. 3

4 
معامل الحاسوب التي يستخدمها القسم تحتوي على أجهزة حاسوب حديثة 

 ومتطورة.
 متوسط 16 1 1.248 2.63

 منخفض 58 8 1.025 1.97 يستخدم المدرس طرائق تدريس متنوعة من خلال الحوسبة والمنصات التعليمية. 5

 منخفض 57 7 1.142 1.98 تتوفر تقنيات بما يلبي متطلبات المقررات الدراسية والعالم المتطور.  6

 منخفض 51 5 1.169 2.08 توظف التكنولوجيا في الموقف التعليمي بفاعلية. 7

 منخفض 56 6 1.025 2.00 يتم الاستعانة بالبرامج الإلكترونية في تنفيذ أنشطة المقرر المختلفة. 8

 منخفض   0.698 2.26 المحور ككل. 
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من الجدول السابق يتضح أن متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة على مدى تضمين تطبيقات الذكاء     

الرياضيات بالنسبة لمحور)طرائق التدريس( جاءت مرتبه كما في الجدول: حيث الاصطناعي في برنامج قسم 

معامل الحاسوب التي يستخدمها القسم تحتوي على أجهزة حاسوب أظهر الجدول أن الفقرة الرابعة )

( جاءت في المرتبة الأولى بالنسبة للمحور وفي المرتبة السادسة عشرة بالنسبة للأداة ككل إذ حديثة ومتطورة

(، وفي المرتبة الأخيرة 1.248وهو مستوى متوسط، وبانحراف معياري قدره )( 2.63بلغ متوسطها الحسابي )

والمنصات  يستخدم المدرس طرائق تدريس متنوعة من خلال الحوسبةبالنسبة للمحور جاءت فقرة ) 

( وهو مستوى منخفض، 1.97ومتوسطها الحسابي ) ( بالنسبة للأداة ككل58( وجاءت في المرتبة )التعليمية

 المتوسط الحسابي للمحور )طرائق التدريس( منخفض إذ بلغت 1.025ولها انحراف معياري هو )
ً
( وعموما

إلى أن توظيف عضو الهيئة  (. وهذه النتيجة قد تشير0.698( وبانحراف معياري يساوي)2.26قيمته)

من  االتدريسية للذكاء الاصطناعي في حجرات الدراسة قليل. وعلى الرغم من هذا القصور إلا أن كثير 

الأبحاث أثبتت أن تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي أحدثت تغيرات إيجابية في البيئة التعليمية وزيادة مستوى 

 (. 2015العمري،  ؛2019التحصيل الدراس ي عند الطلاب )المعمري، 

 
ً
 الخامس: نتيجة الإجابة عن السؤال خامسا

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في أساليب التقويم المتبعة في قسم الرياضيات بكلية  تضمينما مستوى "

تم استخراج المتوسطات الحسابية  " للإجابة عن السؤالالتربية جامعة سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

كما يبينه  لمستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في أساليب التقويم والانحرافات المعيارية

 .6))الجدول 

لمستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في . المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (6)جدول 

 أساليب التقويم المتبعة في قسم الرياضيات.

 المحور الخامس: أساليب التقويم المتبعة  م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب حسب
 المستوى 

 الاستبانة المحور 

1 
تتسم المقررات بتنوع أسئلة التقويم الذاتي وشموليتها إلى الاستفادة من العالم 

   .الرقمي
 منخفض 25 2 1.265 2.40

2 
الذكاء يكلف المدرس الطلبة بواجبات )بحوث، مشاريع بحثية( لها علاقة بأدوات 

 .الاصطناعي حول مضمون المنهج
 منخفض 28 3 1.132 2.35

3 
طرق التقويم المستخدمة في البرنامج متنوعة من خلال التقارير وأوراق العمل 

 .الإلكترونية الفردية والجماعية
 متوسط 11 1 1.106 2.88

4 
الذكاء تتناسب طرق التقويم المتبعة مع طبيعة المقررات التي تستدعي استخدام 

 .الاصطناعي
 منخفض 46 6 1.092 2.17

5  
ً
 منخفض 30 4 1.284 2.33 .يعيد المدرس الأبحاث للدارسين بعد تصوبها وتقديم الملاحظات عليها الكترونيا

 منخفض 52 8 1.111 2.05 .يهتم المدرس بوضع أسئلة الاختبارات عبر المنصات التعليمية 6

7 
الطلبة للأنشطة والمشاركات المهتمة بالذكاء يخصص المدرس جزءا من علامات 

 .الاصطناعي
 منخفض 41 5 1.358 2.23



مدى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات بكلية التربية جامعة سيئون من وجهة نظر 

 الطلاب
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 منخفض 50 7 1.311 2.10 .يوجه المدرس الطلاب إلى مراجعة أوراق الاختبارات في المنصة التعليمية 8

9 
يعطي المدرس فرصة للطلاب لمناقشة إجاباتهم عن أسئلة الاختبارات في المنصات 

 .الرقمية
 منخفض 59 10 1.156 1.95

 منخفض 54 9 1.214 2.02 .يتم الإشارة بتحسين الأداء، وتقدير الإنجازات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي  10

 منخفض   0.802 2.25 المحور ككل. 

من الجدول السابق يتضح أن متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة على مدى تضمين تطبيقات الذكاء     

الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات بالنسبة لمحور)أساليب التقويم المتبعة( جاءت كالآتي: أظهر الجدول 

التقارير وأوراق العمل الإلكترونية طرق التقويم المستخدمة في البرنامج متنوعة من خلال أن الفقرة الثالثة )

( جاءت في المرتبة الأولى بالنسبة للمحور وفي المرتبة الحادية عشرة بالنسبة للأداة ككل إذ الفردية والجماعية

(، وفي المرتبة الأخيرة 1.106( وهو مستوى متوسط، وبانحراف معياري قدره )2.88بلغ متوسطها الحسابي )

يعطي المدرس فرصة للطلاب لمناقشة إجاباتهم عن أسئلة الاختبارات في )     بالنسبة للمحور جاءت فقرة

( وهو مستوى 1.95ومتوسطها الحسابي ) ( بالنسبة للأداة ككل59( وجاءت في المرتبة )المنصات الرقمية

 المتوسط الحسابي للمحور )أساليب التقويم المتبعة( 1.156منخفض، ولها انحراف معياري هو )
ً
( وعموما

(. يعاني التعليم العالي باليمن تدني في 0.802( وبانحراف معياري يساوي)2.25نخفض إذ بلغت قيمته)م

 في 
ً
 أو تطويرا

ً
استخدام التكنولوجيا داخل الجامعات، إضافة إلى أن نظام التعليم الجامعي لم يشهد تحديثا

 بإطار تقليدي، مما جعل الج
ً
امعات غير قادرة على مواكبة خدماته، وأنماطه التعليمية، بل ظل محصورا

المعرفة والمعلومات؛ ولذلك يجب إدخال أنماط تعليمية معاصرة تعتمد على التكنولوجيا والذكاء 

 (.2014الاصطناعي إلى حد كبير)أحمد،

 
ً
 السادس: نتيجة الإجابة عن السؤال سادسا

لية التربية جامعة الطالب لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في قسم الرياضيات بك ممارسةما مستوى "

تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات  " للإجابة عن السؤالسيئون من وجهة نظر الطلاب؟

 الجدول كما يبينه لمستوى ممارسة طالب قسم الرياضيات لتطبيقات الذكاء الاصطناعي  المعيارية

وى تضمين طالب قسم الرياضيات لمست. المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (7)جدول          

 لتطبيقات الذكاء الاصطناعي.

 المحور السادس: الطالب    م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 الترتيب حسب
 المستوى 

 الاستبانة المحور 

 منخفض 49 5 1.308 2.13 .لذكاء الاصطناعياتعرفت على الكثير من مواقع  1

 منخفض جدا  66 7 1.253 1.70 .ثو البحأللاطلاع  chat gpt استخدمت موقع 2

 منخفض جدا  67 8 0.804 1.38 .للتعينات التي كلفت بها bard استخدمت موقع 3

 منخفض جدا 71 11 0.567 1.18 .في معالجة مشكلة في الرياضيات iTalk2Learn لقد قمت باستخدام منصة 4

 منخفض جدا 68 9 0.758 1.37 .مثلا من خلال هاتفك الذكي Brainly تعاملت مع منصة 5

 منخفض جدا 69 10 0.629 1.33 .الخاص بتدريس الرياضيات Thinkster Math استخدمت التطبيق 6
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 منخفض جدا 63 6 1.263 1.78   .لحل المشكلات الرياضية photomath استخدمت تطبيق 7

8  
ً
 منخفض 35.5 4 1.219 2.27 .والفجول  ++c تجيد لغة البرمجة بمهارة مثلا

 متوسط 8 3 1.401 2.93 .أشعر بالراحة عندما استخدم الذكاء الاصطناعي 9

 كبير 1 1 1.390 3.63 .استخدام الذكاء الاصطناعي يسمح بأداء العمل بشكل أسرع 10

 كبير 2 2 1.440 3.60 .اعتبر تطبيقات الذكاء الاصطناعي ضرورة ملحة في تصميم البرامج التعليمية 11

 منخفض جدا 70 12 0.710 1.27 استخدمت موقع أو أدوات أو تطبيقات للذكاء الاصطناعي اذكرها؟ هل 12

 منخفض   0.609 2.05 المحور ككل. 

من الجدول السابق يتضح أن متوسط إجابات أفراد عينة الدراسة على مستوى تضمين تطبيقات        

الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات بالنسبة لمحور)الطالب ودوره في تطبيقات الذكاء الاصطناعي( 

الذكاء الاصطناعي يسمح استخدام جاءت مرتبه كما في الجدول: حيث أظهر الجدول أن الفقرة العاشرة )

 بالنسبة للاستبانة بأداء العمل بشكل أسرع
ً
( جاءت في المرتبة الأولى بالنسبة للمحور وفي المرتبة الأولى أيضا

(، وفي المرتبة 1.390( وهو مستوى كبير، وبانحراف معياري قدره )3.63ككل إذ بلغ متوسطها الحسابي )

اعتبر تطبيقات الذكاء الاصطناعي ضرورة ملحة في يه عشر )الثانية بالنسبة للمحور كانت فقرة الحاد

( ويعتبر مستوى كبير، 3.60( والثانية بالنسبة للأداة ككل ومتوسطها الحسابي هو)تصميم البرامج التعليمية

هل استخدمت موقع (، وفي المرتبة الأخيرة بالنسبة للمحور جاءت فقرة )1.440وانحرافها المعياري مساوي )

 ( قبل لأخيرة  بالنسبة للأداة ككل70( وجاءت في المرتبة )للذكاء الاصطناعي اذكرهاأو تطبيقات أو أدوات 

، ولها انحراف معياري هو )1.27ومتوسطها الحسابي )
ً
 0.710( وهو مستوى منخفض جدا

ً
( وعموما

 وهي(. 0.609( وبانحراف معياري يساوي)2.05المتوسط الحسابي لمحور )الطالب( منخفض إذ بلغت قيمته)

، وهذا يخالف ما كان متوقع
ً
من الطلاب ودورهم في تطبيقات الذكاء الاصطناعي، كون  االأكثر تدنيا

الخلوي أو الأجهزة التكنولوجيا أصبحت متاحة وميسرة داخل شبكة الإنترنت، سواء بواسطة الهاتف 

الإعلام ومواقع التواصل تطبيقات الذكاء الاصطناعي رواج إعلامي منقطع النظير، عبر ل الأخرى، وأصبح

أن اليمن خطت خطوات لابأس بها في منظومة الاتصالات، خاصة مع ظهور من الاجتماعي، وعلى الرغم 

ن هذه النتيجة المتدنية يمكن أن تعزى بأن ة سيئون تحظى بهذه التقنية، إلا أتقنية الجيل الرابع، ومدين

اء الاصطناعي، ربما من خلال المؤسسات التعليمية الدور الأكبر في جذب وتوجيه الطلاب نحو برامج الذك 

 أو عمليا.
ً
 سواء كان الدور الذي تقدمه للطلاب نظريا

 
ً
 السابع: نتيجة الإجابة عن السؤال سابعا

تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات ككل بكلية التربية جامعة  تضمينما مستوى "

تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات  للإجابة عن السؤال" سيئون من وجهة نظر الطلاب؟

 .8))الجدول كما يبينه  لمستوى تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات المعيارية

 لمستوى تضمين . المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (8)جدول 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي ككل.
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 المستوى  الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المحور                   م

 منخفض 1 0.539 2.53 اللوائح المنظمة للقسم. 1

 منخفض 2 0.787 2.41 الهيئة التدريسية.  2

 منخفض 3 0.692 2.35 المقررات والخطط الدراسية.  3

 منخفض 4 0.698 2.26 طرائق التدريس. 4

 منخفض 5 0.802 2.25 التقويم المتبعة.أساليب  5

 منخفض 6 0.609 2.05 الطالب 6

 منخفض  0.532 2.31 الأداة ككل. 

يلاحظ من الجدول أن جميع المحاور جاءت بصورة منخفضة والتفاوت بين المتوسطات الحسابية      

الرياضيات على وجه  المتعلقة بالمحاور طفيف. وهذه النتيجة قد تشير إلى أن البرامج وبرنامج قسم

الخصوص، تحتاج إلى تحديث بداء من اللوائح المنظمة للبرنامج والخطط الدراسية، وتوفير البنية التحتية، 

 وهذا التحديث سينعكس على مكونات البرنامج الأحرى.

 

 
ً
 الثامن: نتيجة الإجابة عن السؤال ثامنا

عينة الدراسة لتضمين تطبيقات الذكاء هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات  " 

الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات تعزى إلى متغيرات الجنس، أو المستوى الجامعي أو العمر، أو لأثر 

  ". التفاعل بين المتغيرين؟

 الآتيتين:  نللإجابة عن هذا السؤال تم اشتقاق الفرضيتي 

: النتائج المتعلقة بالفرضية الأولى:
ً
 أولا

العينة في ( بين متوسط أداء أفراد α>0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائية توجد فروق ذات دلالة لا"  

 تضمين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات تعزى إلى متغير الجنس"

( للمجموعتين المستقلتين، لمعرفة T-Testللتحقق من صحة هذه الفرضية تم استخدام اختبار)   

(، ودلالة tطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد العينة، بالإضافة لمعرفة قيمة )المتوس

 ( الآتي:9الفروق بين متوسطي مجموعتي الدراسة. كما هو موضح في الجدول )

 دلالة الفروق  ( لعينتين مستقلتين لمعرفةt(: نتيجة اختبار)9)جدول 

 بين متوسطي الذكور والإناث.

 

 المتغير

 التابع

المتوسط  العدد المجموعة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

مستوى  (tقيمة)

 الدلالة

تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي

 0.589 0.543 0.411 2.22 9 ذكور 

 0.553 2.32 51 إناث
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، وهذا 0.543يبين الجدول أنه لا توجد فروق بين متوسطات الذكور والإناث، حيث أن قيمة ت=         

 إذ أن القاعات الدراسييمكن 
ً
واحدة ونفس المدرس،  ة التي يتعلم فيها الذكور والإناثأن يكون منطقيا

وتحت نفس الظروف؛ بالإضافة إلى أن تقنية الاتصالات معروفة لدى جميع الطلاب، وهذا يعني أن اتجاهات 

الطلاب والطالبات للذكاء الاصطناعي لا يوجد بينها اختلاف. وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الصبحي 

(2020.) 

: النتائ
ً
 نية:المتعلقة بالفرضية الثا جثانيا

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط تقديرات عينة الدراسة في تضمين تطبيقات الذكاء  " 

الاصطناعي في برنامج قسم الرياضيات تعزى إلى متغيري المستوى الجامعي أو العمر أو لأثر التفاعل 

  ". بينهما؟

والانحرافات المعيارية لتقديرات للتحقق من صحة هذه الفرضية تم حساب المتوسطات الحسابية       

( 10أفراد العينة، ودلالة الفروق بين متوسطات المجموعات لكلا المتغيرين. كما هو موضح في الجدول )

 الآتي:

تحليل التباين الثنائي لمعرفة الفروقات الناتجة عن تفاعل متغيري المستوى والعمر . (10)جدول 

 بالنسبة للمتغير التابع.
 العدد الانحراف المعياري  المتوسط المستوى  العمر

19-21 

 10 4850. 1.89 الأول 
 9 5290. 2.30 الثاني
 2 3490. 2.61 الثالث

 21 5370. 2.14 المجموع

22-24 

 2 1300. 1.85 الأول 
 3 5850. 2.55 الثاني
 15 4290. 2.77 الثالث
 9 4210. 2.04 الرابع

 29 5480. 2.46 المجموع

25-27 
 2 3070. 2.44 الثالث
 8 3790. 2.17 الرابع

 10 3680. 2.23 المجموع

 المجموع

 12 4400. 1.88 الأول 
 12 5270. 2.37 الثاني
 19 4090. 2.71 الثالث
 17 3950. 2.11 الرابع

 60 5320. 2.31 المجموع

( وجود فروق ظاهرية في المتوسطات الحسابية، ولمعرفة دلالة هذه الفروق تم 10يتضح من الجدول )     

 ( بين المتغيرين كما هو موضح في الجدول أدناه:(Two-Way ANOVAاستخدام تحليل التباين الثنائي 

 ( تحليل التباين الثنائي لمعرفة وجود فروق في المتوسطات 11جدول )
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 معي.الجا ى تعزى لمتغيري العمر أو المستو 

 مربع المتوسطات المتغير المستقل     
F 

 المحسوبة
 مستوى الدلالة

 0.794 0.231 0.047 العمر

 0.005 4.869 0.981 المستوى 

 0.649 0.552 0.111 المستوى العمر *

   0.201 الخطاء

ن في متغير المستوى الرئيس ي، حيث إ تفاعل بين المتغيرين، كما وجدت فروقاليلاحظ من الجدول عدم 

وللكشف عن مصدر هذه الفروق في  ؛0.005وهو دال إحصائيا ومستوى الدلالة يساوي  4.869قيمة ف = 

 (.12( البعدي كما يبينه الجدول )Bonferroni)  متغير المستوى الدراس ي تم استخراج اختبار

 لمستوى الدراس ي وفق اختبار بونفروني( يوضح مصدر الفروق بالنسبة لمتغير ا12)جدول        

 مستوى الدلالة الخطاء المعياري  متوسط الاختلاف B المستوى  Aالمستوى 

 الأول 

 

 0560. 1780. 0.481- الثاني

 0000. 1610. *0.830- الثالث

 1.000 1650. 0.220- الرابع

 الثاني

 

 0.056 0.178 0.481 الأول 

 2070. 1610. 0.349- الثالث

 0.716 0.165 0.261 الرابع

 الثالث

 

 0.000 0.161 0*830. الأول 

 0.207 0.161 0.349 الثاني

 0010. 1460. *0.610 الرابع

 الرابع

 

 1.000 0.165 0.220 الأول 

 0.716 0.165 -0.261 الثاني

 0.000 0.146 *0.610- الثالث

الثالث والرابع، وهذه النتيجة ربما تعزى إلى  المستويين:دول أن الفروق كانت لصالح يتضح من الج        

أن الطالب كلما تقدم في المستوى الجامعي زادت معرفته بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، كما أنه قد تكيف 

 انتباهه أكثر، بعكس طلاب المستويين: مع طبيعة الكلية وظروفها والهيئة التدريسية، مما أدى إلى أن يكون 

مرتبطة بالتكيف مع البيئة الجامعية، وربما الجهد المخصص للكتاب  ومهماني، والذين لازالت همالأول والث

 عن ثورة الذكاء الاصطناعي.  والمذكرات الجامعية
ً
 أشغلهم كثيرا

 التوصيات:

 بناءً على النتائج التي توصل إليها الباحث يوص ي بالآتي:  
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تنمي قدرة الطلاب على اكتساب مفاهيم الذكاء  وأنشطةين برنامج قسم الرياضيات مقررات . تضم1

صبح ميسرا على المستوى الفردي ته، كون الحصول على هذه التقنية أالاصطناعي وكيفية استخدام تطبيقا

 أو الاجتماعي.

. على أعضاء الهيئة التدريسية الأخذ في الاعتبار الثورة التكنولوجية وخاصة منها تطبيقات الذكاء 2

 وضع خطط لمقرراتهم أو الأساليب التدريسية المتبعة داخل الحجرات الدراسية.الاصطناعي عند 

. عمل ندوات ودورات أو محاضرات بالتوازي مع برامج الأقسام العلمية الأخرى لتزويد الطلاب 3   

 والأساتذة بالتطبيقات الخاصة بالذكاء الاصطناعي وتطبيقاته.

  ةيمي. توجيه القائمين على البرامج الأكاد4   
ُ
حدث إلى مراجعة منظومة البرامج كون كثير من البرامج لم ت

 
ُ
  طور منذ فترة طويلة خاصة فيما يتعلق بالمستحدثات التقنية. ولم ت

توفير بنية تحتية للقاعات مجهزة بالوسائل الحديثة التي تساعد المدرس على استخدام تقنيات  -5

 الذكاء الاصطناعي.

 المقترحات 

 إلى ال
ً
 نتائج يقترح الباحث إجراء الدراسات الآتية: استنادا

 ( إجراء دراسات مماثلة في كليات العلوم الإدارية والتطبيقية وغيرها.1

 الجامعات اليمنية والأهلية. ؛( إجراء دراسات أخرى مماثلة لهذه الدراسة على عينات أكبر2
ً
 مثلا

 الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته. مفاهيم حول ( إجراء دراسات لتوجهات أعضاء الهيئة التدريسية والطلاب 3

( إجراء دراسات حول تحديات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تواجه أعضاء الهيئة التدريسية 4

 والطلاب.

 :المراجع

(. تقويم الأداء التدريس ي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعة وانعكاساته في جودة 2014أحمد، سامي )

 ة الأولى، عمان: دار امجد.التعليم، الطبع

 (. فلسفة التربية في التعليم الجامعي والعالي، الطبعة الأولى، عمان: دار   الصفاء.2013الأسدي، سعيد )

(. تطوير نموذج مقترح قائم على الذكاء الاصطناعي 2020الأسطل، محمود وعقل، مجدي والأغا، إياد )

الكلية الجامعية للعلوم والتكنولوجيا بخان يونس، وفاعليته في تنمية مهارات البرمجة لدى طلاب 

 .772-743(، ص2) 29فلسطين: مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، 

(. التعليم في مجتمع المعرفة، الطبعة الأولى، مصر: دار المعرفة 2008بدران، شبل وسليمان، سعيد )  

 الجامعية.

تطبيق الإدارة الإلكترونية بجامعة إب من وجهة نظر القيادات  (. معوقات2015البعداني، عفاف )

 الأكاديمية والإدارية، رسالة ماجستير غير منشورة، اليمن: كلية التربية، جامعة إب.
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لدمج التكنولوجيا في التدريس، )ترجمة  ISTE(. دليل 2014الجمعية الدولية للتكنولوجيا في مجال التعليم ) 

محمود شهاب، محمد الغامدي، علي سعيد، شريفة حجات، غنوة صبره( الرياض:  مكتب التربية 

 العربي لدول الخليج.

(. واقع تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم من وجهة نظر معلمات 2023)الحناكي، منى والحارثي، محمد  

 .52-11(، ص 139)30ات، مجلة مستقبل التربية العربية، الحاسب وتقنية المعلوم

المعلومات: تأثير الثورة الصناعية الرابعة على الأمن القومي، الطبعة  د(. مجتمع ما بع2019خليفة، إيهاب ) 

 الأولى، القاهرة: العربي للنشر.

 اليمن: دار الكتب.(. إعادة هيكلة التعليم العالي، الطبعة الأولى، 2015) فحيدر، عبد اللطي   
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 لاستخدام أدوات التعليم الإلكتروني
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 wagdi271491@gmail.com: الإيميل

 ملخص:

 بكلية المجتمع عدن أعضاء هيئة التدريسالتعرف على العوامل المؤثرة في تقبل هدفت الدراسة إلى 

قام الباحث  ولتحقيق أهداف الدراسة ، وتحديد معوقات استخدامه،التعليم الإلكتروني لاستخدام أدوات

مكونة من قسمين:  (Technology Acceptance model)بإعداد استبانة وفق نموذج تقبل التكنولوجيا

القسم الأول يتضمن بعض العوامل الخارجية مثل الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس والخبرة 

خمسة  على ( فقرة موزعة23التكنولوجية والتدريب في مجال التعليم الإلكتروني والقسم الثاني يتضمن  )

والاستخدام الفعلي ة والشعور بالرضا والسهولة المتوقع وهي الكفاءة الذاتية والفائدة المتوقعة محاور 

 من الهيئة التدريسية  56تم تطبيق الدارسة على عينة مكونة من )، لأدوات التعليم الإلكتروني
ً
( عضوا

وجود علاقة ارتباط معنوي بين سهولة الاستخدام المدركة والمنفعة  الدراسة نتائج بينتوقد  بالكلية،

ء هيئة التدريس من ذوي الخبرة المرتفعة، وأن الكفاءة الذاتية لعضو المدركة والخبرة  التكنولوجية لأعضا

هيئة التدريس لها تأثير معنوي في شعوره بالرضا تجاه استخدام أدوات التعليم الإلكتروني، كما بينت نتائج 

والكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس ومستوى تدريبه، سهولة الاستخدام المتوقعة الدراسة أن عوامل 

ليس لها تأثير معنوي على عامل الاستخدام الحقيقي لأدوات التعليم شعوره بالرضا تجاه الاستخدام و 

 بكلية المجتمع/ عدن. الإلكتروني

 : العوامل المؤثرة، التعليم الإلكتروني، كلية المجتمع عدن.الكلمات المفتاحية
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Factors Affecting Faculty Members’ Acceptance of the Use of E-

Learning Tools at Aden Community College 
 

  Abdulsalam wadh Ahmed Labhus        
*
               

Abstract: 

The study aimed to identify the factors affecting the acceptance of faculty 

members at the community college "Aden"  use e-learning tools، and to identify the 

obstacles to its use.                                      

To achieve the objective of the study، the researcher prepared a qutionnair، 

according to the technology acceptance model، it consists of two parts: Section one: 

It includes some external factors such as: faculty members self-efficacy، 

technological expertise and training in the field of e-learning. The second section 

included (23) paragraphs، distributed on five axes، namely: self-efficacy، expected 

benefit، expected ease، feeling of satisfaction، and actual use of e-learning tools. 

The study was applied to a sample of (56) members of the faculty، the results of the 

study showed a positive significant correlation between perceived ease of use، 

perceived utility، and technological expertise of faculty، with high experience، and 

that the faculty member's self-efficacy has a significant effect on his/her satisfaction 

with using e-learning tools. It has no significant effect on the real use of e-learning 

tools at the community college/Aden، and based on the results، the researcher 

presented a number of recommendations and proposals to activate the use of re-

learning at the community college of Aden، and all Yemeni colleges and 

universities                                                            

Key words: Influencing factors - faculty acceptance - Aden community college، 

e-learning.                                       
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 Introduction مقدمة:

 تواجه مؤسسات التعليم الفني والتدريب المهني كثير   
ً
من التحديات الناتجة عن التطور المتسارع  ا

، والنمو ICT "Information Communications Technology" ومات والاتصالاتلتكنولوجيا المعلتطبيقات 

السكاني المتزايد وزيادة الطلب على التعليم وكلفته المادية المرتفعة وعدم قدرتها على مواجهة تلك التحديات 

تستطيع  لا تعليمية اتبوصفها مؤسس كليات المجتمع أن ولاشك، التقليدي عليمفي ظل سيادة أساليب الت

، الحديثة لتكنولوجيادوات التي توفرها ال لال الفع   بالاستخدامالحفاظ على مكانتها في منظومة التعليم إلا 

اء وتعزيز الأد ولزيادة جودةضروري لتطوير الخبرات المهنية لأعضاء هيئة التدريس وطلابهم  إجراءوهو 

التعلم وأنماط  أدواتالتواصل والتفاعل المستمر بين أطراف العملية التعليمية باستخدام مجموعة من 

 .((Dittmar،& McCracken، 2012،163)الاتصال والمهارات التكنولوجية

التعليم  وحل مشكلات الهامة لتطوير المواد التعليمية المتطلباتن أدوات التعليم الإلكتروني من إ   

تعتبر من الأدوات الهامة  ،والمدونات   wikisودعم اتخاذ القرار، وأن الشبكات الاجتماعية ومواقع التقليدي

 (.Lee، Gilliean; Su، Stanley Y. W 1 ،2006ر عملية التعلم )يلتيس

استخدامها في كثير من المؤسسات في تنظيم وإنتاج  أنه يمكن .( (Luís، Shela،2017،273 ؤكديو   

إلى أنه  (Ronnie H. Shroff et al. 2011، 612) روني وآخرون وتشير دراسةالإلكتروني،  ميمحتوى التعل

 يمثل يزال لا هقبول استخدام أن إلا الأخيرة، السنوات في التعليم الإلكتروني استخدام زيادة من الرغمب

 بسبب المستخدم. التعليمية للمؤسسات بالنسبة مشكلة

لتحديد ( في العملية التعليمية ICTالمؤثرة في تكامل )العوامل معرفة  ضرورة( Andoh 2012) أندوه ويرى   

 &Hussain ) تقرير كيفية التعامل معها، وفي ضوء ذلك أجرى )مهدي وآخرون( الوارد فيو  ها،درجة تأثير 

Suleman & Naseer ud Din، 2017، 80 تفسير ضوئها في يمكن التي العوامل على لتعرفل( دراسة 

 وأوضحت ،هولندا في Wageningenجامعة  التعليم الإلكتروني في بيئاتاعضاء هيئة التدريس ل استخدام

 دور  تلعب التدريس هيئة أعضاء أن اتجاهات الدراسة نتائج
ً
 حاسم ا

ً
 م الإلكتروني،يالتعل بيئات استخدام فيا

 العملية أهداف في تحقيق الإلكتروني التعلم بيئات فائدةل التدريس هيئة أعضاء إدراك أهميةبالإضافة إلى 

 التعليمية

التعليم  بحتة تعيق تطبيق إنسانية عواملأن  (114 -113، 2008، علي بن) كما أضافت دراسة  

التعليم  بتطبيق واقتناعهم التعليمية العملية أطراف اتجاهات تخص في جامعة باتنة بالجزائر الإلكتروني

 للفراد والتأهيلي العلمي المستوى  في رفع مساهمته بفعاليته ومدى التام الوعي وعدم الإلكتروني

قبول ل،( نموذج 1989Davis) ديفيس طور ولفهم العوامل التي تؤثر في تقبل الفرد للتكنولوجيا،   

نجاح النظام يمكن تحديده بقبول : على أنينص  Technology Acceptance Model (TAMالتكنولوجيا)

 :أساسية هي عوامل بأربعةالمستخدم للنظام ويقاس 
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 perceived ease of use) ، وسهولة الاستخدام المدركةperceived usefulness (PUالفائدة المدركة )

(PEOU لنظام ا ، والمواقف تجاه استخدامAttitudes towards usage (ATU) ستخدام الحقيق النظام ، والا

(Actual Use (AU المدركة الفائدة عرف. وت (PU) أدوات التعليم  استخدام أن الفرد يعتقد التي الدرجة أنهاب

المدركة  الاستخدام سهولة شيرت حين في ،العملية التعليمية في التدريس ي هءأدا يعزز  أن شأنه منالإلكتروني 

((PEOU سيكون  أدوات التعليم الإلكتروني استخدام أن الفرد يعتقد التي الدرجة إلى  
ً
 الجهد من خاليا

، وسوف يعزز من أدائه في العمل، وهي مؤشر هام على الرضا تجاه استخدام التعليم الإلكتروني المعرفي

( كعامل Self-Efficacyأما الكفاءة الذاتية) (Davis،1989،320)والذي بدوره سيزيد من استخدامه الفعلي

فتشير إلى مستوى إدراك الفرد لقدراته على تنفيد مهامه التدريسية باستخدام أدوات التعليم  داخلي فردي

الإلكتروني، وترتبط الكفاءة الذاتية بمحتوى التدريب الذي يتلقاه الفرد؛ فأعضاء هيئة التدريس قد لا 

سهولة استخدامها مالم يدركوا أن التدريب يطور لديهم يتقبلون استخدام أدوات التعليم الإلكتروني 

 ترجمة معارفهم ومهاراتهم إلى الاستخدام الحقيقي للتكنولوجيا ومن ثم   تحسين أدائهم التدريس يومنفعتها في 

(Davis،1989،321) . 

هو  ((TAMنموذج تقبل التكنولوجيا  أن (Ronnie H. Shroff et al،2011، 600)دراسة وقد أكدت   

 بينت النتائج أن إذ لتفسير العلاقات السببية بين العوامل المؤثرة في تقبل التكنولوجيا؛ نموذج نظري قوي 

تجاه  همموقف فيكان لها تأثير كبير  للحقيبة الإلكترونية (PEOUسهولة الاستخدام المدركة للطلاب )

 (. PUتأثير أقوى على الفائدة المدركة )و ( ATU) هاستخدام

 ت (Fathema، et. al، 2015، 210) وأجرت  
ً
 أثر لتقص ي( TAM) يانموذج قبول التكنولوجلقييما

في  LMSs واستخدامهم الفعلي لنظام إدارة التعلمومواقفهم على نيتهم  معتقدات أعضاء هيئة التدريس

بموقف أعضاء هيئة  التنبؤفي  TAM نموذج نتائج الدراسة صحة مؤسسات التعليم العالي في أمريكا، وأكدت

 ،Semple، ويؤكد سيمبلي )لقبول التكنولوجيا همتحديد سلوكو  LMSs نظام إدارة التعلم التدريس تجاه

 في استخدام أدوات التعليم القائمة على الإنترنت، ( أن المستخدمين يؤد2000،22
ً
 وضروريا

ً
 رئيسا

ً
ون دورا

هذه الأدوات يثير قلق الباحثين واهتمامهم وذلك لأن  ومن ثم أصبح الوصول إلى العوامل المؤثرة في استخدام

 مجرد وجود التكنولوجيا في الكليات وداخل القاعات لا يضمن استخدامها ودمجها في العملية التعليمية.

 Sense of problemالشعور بالمشكلة: 

قاعات دراسية و  ( مختبرات حاسوب مجهزة بالأجهزة والبرامج الحديثة8) عدن/كلية المجتمعب يوجد   

ن في مجالات تكنولوجيا و وأعضاء هيئة تدريس متخصص ،متصلة بالشبكة الداخلية للكلية وأجهزة العرض

توافر تلك المتطلبات التقنية  من رغموبالالمعلومات وهندسة الحاسوب والبرمجة والتصميم الجرافيكي، 

 لي يتملم  في الكلية الأساسية
ً
تناسب مع التدريس بأسلوب التعليم تطوير محتوى المقررات الكترونيا

لا تقدم للطلبة ، و الإلكتروني كأسلوب دراس ي مساند في التعليم والتدريب المعتمد على الحاسب أو الإنترنت

، ولا يجري استخدام أدوات التعليم الإلكتروني المجانية المتاحة على شبكة مقررات على شبكة الإنترنت ةأي
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 الإنترنت، 
ً
 التي تعيقالدراسة لمعرفة أهم العوامل المؤثرة  هذه إجراء إلى ث الباح سعى سبق مما وانطلاقا

 قد التي المقترحات التعليم الإلكتروني في كلية المجتمع وتقديم تقبل أعضاء هيئة التدريس لاستخدام أدوات

 .استخدامه التغلب على معوقات تسهم في

 Problem of the studyالدراسة: مشكلة 

إن توافر متطلبات التعليم الإلكتروني في المؤسسات التعليمية لا يعني بالضرورة استخدامه من قبل   

المعلمين بشكل فاعل في العملية التعليمية، فقد تواجه عملية الاستخدام معوقات كثيرة منها: عدم تقبل 

ببرنامج معلم  تدريسهترة لاحظ الباحث خلال فالمعلمين لهذه التكنولوجيا ومن ثم عدم استخدامها، فقد 

لتعليم الإلكتروني، إلا أن وفرة تلك ا لاستخدام أدواتالمتطلبات التقنية  توافر المجتمع/ عدن في كلية تقني

 
 
من قبل أعضاء هيئة التدريس في دعم استراتيجيات التدريس وتقديم محتوى  المتطلبات يقابله عزوف

 استخدام لتقبل المعيقةأهم العوامل  لتحديددراسة  إجراء الباحث قرر المقررات الدراسية للطلبة، ولذلك 

 مشكلة الدراسة يمكن تحديد هوعلي، التعليم الإلكتروني لأدوات في كلية المجتمع عدن أعضاء هيئة التدريس

  :تيالآالرئيس ل السؤا عن الإجابة في

عدن لاستخدام أدوات التعليم  /ما العوامل المؤثرة في تقبل أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع  

 ؟الإلكتروني

 Hypothesis of the study الدراسة فرضيات

 لأن دراسة كافة المتغيرات المؤثرة في تقبل التكنولوجيا وفق 
ً
 (TAM) تقبل التكنولوجيا نموذج نظرا

 من الباحثين ولا يمكن بحثها في دراسة واحدة، 
ً
 طويلا

ً
وبناءً على الدراسات السابقة التي تناولت تتطلب وقتا

 الآتية: ( بصياغة الفرضيات 1وفق النموذج الموضح بالشكل ) الباحث قامهذا الموضوع 

 الفرضيات المتعلقة بالعوامل المؤثرة في المنفعة المدركةأولا: 

تم تحديد ثلاثة متغيرات بوصفها عوامل مؤثرة في المنفعة  بناءً على النموذج المتبع في هذه الدراسة  

المدركة لأدوات التعليم الإلكتروني، وقد تمثلت في متغيرات: )الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس، التدريب 

 ي:سهولة الاستخدام المتوقعة( وبناءً عليه تم صياغة ثلاث فرضيات على النحو الآتفي مجال التعليم الإلكتروني، 

الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في المنفعة المتوقعة من  -1

 استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.

خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في المنفعة المتوقعة من استخدام  -2

 أدوات التعليم الإلكتروني.

سهولة الاستخدام المتوقعة لها تأثير معنوي في المنفعة المتوقعة من استخدام أدوات التعليم  -3

 الإلكتروني. 
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 :
ً
 السهولة المدركةالفرضيات المتعلقة بالعوامل المؤثرة في ثانيا

المتغيرات التي صيغت بوصفها عوامل مؤثرة بالسهولة المدركة لاستخدام أدوات التعليم الإلكتروني  

تمثلت في: )الخبرة التكنولوجية لعضو هيئة التدريس، التدريب في مجال التعليم الإلكتروني( بوصفهما 

 النحو الآتي: عوامل مؤثرة في سهولة الاستخدام المدركة، وبناءً عليه تم صياغة فرضيتان على

خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في سهولة الاستخدام المدركة  -4

 لأدوات التعليم الإلكتروني.

تدريب أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن له تأثير معنوي في سهولة الاستخدام المدركة  -5

 لأدوات التعليم الإلكتروني.

 :
ً
 الشعور بالرضا نحو الاستخدام ات المتعلقة بالعوامل المؤثرة فيالفرضيثالثا

تم تحديد ثلاثة متغيرات بوصفها عوامل مؤثرة في الشعور بالرضا نحو استخدام أدوات التعليم   

الإلكتروني وتمثلت في متغيرات )الكفاءة الذاتية، المنفعة المتوقعة، سهولة الاستخدام المتوقعة( وبناءً عليه 

 غة الفرضيات على النحو الآتي:تم صيا

الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في الشعور بالرضا نحو  -6

 استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.

 المنفعة المتوقعة لها تأثير معنوي في الشعور بالرضا تجاه استخدام أدوات التعليم الإلكتروني. -7

 الاستخدام المتوقعة لها تأثير معنوي في الشعور بالرضا تجاه استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.سهولة -8

 :
ً
 الاستخدام الحقيقي: الفرضيات المتعلقة بالعوامل المؤثرة فيرابعا

تم تحديد متغير واحد وهو الشعور بالرضا بوصفه أحد العوامل المؤثرة في متغير الاستخدام الحقيقي   

 لأدوات التعليم الإلكتروني وبناء عليه تم صياغة الفرضية الآتية:

 الشعور بالرضا تجاه الاستخدام له تأثير معنوي في الاستخدام الحقيقي لأدوات التعليم الإلكتروني. -9
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 Importance of the study :أهمية الدراسة

 تظهر أهمية الدراسة من خلال:

الكشف عن العوامل المعيقة لتقبل أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/عدن  -1

 استخدام أدوات التعليم الإلكتروني في الوقت الذي تدعو الضرورة الملحة لاستخدامه.

التعليم الفني ووزارة  أعضاء هيئة التدريس وعمادة كلية المجتمع/عدن تزويدفي سهام الإ  -2

 في تقبل أدوات التعليم الإلكتروني.  تؤثر التي بأهم العواملوالباحثين الآخرين  والتدريب المهني

التعليم الإلكتروني  لاستخدام ةقيعالم العوامل اقتراح الحلول المناسبة للتغلب على -3

 .للإسهام بعملية تطبيقهالتوصيات والمقترحات  وتقديم

عند اتخاذ قرار  أو في التعليم العاليات المجتمع إمكانية تعميم نتائج الدراسة في بقية كلي -4

 تطبيق التعليم الإلكتروني.تبني 

 Objectives of the study :أهداف الدراسة

بكلية المجتمع/  التدريس هيئة أعضاء تقبل تعيقالعوامل التي  على التعرف تهدف هذه الدراسة إلى  

 مستوى ، من خلال اختبار  (TAM)التكنولوجياعدن لاستخدام أدوات التعليم الإلكتروني وفق نموذج تقبل 

 .المتبع في هذه الدراسة النموذج عوامل بين السببية العلاقات تأثير

 Limitations of the study حدود الدراسة:

 يمكن تحديد نتائج هذه الدراسة بالحدود الآتية:  

تؤثر في تقبل العوامل التي  العلاقات السببية بين دراسةتتمثل ب :الموضوعية الحدود -1

وهي: الكفاءة الذاتية والخبرة  (TAM) التكنولوجيا قبول  نموذجوفق الاليكتروني  التعليم أدوات

 والرضا ،(PEOU)المدركة سهولةالو  ،(PU)المدركة الفائدة والتدريب في مجال التعليم الإلكتروني،

 (.AU) والاستخدام الحقيقي ،(ATU) الاستخدامتجاه 

 .عدن/كلية المجتمع ب ومساعديهم أعضاء هيئة التدريس: الحدود البشرية -2

 .كلية المجتمع عدن :المكانية الحدود -3

 .(2022-2021الدراس ي ) للعام الثاني الدراس ي الزمانية: الفصل الحدود -4

 Terminology of the studyمصطلحات الدراسة: 

للمتعلم خبرات تعليمية  : هي مواقف معيقة لعمليتي التعليم والتعلم ولا توفرالعوامل المؤثرة -1

ويقصد بها في  (.2021معينة على نحو أكثر فاعلية )احمد،  ءتمكنه من مشاهدة العلاقات بين أشيا

 بأنها التصورات أو المواقف أو الآراء التي تتفاعل مع بعضها البعض وتؤثر على 
ً
هذه الدراسة إجرائيا

 استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.  موقف وتوجهات عضو هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن من
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  E-lectronic learning الإلكتروني:التعليم -2

التعليم الإلكتروني عبارة عن التوجيهات والإرشادات أو التعليمات المتزامنة وغير المتزامنة المقدمة   

التكنولوجيا، أو هو الأسلوب المستخدم لتقديم المحتوى التعليمي أو الخبرة التعليمية  بواسطة للطلبة

التعليم  47) ،2012(، وأيضا يعرف )السهلي، Azimi،2014، 12الإلكتروني ) أدوات التعليمبواسطة  للطلبة

المعلومات للمتعلم، الإلكتروني بأنه يعني استخدام الوسائط الإلكترونية والحاسوبية في عملية نقل وإيصال 

ة في دعاويوجد مدى لهذا الاستخدام، فقد يكون في الصورة البسيطة مثل استخدام وسائط إلكترونية مس

عرض المعلومات للمتعلم، أو إلغاء الدروس في الفصول الافتراضية من خلال تقنيات الانترنت والتلفزيون 

 التفاعلي.

 ويعرف التعليم الإلكتروني إجرائي  
ً
التعليم القائمة على الحاسب الآلي  تقنيات :ه الدراسة بأنهفي هذ ا

والإنترنت التي يمكن توظيفها في إيصال محتوى المقررات الدراسية للطلبة بصورة جزئية أو كلية، والوصول 

 وتنفيذ الأنشطة والتدريبات لتحقيق الأهداف التعليمية. التعلمإلى مصادر 

 في هذه الدراسة بأنها  أدوات التعليم الإلكترونيأما   
ً
لعضو هيئة  تتيحالتي  تلك الأدواتفتعرف إجرائيا

التدريس بكلية المجتمع/ عدن إمكانية تقديم محتوى المقرر الدراس ي للطلبة باستخدام تطبيقات الحاسوب 

 بالنص أو الصوت أو الفيديو. أو الإنترنت بالأسلوب المتزامن أو غير المتزامن

 Members of the teaching staffأعضاء هيئة التدريس: -3

يقصد بهم في هذه الدراسة أنهم أعضاء هيئة التدريس وهيئة التدريس المساعدة الأساسيون   

 ن على درجة الدكتوراه أو الماجستير أو البكالوريوس.و ن بكلية المجتمع/ عدن والحاصلو والمتعاقد

 Community Collegeع:  كلية المجتم-4

عدن، بأنها مؤسسة تعليمية حكومية تشرف عليها وزارة التعليم الفني والتدريب تعرف كلية المجتمع/   

 
ً
 ومهنيا

ً
الحاصلين على شهادة الثانوية العامة، ويتم منح  للطلبة المهني وتقدم برامج تعليمية متنوعة أكاديميا

ت أو شهادة حد أقسامها شهادة الدبلوم بعد الدراسة في البرنامج مدة ثلاث سنواأالطالب الخريج من 

 .في بعض البرامج الأكاديمية البكالوريوس بعد الدراسة مدة أربع سنوات

 Theoretical frame of the studyالإطار النظري للدراسة: 

 استخدامهالمحور الأول: مفهوم التعليم الإلكتروني ومبررات 

م المعزز يالرقمي، التعلم يالتعلمثل:  م الإلكترونييمن المصطلحات للتعل عددعلى الرغم من وجود   

كلها تهدف إلا أنها م الافتراض ي يوالتعلالتعليم بمساعدة الإنترنت والتعليم القائم على الإنترنت  ،بالحاسوب

، ويرى) لتحسين تعلم الطلاب الحاسوب والإنترنت التكنولوجيا المستندة إلىاستخدام أدوات وتطبيقات إلى 

تكنولوجية قد تجاوز المفهوم الشائع بأنه مجرد استخدام أدوات  التعليم الإلكترونيأن  (2، 2010،خميس

لية معلم نظري تطبيقي ونظام تكنولوجي تعليمي كامل وع، بل هو لتوصيل المحتوى والمقررات الإلكترونية

وفق  ؛متعددة رونيةتلكإيمر فيه المتعلم بخبرات مخططة من خلال تفاعله مع مصادر تعلم  تعلم مقصود
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في أي وقت  حدوثهوتسهل  ،تدعم عملية التعلم لكترونيةإمنظمة في بيئات تعلم  اث تعليميةوأحد إجراءات

 .ومكان

 للتعليم التقليدي لقد أحدث التعليم الإلكتروني   
ً
 واعدا

ً
 عميقا في العملية التعليمة وأصبح بديلا

ً
تحولا

تعلم مدى الحياة، وفائدته والتغلب على معوقاته؛ مما يساعد المؤسسات التعليمية على تحقيق مبدأ ال

الخاصة في أي وقت وأي  قدراته تحقيق مخرجات التعلم وفقعلى  المتعلم قدرةو  التعلم مرونةهي الأساسية 

باستخدام أدوات التعليم التقليدي السائد في ، وهذا لا يمكن تحقيقه مكان يتوفر فيه اتصال بالإنترنت

أهم فوائد أدوات وتطبيقات تكنولوجيا  بإن،(Soong,2012,p88)ويؤكد سونج  مؤسساتنا التعليمية،

المعلومات والاتصالات هو أنها تدعم التعليم وتوفر فرصا جديدة لكل من المعلمين والطلاب لإثراء تعليمهم 

 وتجاربهم من خلال بيئات التعلم الإلكترونية.

، مثل المناقشة المختلفةاستراتيجيات التعلم  لاستخدامزيد الفرص ي ( بأنه2 ،2010، )الغديانويرى   

 عن 
ً
تعزيز التدريس والبحث العلمي الجماعية والتعلم القائم على حل المشكلات أو التعلم التعاوني، فضلا

 جديدة لتقديم التعليم الجامعي.
ً
 في الجامعات ويخلق فرصا

  أدوات التعليم الإلكتروني:

 لأساليب التعليم الإلكتروني إلى نوعين تصنف أدوات التعليم الإلكتروني وفق  
ً
كما وردت عند ا

 وهما: (2009و)إسماعيل، (، 2010)الغديان،

 In يقصد بها تلك الأدوات التي تسمح للمعلم الاتصال المباشر أدوات التعليم الإلكتروني المتزامن: -أ

Real time  يأتيبالمتعلم على الشبكة ومن أهم هذه الأدوات ما : 

  المحادثةChat:  في  أماكن مختلفةوصورة مع الآخرين من  كتابة وصوت تبادل المعلوماتهي إمكانية

 .وقت واحد عبر الإنترنت

 والفيدي مؤتمرات  Video Conferences هي المؤتمرات التي يتم التواصل من خلالها بين أفراد :

كما  ،محدد أن يرى المتحدثفي مكان د و ويستطيع كل فرد موج ،تفصل بينهم مسافة عن طريق الإنترنت

يمكنه أن يوجه أسئلة وإجراء حوارات مع المتحدث )أي توفير عملية التفاعل( وتساعد هذه التقنية في 

 مؤسسات التعليم. فيتحقيق أهداف التعليم عن بعد 

 الأبيض اللوح:White Board  وهو عبارة عن سبورة شبيهة بالسبورة التقليدية وهي من الأدوات 

الرئيسة اللازم توافرها في الفصول الإلكترونية، ويمكن من خلالها تنفيذ الشرح والرسوم التي يتم نقلها  

 إلى الطلبة.

: هي توظيف برامج الأقمار الصناعية المقترنة بنظم  satellite Programsالصناعي القمر برامج

في التدريس ويجعلها منها الاستفادة الحاسب والمتصلة بخط مباشر مع شبكة اتصالات مما يسهل إمكانية 

 وحيوية
ً
وفي هذه التقنية يتوحد محتوى التعليم وطريقته في جميع أنحاء البلاد أو المنطقة  ،أكثر تفاعلا
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المعنية بالتعليم لأن مصدرها واحد شريطة أن تزود جميع مراكز الاستقبال بأجهزة استقبال وبث خاصة 

 (2010،9يان،)الغد متوافقة مع النظام المستخدم.

تتطلب تواجد المستخدم  يقصد بها تلك الأدوات التي لا أدوات التعليم الإلكتروني غير المتزامن: -ب

 أثناء التواصل ومن أهم هذه الأدوات ما يلي:
ً
 والمستخدمين الآخرين على الشبكة معا

  البريد الإلكتروني E-mail:  أو الموبايل لتبادل الرسائل والوثائق باستخدام الحاسب تطبيقهو عبارة عن 

 سهولته.  ه و استخدام ويتميز بمجانيةمن خلال شبكة الإنترنت، 

  الشبكة النسيجيةWorld wid web  هو عبارة نظام معلومات يقوم بعرض معلومات مختلفة على :

 .صفحات مترابطة ويسمح للمستخدم بالدخول لخدمات الإنترنت المختلفة

  القوائم البريديةMailing list وهي عبارة عن قائمة من العناوين البريدية المضافة لدى الشخص أو :

 المؤسسة يتم تحويل الرسائل إليها من عنوان بريدي واحد.

  مجموعات النقاشDiscussion Groups هي إحدى أدوات الاتصال عبر شبكة الإنترنت بين مجموعة :

 في موضوع معين أو من الأفراد ذوي الاهتما
ً
م المشترك في تخصص معين يتم عن طريقها المشاركة كتابيا

 إرسال استفسار إلى المجموعة المشاركة أو المشرف على هذه المجموعة دون التواجد في وقت واحد.

  نقل الملفاتFile Exchange   هي إحدى أدوات نقل الملفات من حاسب إلى آخر متصل معه عبر شبكة :

 ت للمعلومات إلى حاسب شخص ي. الإنترن

 الفيديو التفاعليInteractive video هي التقنية التي تتيح إمكانية التفاعل بين المتعلم والمادة المعروضة :

بغرض جعل التعلم أكثر فاعلية، وتعتبر هذه التقنية وسيلة  عناصر الوسائط المتعددة المشتملة على

 .اتصال من اتجاه واحد

 للتعلمهي عبارة عن مواد تعليمية بالوسائط المتعددة وتستخدم Software :البرامج أو البرمجيات  

والممارسة وبرامج  نريمومن أهمها: برامج التدريس الخصوص ي وبرامج الت أو الإنترنتب و بمساعدة الحاس

 (110،2009)إسماعيل، .المحاكاة وحل المشكلات والألعاب التعليمية

التي  Google class Room ،Google Blog دوات حديثة مثل المنصات التعليمية منها:وقد ظهرت أ  

 Facebookوأدوات التواصل الاجتماعي مثل الفيس بوك Googleيوفرها محرك البحث جوجل

وتتميز بسهولة الاستخدام وتوفر للمستخدم إمكانية تصميم الفصول الدراسية ..  Twitter  ،Zoomوتويتر

، وبناء الاختبارات والقيام بالبث المباشر للدروس المحادثة المتزامنة وغير المتزامنة بالصوت والصورةوغرف 

 والتفاعل بين جميع أطراف العملية التعليمية دون الحاجة للحضور للقاعات الدراسية.

 نماذج استخدام التعليم الإلكتروني:

 ،340 ،2005،الخان) ي المؤسسات التعليمية هي:توجد ثلاث نماذج لاستخدام التعليم الإلكتروني ف   

 .(556 -555، 2010الشرقاوي،؛ 15 -14، 2006عثمان، 
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 القاعاتخارج ويحدث  لدعم التعلم التقليدي يستخدم: Supplementary المساعد النموذج - أ

 :يأتيما  الجامعي هذا النموذج بالتعليمأهم مظاهر استخدام ومن  ةالدراسي

 التدريس مصادر التعلم المتوفرة على الإنترنت في إعداد المحاضرات.استخدام عضو هيئة  -1

 المحاضرة. اتبموضوعتوجيه الطلبة بالرجوع إلى الإنترنت للبحث عن موضوعات تتعلق  -2

التواصل بين أعضاء هيئة التدريس والطلبة وبين الطلبة أنفسهم بواسطة البريد الإلكتروني أو  -3

 تماعي.أي أداة من أدوات التواصل الاج

 إلكتروني على موقع معين أو إرسالها للطلبةالأنشطة وضع  -4
ً
لتنفيذها خارج فترة  هموتوجيها

 340)،2005الدوام.)الخان،

 مع التعليم الصفي  هذا النموذج يستخدم: Blended model المخلوطالنموذج  - ب
ً
مدمجا

 في إنجاز
ً
أو الفصول  المحاضرات التقليديةفي قاعات  التعلم عملية التقليدي بحيث يتشاركان معا

وتوجد عدة أساليب للتدريس بالنموذج  تكون عملية التعلم موجهة من قبل المعلمو  الإلكترونية

 :المخلوط منها

ية باستخدام الدراس القاعةالمقرر داخل  موضوعاتمعين أو أكثر من  موضوع تدريسيتم  -1

آخر أو أكثر باستخدام أدوات التعليم الإلكتروني ويتم  موضوعوتعليم  أساليب التعليم التقليدية

.الختامي التقويم 
ً
 باستخدام التقويم التقليدي والإلكتروني تبادليا

  التقليديالتعليم يتشارك  -2
ً
يجري معين كأن  وتعلم موضوعتعليم  فيوالتعليم الإلكتروني تبادليا

 مواصلة تدريس الموضوع يجرى التعليم الإلكتروني ثم  بالأسلوب التقليدي ويليه الموضوعتعليم 

 أو التقليدي الختامي التقييم ثميحدث التدريس لبقية موضوعات المقرر وهكذا  بالأسلوب التقليدي

 (15-2006،14عثمان، )الإلكتروني. 

 الإلكترونيلموضوعات المقرر  تعلم وفق هذا النموذج: يحدث الSolitary Modelالنموذج المنفرد -ج

انجاز  أوالمجموعات بحيث تتشارك كل مجموعة في تعلم الموضوعات  أو المستقلالفردي  بأسلوب التعلم

 (556-2010،555ات باستخدام أدوات التعليم الإلكتروني المتزامن أو غير المتزامن.)الشرقاوي، مشروع

  Technology Acceptance Model (TAM) التكنولوجيا تقبل نموذجالمحور الثاني: 

وأسماه "نموذج تقبل  (م1989)التكنولوجيا عام  لتقبل نموذجه مرة لأول  (Davis)دافيس قدم 

 لدىالرغبة الواضحة  هيقبول التكنولوجيا و  ،Technology Acceptance Model (TAM) التكنولوجيا

ه والمصممة لدعم لهالأج تالتي وضع امهتنفيذ المومات لللاستخدام تكنولوجيا المع الأفراد من مجموعة

 (.2014،30)الفريح والكندري، 

 التعليم ادوات ستخداملا  مهم الإلكتروني للتعليمالمستخدمين  تقبلالعوامل التي تؤثر في  إن فهم     

 .الإلكتروني
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بأن تقبل تكنولوجيا  نموذجالويفترض للنموذج هي توقع النوايا السلوكية للفراد  ةوالفكرة الرئيس

 Perceived Usefulness (PU) الفائدة المتوقعة :هما قائم على عاملين رئيسيينالمعلومات في أي مؤسسة 

، يقصد بها الدرجة التي يعتقد الشخص أن استخدامه لنظام معين سيساعده على تحسين أدائه الوظيفيو 

التي يعتقد فيها الشخص  قصد بها الدرجةوي  Perceived Ease Of Use (PEU)) وسهولة الاستخدام المتوقعة

 المبنيان العاملان هذان ويكون  (Davis,1989,p320 ) سيكون بأقل جهد ممكن معين أن استخدامه لنظام

 Behavioral Intention to Use للاستخدام ةالسلوكي النية على يؤثران وسيطين بمثابة عاملين الاعتقاد على

مثل الخبرة والتدريب الذي حصل عليه الشخص  ، External variables خارجية أخرى  بعوامل يتأثرانو 

 مباشر غير بشكل السلوكية النية على الخارجية هذه العوامل تؤثر إذ والنوع والوظيفة وخصائص النظام؛

 هو (TAMلنموذج ) الرئيس الهدف نإف هنا ومن، المتوقعة الاستخدام وسهولة المتوقعة الفائدة طريق عن

  التي العوامل على التفسير والتنبؤ والتعرف
ً
في نطام  علوماتالم تكنولوجيا تقبل عدم أو تقبل في تلعب دورا

 ن. عيم

التي  إليه،الخارجية  راتمجموعة من المتغيإدخال إمكانية    TAMتقبل التكنولوجيا  نموذج يمتازو 

، ولهذا السبب يستخدم من المتوقع أن يكون لها تأثير في تقبل استخدام التكنولوجيا الباحثون أنهيعتقد 

 ( 39، 2017)عرفة ومليجي، العديد من المتغيرات الجديدة.  نموذج من باحثين كثيرين لإمكانية احتوائهالهذا 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 لتقبل التكنولوجيا ((Davis,1989( يوضح نموذج  2شكل رقم ) 

، وبناءً عليه التعليم الإلكتروني المرتكز الأساس عن سهولة استخدامإن آراء الأفراد ومعتقداتهم تشكل   

)حمودي وآخرون، المباشرة من التدريب العملي  الخبراتبعد الحصول على  الآراءسيعدلون هذه  دفإن الأفرا

%( من الدراسات التي  86أن) (Šumak، et، al،2011) اك وآخرونوقد بينت دراسة شوم( ، 352، 2018

النتائج مهمة لكلية المجتمع  ههذو ،  (TAM)بحثت تقبل أدوات التعليم الإلكتروني قد استخدمت نموذج

السهولة 
 المتوقعة

 العوامل لخارجية

الفائدة 
 المتوقعة

الشعور 
 بالرضا

الاستخدام 
 الحقيقي
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استخدام التعليم الإلكتروني ب البدءوللمؤسسات التعليمية الأخرى لصياغة الاستراتيجيات التي تهدف إلى 

 جديدة لتقديم المحتوى التعليمي للطلبة بفعالية. وإيجاد بدائل

 عدن ومعوقات تطبيقه  /: التعليم الإلكتروني بكلية المجتمعالثالثالمحور 

 :تطبيق التعليم الإلكتروني بكلية المجتمع

توفير التعليم والتدريب المهني لشريحة واسعة من الطلاب في مختلف المجالات،  إلىكلية المجتمع  تهدف  

م( 1996لسنة ) (5)( من القانون رقم 4)حددتها المادة كلية المجتمع/عدن كما  ومهام أهداف ويمكن تحديد

 الآتي: فيبشأن إنشاء كليات المجتمع 

1-‎ ‎ البشرية ذات الكفاءات التقنية إعداد كوادر وسطية لتأمين متطلبات التنمية من القوى

 . ‎والمهنية في المجالات الهندسية والتكنولوجية وإدارة الأعمال والمجالات التنموية المختلفة ‎والفنية

2-‎ ‎ترسيخ مبدأ مشاركات المجتمع في نشر التعليم‎ والتدريب المهني. 

3-‎ من الحد تطبيقات التكنولوجياإنشاء نظام تعليمي يتميز بالمرونة ومواكبة 
َ
يثة انطلاقا

 .‎احتياجات سوق العمل

4-‎ ‎ ي الإسهام في تنشيط التدريب والتأهيل للارتقاء بالمستوى العلمي والمهني والمهار‎.لمنتسبيها‎ 

 في توفير المتطلبات التقنية الأساسية  / عدنكلية المجتمع وقد قطعت
ً
 متقدما

ً
لاستخدام التعليم شوطا

 يلي: ما ون صدها الباحثالتقنية والمتطلبات البشرية التي ر  ومن تلك الأدوات الإلكتروني

 وجود خادم مرتبط بالشبكة الداخلية للكلية والشبكة العالمية للمعلومات. -1

 .ستخدم للغراض التعليميةي نه لاألا إموقع خاص بالكلية على شبكة الإنترنت  -2

ومعمل وسائط متعددة مجهز بأجهزة مناسبة  للتصميم الجرافيكي وفنيينمعامل حاسوب  -3

 .بالشبكة الداخلية بالكلية وشبكة الإنترنت تصلت

الوسائط  بعناصرقاعات دراسية مزودة بجهاز عرض البيانات لتقديم المحاضرات المعززة  -4

 تصل بالشبكة الداخلية وشبكة الإنترنت.تالمتعددة، و 

علومات وهندسة الحاسوب والبرمجة ن في تكنولوجيا المو أعضاء هيئة التدريس متخصص -5

 ..والتصميم الجرافيكي

فر تلك المتطلبات، إلا أن التعليم الإلكتروني في الكلية يواجه مجموعة من المعوقات التي اوبالرغم من تو 

تحول دون استخدامه، وذلك يظهره واقع التعليم الإلكتروني بكليتي المجتمع عدن وسيئون من خلال وجود 

التعليم  وبرامج وموادالتي تتعلق بخبرة أعضاء هيئة التدريس في التعامل مع أجهزة  بعض المعوقات

الإنجليزية والنظرة السلبية لبيئة برامج تعليمية باللغة  في استخدام وتقديرهم الذاتي لإمكانياتهمالإلكتروني 

 الكلية.
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التعليم الإلكتروني أسلوب  تقييم أثر تلك المعوقات من أجل استخدام أدوات يجب القيام به هو إن ما

 وتطبيق مبادئ التعلم النشط وتحقيق معايير الجودة والاعتماد الحديثةوالتدريب من أساليب التعلم 

  للبرامج التعليمية.

 : Previous studies الدراسات السابقة

 جامعة طلاب نية على المؤثرة العوامل استقصاء إلى الدراسة هدفت    (م2019) الشهرانيدراسة  -1

العربية  كةلفي المم العملية التعليميةاستخدام تطبيق الواتس آب، كأحد الوسائل في دعم تجاه  خالد الملك

 د المتوقع،هتأثير عوامل الأداء المتوقع، والج تم استخدام الاستبيان لدراسة ذلك ولتحقيق السعودية

باستخدام النظرية الموحدة لتقبل التكنولوجيا  وكية لاستخدام الواتسلالنية الس علىوالتأثير الاجتماعي 

إلى أن الأداء  الدراسةوأشارت نتائج  ( طالب وطالبة721الدراسة )عينة  وقد بلغت (UTAUT) واستخدامها

السلوكية  ى النيةلذات دلالة إحصائية ع راتمؤش هاد المتوقع والتأثير الاجتماعي كانت جميعهالمتوقع والج

وكية لى النية السلإلى أن أكبر عامل مؤثر عأيضا كما أشارت النتائج  ،ق الواتسطلاب لاستخدام تطبيلل

 .الأداء المتوقع ثم التأثير الاجتماعييليه د المتوقع هو الجهلاستخدام الواتس آب 

تحليل اتجاهات الطلبة السلوكية في المملكة  إلى الدراسة هدفت   (م2017عرفة ومليجي )دراسة  -2

نحو استخدام التعليم الإلكتروني واختبار مدى فعالية نموذج تقبل التكنولوجيا كأساس العربية السعودية 

 324)استخدم الاستبيان وقد تم تطبيقه على عينة مكونة من ) ذلك نظري لفهم تلك السلوكيات، ولتحقيق

 وطالبة،
ً
في فهم  صلاحية نموذج تقبل التكنولوجيا كأساس نظري يساعد  الدراسة نتائج وقد أكدت طالبا

النوايا السلوكية للطلبة تجاه استخدام التعليم الإلكتروني حيث أظهرت أن النوايا السلوكية للطلبة تتأثر 

بكل من اتجاهات الطلبة والمعايير الشخصية وسهولة الوصول  إلى النظام بينما لا تتأثر بشكل مباشر بكل 

ة الذاتية للنظام والمعايير الشخصية وسهولة من سهولة الاستخدام المتوقعة والمنفعة المتوقعة والكفاء

 الوصول للنظام.
 

تحديد العوامل التي قد  إلى الدراسة هدفت (Tarhini ،A.،et، al، 2017)خرون آدراسة تارهين و  -3

الإلكتروني من قبل طلاب الجامعات البريطانية وفق نموذج النظرية  تعيق أو تمكن من اعتماد نظام التعليم

تم استخدام الاستبيان كأداة لجمع البيانات  ذلك ولتحقيق UTAUT2الموحدة لقبول استخدام التكنولوجيا 

 من جامعتين في انجلترا، 366)وتطبيقه على عينة مكونة من )
ً
الدراسة أن الأداء  نتائج وقد بينت طالبا

ع والتأثير الاجتماعي والكفاءة الذاتية والعادة ودافع المنفعة والجهد المتوقع والثقة في قوة تأثير التعليم المتوق

 الإلكتروني تأثر بشكل كبير في نية استخدام الطلاب لنظام التعليم الإلكتروني.

 التدريس هيئة أعضاء تقبل مدى قياس إلى الدراسة هدفت  (م2014)خرون آدراسة العلوي و  -4

الإلكترونية وفق نموذج تقبل التكنولوجيا  لمصادر المعلومات عمان بسلطنة التطبيقية العلوم بكليات

(TAM )الداخلية كالنية السلوكية العوامل من مجموعة تم استخدام الاستبيان لقياس أثر ذلك ولتحقيق 
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 المعلومات والفروقات وجودة النظام كجودة الخارجية عواملال وبعض المتوقعة للاستخدام والفائدة

، 120)المستفيدين وقد تم تطبيق أداة الدارسة على عينة مكونة من ) بين الفردية
ً
 الدراسة وقد بينت عضوا

 المعلومات مصادر استخدام في المتوقعة والفائدة المتوقعة سهولة الاستخدام تأثير لعوامل وجود

 والمتغيرات) المعلومات جودة (الخارجية المتغيرات بين تربط علاقة طردية وجود إلى أشارت كما الإلكترونية،

 للاستخدام. السلوكية النية على تؤثر بدورها والتي )المتوقعة الفائدة الاستخدام، سهولة (الاعتقادية

تحديد العوامل التي تؤثر هدفت الدراسة إلى   (Escobar& Monge،2012) دراسة إيسكوبار ومونج-5

وقد  لاستخدام نظام موديل كمنصة تعليمية لتحسين عملية التعلم إدارة الأعمال في إسبانيا في ميل طلاب

عوامل هي: المنفعة المدركة للساتذة، يقيس ستة  وفق نموذج تقبل التكنولوجيا طور الباحثان استبيان

دركة، الميل التوافقية المدركة مع مهام الطلاب، التدريب، المنفعة المدركة، سهولة الاستخدام الم

طالب، وأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود  (162، وقد طبقت أداة الدراسة على عينة مكونة من )للاستخدام

 بين سهولة الاستخدام المتوقعة والمنفعة المتوقعة وتوجد علاقة بين سهولة الاستخدام 
ً
علاقة دالة احصائيا

الطلاب وبين المنفعة  امهحصائية بين توافقية مع متوجد علاقة ذات دلالة إ لاوالميل نحو الاستخدام بينما 

نحو المنفعة المدركة والميل  وبين كل من للساتذةعلاقة موجبة بين المنفعة المدركة ووجود  المدركة،

 بين التدريب وس هأن ، إلابين التدريب والمنفعة المدركة، و لاستخداما
ً
ولة هلا توجد علاقة دالة إحصائيا

 المتوقعة. الاستخدام

 المدرسين تقبل على المؤثرة العوامل على التعرف إلىالدراسة  هدفت   (م2012) أبو مغيصيب دراسة -6

 النظام، جودة الخدمة، جودة المعلومات، جودة (:في متمثلة الإسلامية، الجامعة موودل في نظام على للعمل

 تقبل التكنولوجيا نموذج حسب وذلك ،)الاستخدام سهولة المتوقعة المنفعة الرضا، الفني، الثقة، الدعم

(TAM) 96على عينة مكونة من تطبيق الدراسة تم وقد) ) ،
ً
 العوامل جميع أن نتائجال أظهرتو  مدرسا

  أهم من المتوقعة المنفعة إدراك نوأ الإسلامية بالجامعة موودل نظام فيللعمل  متحققة
ً
 في العوامل تحققا

  المدرسين تحفيزب أوصت الدراسة النظام وقد
ً
  ماديا

ً
 وتعريب التعليم الإلكتروني، استخدام على ومعنويا

 .موودل برنامج في نافذة المساعدة

 قبول  نموذج تحليلهدفت الدراسة إلى    ( (Ronnie H. Shroff& et al, 2011ة روني وآخرون دراس-7

 الحقيبة نظام لاستخدام للتعليم كونغ هونغفي معهد   السلوكية الطلاب نيةاختبار  في( TAM)ا التكنولوجي

(، وسهولة PUعلى الفائدة المتصورة ) الطلبة يقيس إجابات تم تطوير استبيانومناسبته،  الإلكترونية

( لاستخدام نظام BIU( والنية السلوكية )ATU، والمواقف تجاه الاستخدام )(PEOUالاستخدام المدركة )

، وقد 72تبيان على عينة مكونة من )، وقد طبق الباحثون الاسالإلكترونية الحقيبة
ً
أوضحت نتائج ( طالبا

( ATUتجاه الاستخدام ) الطلاب ( لها تأثير كبير على موقفPEOU)المدركةستخدام الا الدراسة أن سهولة 

أن الخصائص الفردية والعوامل كما اظهرت نتائج الدراسة  (PUلها أقوى تأثير على الفائدة المتصورة )و 

 .الإلكترونية في دوراتهم الحقيبةلتبني  على الطلبة يكون لها تأثير كبيرالتكنولوجية قد 
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 الميل أثر عوامل معرفة إلى سةدراال هذه هدفت  ((Šumak،et al، 2011دراسة شوماك وآخرون -8

وقد تم  ، TAMوفق نموذج تقبل التكنولوجيا موودل استخدام الطلاب تقبل ىلالمتوقعة ع المنفعة وكي،لالس

  (235الدراسة على عينة مكونة من )تطبيق 
ً
 جامعة في الحاسوب معلو و  ربائيةهالك ندسةهال يةلك من طالبا

 وكيلالس الميل هما :رئيسين ينلعام ىلع يعتمد موودل استخدام أن النتائج رتهأظ وقد ، Maribor ماريبور 

 النتائج رتهأظ كما العوامل، وأقوى  مهأ يه المتوقعة المنفعة وأن المتوقعة، المنفعة موودل، استخدام تجاه

  دالة علاقة وجود
ً
 والميل الاستخدام ولةهس وبين المتوقعة، والمنفعة الاستخدام ولةهس بينإحصائيا

  دالة موجبة علاقة رتهأظ كما للاستخدام،
ً
 والميل للاستخدام، الميل وبين المتوقعة المنفعة بينإحصائيا

 .وكيلالس

عوامل  أثر على التعرف سةدراهدفت ال   (Sánchez،. & Hueros، 2010) رسيشيز&هو نة سدراس-9

تقبل الطلاب استخدام نظام مووديل وفق نموذج  على الدعم الفني والمنفعة المتوقعة وسهولة الاستخدام

( 226سبانيا وقد تم تطبيق الدراسة على عينة مكونة من )إفي جامعة هوليفا ب (TAM)تقبل التكنولوجيا 

الأعمال وأظهرت النتائج وجود أثر إيجابي مباشر للدعم الفني على سهولة الاستخدام طالب من طلبة إدارة 

 ، كما بينتوالمنفعة المتوقعة الاستخدام سهولة على مباشر تأثير له الفني الدعم أن، و والمنفعة المتوقعة

 .ودلاستخدام نظام مو  ىلوالمنفعة المتوقعة ع المتصورة الاستخدام سهولة أهمية النتائج

 من خلال عرض الدراسات السابقة يمكن الإشارة إلى ما يأتي:  التعقيب على الدراسات السابقة:

مثل دراسة )عرفة ومليجي،  الدراسات السابقة الدراسة الحالية مع أغلب تتشابهمن حيث الموضوع: -1

، Ronnie H. Shroff& et al، 2011؛  Sánchez، R. Arteaga & Hueros،2010م؛ 2014، ؛ العلوي 2017

Escobar& Monge،2012) التكنولوجيانموذج تقبل استخدام ب ((TAM  واختلفت مع دراسة الشهراني

 Unified Theory of Acceptance and Use of(UTAUTم( التي اعتمدت نموذج النظرية الموحدة )2019)

Technology. 

 تناولتتتميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في كونها الأولى التي  :مجتمع وعينة الدراسة حيث من-2

 التعليم الإلكتروني في كلية المجتمع عدن. العوامل المؤثرة في تقبل استخدام أعضاء هيئة التدريس أدوات

عرفة ومليجي، )مثل دراسة  مع الدراسات السابقة ةالدراسة الحاليمن حيث متغيرات الدراسة: اختلفت -3

، Ronnie H. Shroff& et al، 2011؛ Sánchez، R. Arteaga & Hueros، 2010م؛ 2014، ؛ العلوي 2017

Escobar& Monge،2012) العوامل الخارجية مثل خبرة عضو هيئة التدريس بكلية بعض  أثر في دراسة

ام الفعلي، المجتمع عدن، وتدريبه في مجال التعليم الإلكتروني في الاتجاه نحو الاستخدام والاستخد

 وتشابهت معها في المتغيرات الداخلية الأساسية للنموذج مثل السهولة والفائدة المتوقعة.

من حيث منهج وأداة الدراسة: اتفقت الدراسة الحالية مع اغلب الدراسات السابقة في استخدام المنهج  -4

 الوصفي التحليل والاستبانة كأداة لجمع البيانات من أفراد العينة.
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 في الآتي: من الدراسات والبحوث السابقة ةالدراسة الحالي استفادتوقد 

ت النظري وإثراؤه بالأدبيا الإطارو مقدمة الدراسة  كتابةالدراسات السابقة عند  بنتائجالاستعانة  -1

 التربوية.

 .داة وضبطهاالأ  وبناءاختيار النموذج المناسب لدراسة العلاقة بين متغيرات الدراسة  -2

 بالعينة ومناقشة نتائج الدراسة.الأسلوب الإحصائي المناسب لمعالجة البيانات الخاصة  اختيار -3

 Procedures of the studyإجراءات الدراسة 

  :منهج الدراسةMethod of the study 

وقد تم استخدم The Descriptive Analytical Method التحليلي  اتبعت هذا الدراسة المنهج الوصفي  

/ علجمع البيانات بهدف التعرف على العوامل المؤثرة في تقبل أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمالاستبيان 

 عدن لأدوات التعليم الإلكتروني من وجهة نظرهم. 

 مجتمع وعينة الدراسة: population and sample's study 

للعام الجامعي  /عدنأعضاء هيئة التدريس ومساعديهم بكلية المجتمع جميعتكون مجتمع الدراسة من 

 و  (78)البالغ عددهم  ((2021/2022
ً
 وهم عدد الاستبيانا56تكونت عينة الدراسة من )عضوا

ً
 ت( عضوا

%( من المجتمع الأصلي، وهي تمثل العينة التي تم بناءً عليها 72التي تم استعادتها بعد التطبيق وبلغت نسبتها )

 ( يوضح ذلك.1)والجدول رقم  إجراء عملية التحليل للبيانات

  يوضح(  1)  رقم جدول 
ً
 لمتغيرات التخصص والنوع والرتبة العلمية والتدريب. عينة الدراسة وفقا

 التخصص
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 التدريب

 %65 42 4 6 2 2 6 8 9 5 نعم

 %35 14 2 2 1 6 0 0 1 2 لا

 %100 56 6 8 3 8 6 8 10 7 المجموع

 الخبرة

 %21 12 0 3 0 1 1 1 2 4 كبيرة

 %73 41 6 5 3 7 4 6 7 3 متوسطة

 %6 03 0 0 0 0 1 0 1 1 صغيرة

 %100 56 6 8 3 8 6 7 10 8 المجموع

%( منهم لديهم 73%( من أفراد العينة قد حصلوا على التدريب وأن )65( أن )1الجدول رقم )يوضح 

 خبرات متوسطة في مجال استخدام التكنولوجيا.

أداة الدراسة Tool of the study ::تم إعداد أداة الدراسة على النحو الآتي 

تحديد العوامل المعيقة لتقبل استخدم الباحث الاستبيان لجمع البيانات من عينة الدراسة بهدف 

مراجعة الأدبيات التربوية التي لها أعضاء هيئة التدريس لاستخدام أدوات التعليم الإلكتروني، وتم إعدادها ب

 .Ronnie H)م( 2014)العلوي، ( 2017عرفة ومليجي، ) دراسة علاقة مباشرة بموضوع الدراسة مثل
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Shroff& et al،2011) ،البيانات المتعلقة  تضمن الأول  القسمهما:  ينوقد تضمنت قسمين أساسي

 تضمن القسم الثانيمثل الرتبة العلمية والنوع والتخصص والخبرة والتدريب، و  خصائص عينة الدراسةب

، ات( فقر  5) المنفعة المتوقعة :هيمحاور  خمسة( فقرة موزعة على  23وقد بلغ عددها)  ،فقرات الاستبيان

( 3، الكفاءة الذاتية )( فقرات 4) فقرات، نية الاستخدام  (5) الشعور بالرضا، ات( فقر 6)سهولة المتوقعة ال

فقرات الاستبيان في صورة مقياس خماس ي متدرج حسب تصنيف ليكرت كل  وقد تم صياغةفقرات، 

 على خمس بدائل هي )
ً
 .(جدا معارض، معارض، محايد،  موافقجدا،  موافقمشتملا

أداة الدراسة:  صدقValidity study of the tool 

 FaceValidity: الصدق الظاهري  - أ

في ق التدريس ائتم عرض أداة الدراسة على عدد من الأساتذة المتخصصين في تكنولوجيا التعليم وطر    

عدن وقد اتفق المحكمون على صلاحية أداة الدراسة  ةجامعب وبعض كليات التربية كلية المجتمع/عدن

استخدام التعليم الإلكتروني " (6وقابليتها للتطبيق وقد اقتصرت الملاحظات على تعديل صياغة الفقرة رقم )

من جودة التعليم" في محور المنفعة  استخدام التعليم الإلكتروني یزید" " كالتالي:التعليمیزید من كفاءة 

" كالآتي:لتعامل مع برامج إنتاج الصور والرسومات الثابتة والمتحركة ا( 3المتوقعة، وتعديل الفقرة رقم )

جرى أ، وبناءً على ملاحظات المحكمين المتوقعةسهولة اللكترونية في محور عداد وتطوير المواد التعليمية الإإ

 .حةالباحث التعديلات المقتر 

 Reliability of the study: ثبات أداة الدراسة - ب

 من أعضاء هيئة التدريس15على عينة استطلاعية عددها ) اتطبيقهبداة الأ التأكد من ثبات تم   
ً
 ( فردا

( وبعد مرور أسبوعين من التطبيق الأول (2021يناير  6-2عينة الدراسة في الفترة من ) غيرمن  بكلية المجتمع

 .التطبيق على نفس المجموعة وحساب معامل الارتباط بين التطبيقينتم إعادة 

 لكل محور وللداة ككل.  Cronbachα ألفا معامل ارتباط كرونباخ( 2جدول رقم )

 معامل الفا كرونياخ عدد الفقرات محاور الاستبيان م

 0.91 5 .المنفعة المتوقعة 1

 0.88 6 السهولة المتوقعة 2

 0.92 5 .الشعور بالرضا 3

 0.90 4 .نية الاستخدام 4

 0.86 3 الكفاءة الذاتية 5

 0.87 23 الإجمالي 

وهذا يشير إلى أن أداة الدراسة  (0.91 -0.90وقد تراوحت بين ) قيم معامل ألفا (2رقم) يوضح الجدول  

 وتصلح للتطبيق على عينة الدراسة. (0.87ذات درجة ثبات مرتفعة بلغت بصورة اجمالية )
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 الدراسةتطبيق Application of the study: 

الثاني للعام الفصل الدراس ي خلال شهر فبراير بتم التطبيق الميداني لأداة الدراسة على أفراد العينة  

 قبل إدارة الشئون الأكاديمية بالكلية. م( 2022 -2021الدراس ي)

التحليل الإحصائي: Statistical Analysis 

 الأساليب الإحصائية الآتية: الدراسة بياناتاستخدم الباحث في تحليل   

 لتحديد قيمة الثبات لأداة الدراسة. Cronbach αمعامل الفا كرونباخ  -أ 

أسلوب الانحدار الخطي البسيط لدراسة علاقة المتغيرات المنبئة المستقلة بالمتغيرات  -ب 

 الإلكتروني. التابعة، ومن تحديد العوامل المؤثرة في الاستخدام الفعلي لأدوات التعليم

لمعرفة دلالة الفروق بين   Independent Samples T test( لعينتين مستقلتين t-Testاختبار ) -ج 

المتوسطات الحسابية للعينة التي تتعلق بأثر متغيرات التدريب والوظيفة في تقبل استخدام أدوات 

 التعليم الإلكتروني.

بين المتوسطات الحسابية للعينة التي  الفروق دلالةلمعرفة  ANOVAتحليل التباين الأحادي  -د 

 تتعلق بأثر الخبرة في تقبل استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.

: عرض ومناقشة نتائج الدراسة 
ً
 خامسا

بكلية  ومساعديهم أعضاء هيئة التدريسالكشف عن العوامل المؤثرة في تقبل الدراسة إلى  هذه هدفت  

 هذهالمحددة في  العوامل بين العلاقات، من خلال تحديد التعليم الإلكتروني لاستخدام أدوات المجتمع عدن

وهي: العوامل الخارجية)الكفاءة   Technology Acceptance modelوفق نموذج تقبل التكنولوجيا الدراسة

 وقعةالمت الذاتية لعضو هيئة التدريس، الخبرة التكنولوجية التدريب(،  والعوامل الداخلية وهي )المنفعة

(PU)،  المتوقعة سهولةالو (PEOU)، والشعور بالرضا (ATU ) والاستخدام الفعلي(BIU)  وبعد تطبيق أداة

 الدراسة وتحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة دلت النتائج على ما يلي:

 المتعلقة بعامل المنفعة المدركةات الفرضي اختبار أولا: نتائج 

تم تحديد ثلاثة متغيرات بوصفها عوامل مؤثرة بالمنفعة المدركة  المتبع في هذه الدراسةوفق النموذج 

لأدوات التعليم الإلكتروني وقد تمثلت في متغيرات: )الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس، التدريب في مجال 

 لنحو الآتي:التعليم الإلكتروني، سهولة الاستخدام( وبناءً عليه تم صياغة ثلاث فرضيات على ا

الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في المنفعة  -1

 المتوقعة من استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.

خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في المنفعة المتوقعة من  -2

 استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.

سهولة الاستخدام المتوقعة لها تأثير معنوي في المنفعة المتوقعة من استخدام أدوات  -3

 التعليم الإلكتروني. 
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 H1، H3 اتالفرضي اختبار  - أ

للعوامل المؤثرة في  الخطي المتعددالانحدار  باستخدامقام الباحث  ات الأولى والثالثةالفرضي لاختبار

 التعليم الإلكتروني في كلية المجتمع عدن وجاءت النتائج كما هوأدوات لاستخدام  المنفعة المتوقعة

 (.3)بالجداول 

( يوضح نتائج تحليل الانحدار المتعدد للعوامل المؤثرة في المنفعة المدركة لاستخدام أدوات 3جدول رقم )

 التعليم الإلكتروني.

 المتغير المستقل
 المتغير التابع المنفعة المدركة

R R2 
F 

 القرار رقم الفرضية
B Beta t-test الدلالة المحسوبة الدلالة 

 الثابت
0.991 

 
 4. 969 .000⃰ 

.630 .370 17.33 .000⃰ 

  

 رفض H1 4350. 7870. 085. 0.059 الكفاءة الذاتية

 قبول  H3 000⃰0. 5.856 6230. 0.541 سهولة الاستخدام

حيث بلغت  المتغيرات المستقلةمتغير المنفعة المدركة و ( وجود ارتباط معنوي بين 3) رقم الجدول  يوضح

دالة  F=(17.33)وقيمة  ،R2= (0.37 )نحدارللا قيمة معامل التحديد و ،  = R(0.63قيمة معامل الارتباط )

 ،
ً
 المنفعة المتوقعة لاستخدامفي  تؤثرالتي  التباين في المتغيرات المستقلة ( من0.37) مما يعني أنإحصائيا

( 0.63)أما باقي النسبة من المتغيرات المستقلة، أدوات التعليم الإلكتروني قد يكون بسبب متغير أو كثر 

 .أو أنها لم تدخل في النموذج بها التنبؤفتعزى إلى متغيرات عشوائية لا يمكن 

يوجد تأثير معنوي لمتغير الكفاءة الذاتية لعضو هيئة  ( أنه لا3كما تبين النتائج في الجدول رقم )  

  ( t=0.787قيمة اختبار) حيث بلغت في المنفعة المتوقعةالتدريس 
ً
ومن ثم يتم رفض وهي غير دالة إحصائيا

(، ويمكن تفسير ذلك بأن عضو هيئة التدريس الذي يتم تدريبه على نوع واحد من H1الفرضية الأولى )

 التكنولوجيا مثل استخ
ً
 إلى أساليب التدريس القديمة رافضا

ً
دام البرامج التطبيقية للحاسوب يميل دائما

 استخدام أدوات التكنولوجيا الحديثة.

وهذا يعني أن كلية المجتمع/ عدن تواجه مشكلة جادة في تطبيق التعليم الإلكتروني حتى لو تم توفير  

 المرغوب. التحول حدوث العامل الرئيس ل وهلأن عضو هيئة التدريس  ،متطلباته

بلغ  فقدبأن متغير سهولة الاستخدام له تأثير معنوي في المنفعة المدركة، ( 3) رقم الجدول  يوضحكما 

 (sig  0.05( وهي ذات دلالة إحصائية )t( )5.856قيمة اختبار)و  0.541))( للمتغير Bل الانحدار)قيمة معام

  (.H3ومن ثم يتم قبول الفرضية الثالثة )

 ،Šumak،et al؛  Sánchez، R. Arteaga  & Hueros، 2010)  اتفقت هذه النتيجة مع نتائج دراسةوقد 

 (.2014 ،خرون آالعلوي و ؛  2012؛ أبو مغيصيب، 2011
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 H2نتائج اختبار الفرضية الثانية:  - ب

لتقديرات اعضاء هيئة التدريس في كلية  الأحادينتائج اختبار تحليل التباين ( يوضح 4جدول رقم )

 وفقالمجتمع /عدن للمنفعة المدركة 
ً
 الخبرة التكنولوجية.تغير لم ا

 مصدر التباين المتغير
درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 (Fقيمة )

الدلالة 

 .الإحصائية

رقم 

 الفرضية
 القرار

 الخبرة 

 التكنولوجية

 194. 387. 2 بين المجموعات

0.768 
0.469 

 غير دال
H2 252. 13.373 53 داخل المجموعات رفض 

  13.760 55 الكل

أن خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لا يوجد لها تأثير معنوي في  ( 4) رقم الجدول يوضح 

وهي قيمة غير  (0.768تساوى) (F) قيمة أنحيث  المنفعة المتوقعة من استخدام أدوات التعليم الإلكتروني

أعضاء  أن خبرةومن ثم تم رفض الفرضية ويعزو الباحث ذلك إلى  (sig  0.05دالة عند مستوى الدلالة )

التعليم المنفعة المتوقعة لأدوات  حول  متقاربة فتصوراتهممهما تباينت هيئة التدريس التكنولوجية 

 (.2014والكندري)، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الفريح الإلكتروني

  
ً
 المتعلقة بعامل سهولة الاستخدام المتوقعةات الفرضي اختبار : نتائج ثانيا

لاختبار الفرضيات تم تحديد متغيرا )الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس، التدريب في مجال التعليم   

 يتان على النحو الآتي:الإلكتروني( بوصفهما عوامل مؤثرة بالسهولة المدركة، وبناءً عليه تم صياغة فرض

خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في سهولة الاستخدام المدركة   -4

 لأدوات التعليم الإلكتروني.

تدريب أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن له تأثير معنوي في سهولة الاستخدام المدركة  -5

 لأدوات التعليم الإلكتروني.

 H4 ة الرابعة:الفرضي اختبار - أ

لاختبار تأثير خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية  أسلوب تحليل التباين الاحادي باستخدامقام الباحث  

 (5)بالجداول موضح  وجاءت النتائج كما هوالمجتمع/عدن في سهولة الاستخدام المتوقعة 

الفروق في تصورات أعضاء هيئة التدريس بكلية ( يوضح نتائج تحليل التباين لاختبار دلالة 5جدول رقم )

 لمتغير الخبرة.
ً
 المجتمع/ عدن لسهولة الاستخدام المتوقعة لأدوات التعليم الإلكتروني وفقا

 مصدر التباين المتغير
درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات

متوسط 

 المربعات
 (Fقيمة )

الدلالة 

 .الإحصائية

رقم 

 الفرضية

 القرار

الخبرة 

 التكنولوجية 

 0.041 3.382 1.034 2.068 2 بين المجموعات

 دال

H 4  قبول 

 0.306 16.208 53 داخل المجموعات

  18.276 55 الكل
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أن خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في السهولة  (5) رقم الجدول يوضح 

في تقدير أعضاء هيئة  لمتغير الخبرة (F) قيمة نإحيث  المتوقعة من استخدام أدوات التعليم الإلكتروني

  (0.041للمنفعة المتوقعة لأدوات التعليم الإلكتروني تساوى)التدريس 
ً
عند مستوى وهي قيمة دالة إحصائيا

 ( ومن ثم تم قبول الفرضية.α≤0.05الدلالة )

بكلية المجتمع/ عدن أثرت في تصوراتهم  أعضاء هيئة التدريسالخبرة التكنولوجية لدى  وهذا يعني أن 

لسهولة الاستخدام المتوقعة لأدوات التعليم الإلكتروني بالرغم من تدني استخدامها إلا أن لديهم تصورات 

( وتختلف Stoel& Lee،2003إيجابية لاستخدام أدوات التعليم الإلكتروني، وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )

ولمعرفة مصدر الفروق أجرى الباحث اختبار المقارنات البعدية (، 2014مع دراسة الفريح والكندري)

 ( يبين مصدر الفروق بين متوسطات فئات متغير الخبرة التكنولوجية السابقة.6بأسلوب شيفيه والجدول )

 الخبرة. متغيرفئات مصدر الفروق بين متوسطات  لتحديد هنتيجة اختبار شيفي يوضح (6) جدول 
 قليلة متوسطة كبيرة الحسابيالمتوسط  المجموعات

 ــــــــــــــــ 0.175109 ـــــــــــــــ 4.423077 كبيرة

 0.914634 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ 4.247967 متوسطة

 *1.089744  ــــــــــــــ 3.333333 قليلة

( بين تقديرات أعضاء 0.05إحصائيا عند مستوى الدلالة )( وجود فرق دال 6)رقم الجدول  يوضح          

هيئة التدريس ذو الخبرة الكبيرة والخبرة القليلة لصالح أصحاب الخبرة الكبيرة ذوي المتوسط الأكبر، ويعزو 

الباحث ذلك إلى أن أعضاء هيئة التدريس ممن لديهم خبرة تكنولوجية كبيرة هم من المتخصصين في هندسة 

هندسة حاسوب وتكنولوجيا  اتتخصصب بدأت ستلأن الكلية حين تأس؛ ولوجيا المعلوماتالحاسوب وتكن

 المعلومات.

 H5 ة الخامسة:الفرضي اختبار-ب

لمعرفة تأثير متغير التدريب في مجال التعليم  T-test باستخدامقام الباحث لاختبار الفرضية   

 (.7)بالجداول موضح  كما هو وجاءت النتائجالإلكتروني في سهولة الاستخدام المتوقعة، 

أعضاء هيئة  تصوراتلمعرفة دلالة الفروق في متوسطات T-test نتيجة اختباريوضح ( 7) رقم جدول 

 .وفق متغير التدريبلسهولة الاستخدام  التدريس بكلية المجتمع /عدن

 العدد  التدريب
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 فرق 

 المتوسطات

درجة 

 الحرية

 tقيمة 

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة
 الدلالة

رقم 

 الفرضية

 

 القرار

 0.580 4.275 34 نعم 
 رفض H5 غير دال 0.838 0.297 54 0.047

 0.583 4.227 22 لا 

أن متغير التدريب ليس له تأثير معنوي في ادراك عضو هيئة التدريس  (7) رقم من الجدول يتضح 

غير وهي قيمة  (0.297تساوى) (T) قيمة إنحيث  للسهولة المتوقعة من استخدام أدوات التعليم الإلكتروني

 عند مستوى الدلالة )
ً
 ( ومن ثم يتم رفض الفرضية.α≤0.05دالة إحصائيا
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بكلية المجتمع وقلقهم من عدم توفر وقت للتعلم والتدريب إن ضعف تدريب أعضاء هيئة التدريس 

الذاتي وعزوفهم من أساليب التعليم الإلكتروني أدى الى تفضيلهم للتعليم بأسلوب المحاضرة، ومن ثم فإن 

، تدني مستوى ادراكهم لسهولة الاستخدام المتوقعة قد يزيد من عزوفهم وقلقهم من استخدام التكنولوجيا

، وبناءً المدركة ستخدامالا الأفراد تشكل المرتكز الأساس عن سهولة  أن خبرات Venkatesh (2000)  ويؤكد

، وتتفق هذه العملي بعد الحصول على الخبرات المباشرة من التدريب راءاد سوف يعدلون هذه الآ ر عليه فالأف

 .  (Escobar& Monge,2012)النتيجة مع دراسة إيسكوبار ومونج 

 
ً
 المتعلقة بعامل الشعور بالرضا نحو الاستخدامات الفرضي اختبار : نتائج ثالثا

لاختبار الفرضيات تم تحديد ثلاث متغيرات بوصفها عوامل مؤثرة في الشعور بالرضا نحو استخدام   

أدوات التعليم الإلكتروني وتمثلت في متغيرات )الكفاءة الذاتية، المنفعة المتوقعة، سهولة الاستخدام 

 اءً عليه تم صياغة الفرضيات على النحو الآتي:المتوقعة( وبن

الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في الشعور  -6

 بالرضا نحو استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.

المنفعة المتوقعة لها تأثير معنوي في الشعور بالرضا تجاه استخدام أدوات التعليم  -7

 ي.الإلكترون

سهولة الاستخدام المتوقعة لها تأثير معنوي في الشعور بالرضا تجاه استخدام أدوات  -8

 التعليم الإلكتروني.

 ( يوضح نتائج تحليل الانحدار للعوامل المؤثرة بعامل الشعور بالرضا تجاه الاستخدام.8جدول رقم )

 المتغير المستقل

 المتغير التابع النوايا السلوكية

R R2 

F 
رقم 

 الفرضية
 القرار

B Beta t-test الدلالة المحسوبة الدلالة 

 001⃰. 3.470  3.405 الثابت

.290 .031 1.588 .203 

  

 قبول  H6 043⃰. 2.077 280. 301. الكفاءة الذاتية

 رفض H7 817. 232.- 040.- 061.- المنفعة المتوقعة

 رفض H8 540. 617.- 105.- 141.- السهولة المتوقعة

، المتغيرات المستقلةو  النوايا السلوكيةمتغير وجود ارتباط معنوي بين  يوضح عدم( 8) رقم الجدول   

كما تظهر  ،R2= (0.031 )نحدارللا قيمة معامل التحديد و ،  = R(0.290حيث بلغت قيمة معامل الارتباط )

المتوقعة وسهولة الاستخدام ( ضعف تصورات أعضاء هيئة التدريس للمنفعة 8النتائج في الجدول )

 في شعورهم بالرضا نحو استخدام أدوات التعليم الإلكتروني، فقد بينت نتائج 
ً
المتوقعة وهذا أثر سلبا

-tلمتغيرات كل من المنفعة المتوقعة والسهولة المتوقعة أن قيمة اختبار  اختبار الدلالة لمعاملات الانحدار

test  عندإحصائيللمتغيرين غير دالة 
ً
، أما اختبار الدلالة لمتغير الكفاءة (sig  0.05)مستوى الدلالة  ا
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 sig ( وهي ذات دلالة إحصائية ) t( )2.077قيمة اختبار)و  B ((0.301ل انحداره بلغ قيمة معامالذاتية 

وتتفق هذه النتيجة مع (، H8(، والفرضية )H7(، ورفض الفرضية )H6ومن ثم يتم قبول الفرضية ) (0.05

 (. (Šumak،et al، 2011 شوماك وآخرونوتختلف مع دراسة ( م 2017 عرفة ومليجي )دراسة 

 
ً
 المتعلقة بعامل الاستخدام الحقيقي لأدوات التعليم الإلكترونية الفرضي اختبار : نتائج رابعا

لاختبار الفرضية تم تحديد متغير واحد وهو النوايا السلوكية بوصفه أحد العوامل المؤثرة في متغير 

 الاستخدام الحقيقي لأدوات التعليم الإلكتروني وبناء عليه تم صياغة الفرضية الآتية:

الشعور بالرضا تجاه الاستخدام له تأثير معنوي في الاستخدام الحقيقي لأدوات التعليم  -9

 الإلكتروني.

لأدوات  ( يوضح نتائج تحليل الانحدار البسيط للعامل المؤثر في الاستخدام الحقيقي9جدول رقم )

 التعليم الإلكتروني.

المتغير 

 المستقل

 الحقيقيالاستخدام المتغير 
R R2 

F  رقم

 الفرضية
 القرار

B Beta t-test الدلالة المحسوبة الدلالة 

 000. 6.349  4.414 الثابت

0.160 .0080 1.423 .2380 H9 الشعور  رفض

 بالرضا
0.211 0.160 1.193 .2380 

أن الشعور بالرضا تجاه الاستخدام ليس له تأثير معنوي في معامل الاستخدام ( 9) رقم الجدول  يوضح

الشعور بالرضا نحو استخدام متغير وجود ارتباط معنوي بين  الفعلي لأدوات التعليم الإلكتروني عدم

هي قيمة و  ، = R(0.16رتباط )الا حيث بلغت قيمة معامل واستخدامها الحقيقي  أدوات التعليم الإلكتروني

 عند مستوى الدلالة )
ً
في عامل  ( لحجم أثر متغير الشعور بالرضا 0.05متدنية غير دالة إحصائيا

 (.H9ومن ثم يتم رفض الفرضية ) ،الاستخدام الحقيقي

إن استخدام التعليم الإلكتروني بصورة عامة في المؤسسات التعليمية وكلية المجتمع خاصة لا يلقى 

 في إدراك أعضاء هيئة التدريس للمنفعة الاهتمام الكافي ولا 
ً
التحفيز والتشجيع لاستخدامه وهذا أثر سلبا

المتوقعة وسهولة الاستخدام المتوقعة وشعورهم بالرضا نحو أدوات التعليم الإلكتروني ومن ثم في 

 المتبع في هذه الدراسة. استخدامها الحقيقي بحسب نموذج تقبل التكنولوجيا

 ملخص نتائج الدراسة:

 ( يوضح ملخص نتائج اختبار فروض الدراسة10جدول رقم )
 النتيجة العلاقة بين العوامل الفرض العوامل الأساسية

 المنفعة المدركة

 

H1 
الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في المنفعة 

 المتوقعة لاستخدام أدوات التعليم الإلكتروني.
 رفض

H2 
خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في المنفعة المتوقعة 

 من استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.
 رفض

H3  قبول سهولة الاستخدام المتوقعة لها تأثير معنوي في المنفعة المتوقعة من استخدام أدوات 
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 التعليم الإلكتروني. 

سهولة الاستخدام 

 المدركة

H4 
خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في سهولة 

 الاستخدام المدركة لأدوات التعليم الإلكتروني.
 قبول 

H5 
تدريب أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن له تأثير معنوي في سهولة  

 الاستخدام المدركة لأدوات التعليم الإلكتروني.
 رفض

نحو  الشعور بالرضا

 الاستخدام

H6 
الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في الشعور 

 بالرضا نحو استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.
 قبول 

H7 
المنفعة المتوقعة لها تأثير معنوي في الشعور بالرضا تجاه استخدام أدوات التعليم 

 الإلكتروني.
 رفض

H8 
الاستخدام المتوقعة لها تأثير معنوي في الشعور بالرضا تجاه استخدام أدوات سهولة 

 التعليم الإلكتروني.
 رفض

 H9 الاستخدام الحقيقي
الشعور بالرضا تجاه الاستخدام له تأثير معنوي في الاستخدام الحقيقي لأدوات 

 التعليم الإلكتروني.
 رفض

( منها: TAM( أن أغلب العوامل الخارجية والداخلية لنموذج تقبل التكنولوجيا)10يوضح الجدول رقم )  

الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس وخبرته التكنولوجية والتدريب في مجال التعليم الإلكتروني والمنفعة 

وات التعليم الإلكتروني بكلية والسهولة المدركة والشعور بالرضا لا تؤثر على الاستخدام الحقيقي لأد

المجتمع/ عدن، لأن استخدام التكنولوجيا يعتمد على مستوى رضا الفرد وإدراكه جدوى التكنولوجيا 

ودافعيته الى بذل الجهد واكتساب الخبرات التي تمكنه من استخدامها التكنولوجيا بفعالية، وهذا يعني أن 

قاعات الدراسية بأي مؤسسة تعليمية لا يضمن استخدامها مجرد توفر التكنولوجيا في المعامل وداخل ال

بنجاح في العملية التعليمية، بدون دعم إداري وتحفيز لعضو هيئة التدريس وتدريبه لتسهيل الاستخدام 

 الحقيقي الفعال للتكنولوجيا.

 ملخص نتائج الدراسة

 حيث بلغت المنفعة المتوقعةفي يوجد تأثير معنوي لمتغير الكفاءة الذاتية لعضو هيئة التدريس  لا -1

. ( t=0.787قيمة اختبار)
ً
 وهي غير دالة إحصائيا

أن خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لا يوجد لها تأثير معنوي في المنفعة المتوقعة من  -2

وهي قيمة غير دالة عند مستوى  (0.768تساوى) (F) قيمة أنحيث  استخدام أدوات التعليم الإلكتروني

 .(sig  0.05الدلالة )

إن خبرة أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع/ عدن لها تأثير معنوي في السهولة المتوقعة من  -3

في تقدير أعضاء هيئة التدريس  لمتغير الخبرة (F) قيمة أنحيث  استخدام أدوات التعليم الإلكتروني

 عند مستوى الدلالة  (0.041للمنفعة المتوقعة لأدوات التعليم الإلكتروني تساوى)
ً
وهي قيمة دالة إحصائيا

(0.05≥α.) 
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( بين تقديرات أعضاء هيئة التدريس ذو الخبرة 0.05وجود فرق دال إحصائيا عند مستوى الدلالة ) -4

 .الكبيرة والخبرة القليلة لصالح أصحاب الخبرة الكبيرة

للسهولة المتوقعة من إن متغير التدريب ليس له تأثير معنوي في إدراك عضو هيئة التدريس  -5

 عند غير وهي قيمة  (0.297تساوى) (T) قيمة إنحيث  استخدام أدوات التعليم الإلكتروني
ً
دالة إحصائيا

 (.α≤0.05مستوى الدلالة )

حيث بلغت قيمة معامل ، المتغيرات المستقلةو  النوايا السلوكيةمتغير جد ارتباط معنوي بين لا يو  -6

كما تظهر النتائج ضعف تصورات  ،R2= (0.031 )نحدارللا قيمة معامل التحديد و ،  = R(0.290الارتباط )

 في شعورهم بالرضا 
ً
أعضاء هيئة التدريس للمنفعة المتوقعة وسهولة الاستخدام المتوقعة وهذا أثر سلبا

 نحو استخدام أدوات التعليم الإلكتروني.

معامل الاستخدام الفعلي لأدوات التعليم أن الشعور بالرضا تجاه الاستخدام ليس له تأثير معنوي في  -7

 الشعور بالرضا نحو استخدام أدوات التعليم الإلكترونيمتغير وجود ارتباط معنوي بين  الإلكتروني عدم

  ، = R(0.16رتباط )الا حيث بلغت قيمة معامل واستخدامها الحقيقي 
ً
وهي قيمة متدنية غير دالة إحصائيا

 .في عامل الاستخدام الحقيقي لحجم أثر متغير الشعور بالرضا(  0.05عند مستوى الدلالة )

: التوصيات
ً
 في ضوء نتائج الدراسة يوص ي الباحث بما يلي:: سادسا

إعداد خطة استراتيجية من قبل وزارة التعليم الفني والتدريب المهني لتبني استخدام التعليم  -1

 .TAM) والخارجية وفق نموذج تقبل التكنولوجيا)الإلكتروني بكلية المجتمع عدن تراعي العوامل الداخلية 

عقد دورات تدريبية من قبل إدارة التعليم الفني والتدريب المهني بالوزارة   لأعضاء هيئة التدريس -2

والفنيين بالكلية في مجال التعليم الإلكتروني لرفع مستوي كفاءتهم الذاتية وزيادة التصورات الإيجابية 

التعليم الإلكتروني وهذا ينعكس على استخدامهم الحقيقي لأدوات التعليم لديهم حول منفعة وسهولة 

 الالكتروني.

تشجيع كلية المجتمع عدن أعضاء هيئة التدريس وتحفيزهم لاستخدام أدوات التعليم الإلكتروني في  -3

 التدريس.

والتعريب اللغوي زيادة الاهتمام بأدوات ومصادر التعليم الإلكتروني من قبل كلية المجتمع عدن  -4

 لبعض التطبيقات وذلك لتسهيل استخدامها على أعضاء هيئة التدريس في كافة التخصصات.

 :
ً
 المقترحاتسابعا

 الآتية: الدراساتيقترح الباحث إجراء  ةإليها الدراسة الحالي تفي ضوء النتائج التي توصل

 أدوات التعليم الإلكتروني.ستخدام العوامل المؤثرة في تقبل طلبة كلية المجتمع عدن لا  -1

 اتجاهات أعضاء هيئة التدريس بكلية المجتمع عدن نحو استخدام التعليم الإلكتروني. -2

 مختلفة.خارجية  وعوامل في كليات أخرى  ةالحالي للدراسة ةمماثل دراسة -3
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 تقنيات الثورة الرقمية الثانية ودورها في تحقيق التنمية المستدامة بالجامعات اليمنية

                                                           *      د. عبد السلام أحمد حسين قاسم العروس ي              

Arosi707@gmail.com 

 *   د. بشرى ناجي صالح الصيادي            

 ملخص:

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور تطبيقات الثورة الرقمية الثانية في تحقيق التنمية المستدامة 

تصميم استبانة أداة ببالجامعات اليمنية، ولتحقيق الهدف تم استخدام المنهج الوصفي المسحي، وذلك 

اليمنية، وتوصلت  ( من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات302لجمع البيانات، وتطبيقها على عينة بلغت )

قد  توافر تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنيةأن الدراسة إلى العديد من النتائج من أبرزها: 

التنمية ، كما أن (0.690(، وبانحراف معياري )3.20جاء بدرجة توافر متوسطة، إذ بلغ المتوسط الحسابي )

(، وبانحراف معياري بلغ 3.56قد جاء بواقع عال، إذ بلغ المتوسط الحسابي ) المستدامة في الجامعات اليمنية

(، كما كشفت النتائج عن وجود دور ذي دلالة إحصائية لتقنيات الثورة الرقمية الثانية، وأوصت 0.977)

ت بضرورة تطبيق تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنية، واستخدامها في العملياالدراسة 

 .الأكاديمية المختلفة

: الثورة الرقمية، تقنيات الثورة الرقمية الثانية، التنمية المستدامة، الجامعات الكلمات المفتاحية

 اليمنية.

  

                                                           
 أستاذ مهارات الاتصال المساعد المعهد العالي للتدريب والتأهيل أثناء الخدمة )الشوكاني( . *

 أستاذ الإدارة والتخطيط التربوي المساعد دكتوراه كلية التربية بجامعة صنعاء.  *

شر هذا البحث© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0وفقًا لشروط الرخصة ) ن

لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة  ليهإشكل من الأشكال، كما تسمح بتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 

جريت عليه.
ُ
 العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

mailto:Arosi707@gmail.com
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The Technologies of the Second Digital Revolution and Their Role in Achieving 

Sustainable Development in Yemeni Universities 

  Dr. Abdul Salam Ahmed Hussein Qasim Al-Arousi * 
Arosi707@gmail.com 

Dr. Bushra Naji Saleh Al-Sayyadi **               

Abstract: 

The study aimed to identify the role of the applications of the second digital revolution in 

achieving sustainable development in Yemeni universities. To achieve the goal, the descriptive 

survey approach was used, by designing a questionnaire as a tool for collecting data, and 

applying it to a sample of (302) faculty members in Yemeni universities. The study reached 

many results, the most prominent of which are: The availability of the technologies of the 

second digital revolution in Yemeni universities came at a medium level of availability, as the 

arithmetic mean reached (3.20), and a standard deviation of (0.690). Sustainable development 

in Yemeni universities came at a high level, as the arithmetic mean reached (3.56), and a 

standard deviation of (0.977). The results also revealed the existence of a statistically 

significant role for the technologies of the second digital revolution. The study recommended 

the necessity of applying the technologies of the second digital revolution in Yemeni 

universities, and using them in various academic processes. 

Keywords: Digital revolution, technologies of the second digital revolution, sustainable 

development, Yemeni universities. 
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ة، نحو عصر في ظل المتغيرات العالمية المعاصرة التي طرأت في القرن الحادي والعشرين بصورة سريع

رقمي جديد، له سماته وخصائصه ومتطلباته، الأمر الذي انعكس على الساحة التربوية ما يتطلب التكيف 

 مع هذا التقدم الهائل، ومحاولة الاستفادة من الثورة الرقمية، والنقلة المعلوماتية الحديثة.

 في و 
ً
 سريعا

ً
إذ تسعى كثير من الدول  ؛في مجال التعليم لاسيما -كافة-المجالاتيشهد العالمُ تطورا

المتقدمة إلى تطوير سياساتها التربوية بما يتناسب مع التطور العلمي الهائل، واستغلال التقنية الحديثة في 

م اليوم مليء بالاختراعات القائمة على التقنيات الحديثة الناجمة عن 
َ
خدمة سياساتها التعليمية، فالعال

انية، وهي ثورة التقنيات الحديثة التي أثرت على كافة مجالات الحياة كالتربية والتعليم. الثورة الرقمية الث

(Maria, Shahbodin, and Pee,2018.) 

الثورة الرقمية »فقد دخل العالم اليوم أعتاب ثورة صناعية جديدة، وهي ما يشير إليها بعضهم باسم 

على إدماج تقنيات مادية ورقمية وحيوية من أهمها الذكاء  ؛ التي ترتكز«الثانية أو الثورة الصناعية الرابعة

عَدُّ هذه الثورة امتدادا لسلسلة من الثورات الصناعية 
ُ
الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، والبيانات الضخمة، وت

السابقة شهدها العالم، بدأت في النصف الثاني من القرن الثامن عشر، وتدرجت بشكل ملحوظ من 

 ,Schwab)وة العضلية إلى قوة الآلة، كما هو الحال اليوم مع الثورة الصناعية الرابعة )الاعتماد على الق

2016. 

لذا ظهرت العديد من التقنيات الذكية المعتمدة على الذكاء الاصطناعي التي فاقت الحد في براعة 

هوض بالعملية النمن إنتاجها وفاعلية استخدامها، لتطويعها في خدمة التعليم، وما ينفعه، بما يمكن 

التعلمية، فظهرت أنماط جديدة للثورة الصناعية والمتمثلة في النظم الخبيرة، وشكلت هذه الأنماط منظمة 

متكاملة من خلالها يتم تطوير وتحديث العملية التعليمية، والاستفادة من التقنيات الحديثة )عزمي؛ 

 (.2014إسماعيل؛ ومبارز، 

بات الثورة الرقمية الثانية في مجالات التعليم ينبغي تعزيز تدريس ومن أجل تحقيق اتحاد وإدماج متطل

العلوم التطبيقية المتقدمة والحديثة والتركيز على مستوى الاحترافية والمهنية في المؤسسات التعليمية، 

ن، وتحويل المؤسسات التعليمية إلى مراكز بحثية علاوة على اطلاع المتعلمين على التجارب العالمية )الدهشا

2019.) 

وبما أن التنمية تعد من أهم الأهداف التي تسعى لتحقيقها كل الدول والمجتمعات سواء أكانت متقدمة 

الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة؛ لذا فإن  عبرأم نامية، وأنها بمنزلة تغيير للأوضاع السائدة نحو الأفضل 

ذ مركزًا مهمًا بين مواضيع التنمية في الفكر موضوع التنمية المستدامة وخاصة المحلية منها جاءت لتأخ

الاقتصادي والتنموي لسياسات الكثير من الدول والمؤسسات الاجتماعية والبيئية، ويرجع ذلك إلى أن 

 وحركة يمكن من خلالها الانتقال بالمجتمع من حالة 
ً
 ومدخلا

ً
 ومنهجا

ً
التنمية المستدامة أصبحت عملا

والقوة والسير نحو طريق النمو والارتقاء إلى ما هو أفضل، وسد وتلبية  التخلق والركود إلى وضع التقدم
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الاحتياجات الأساسية للسكان المحليين بجهودهم الذاتية، وبمساندة من الهيئات الحكومية )باطويح، 

2008.) 

 وفي ضوء ذلك تسعى الدراسية الحالية لمعرفة دور تقنيات الثورة الرقمية الثانية في تحقيق التنمية

 المستدامة في الجامعات اليمنية.

 مشكلة الدراسة وأسئلتها

لقد نبعت فكرة الدراسة الحالية من الاهتمام الدولي والمحلي المتزايد الذي أولته مختلف الدول مؤخرا     

بالثورة الرقمية الثانية، وأثرها في تحقيق التنمية في مختلف جوانب الحياة، وذلك فور إعلان المنتدى 

برئاسة العالم الاقتصادي، والرئيس في دافوس  ،عصر الثورة الصناعية الرابعة رسمياالاقتصادي العالمي 

التنفيذي للمؤتمر كلاوس شواب ، والذي دق ناقوس الخطر للعالم الذي نعيش فيه اليوم أن العالم سوف 

، Schwab,2016)يتغير تغيرا جذريا بسبب التقدم التكنولوجي السريع على وتيرة لم يسبق لها مثيل من قبل)

الصادرة عن اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )الاسكوا( وعليه، أظهرت نتائج الدراسة الدولية 

(، والتي سلطت الضوء على الثورة الصناعية الرابعة )الرقمية 2019التابعة لمنظمة الأمم المتحدة )الاسكوا، 

من  الثانية( في سياق المنطقة العربية بأن التقنيات الرقمية، والبيانات الضخمة، والذكاء الاصطناعي تعد

العوامل التمكينية المهمة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وأوص ى التقرير بأن على الحكومات الاهتمام 

بتعليم الطلبة تقنيات الثورة الرقمية الثانية، وتحديث المناهج والمهارات لتتماش ى مع عصر هذه الثورة، 

لي العمل على توظيف تقنيات الثورة الرقمية الأمر الذي يقود إلى القول: بأنه ينبغي لمؤسسات التعليم العا

الثانية بغرض جعل منظومة التعليم قادرة على استيعاب التغيرات والتطورات العالمية الهائلة والتحديات 

المصاحبة لها، وتوفير الكادر البشري المؤهل للعصر الجديد، ومن ثم تحقيق أهداف التنمية المستدامة، 

 البحث في السؤال الرئيس الآتي:ومن هنا يمكن تحديد مشكلة 

 ما دور تطبيقات الثورة الرقمية الثانية في تحقيق التنمية المستدامة بالجامعات اليمنية؟

 وللإجابة عن السؤال الرئيس يتفرع منه الأسئلة الآتية:

 ؟ما درجة توافر تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنية .1

 ؟في الجامعات اليمنية ما واقع التنمية المستدامة .2

 ؟هل يوجد دور لتقنيات الثورة الرقمية الثانية في تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية .3

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة لدرجة توافر لتقنيات الثورة  .4

يمنية تعزى لمتغيرات الدراسة )النوع، الرتبة الرقمية الثانية وواقع تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات ال

 ؟الأكاديمية، التخصص، سنوات الخبرة(
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 أهداف الدراسة

تسعى الدراسة لتحقيق الهدف الرئيس الآتي: التعرف على دور تطبيقات الثورة الرقمية الثانية في       

 تحقيق التنمية المستدامة بالجامعات اليمنية.

 ولتحقيق الهدف الرئيس يتفرع منه الأهداف الآتية:     

 .تشخيص درجة توافر تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنية .1

 .التعرف على واقع التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية .2

 .يمنيةتحديد دور تقنيات الثورة الرقمية الثانية في تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات ال .3

الكشف عن الفروق الإحصائية في استجابات أفراد العينة لدرجة توافر لتقنيات الثورة الرقمية  .4

الثانية وواقع تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية تعزى لمتغيرات الدراسة )النوع، الرتبة 

 .الأكاديمية، التخصص، سنوات الخبرة(

 أهمية الدراسة

تها من أهمية موضوعها والنتائج التي ستقدمها والحقائق التي ستكتشفها تكتسب الدراسة أهمي 

والتي سوف تعود بالفائدة العلمية والعملية على الجامعات اليمنية، وعلى متخذي القرارات في الجامعات 

 المبحوثة، ويمكن تفصيلها على النحو التالي:

التنمية المستدامة، وتعد من أهم تناولت الدراسة الحالية موضوع الثورة الرقمية الثانية و  -1

 التوجهات العصرية الحالية وأحدثها.

من المؤمل أن تسهم نتائج الدراسة في توجيه الجهات المسؤولة في مؤسسات التعليم العالي إلى  -2

 توفير المزيد من متطلبات توظيف تقنيات الثورة الرقمية الثانية.

مجال تقنيات الثورة الرقمية الثانية، التنمية ستوفر للباحثين والدارسين بيانات ومعلومات في  -3

 المستدامة، من خلال ما ستتوصل إليه من نتائج وتوصيات.

 .في الدول العربية وخاصة في اليمن قلة الدراسات التي تناولت تقنيات الثورة الرقمية الثانية -4

التعليم الجامعي تسهم نتائج الدراسة الحالية في فتح مجال لإجراء دراسات أخري في تطوير نظام  -5

 باليمن في ضوء الثورة الرقمية الثانية. 

ستسهم هذه الدراسة في إثراء المكتبة التربوية وخصوصا في ظل قلة الدراسات التي تناولت الثورة  -6

 الرقمية الثانية باليمن نظرا لحداثة هذا المجال وخاصة في المرحلة الجامعية حسب علم الباحثين.

 حدود الدراسة

 تقتصر الدراسة الحالية على الحدود الآتية:     
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تقنيات عامة، تقنيات خاصة الحد الموضوعي: اقتصرت الدراسة على تقنيات الثورة الرقمية ) .1

بالقيادة والحوكمة، تقنيات خاصة بالبيئة التعليمية، تقنيات خاصة بالمقررات الأكاديمية، تقنيات خاصة 

 حقيق أهداف التنمية المستدامة.بأعضاء هيئة التدريس( ودورها في ت

 الحد البشري: أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية. .2

 الحد المكاني: جامعتي صنعاء والعلوم والتكنولوجيا. .3

 م.2024هـ/1444الحد الزماني: تم تطبيق الدراسة في الفصل الثاني من العام الجامعي  .4

 مصطلحات الدراسة

 تقنيات الثورة الرقمية الثانية:  

 الرقمية إدماج العوالم على تعمل التي التطور  سريعة التقنيات بأنها Schwab (2016)شواب عرفها -

المستقلة،  والمركبات الأبعاد، ثلاثية الطباعة المادية تشمل التقنيات فهي فعال، بشكل والبيولوجية والمادية

 والمنصات الأشياء، إنترنت استخدام الرقمية تشمل الاصطناعي. والتقنيات والذكاء المتقدمة، والروبوتات

 .الوراثية الدقيق والتعديلات والطب الاصطناعية، البيولوجيا في تتمثل والتقنيات البيولوجية الرقمية،

( بأنها "التطور الهائل والسريع والتغيير الكبير في مجال التقنيات 2021كما عرفها محمود ودهشان ) -

عدد من التقنيات كالحوسبة السحابية والذكاء الاصطناعي وإنترنت الحديثة والمتنوعة والناتجة عن دمج 

 الأشياء وتكنولوجيا النانو وغيرها؛ لتطوير الإنتاج وزيادة كفاءته ومرونته. بشكل أسرع.

مجموعة الجهود والعمليات الرقمية التي تمارسها الجامعات اليمنية  يعرفها الباحثان إجرائيا بأنها: -

هيئة خاصة بالقيادات والحوكمة، خاصة بأعضاء ومة من خلال تقنيات )عامة، و لتحقيق أهدافها المرس

ستبانة التي أعدت بالا (، والتي يمكن قياسها خاصة بالبيئة الأكاديمية، خاصة بالمنهج الأكاديمي التدريس،

 لهذا الغرض.

 التنمية المستدامة: 

 أو ،تدهورها أو فنائها إلى تؤدي لا بطريقة المتجددة الطبيعية الموارد استخدام ضرورة"تعرف بأنها  -

بطريقة  ثابت رصيد على المحافظة مع وذلك ،القادمة للأجيال بالنسبة المتجددة جدواها تناقص إلى تؤدي

 والكتلة الجوفية مثل: التربة والمياه الطبيعية الموارد من أو غير متناقص فعالة

 (Michaela.2014,3)"البيولوجية

"التنمية التي تبنى على مبدأ الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة، بهدف رفع مستوى وتعرف بأنها:  -

 (.477، 2020معيشة أجيال المستقبل إلى جانب الجيل الحاضر )الشرمان والفرسان، 



 

748 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية

 الخلفية النظرية ودراسات سابقة

أو تقنياتها، إذ تقتض ي هذه  يتناول الباحثان في هذا المحور مفهوم الثورة الرقمية الثانية، وتطبيقاتها     

  ،التقنيات مجموعة من المهارات اللازم التعامل معها وتوظيفها /التطبيقات 
ً

سواء في مجال العمل مستقبلا

 أو الحياة الحاضرة والمستقبلية، وفيما يلي تفصيل ذلك:

 قمية الثانية: مفهومها وتقنياتهاالثورة الر 

 مفهوم الثورة الرقمية الثانية:

أنها تقوم على دمج المجالات ية الثانية، إلا أنه يمكن القول من تعدد مفاهيم الثورة الرقم بالرغم 

المادية والرقمية والبيولوجية بواسطة التقنيات الفائقة السرعة والقدرة، مما يزيل الحدود الفاصلة بين 

ت الإنتاج المرن، الذي تلك المجالات، ومن ثم إنشاء ما يسمى بالتصنيع الذكي، والأشياء الذكية وعمليا

أحدث تغيرات عميقة وجذرية في عمليات الإنتاج وطبيعة التعليم وغايته، ومهارات العمل والحياة، أي أنها 

عملية استغلال إمكانات التقنيات الحديثة، ومنها: دمج العمليات  Rojko (2017)ووفق ما يذكر روجكو

والخرائط الرقمية والمحاكاة الافتراضية، والتصنيع الذي التقنية بالمؤسسات المجتمعية، وانترنت الأشياء، 

يهدف إلى تخفيض تكاليف الإنتاج وخفض زمنه، وزيادة الربحية، وهذا يتضح في تعريف "أبو الثورة الرقمية 

على أنها العصر الصناعي  2016، الذي طرحه أول مرة في يناير Klaus Schwab"الثانية" كلاوس شواب 

يتميز بالتركيز الشديد على إزالة الفواصل بين المجالات الفيزيائية و ثلاث السابقة عليها، اللاحق للثورات ال

والبيولوجية والرقمية، التي يطلق عليها مجتمعة "الفيزيائية السيبرانية"، اعتمادًا على التطور التقني الهائل 

وتقنيات النانو، والتكنولوجيا الحيوي، في عدد من المجالات التي من أهمها: الذكاء الاصطناعي الروبوتات، 

والحوسبة السحابية، وأنترنت الأشياء والتصنيع الإضافي، والتقنيات اللاسلكية من الجيل الخامس، وانترنت 

 الأشياء الصناعية، والإجماع اللامركزي، والطباعة ثلاثية الأبعاد، والمركبات المستقلة بالكامل

(Schwab,2019)  

د بأنها: "الموجة الصناعية الجديدة التي تستند على الصناعة في طورها الرابع من حيث وقد عرفها هارفار 

استخدامها للتقنية، لاسيما التكنولوجيا الحديثة في مجالات جديدة مثل الروبوتات والذكاء الاصطناعي 

يومية" )هارفارد، والطباعة ثلاثية الأبعاد وإنترنت الأشياء وغيرها، واستخدام هذه التقنيات في الحياة ال

2020) 
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تتنوع تقنيات الثورة الرقمية الثانية، أو ما يطلق عليها البعض تطبيقات   تقنيات الثورة الرقمية الثانية:

الثورة الرقمية الثانية، بصورة شملت مختلف مناحي الحياة، وجوانبها الصناعية، والاقتصادية والاجتماعية 

 التقنيات على النحو الآتي: والتجارية وغيرها، ويمكن عرض أهم هذه

من البيانات، وتوفير  تتمثل في القدرة على تخزين الكم الهائلالذكاء الاصطناعي والروبوتات:  -1

 بصورة غير مسبوقة من قبل، وتساعد هذه التقنية في تقديم القدرة على تحليل البيانات واستخراجها

، يعتبر الذكاء Schwab, 2016)للغاية.) منخفضة مختلف الخدمات بصورة أكثر مرونة وسرعة، وبتكلفة

 الاصطناعي أحد أهم تقنيات الثورة الرقمية الثانية وأحد أهم محركاتها الرئيسة. 

أحد أهم تقنيات الثورة  بوصفه" Big Dataيرتبط مصطلح البيانات الضخمة "البيانات الضخمة:  -2

كم الهائل من البيانات التي تتميز بالحجم الرقمية الثانية، "بمصطلح الذكاء الاصطناعي، التي تشير إلى ال

الكبير، وتنوع المصادر التي تتدفق من خلالها، وتنوع البيانات نفسها، وسرعة إنتاجها، وتكاثرها بصورة 

 (.26، 2018كبيرة، والقيمة التي تمثلها، ويعتبر الإنترنت المصدر الرئيس لتدفقها )عبد الله والهنائي، 

واحدًا من أكثر التقنيات الشائعة بين  (IoT) الأشياء إنترنت طلحمص أصبحإنترنت الأشياء:  -3

 والصناعات، من الخدمات كثير في الأشياء إنترنت استخدام يدخل إذ الفترة الأخيرة، في القطاعات مختلف

 خلال أنظمة من المتعددة الأشياء بين الربط أنه على (Holler et al., 2014) وآخرون هولر عرفه وقد

 بعضها ومع مع الأشياء هذه تتفاعل أن يمكن حيث شبكة الإنترنت، خلال من بها التحكم يتم ومستشعرات،

 .المجالات في مختلف التطبيقات من العديد ظهورَ  أتاح الذي الأمر البشر،

تعد الحوسبة السحابية نتاج تكامل كل من تقنية الشبكات وتقنية  :الحوسبة السحابية -4

الموزعة، والحوسبة الشبكية، وحوسبة الأدوات، والحوسبة المتوازية،  أهمها الحوسبةالحاسوب، التي من 

(، وهي نهج حوسبي Liu, et. al,2018والتحول للنسق الافتراض ي التخزين الشبكي، وتقنيات وموازن الحمل)

المشكلات يقوم ويتأسس على الإنترنت يربط عددًا من أجهزة الحاسب الآلي بشبكة الإنترنت بهدف معالجة 

 (.376، 2019المتعلقة بتخزين البيانات الضخمة عن بعد )أبو لبهان، 

اقع المعزز  -5 : وتعتمد هذه التقنية على دمج العناصر الافتراضية مع عناصر البيئة المادية مما الو

ا منهما، ومن أمثلة ذلك الفيديوهات والأشكال ثلاثية الأبعاد، ونظارات الرؤية
ً
 ينتج عنه واقعًا مختلط

الافتراضية مما يجعل الفرد يتفاعل مع المحتوى الرقمي، وهذا من شأنه تمكين الطلاب من الوصول 

للمعلومات والبيانات بطريقة مفتوحة وغير محدودة في سياق عملهم في المشروعات والمهام التي يبحثون عنها 

 (378، 2020)العميري، الطلحي، 
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 برص وذلك الأبعاد ثلاثية تصنيع مجسمات خلالها من يتم تقنية : هيالطابعات ثلاثية الأبعاد -6

 للنموذج الموجودة المعلومات الرقمية على معتمدا المطلوب المنتج تكوين يتم بعضها حتى فوق  طبقات

(، وتستخدم الطابعات ثلاثية الأبعاد في طباعة الملفات على شكل (Pramanik et al., 2020 الأبعاد الثلاثي

العادي ذات البعد الواحد، وذلك اعتمادا على نماذج رقمية، وقد باتت الطابعات  طبقات، بدلا من الطباعة

ثلاثية الأبعاد قادرة على إنتاج مكونات بالغة التعقيد، وسيزداد ذلك في المستقبل القريب، وستصبح 

 (.16-15، 2021منتجاتها واسعة الانتشار في مختلف المجتمعات )الصغير

 التنمية المستدامة:

 :منها نذكر المستدامة، التنمية لمفهوم المتاحة التعريفات بعض ثمة    

- .
ً
 التنمية لغة: مصدر من الفعل )نمّى(، يقال: أنميت الش يء ونميته جعلته ناميا

 وديمومة: ثبت، والمداومة على الأمر أو  -
ً
أما المستدامة: فهي مأخوذة من: دام الش يء، يدوم دواما

 (.341، 15، ج2003 الش يء: المواظبة عليه )ابن منظور،

 تعريف التنمية المستدامة اصطلاحا:

( بأنها: "التنمية التي تفي باحتياجات الأجبال الحاضرة دون المساومة على قدرة 2008عرفها أحمد ) -

الأجيال المقبلة على الوفاء باحتياجاتها الخاصة"، وهي "تنمية اقتصادية واجتماعية متوازنة ومتناغمة، 

عْنَى بتحسين نوع
ُ
من ية الحياة مع حماية النظام الحيوي"، وهي "تنمية اقتصادية واجتماعية مستمرة ت

الإضرار بنوعیة الموارد الطبيعية التي تستخدم في الأنشطة البشرية وتعتمد عليها التنمية  غير

 (. 12، 2008)أحمد،

لأرض والمدن (: التنمية المستدامة هي عملية تطوير ا2015تعريف موسوعة المعلومات ويكيبيديا ) -

والمجتمعات وكذلك الأعمال التجارية بشرط أن تلبي احتياجات الحاضر بدون المساس بقدرة 

الأجيال القادمة على تلبية حاجاتها. ويواجه العالم خطورة التدهور البيئي الذي يجب التغلب عليه 

 اعية.مع عدم التخلي عن حاجات التنمية الاقتصادية وكذلك المساواة والعدالة الاجتم

في ضوء ما سبق، يمكن تعريف التنمية المستدامة بأنها التنمية المستمرة، والعادلة، والمتوازنة،     

والمتكاملة، والتي تراعي البعد البيئي في جميع مشروعاتها، والتي لا تجني الثمار للأجيال الحاليّة على 

 حساب الأجيال القادمة.

التنمية المستدامة إلى مجموعة من الأسس أو الضمانات  يستند مفهوم   أسس التنمية المستدامة:

 الرامية إلى تحقيق أهدافها وكانت أهمها:

أداء الموارد الطبيعية الحالي  ى الاعتبار الحفاظ على خصائص ومستو أن تأخذ التنمية في  -1

 والمستقبلي كأساس لشراكة الأجيال المقبلة في المتاح من تلك الموارد.
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اء هذا المفهوم على قيمة عائدات النمو الاقتصادي بقدر ارتكازها على نوعية لا ترتكز التنمية إز  -2

وكيفية توزيع تلك العائدات، وما يترتب على ذلك من تحسين للظروف المعيشية للمواطنين حال الربط بين 

 سياسات التنمية والحفاظ على البيئة.

ستخدام وسائل تقنية أكثر توافقا مع يتعين إعادة النظر في أنماط الاستثمار الحالية، مع تعزيز ا -3

 البيئة تستهدف الحد من مظاهر الضرر والإخلال بالتوازن البيئي والحفاظ على استمرارية الموارد الطبيعية.

لا ينبغي الاكتفاء بتعديل أنماط الاستثمار وهياكل الإنتاج، وإنما يستلزم الأمر أيضا تعديل أنماط  -4

 راف وتبديد الموارد وتلوث البيئة.الاستهلاك السائدة اجتنابا للإس

لابد أن يشتمل مفهوم العائد من التنمية ليشمل كل ما يعود على المجتمع بنفع بحيث لا يقتصر  -5

ذلك المفهوم على العائد والتكلفة، استنادا إلى مردود الآثار البيئية غير المباشرة وما يترتب عليها من كلفة 

 (.2004)إبراهيم، ارد الطبيعية اجتماعية، تجسد أوجه القصور في المو 

 الثورة الرقمية الثانية والتنمية المستدامة

 لمحورية دور  وذلك الاجتماعية؛ الإصلاح قضايا من جوهرية قضية الجامعات تطوير تعد عملية     

للمجتمعات  المنشودة والرفاهية التقدم تحقيق وفى المستدامة والمجتمعية البشرية في التنمية الجامعات

 الحالي في الأداء النظر إعادة الضروري  من أصبح الرقمية الثانية للثورة والتوجهات العالمية المتغيرات ظل وفى

وقد حظيت  .عنها نتجت التي المجتمعية الاحتياجات وتلبية المستجدة التحديات لمواجهة للجامعات؛

الجامعات باهتمام متزايد في معظم دول العالم؛ لاعتماد المجتمعات الحديثة عليها في تحقيق كل ما تهدف 

ومن ثم بات من الضروري تطوير الجامعات حتى تستطيع أن تتفاعل مع حضارة  إليه في مختلف المجالات،

الحادي والعشرين رسالة نشر العلوم  عصر الثورة الرقمية الثانية. ولذلك يقع على الجامعات في القرن 

وتوسيع قاعدتها للتطوير والتنمية وللإسهام في حل مشكلات المجتمعات، وإعداد القادة  والمعرفة من ناحية،

والمفكرين والباحثين في شتى المجالات، وذلك من أجل الإمساك بناصية العلم الحديث والإلمام بأساليبه 

بح من أكثر الثروات البشرية التي تساعد الأمم على التنمية الاجتماعية التطبيقية والتقنية، فالعلم أص

 (.62، 2009والاقتصادية والبشرية، بل هو أداة الأمم المعاصرة في تحقيق سيادتها )الزائدى،

 دراسات سابقة:

تناولت الدراسة المفاهيم الأساسية للتنمية البشرية المستدامة  (:2018دراسة كاظم ولطيف ) -

توضيح معنى الموارد البشرية ومستلزماتها والقدرة على الارتقاء بمهارات ومعارف الأفراد وكذلك 

وتعظيمها، وعرضت الدراسة العلاقة بين السكان والتنمية البشرية المستدامة وبيان التغيرات السكانية 

الاختصاصات المطلوبة لبناء قاعدة الانطلاق الحقيقية للتنمية وأنهم مصدر إدارتها، وأيضا ماهية 

العلمية الأساسية المطلوبة لبناء هذه القاعدة. كما بينت الدراسة إشكالية إدارة التنمية )الموارد البشرية 

والاقتصادية( وشكل التحديات التي تواجه هذه الإدارة في التعليم العالي ومنها ضعف التخصيصات 

 معات العالم.المالية وغياب التعاون البحثي بين الجامعات وبينها وبين جا
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وهدفت إلى تقديم رؤية مقترحة لتنمية مهارات مهن ووظائف ( 2020دراسة الدهشان، وسمحان) -

المستقبل على ضوء الثورة الرقمية الثانية، ولتحقيق ذلك اعتمدت على المنهج الوصفي، مستعينة 

هيئة التدريس بجامعة بالاستبانة أداة لجمع المعلومات والبيانات اللازمة، وطبقت على عينة من أعضاء 

عضوا، وتوصلت الدراسة إلى ثلاث مجموعات رئيسة لمهارات مهن ووظائف  154المنوفية بلغت 

المستقبل، هي: مهارات الثقافة الرقمية، ومهارات التعلم والإبداع، ومهارات الحياة والعمل، وقدمت 

ووظائف المستقبل لدى طلاب الدراسة رؤية مقترحة لتوفير متطلبات تنمية المهارات اللازمة لمهن 

الجامعات المصرية، تضمنت منطلقات، ومكونات وأبعاد، وآليات تنفيذها، والمعوقات المحتملة وسبل 

 التغلب ليها.

 في الثانوية المرحلة طلاب مهارات تنمية متطلبات تحديد إلى هدفت(: 2021دراسة السويكت) -

 ثلاث تطبيق تم إذ الاستشرافي، المنهج على سةالدرا اعتمدت متطلبات الثورة الرقمية الثانية ضوء

 المتطلبات، تلك تحديد في المشاركين إجماع إلى الوصول  أجل من دلفي أسلوب على استبانات بالاعتماد

نتائج  ( دولة. وأكدت11من ) ( جامعة21) يمثلون  خبراء التربية من ( خبيرا24الدراسة ) ين بلغ حجم

 وجود درجة إلى النتائج أشارت إذ الثانوية، المرحل طلاب مهارات لتنمية المتطلبات تلك الدراسة أهمية

 المرتبطة % في كل من المتطلبات العامة والمتطلبات الخاصة100 -%90من  الخبراء إجماع من جدا عالية

 والمتعلم والتقويم لذلك، المعلم التعليمية، البيئة والحوكمة، القيادة العام، الثانوي  التعليم بأهداف

 مهارات في تنمية الثانوية المدرسة دور  المتطلبات من أجل تطوير تلك توفير بأهمية الدراسة توص ي

 الصناعية الرابعة. لمتطلبات وفقا الطلاب

هدفت إلى الكشف عن دور تقنيات الثورة الصناعية ( 2021دراسة الصيعرية، العاني، وآخرون) -

سسات التعليم العالي بسلطنة عمان، واستخدمت الرابعة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة بمؤ 

( من 10المنهج النوعي لملاءمته أهداف الدراسة من خلال إجراء المقابلات، وتكونت عينة الدراسة من )

قيادات مؤسسات التعليم العالي الحكومية والخاصة بالسلطنة، وأظهرت النتائج أهمية دور تقنيات 

أهداف التنمية المستدامة في مؤسسات التعليم العالي، كما أشارت الثورة الصناعية الرابعة في تحقيق 

نتائج الدراسة إلى أن مستوى توافر تقنيات الثورة الصناعية الرابعة كانت بين ممتازة، ومتوسطة 

 بحسب وجهة نظرهم. ووجود عدد من التحديات الإدارية والتقنية والبشرية في توظيف هذه التقنيات.

هدفت إلى الكشف عن آثار نواتج الثورة الرقمية الثانية مثل إنترنت ( 2021دراسة العيان) -

الأشياء، والحوسبة السحابية، والبيانات الضخمة، والأمن السيبراني، الذكاء الاصطناعي، وخدمة 

والأنشطة والروبوتات في المتغيرات التعليمية: التحكم في التعلم، وفرص التعلم،  Blockchainبلوكنشين 

 77فقرة على  30التعليمية، والآثار الاجتماعية. ولتحقيق هدف الدراسة، طبقت استبانة مكون من 

معلم علوم قبل الخدمة بوصفها عينة تجريبية في جامعة صحار في سلطنة عمان في العام 
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ار الثورة ؛ أظهرت النتائج اختلافات في تصورات معلمي العلوم قبل الخدمة حول آث2019/2020الدراس ي

والحوسبة السحابية  Blockchain الرقمية الثانية في التعليم، حيث بينت النتائج أن خدمة بلوكيشين 

والأمن السيبراني ستستخدم على نطاق واسع في المستقبل، لتحسين فرص التعلم والحفاظ على أنشطة 

انخفاض مستوى التفاعلات الطلاب لفترة طويل؛ وأن عمليات التدريس والتعلم قد تتم بدون قيم ومع 

 من البشر حتى في الوظائف التعليمية في 
ً
بين الطلاب والمعلمين، وأن الروبوتات والآلات ستعمل بدلا

 المستقبل وفقًا للنتائج.

 تعقيب على الدراسات السابقة:

يتبين من استعراض الدراسات السابقة بأن هناك فجوة تحاول الدراسة الحالية سدها، وتتمثل      

في أن غالبية الدراسات السابقة لم تتطرق لدرجة توافر تقنيات الثورة الرقمية الثانية ودورها في 

تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات، الأمر الذي يوضح تميز الدراسة الحالية عن الدراسات 

 .اسات السابقةالسابقة في الحدود الموضوعية والبشرية والمكانية التي لم تجتمع معًا في أي من الدر 

 منهج الدراسة

في ضوء طبيعة الدراسة، والأهداف التي تسعى لتحقيقها، والأسئلة التي تحاول الإجابة عنها، والبيانات 

هو ذلك النوع من البحوث المراد الحصول عليها، فإن الدراسة الحالية استخدمت المنهج الوصفي المسحي، و 

المجتمع، أو عينة كبيرة منهم، بهدف وصف الظاهرة الموصوفة الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد 

المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة وجودها فقط، دون أن يتجاوز دراسة العلاقة أو استنتاج الأسباب مثلا 

 (.2012)العساف، 

 مجتمع الدراسة 

ولوجيا والبالغ تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس في جامعتي صنعاء والعلوم والتكن

( عضو هيئة 408( عضو هيئة تدريس بجامعة صنعاء، و)2014( عضو هيئة تدريس، منهم )2422عددهم )

 ه(.1444تدريس بجامعة العلوم والتكنولوجيا( )حسب الإحصاءات الرسمية من الجامعتين، 

 عينة الدراسة

يار عينة بالطريقة العشوائية بسبب تفاوت عدد أعضاء هيئة التدريس بالجامعتين، قام الباحثان باخت

( عضو هيئة تدريس، وهي عينة ممثلة لمجتمع البحث الدراسة 302الطبقية، حيث بلغت عينة الدراسة )

 . وفي الآتي وصف لخصائص عينة الدراسة(Morgan & Krejcie, 1970)حسب جدول 

 ( وصف عينة الدراسة1جدول )

 النسبة التكرار الفئات المتغير

 النوع
 64.9 196 ذكر

 35.1 106 أنثى

 6.0 18 أستاذ الرتبة الأكاديمية
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 النسبة التكرار الفئات المتغير

 2.6 8 أستاذ مشارك

 74.8 226 أستاذ مساعد

 16.6 50 مساعد عضو هيئة تدريس

 التخصص
 58.9 178 علمي

 41.1 124 إنساني

 سنوات الخبرة

 41.7 126 سنوات فأقل 7

 32.5 98 سنة 8-15

 25.8 78 سنة فأكثر 16

 100.0 302 الإجمالي

( عضو 302( أن عدد أفراد العينة من أعضاء هيئة التدريس ومساعديهم كان )1يتبين من الجدول )

هيئة تدريس يتصفون بالعديد من الخصائص الديموغرافية من حيث: )النوع، والرتبة الأكاديمية، 

 والتخصص، وسنوات الخبرة(.

 أداة الدراسة

 الخطوات الآتية في إعدادها: ، وقد اتبع الباحثانتم استخدام الاستبانةللحصول على بيانات الدراسة الحالية 

التعرف على دور تقنيات الثورة الرقمية الثانية في تحقيق  تحديد الهدف من الاستبانة: -1

 التنمية المستدامة بالجامعات اليمنية.

جزأين: الأول البيانات الأولية لعينة الدراسة، تكونت الاستبانة من  تحديد محتوى الاستبانة: -2

)تقنيات عامة، تقنيات خاصة بالقيادة والحوكمة، وهي: والجزء الثاني اشتمل على مجالات الاستبانة، 

تقنيات خاصة بالبيئة التعليمية، تقنيات خاصة بالمقررات الأكاديمية، تقنيات خاصة بأعضاء هيئة 

؛ وتم صياغة فقرات الأداة وفقًا للأدبيات المتوافرة من خلال مة(التدريس، أهداف التنمية المستدا

، (2021؛ عبد السلام، 2022)السويكت،  الاعتماد على مجموعة من الدراسات والبحوث أمثال:

 .خماس ي التدريج (Likert Scale)( فقرة على نمط مقياس ليكرت 36وشملت الاستبانة على )

الأداة، تم صياغة الفقرات في خطوات سلوكية  بعد تحديد مجالات تصميم الاستبانة: -3

الآتي: ألا تحتوي على مصطلحات غامضة، وألا تكون منفية، استخدام  شرة، وقد راعى الباحثانمبا

 فقرات قصيرة، وكل فقرة تصف أداء واحدا فقط.

 صدق الأداة ثباتها: 

 :بعرضها على خمسة محكمين؛ بغرض  الباحثان للتحقق من صدق الاستبانة قام صدق المحكمين

التأكد من أن الفقرات تعبر عن المجال الذي اندرجت تحته، وتم أخذ جميع آراء المحكمين من حذف 
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( فقرة، وقد كانت قبل التحكيم 31من ) ةمكون ت الاستبانةوإضافة وتعديل، وفي ضوء آراء المحكمين أصبح

 ( فقرة.36)

 :أحد مقاييس صدق الأداة الذي يقيس تحقق الأهداف التي يعد الصدق البنائي  الصدق البنائي

بالدرجة الكلية لفقرات  ط كل مجال من مجالات أداة الدراسةتريد الأداة الوصول إليها، ويبين مدى ارتبا

الأداة، وللتحقق من الصدق البنائي تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل مجال من مجالات أداة 

 (.2ية للاستبانة كما في الجدول )والدرجة الكل الدراسة

 :لحساب ثبات الاستبانة، استخدم الباحثان طريقة ألفا كرونباخ  ثبات الأداةCronbach's 

Alpha( يوضح ذلك.2، لمجالي الاستبانة؛ للتحقق من ثبات هذين المجالين، والجدول ) 

 جة الكلية للاستبانة( معامل الارتباط والثبات لكل مجال من مجالات الاستبانة والدر 2جدول )

 المجال م
عدد 

 الفقرات

معامل 

 (R)الارتباط 

معامل ألفا 

Alpha 

 0.95 **768. 5 تقنيات عامة 1

 0.96 **833. 5 تقنيات خاصة بالقيادة والحوكمة 2

 0.95 **738. 5 تقنيات خاصة بالبيئة التعليمية 3

 0.96 **854. 5 تقنيات خاصة بالمقررات الأكاديمية 4

 0.94 **719. 5 تقنيات خاصة بأعضاء هيئة التدريس 5

 0.98 **880. 25 تقنيات الثورة الرقمية ككل

 0.97 **912. 6 أهداف التنمية المستدامة

 0.98  31 إجمالي الأداة ككل

 (.0.01دالة عند مستوى دلالة )                    **

جميع مجالات الاستبانة دالة إحصائيًا، وبدرجة ( أن جميع معاملات الارتباط في 2يتضح من الجدول )

 (، وبذلك تعتبر جميع المجالات صادقة وتقيس ما وضعت لقياسه.0.01قوية عند مستوى دلالة )

(، كما أظهرت نتائج التحليل 0.98 -0.94( أن درجة ثبات المجالات تراوحت بين )2كما يتبين من الجدول )

  (، الأمر الذي يعكس درجة عالية من الثبات.0.98أن ثبات الاستبانة ككل وصل إلى )

 عرض نتائج البحث ومناقشتها

افر تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات  :إجابة السؤال الأول والذي ينص على ما درجة تو

 اليمنية؟

 للإجابة عن ذلك تم استخدام المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية التي تقيس درجة توافر

 تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنية، وتم عرض النتائج على النحو الآتي:
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افات المعيارية لتقديرات أفراد ( 3جـــدول ) افر تقنيات المتوسطات الحسابية والانحر لدرجة تو

 الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنية

 الرتبة مجالات تقنيات الثورة الرقمية الثانية م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 درجة التوافر

 عالية 881. 3.51 1 تقنيات عامة 1

 متوسطة 964. 3.11 3 تقنيات خاصة بالقيادة والحوكمة 2

 متوسطة 1.010 3.05 4 تقنيات خاصة بالبيئة التعليمية 3

 متوسطة 1.013 3.02 5 تقنيات خاصة بالمقررات الأكاديمية 4

 متوسطة 873. 3.30 2 تقنيات خاصة بأعضاء هيئة التدريس 5

 متوسطة 845. 3.20 تقنيات الثورة الرقمية الثانية ككل

قد جاء بدرجة  توافر تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنية( أن 3يتضح من الجدول )

(، ويعزو الباحثان هذه 0.690(، وبانحراف معياري )3.20توافر متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

النتيجة إلى إدراك الجامعات اليمنية لأهمية العنصر التقني، وأنها المورد العصري لأي تنمية على المدى 

 المتوسط والبعيد. 

على مستوى  ت الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنيةتوافر تقنيا( أن 3كما يتضح من الجدول )

 حسب المتوسط الحسابي، ثم الانحراف المعياري لكل بعد كما يلي:
ً
 الأبعاد، حيث تم ترتيبها تنازليا

  حصل مجال التقنيات العامة على المرتبة الأولى، وبدرجة توافر عالية، حيث بلغ المتوسط الحسابي

 (.0.881اري )(، وبانحراف معي3.51)

  ،حصل مجال التقنيات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس على المرتبة الثانية، وبدرجة توافر متوسطة

 (.0.873(، وبانحراف معياري )3.30حيث بلغ المتوسط الحسابي )

  حصل مجال التقنيات الخاصة بالقيادة والحوكمة على المرتبة الثالثة، وبدرجة توافر متوسطة، حيث

 (.0.964(، وبانحراف معياري )3.11ط الحسابي )بلغ المتوس

  حصل مجال التقنيات الخاصة بالبيئة التعليمية على المرتبة الرابعة، وبدرجة توافر متوسطة، حيث

(، إضافة إلى تشتت كبير في استجابات أفراد العينة حول هذا المجال، 3.05بلغ المتوسط الحسابي )

 (.1.010والذي بلغ ) وذلك من خلال قيمة الانحراف المعياري 

  حصل مجال التقنيات الخاصة بالمقررات الأكاديمية على المرتبة الخامسة والأخيرة، وبدرجة توافر

(، إضافة إلى تشتت كبير في استجابات أفراد العينة حول 3.02متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

 (.1.013)هذا المجال، وذلك من خلال قيمة الانحراف المعياري والذي بلغ 

توافر تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات وفيما يأتي النتائج مفصلة لكل مجال من مجالات 

 اليمنية.
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لمعرفة درجة توافر التقنيات العامة في الجامعات اليمنية، تم استخدام :  أولا مجال التقنيات العامة

  التالي يوضح ذلك.المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والجدول 

افات المعيارية لتقديرات أفراد ( 4جـــدول ) افر التقنيات المتوسطات الحسابية والانحر لدرجة تو

 العامة في الجامعات اليمنية

 الرتبة التقنيات العامة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

افر  التو

 عالية 1.023 4.05 1 الثورة الرقمية الثانية.إعداد خطة استراتيجية بالجامعة لتنمية مهارات  1

 عالية 989. 3.71 2 تحديث البنية التحتية بالجامعة لمواكبة الثورة الرقمية الثانية. 2

3 
تحديد الاحتياجات المستقبلية للجامعة بما يتواكب مع الثورة الرقمية 

 الثانية.
 متوسطة 975. 3.36 3

4 
البنية التحتية بالجامعة بما يتلاءم والثورة توفير التمويل اللازم لتطوير 

 الرقمية الثانية.
 متوسطة 1.035 3.29 4

 متوسطة 969. 3.13 5 تبني ريادة الأعمال بالجامعة كجزء من استراتيجيات التعليم والتعلم. 5

 عالية 881. 3.51 متوسط مجال التقنيات العامة ككل

 فقدقد جاء بدرجة توافر عالية،  العامة في الجامعات اليمنيةتوافر التقنيات ( أن 4يتضح من الجدول )

إدراك  (، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى0.881(، وبانحراف معياري بلغ )4.05بلغ المتوسط الحسابي )

أهمية توافر التقنيات العامة بالجامعات؛ استجابة لمستجدات القرن الحادي قيادات الجامعات اليمنية 

 والعشرين.

على مستوى فقرات هذا المجال فإنه يتضح  توافر التقنيات العامة في الجامعات اليمنية أما درجة       

 ( الآتي:4من الجدول )

( والتي تنص على "إعداد خطة استراتيجية بالجامعة لتنمية مهارات الثورة 1حصول الفقرة ) -

ولكن يتضح من الانحراف المعياري  (،4.05الرقمية الثانية" على أعلى درجة توافر بمتوسط حسابي بلغ )

 في استجابات أفراد عينة الدراسة1.0.23البالغ )
ً
 وتباينا

ً
، ويرجع الباحثان هذه النتيجة ( أن هناك تشتتا

إلى: حرص الجامعات اليمنية على إعداد خطط استراتيجية بهدف تنمية المهارات الرقمية لدى أعضاء 

 تتطلبه المستجدات والمستحدثات التقنية.الهيئة التدريسية فيها؛ نظرًا لما 

تبني ريادة الأعمال بالجامعة كجزء من استراتيجيات التعليم ( والتي تنص على: "5حصلت الفقرة ) -

(، ويعود 0.969(، وبانحراف معياري بلغ )3.13" على أدنى درجة توافر بمتوسط حسابي بلغ )والتعلم

لوقت والجهد والمال، وهو ما لم يتوافر بالجامعات اليمنية ذلك إلى أن هذا التبني بحاجة إلى مزيد من ا

 في ظل الوضع الحالي، والظروف التي تمر بها الجامعات.
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 ثانيا مجال التقنيات الخاصة بالقيادة والحوكمة 

في الجامعات اليمنية، تم استخدام  لمعرفة درجة توافر التقنيات الخاصة بالقيادة والحوكمة 

 المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والجدول التالي يوضح ذلك.

افات المعيارية لتقديرات أفراد  (5جـــدول ) افر التقنيات المتوسطات الحسابية والانحر لدرجة تو

 الخاصة بالقيادة والحوكمة في الجامعات اليمنية

 الرتبة التقنيات الخاصة بالقيادة والحوكمة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

افر  التو

1 
تمكين القيادات الجامعية من توظيف تطبيقات الثورة الرقمية الثانية في 

 العمليات القيادية.
 متوسطة 1.033 2.87 5

2 
الثقة استحداث إدارة لأمن البيانات والمعلومات بالجامعة لضمان 

 الرقمية لمواجهة تحديات الثورة الرقمية الثانية.
 متوسطة 1.004 3.38 1

3 
تطبيق نظام لحوكمة الجامعة يعكس مدى تقدمها في تنمية تقنيات 

 الثورة الرقمية الثانية.
 متوسطة 1.132 2.99 3

4 
تطوير السياسات والإجراءات القائمة بما يتيح الاستخدام المبتكر 

 الرقمية الثانية. لتقنيات الثورة
 متوسطة 974. 3.36 2

5 
توظيف تقنيات الثورة الرقمية الثانية كإنترنت الأشياء، والحوسبة 

 السحابية، والذكاء الاصطناعي...الخ.
 متوسطة 1.185 2.93 4

 متوسطة 964. 3.11 متوسط مجال التقنيات الخاصة بالقيادة والحوكمة ككل

قد جاء  توافر التقنيات الخاصة بالقيادة والحوكمة في الجامعات اليمنية( أن 5يتضح من الجدول )

(، ويعزو 0.964(، وبانحراف معياري بلغ )3.11بدرجة توافر متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

الباحثان هذه النتيجة إلى سعي الجامعات اليمينة إلى مواكبة الاتجاهات العالمية في الحوكمة والقيادة، 

 ابق معها في التصنيفات العالمية. والتس

على مستوى فقرات  رجة توافر التقنيات الخاصة بالقيادة والحوكمة في الجامعات اليمنيةأما د 

 ( الآتي:5هذا المجال فيتضح من الجدول )

استحداث إدارة لأمن البيانات والمعلومات بالجامعة لضمان ( والتي تنص على "2حصول الفقرة ) -

" على أعلى درجة توافر بمتوسط حسابي بلغ لمواجهة تحديات الثورة الرقمية الثانيةالثقة الرقمية 

 في استجابات أفراد 1.004ولكن يتضح من الانحراف المعياري البالغ ) (،3.38)
ً
 وتباينا

ً
( أن هناك تشتتا

ثل هذه ، ويرجع الباحثان هذه النتيجة إلى: إدراك الجامعات اليمنية أهمية استحداث معينة الدراسة

 الإدارات لما لها من أثر إيجابي في ثقة المرؤوسين ومنسوبي الجامعات للحفاظ بياناتهم ومعلوماتهم.

تمكين القيادات الجامعية من توظيف تطبيقات الثورة ( والتي تنص على: "1حصلت الفقرة ) -

ولكن يتضح (، 2.87)"، على أدنى درجة توافر بمتوسط حسابي بلغ الرقمية الثانية في العمليات القيادية
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 في استجابات أفراد عينة الدراسة1.033من الانحراف المعياري البالغ )
ً
 وتباينا

ً
، ويعود ( أن هناك تشتتا

 عن تدني تنبي تطبيقات الذكاء 
ً

ذلك إلى المركزية الشديدة التي تنتهجها الجامعات اليمنية، فضلا

 الاصطناعي والثورة الرقمية الثانية.

 نيات الخاصة بالبيئة التعليمية ثالثا مجال التق

لمعرفة درجة توافر التقنيات الخاصة بالبيئة التعليمية في الجامعات اليمنية، تم استخدام المتوسطات  

  الحسابية، والانحرافات المعيارية، والجدول التالي يوضح ذلك.

افات المعيارية لتقديرات أفراد ( 6جـــدول ) افر التقنيات المتوسطات الحسابية والانحر لدرجة تو

 الخاصة بالبيئة التعليمية في الجامعات اليمنية

 الرتبة التقنيات الخاصة بالبيئة التعليمية م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

افر  التو

1 
توظيف تقنيات الثورة الرقمية الثانية لتوفير بيئة تعليمية مرنة 

 متنوعة.متاحة من أي مكان من خلال مصادر تعلم 
 متوسطة 1.251 3.15 2

2 
تبني بيئة تعليمية رقمية لتنمية الابتكار والإبداع الرقمي لدى 

 الطلبة.
 متوسطة 1.277 3.17 1

3 
مشاركة تقنيات الثورة الرقمية الثانية العنصر البشري في تطوير 

 البيئة الجامعية.
 متوسطة 1.045 3.06 3

4 
الثورة الرقمية الثانية مثل تزويد البيئة الجامعية بتقنيات 

 الروبوتات التعليمية، الذكاء الاصطناعين الحوسبة السحابية...الخ.
 متوسطة 975. 2.89 5

5 
توفير بيئة جامعية تمكن الطلبة من اكتشاف ذواتهم وتنمية 

 مهاراتهم التي تتواكب مع متطلبات الثورة الرقمية الثانية.
 متوسطة 1.135 2.96 4

 متوسطة 1.010 3.05 التقنيات الخاصة بالبيئة التعليمية ككلمتوسط مجال 

قد جاء  توافر التقنيات الخاصة بالبيئة التعليمية في الجامعات اليمنية( أن 6يتضح من الجدول )

(، إضافة إلى تشتت واضح في استجابات أفراد 3.05بدرجة توافر متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

(، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن 1.010العينة، وذلك من خلال قيمة الانحراف المعياري والتي بلغت )

لية تلبي احتياجات الطلبة وأعضاء هيئة تقنيات البيئة التعليمية بحاجة إلى تمويل كبير لتوفير بيئة مثا

 التدريس في توظيف تقنيات الثورة الرقمية الثانية. 

على مستوى فقرات هذا  رجة توافر التقنيات الخاصة بالبيئة التعليمية في الجامعات اليمنيةأما د 

 ( الآتي:6المجال فإنه يتضح من الجدول )

عليمية رقمية لتنمية الابتكار والإبداع الرقمي لدى تبني بيئة ت( والتي تنص على "2حصول الفقرة ) -

يتضح من الانحراف المعياري البالغ و  (،3.17" على أعلى درجة توافر بمتوسط حسابي بلغ )الطلبة

 في استجابات أفراد عينة الدراسة1.277)
ً
 وتباينا

ً
، ويرجع الباحثان هذه النتيجة إلى: ( أن هناك تشتتا
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رعاية وتنمية المواهب في البيئة الأكاديمية سواء أكانوا من الهيئة  حرص الجامعات اليمنية على

 التدريسية أم من الإداريين أم الطلبة.

تزويد البيئة الجامعية بتقنيات الثورة الرقمية الثانية مثل  ( والتي تنص على "4حصلت الفقرة ) -

" على أدنى درجة توافر بمتوسط الروبوتات التعليمية، الذكاء الاصطناعين الحوسبة السحابية...الخ

، ويعود ذلك إلى قلة الموارد المالية التي تعاني (0.975وبانحراف معياري بلغ )(، 2.89حسابي بلغ )

الجامعات اليمينة في شحة هذه الموارد، إضافة إلى قلة التخصصات الأكاديمية التي يمكن أـن توظف 

 مثل هذه التقنيات.

 : بالمقررات الأكاديمية رابعا مجال التقنيات الخاصة 

افات المعيارية لتقديرات أفراد ( 7جـــدول ) افر التقنيات المتوسطات الحسابية والانحر لدرجة تو

 الخاصة بالمقررات الأكاديمية في الجامعات اليمنية

 الرتبة التقنيات الخاصة بالمقررات الأكاديمية م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

افر  التو

1 
تطوير محتوى المناهج الأكاديمية بما يتوافق مع تقنيات الثورة الرقمية 

 الثانية.
 متوسطة 1.215 2.89 4

2 
تنظيم محتوى المناهج الأكاديمية بطريقة تنمية أنماط التفكير العلمي 

 بأنواعه المختلفة.
 متوسطة 1.124 3.07 3

3 
المتعلم واستخدامه تطوير استراتيجيات التدريس التي تعتمد على نشاط 

 للمصادر التعليمية والتقنية المختلفة.
 متوسطة 1.055 3.10 2

4 
توظيف تقنيات الثورة الرقمية الثانية في تقديم مسارات أكاديمية فردية 

 وتكيفية لتنمية أسس التعلم الذاتي لطى الطلبة.
 متوسطة 1.161 2.77 5

5 
تقنيات الثورة الرقمية الثانية تصميم المحتوى الأكاديمي بما يتوافق مع 

 المعتمدة على الواقع الافتراض ي والمعزز، والواقع المختلط.
 متوسطة 1.105 3.27 1

 متوسطة 1.013 3.02 متوسط مجال التقنيات الخاصة بالمقررات الأكاديمية ككل

قد جاء  اليمنيةتوافر التقنيات الخاصة بالمقررات الأكاديمية في الجامعات ( أن 7يتضح من الجدول )

(، إضافة إلى تشتت واضح في استجابات أفراد 3.05بدرجة توافر متوسطة، حيث بلغ المتوسط الحسابي )

(، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى رتابة 1.013العينة، وذلك من خلال قيمة الانحراف المعياري والتي بلغت )

دماء جديدة كون المقررات لم تتغير بما يتوافق المقررات الأكاديمية وقلة الاهتمام برفد الهيئة التدريسية ب

 مع الثورة الرقمية الثانية ومتطلبات احتياجات سوق العمل. 

على مستوى فقرات هذا المجال  رجة توافر التقنيات الخاصة بالمقررات الأكاديمية في الجامعات اليمنيةأما د

 ( الآتي:7فإنه يتضح من الجدول )
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تصميم المحتوى الأكاديمي بما يتوافق مع تقنيات الثورة على: " ( والتي تنص5حصول الفقرة ) -

" على أعلى درجة توافر الرقمية الثانية المعتمدة على الواقع الافتراض ي والمعزز، والواقع المختلط

 في 1.105يتضح من الانحراف المعياري البالغ )و  (،3.27بمتوسط حسابي بلغ )
ً
 وتباينا

ً
( أن هناك تشتتا

، ويرجع الباحثان هذه النتيجة إلى: إدراك أعضاء هيئة التدريس راد عينة الدراسةاستجابات أف

 بالجامعات اليمنية لأهمية تصميم المحتويات والمقررات الأكاديمية رقميًا بما يتوافق وطبيعة المرحلة.

توظيف تقنيات الثورة الرقمية الثانية في تقديم مسارات ( والتي تنص على: "4حصلت الفقرة ) -

" على أدنى درجة توافر بمتوسط ى الطلبةدأكاديمية فردية وتكيفية لتنمية أسس التعلم الذاتي ل

 في 1.161ولكن يتضح من الانحراف المعياري البالغ )(، 2.77حسابي بلغ )
ً
 وتباينا

ً
( أن هناك تشتتا

داعمة لذلك، ، ويعود ذلك إلى شحة الإمكانات المساعدة، والبيئات الاستجابات أفراد عينة الدراسة

 عن تدني الرغبة لدى القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس لتبني مثل هذه التقنيات نظرًا 
ً

فضلا

لانقطاع المرتبات وارتفاع غلاء المعيشة الأمر الذي يؤدي إلى البحث عن مصادر أخرى للعيش خارج 

 البيئة الأكاديمية.

 تدريس خامسًا مجال التقنيات الخاصة بأعضاء هيئة ال

لمعرفة درجة توافر التقنيات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية، تم استخدام  

  المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والجدول التالي يوضح ذلك.

افات المعيارية لتقديرات أفراد ( 8جـــدول ) افر التقنيات المتوسطات الحسابية والانحر لدرجة تو

 الخاصة بأعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية

 الرتبة التقنيات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

درجة 

افر  التو

1 
يخطط أعضاء هيئة التدريس بالجامعة لمواقف أكاديمية تتطلب 

 الثانية.لتنفيذها طرق مبتكرة قائمة على تقنيات الثورة الرقمية 
 عالية 956. 3.47 1

2 
يوظف أعضاء هيئة التدريس بالجامعة التقنيات الرقمية في تقويم 

 الأداء الفردي والمؤسس ي.
 متوسطة 1.138 3.32 2

3 
يصمم أعضاء هيئة التدريس بالجامعة أنشطة أكاديمية تراعي الفروق 

 الثانية.الفردية بين الطلبة أثناء استخدامهم لتقنيات الثورة الرقمية 
 متوسطة 1.131 3.31 3

4 
يخطط أعضاء هيئة التدريس بالجامعة لأنشطة افتراضية لدعم 

 المشاركة الفعالة للطلبة في العملية الأكاديمية.
 متوسطة 878. 3.14 5

5 
يطبق أعضاء هيئة التدريس بالجامعة استراتيجيات أكاديمية قائمة على 

 تقنيات الثورة الرقمية الثانية.
 متوسطة 983. 3.26 4

 متوسطة 873. 3.30 متوسط مجال التقنيات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس ككل
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قد جاء  توافر التقنيات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس في الجامعات اليمنية( أن 8يتضح من الجدول )

(، ويعزو الباحثان 0.873(، وبانحراف معياري بلغ )3.30بدرجة توافر متوسطة، إذ بلغ المتوسط الحسابي )

هذه النتيجة إلى تدني حث أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اليمنية على التنمية المهنية الذاتية، وتطوير 

توافر التقنيات الخاصة بأعضاء هيئة التدريس رجة مهاراتهم الرقمية بما يتوافق واحتياجات المرحلة. أما د

 ( الآتي:8على مستوى فقرات هذا المجال فيتضح من الجدول ) في الجامعات اليمنية

يخطط أعضاء هيئة التدريس بالجامعة لمواقف أكاديمية ( والتي تنص على: "1حصول الفقرة ) -

"، على أعلى درجة توافر الثانيةمبتكرة قائمة على تقنيات الثورة الرقمية  اتتطلب لتنفيذها طرق

، ويرجع الباحثان هذه النتيجة إلى (0.956وبانحراف معياري بلغ ) (،3.47بمتوسط حسابي بلغ )

الاجتهادات الفردية لأعضاء الهيئة التدريسية ومساعديهم في خلق وتهيئة مواقف أكاديمية يسودها 

 الرقمية المتاحة.الابتكار والإبداع مع ما يرافق ذلك من توظيف التقنيات 

يخطط أعضاء هيئة التدريس بالجامعة لأنشطة افتراضية ( والتي تنص على "4حصلت الفقرة ) -

" على أدنى درجة توافر بمتوسط حسابي بلغ لدعم المشاركة الفعالة للطلبة في العملية الأكاديمية

الافتراضية في العملية ، ويعود ذلك إلى تدني توظيف الأنشطة (0.878وبانحراف معياري بلغ )(، 3.14)

 الأكاديمية باستثناء تلك التي يمكن أن تؤدى عن طريق بعض تطبيقات التواصل الاجتماعي.

اقع التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية؟  إجابة السؤال الثاني والذي ينص على: ما و

افات المعيارية لتقديرات أفراد ( 9جـــدول ) االمتوسطات الحسابية والانحر قع التنمية المستدامة لو

 في الجامعات اليمنية

 الرتبة التنمية المستدامة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

الدلالة 

 اللفظية 

 عال 895. 3.79 1 ترتبط رؤية الجامعة واستراتيجياتها بأهداف التنمية المستدامة. 1

 عال 1.010 3.54 4 المختلفة.تقدم الجامعة برامج الاستدامة والإبداع ضمن برامجها  2

3 
تمتلك الجامعة مقاييس ومؤشرات لقياس الأداء البيئي والاقتصادي 

 والاجتماعي.
5 

3.44 1.162 
 عال

 متوسط 974. 3.23 6 تعمل الجامعة على تعزيز القاعدة العلمية لمفاهيم التنمية المستدامة وقيمتها. 4

 عال 1.156 3.64 3 المواطنة والمساواة.تحرص الجامعة على تقديم تعليم من أجل  5

6 
توفر الجامعة تعليم من أجل تأهيل طلابها من أجل سوق عمل منتج 

 ومستدام.
2 

3.72 1.182 
 عال

 عال 977. 3.56 متوسط مجال التنمية المستدامة ككل
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قد جاء بواقع عال، حيث بلغ  التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية( أن 9يتضح من الجدول )

(، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى التوجه 0.977(، وبانحراف معياري بلغ )3.56المتوسط الحسابي )

الاستراتيجي للجامعات اليمنية، والذي يأتي من ضمن هذه التوجهات تحقيق التنمية المستدامة في كافة 

 المجالات. 

على مستوى فقرات هذا المجال فإنه يتضح من الجدول  معات اليمنيةفي الجا أما واقع التنمية المستدامة

 ( الآتي:9)

ترتبط رؤية الجامعة واستراتيجياتها بأهداف التنمية ( والتي تنص على: "1حصول الفقرة ) -

، ويرجع (0.895وبانحراف معياري بلغ ) (،3.79" على أعلى واقع بمتوسط حسابي بلغ )المستدامة

ة إلى: حرص الجامعات اليمنية على مواكبة الجامعات العربية والإقليمية والعالمية الباحثان هذه النتيج

 في تبني التوجهات الاستراتيجية وتحقيق التنمية المستدامة.

تعمل الجامعة على تعزيز القاعدة العلمية لمفاهيم التنمية ( والتي تنص على: "4حصلت الفقرة ) -

، ويعود (0.974وبانحراف معياري بلغ )(، 3.23توسط حسابي بلغ )"، على أدنى واقع بمالمستدامة وقيمتها

ذلك إلى غموض الرؤية التنموية في البيئة الأكاديمية بداية من استحداث مقررات أكاديمية جديدة، 

 وتطوير البعض، وإعفاء البعض الآخر.

نية في تحقيق إجابة السؤال الثالث والذي ينص على: هل يوجد دور لتقنيات الثورة الرقمية الثا

 التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية؟

للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام تحليل الانحدار البسيط، وهو عبارة عن إدخال المتغير الثابت 

تقنيات الثورة الرقمية الثانية إلى نموذج الانحدار؛ للتحقق من دوره في تحقيق التنمية المستدامة في 

 كما هو موضح بالجدول التالي.الجامعات اليمنية، و 

( نتائج اختبار تحليل الانحدار الخطي لمعرفة دور تقنيات الثورة الرقمية في تحقيق التنمية 10جدول )

 المستدامة في الجامعات اليمنية

 معاملات الانحدار ANOVAتحليل التباين  ملخص النماذج

 المتغير التابع
R معامل 

 الارتباط

R2 

معامل 

 التحديد

F 

 المحسوبة

sig F* 

مستوى 

 الدلالة

df 

درجة 

 الحرية

المتغير 

 المستقل

قيم

 ة

β 

الخطأ 

 المعياري 
T 

sig t* 

مستوى 

 الدلالة

 000. 176.697 371. 609. التنمية المستدامة

تقنيات  1

الثورة 

الرقمية 

 الثانية

.704 .053 13.293 .000 300 

301 

والذي يدل على وجود علاقة ارتباط طردية  R (0.609)( أن معامل الارتباط 10تشير نتائج الجدول )
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 للعلوم الإنسانية

موجبة بين المتغير المستقل والمتغير التابع، كما أن هناك دور ذو دلالة إحصائية للمتغير المستقل )تقنيات 

( 176.697( المحسوبة )Fبلغت قيمة ) الثورة الرقمية الثانية( على المتغير التابع )التنمية المستدامة(، كما

ما  R2=0.371)(، بالإضافة إلى أن قيمة معامل التحديد )a≤ 0.05( وهو أقل من )0.00وبمستوى دلالة بلغ )

 يؤكد معنوية الانحدار.

 إذدلالة إحصائية لتقنيات الثورة الرقمية الثانية،  اذ اكما يتضح من معاملات الانحدار أن هناك دور 

(، وبمستوى دلالة 13.293عنده هي ) T)( وأن قيمة )0.704بلغ ) βائج أن قيمة معامل التحديد أظهرت النت

(، مما يشير إلى دور تقنيات الثورة الرقمية الثانية في تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية 0.00)

ل والركائز التي تدفع بالجامعات ويعزو الباحثان ذلك إلى أن تقنيات الثورة الرقيمة الثانية تعد من العوام

 اليمنية إلى تحقيق التنمية المستدامة لما لها من قدرة من توفير للوقت والجهد.

إجابة السؤال الرابع والذي ينص على: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد 

اقع تحقيق  افر لتقنيات الثورة الرقمية الثانية وو التنمية المستدامة في الجامعات العينة لدرجة تو

 اليمنية تعزى لمتغيرات الدراسة )النوع، الرتبة الأكاديمية، التخصص، سنوات الخبرة(؟

 أولا متغير النوع:

لفحص دلالات الفروق بين متوسطي استجابات أفراد العينة لدرجة توافر تقنيات الثورة الرقمية 

 – tالجامعات اليمنية تعزى لمتغير النوع، تم استخدام اختبار الثانية، وواقع تحقيق التنمية المستدامة في 

test ( 11. لعينتين مستقلتين انظر الجدول) 

افر تقنيات  (11جدول ) نتائج فحص دلالة الفرق بين متوسطي تقديرات أفراد العينة لدرجة تو

اقع تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية   تعزى لمتغير النوعالثورة الرقمية الثانية، وو

 العدد الجنس المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 tقيمة 

 المحسوبية

 دالة عند

 

الدلالة 

 اللفظية

تقنيات الثورة الرقمية 

 الثانية

 807. 3.00 196 ذكور 
 دالة 000. -5.789-

 793. 3.56 106 إناث

 التنمية المستدامة
 680. 3.49 196 ذكور 

 غير دالة 079. 1.763-
 1.360 3.69 106 إناث

 ( أنه:11يتضح من الجدول )

ــــطي   (a≤ 0.05لا توجــــــــــــــــد فـــــــــــــــــروق ذات دلالــــــــــــــــة إحصـــــــــــــــــائية عنــــــــــــــــد مســـــــــــــــــتوى دلالــــــــــــــــة ) - ــ ــ ــ ــ ــ ـــين متوســـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بــ

اســـــــــــتجابات أفـــــــــــراد لواقـــــــــــع تحقيـــــــــــق التنميـــــــــــة المســـــــــــتدامة فـــــــــــي الجامعـــــــــــات اليمنيـــــــــــة تعـــــــــــزى لمتغيـــــــــــر 

 النوع.

ـــــة )توجــــــــد فــــــــروق ذات دلالــــــــة إحصــــــــائية عنــــــــد مســــــــتوى  - ــ ــــتجابات   (a≤ 0.05دلالـ ــ ــــطي اســ ــ ـــين متوســ ــ ــ بـ

أفـــــــــــراد لدرجـــــــــــة تـــــــــــوافر تقنيـــــــــــات الثـــــــــــورة الرقميـــــــــــة الثانيـــــــــــة فـــــــــــي الجامعـــــــــــات اليمنيـــــــــــة تعـــــــــــزى لمتغيـــــــــــر 
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النــــــــوع، وذلـــــــــك لصــــــــالح الإنـــــــــاث ويعــــــــزو الباحثـــــــــان ذلــــــــك إلـــــــــى الشــــــــغف الأكــــــــاـديمي الــــــــذي تتمتـــــــــع بـــــــــه 

ـــــع أعضــــــــاء هيئــــــــة التــــــــدريس مــــــــن الإنــــــــاث، إضــــــــافة إلــــــــى أن هــــــــذه التطبيقــــــــات تســــــــاع ــ ــــى الجمـ ــ دهن علــ

 بين العمل الأكاديمي وبين أعمالهن كربات أسر في حياتهن الاجتماعية.

 ثانيًا بحسب متغير الرتبة الأكاديمية

لفحـــــــــــص دلالات الفـــــــــــروق بـــــــــــين متوســـــــــــطي اســـــــــــتجابات أفـــــــــــراد العينـــــــــــة لدرجـــــــــــة تـــــــــــوافر تقنيـــــــــــات الثـــــــــــورة 

ـــة ـاليمنيـــــــــــــة تعــــــــــــزى لمتغـــــــــــــالرقميــــــــــــة الثانيـــــــــــــة، وواقــــــــــــع تحقيـــــــــــــق التنميــــــــــــة المســـــــــــــتدامة فـــــــــــــي الجامعــــــــــــات  ــ ــ ــ ــ ير الرتبــ

ـــــادي  ـــــاين الأحــ ـــل التبــ ــ ـــتخدام تحليــ ــ ـــم اســ ــ ـــة، تــ ــ ( 12، والجـــــــدول رقـــــــم )(ONE WAY ANOVA)الأكاديميــ

 يوضح ذلك:

افر تقنيات  (12جدول ) نتائج فحص دلالة الفرق بين متوسطي تقديرات أفراد العينة لدرجة تو

اقع تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية تعزى لمتغير الرتبة  الثورة الرقمية الثانية، وو

 الأكاديمية

 المحور 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

F 

 قيمة

مستوى 

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

تقنيات الثورة 

 الرقمية الثانية

 837. 3 2.511 بين المجموعات

 712. 298 212.168 داخل المجموعات غير دالة 319. 1.176

  301 214.679 التباين الكلي

التنمية 

 المستدامة

 10.093 3 30.280 بين المجموعات

 862. 298 256.996 داخل المجموعات دالة 000. 11.704

  301 287.276 التباين الكلي

 ( أنه:12يتضح من الجدول )

ـــين   (a≤ 0.05لا توجـــــــــــــــــــد فـــــــــــــــــــروق ذات دلالـــــــــــــــــــة إحصـــــــــــــــــــائية عنـــــــــــــــــــد مســـــــــــــــــــتوى دلالـــــــــــــــــــة ) - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بــ

متوســـــــــــطي اســـــــــــتجابات أفـــــــــــراد لدرجـــــــــــة تـــــــــــوافر تقنيـــــــــــات الثـــــــــــورة الرقميـــــــــــة الثانيـــــــــــة فـــــــــــي الجامعـــــــــــات 

 اليمنية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية.

ــــطي   (a≤ 0.05توجــــــــــد فــــــــــروق ذات دلالــــــــــة إحصــــــــــائية عنــــــــــد مســــــــــتوى دلالــــــــــة ) - ــ ــ ـــين متوســ ــ ــ ــ بـ

اســـــــــــتجابات أفـــــــــــراد لواقـــــــــــع تحقيـــــــــــق التنميـــــــــــة المســـــــــــتدامة فـــــــــــي الجامعـــــــــــات اليمنيـــــــــــة تعـــــــــــزى لمتغيـــــــــــر 

 الرتبة الأكاديمية.

ولمعرفــــــة مــــــن تــــــؤول إليــــــه الفــــــروق فــــــي اســــــتجابات أفــــــراد لواقــــــع تحقيــــــق التنميــــــة المســــــتدامة فــــــي 

للمقارنـــــــــات  (LSD)الجامعـــــــــات اليمنيـــــــــة تعـــــــــزى لمتغيـــــــــر الرتبـــــــــة الأكاديميـــــــــة، تـــــــــم اســـــــــتخدام اختبـــــــــار 

 المتعددة، والجدول التالي يوضح ذلك
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اقع  (LSD)(نتائج اختبار 13جدول ) للمقارنات المتعددة بين متوسطات استجابات أفراد العينة لو

 تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية تعزى لمتغير الرتبة الأكاديمية

 ( بأنه:13يتضح من الجدول )

ــــطات   (a≤ 0.05ذات دلالـــــــــة إحصـــــــــائية عنـــــــــد مســـــــــتوى دلالـــــــــة ) توجـــــــــد فـــــــــروق - ــ ــ ـــين متوسـ ــ ــ بــ

اســـــــــــتجابات أفـــــــــــراد لواقـــــــــــع تحقيـــــــــــق التنميـــــــــــة المســـــــــــتدامة فـــــــــــي الجامعـــــــــــات اليمنيـــــــــــة تعـــــــــــزى لمتغيـــــــــــر 

ــــاء  ــ ــ ــ ـــاعدي أعضـ ــ ــ ــ ــــاتذة ومســ ــ ــ ــ ــــى الأسـ ــ ــ ــ ــــاعدين علـ ــ ــ ــ ــــاتذة المسـ ــ ــ ــ ـــــالح الأسـ ــ ــ ـــك لصــ ــ ــ ــ ـــة، وذلــ ــ ــ ــ ـــة الأكاديميــ ــ ــ ــ الرتبــ

ثبـــــــات ذواتهـــــــم والســــــــعي لتحقيـــــــق مزيـــــــدًا مــــــــن الهيئـــــــة التدريســـــــية، وربمـــــــا يرجــــــــع ذلـــــــك إلـــــــى محاولــــــــة إ

 الرتب الأكاديمية.

 ثالثا بحسب متغير التخصص:

افر تقنيات  (14جدول ) نتائج فحص دلالة الفرق بين متوسطي تقديرات أفراد العينة لدرجة تو

اقع تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية تعزى لمتغير التخصص  الثورة الرقمية الثانية، وو

 العدد التخصص المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

 tقيمة 

 المحسوبية

 دالة عند

 

الدلالة 

 اللفظية

تقنيات الثورة 

 الرقمية الثانية

 648. 3.43 178 علمي
 دالة 000. 5.953

 978. 2.87 124 إنساني

 التنمية المستدامة
 838. 3.75 178 علمي

 دالة 000. 4.206
 1.093 3.28 124 إنساني

 ( بأنه:14يتضح من الجدول )

ــــتجابات   (a≤ 0.05توجــــــــــــد فــــــــــــروق ذات دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائية عنــــــــــــد مســــــــــــتوى دلالــــــــــــة ) - ــ ــ ــ ــــطي اســ ــ ــ ــ ـــين متوســ ــ ــ ــ بـــ

أفـــــــــــــراد لدرجـــــــــــــة تـــــــــــــوافر تقنيـــــــــــــات الثـــــــــــــورة الرقميـــــــــــــة الثانيـــــــــــــة وواقـــــــــــــع تحقيـــــــــــــق التنميـــــــــــــة المســـــــــــــتدامة فـــــــــــــي 

ير التخصــــــــــــــــص، وذلــــــــــــــــك لصــــــــــــــــالح أعضــــــــــــــــاء هيئــــــــــــــــة التــــــــــــــــدريس فــــــــــــــــي ـالجامعــــــــــــــــات اليمنيــــــــــــــــة تعــــــــــــــــزى لمتغــــــــــــــــ

التخصصـــــــــات العلميـــــــــة، وربمـــــــــا يرجـــــــــع ذلـــــــــك إلـــــــــى أن تقنيـــــــــات الثـــــــــورة الرقميـــــــــة الثانيـــــــــة هـــــــــي بحـــــــــد ذاتهـــــــــا 

تعـــــــد مـــــــن التخصصـــــــات العلميـــــــة، ومـــــــن أجـــــــل ذلـــــــك فـــــــإن أعضـــــــاء الهيئـــــــة التدريســـــــية فـــــــي التخصصـــــــات 

 أستاذ المجموعة  المحور 
أستاذ 

 مشارك

أستاذ 

 مساعد

مساعد عضو 

 هيئة تدريس

التنمية 

 المستدامة

 264.- *941.- 620.-  أستاذ

 0.357 321.-  0.62 أستاذ مشارك
 *677.  0.321 *941. أستاذ مساعد

  *677.- 357.- 0.264 مساعد عضو هيئة تدريس

  لصالح المتوسط الأكبر. 0,05* دالة عند مستوى 



 التنمية المستدامة بالجامعات اليمنية تقنيات الثورة الرقمية الثانية ودورها في تحقيق

    الصياديد. بشرى ناجي      العروس يد. عبد السلام أحمد   
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م2025-يونيوريخ النشر تا، (1عدد خاص، )جامعة المهرة للعلوم الإنسانية مجلة  

ـــــراه  العلميــــــة يــــــرون أن تقنيــــــات الثــــــورة الرقميــــــة الثانيــــــة لهــــــا دور  ـــا يـ ـــر مــــــن ممـــ ـــة المســــــتدامة أكثـــ ــــي التنميـــ فــ

 الأعضاء في التخصصات الإنسانية.

 رابعًا بحسب متغير سنوات الخبرة

لفحـــــــــــص دلالات الفـــــــــــروق بـــــــــــين متوســـــــــــطي اســـــــــــتجابات أفـــــــــــراد العينـــــــــــة لدرجـــــــــــة تـــــــــــوافر تقنيـــــــــــات الثـــــــــــورة 

الرقميـــــــــــة الثانيــــــــــــة، وواقــــــــــــع تحقيــــــــــــق التنميـــــــــــة المســــــــــــتدامة فــــــــــــي الجامعــــــــــــات اليمنيـــــــــــة تعــــــــــــزى لمتغيــــــــــــر ســــــــــــنوات 

 ( يوضح ذلك:15، والجدول )(ONE WAY ANOVA)الخبرة، تم استخدام تحليل التباين الأحادي 

افر تقنيات الثورة (تائ15جدول ) ج فحص دلالة الفرق بين متوسطي تقديرات أفراد العينة لدرجة تو

اقع تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية تعزى لمتغير سنوات الخبرة  الرقمية الثانية، وو

 المحور 
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

F 

 قيمة

مستوى 

 الدلالة

الدلالة 

 اللفظية

تقنيات الثورة 

 الرقمية الثانية

 9.138 2 18.276 بين المجموعات

 657. 299 196.404 داخل المجموعات دالة 000. 13.911

  301 214.679 التباين الكلي

التنمية 

 المستدامة

 914. 2 1.828 بين المجموعات

 955. 299 285.448 داخل المجموعات غير دالة 385. 957.

  301 287.276 الكلي التباين

 ( أنه:15يتضح من الجدول )

ــــطي  (a≤ 0.05لا توجـــــــــــــــــد فـــــــــــــــــروق ذات دلالـــــــــــــــــة إحصـــــــــــــــــائية عنـــــــــــــــــد مســـــــــــــــــتوى دلالـــــــــــــــــة ) - ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــين متوسـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ بــ

اســـــــــتجابات أفـــــــــراد لدرجـــــــــة تـــــــــوافر تقنيـــــــــات الثـــــــــورة الرقميـــــــــة الثانيـــــــــة فـــــــــي الجامعـــــــــات اليمنيـــــــــة تعـــــــــزى لمتغيـــــــــر 

 سنوات الخبرة.

بين متوسطي استجابات أفراد  (a≤ 0.05مستوى دلالة )توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند  -

 لواقع تحقيق التنمية المستدامة في الجامعات اليمنية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

ولمعرفة من تؤول إليه الفروق في استجابات أفراد العينة لدرجة توافر تطبيقات الثورة الرقمية      

 .للمقارنات المتعددة (LSD)سنوات الخبرة، تم استخدام اختبار  الثانية في الجامعات اليمنية تعزى لمتغير

للمقارنات المتعددة بين متوسطات استجابات أفراد العينة لدرجة  (LSD)نتائج اختبار  (16جدول )

افر تطبيقات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنية تعزى لمتغير سنوات الخبرة  تو

 سنة فأكثر 16 سنة 15-8 فأقلسنوات  7 المجموعة  المحور 

تطبيقات الثورة 

 الرقمية الثانية

 *584. 0.058  سنوات فأقل 7

 *527.  058.- سنة 8-15
  *527.- *584.- سنة فأكثر 16

 لصالح المتوسط الأكبر. 0,05* دالة عند مستوى 
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 ( أنه:16يتضح من الجدول )

بـين متوسـطي اسـتجابات  (a≤ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسـتوى دلالـة ) -

برة، وذلـــك ـأفـــراد لواقـــع تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة فـــي الجامعـــات اليمنيـــة تعـــزى لمتغيـــر ســـنوات الخـــ

سنة( إلى أصحاب الخبرة  15-8سنوات فأقل، و 7لصالح أعضاء الهيئة التدريسية من ذوي الخبرة )

 ين مع التقنيات الرقمية أكثر من غيرهم.سنة فأكثر(، وربما يرجع ذلك إلى احتكاك هاتين الفئت 16)

 :التوصيات

 بناء على النتائج التي توصلت إليها الدراسة، يوص ي الباحثان بالآتي:      

  ضرورة تطبيق تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنية، واستخدامها في العمليات

 الأكاديمية المختلفة.

  بتطبيقات الثورة الرقمية الثانية، وفتح فروع لها في جميع الكليات بهدف إنشاء مركز أكاديمي يعنى

 تدريب أعضاء الهيئة التدريسية على اكتساب مهارات توظيف هذه التطبيقات.

 .تبني ريادة الأعمال بالجامعة كجزء من استراتيجيات التعليم والتعليم 

 ة الثانية في العمليات القيادية.تمكين القيادات الجامعية من توظيف تطبيقات الثورة الرقمي 

  تزويد البيئة الجامعية بتقنيات الثورة الرقمية الثانية مثل الروبوتات التعليمية، الذكاء

 الاصطناعين الحوسبة السحابية...الخ.

  توظيف تقنيات الثورة الرقمية الثانية في تقديم مسارات أكاديمية فردية وتكيفية لتنمية أسس

 الطلبة.التعلم الذاتي لدى 

 .العمل على تعزيز القاعدة العلمية لمفاهيم التنمية المستدامة وقيمتها 

 المقترحات

 يقترح الباحثان إجراء دراسات مستقبلية حول الآتي:    

 .دراسة مسحية لمعرفة معوقات تطبق تقنيات الثورة الرقمية الثانية في الجامعات اليمنية 

 ة في الجامعات اليمنية في ضوء تقنيات الثورة الرقمية دراسة تطويرية لتطوير البيئة الأكاديمي

 الثانية.

 .دراسة تطبيقية لمعرفة أثر توظيف تقنيات الثورة الرقمية الثانية على تحصيل الطلبة 



 التنمية المستدامة بالجامعات اليمنية تقنيات الثورة الرقمية الثانية ودورها في تحقيق

    الصياديد. بشرى ناجي      العروس يد. عبد السلام أحمد   
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 ملخص:

بمفاهيم التنمية المستدامة من وجهة نظرهم ،  والثانوي  هدف البحث إلى معرفة مدى إلمام معلمي وموجهي التعليم الأساس ي

( فقرة 34وأهدافها وابعادها تكونت من )استبانة تتضمن قائمة بمفاهيم التنمية المستدامة  داداعتم ولتحقيق هدف البحث 

ثباتها التأكد من وتم  ،من وجهة نظرهمبمتغيرات )المرحلة الدراسية، الجنس، المؤهل، التخصص، سنوات الخبرة( وعلاقتها 

( 2024 – 2023معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي للعام الدراس ي )على توزيعها وصدقها بالطرق الإحصائية المناسبة، وتم 

 حيث تم استخدم المنهج الوصفي التحليلي.، في بعض محافظات الجمهورية اليمنية

انوي في المدارس الحكومية والخاصة بمفاهيم التنمية معرفة معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والث أنالبحث وأظهرت نتائج 

 حسب متغيرات البحث، وفي ضوء 
ً
، كما أظهرت نتائج البحث وجود فروق إحصائيا

ً
المستدامة وأهدافها وابعادها كان متوسطا

وأهدافها هذه النتائج كانت توصيات البحث عقد دورات وحلقات نقاش وورش عمل تدريبية حول مفاهيم التنمية المستدامة 

 وابعادها لدى مدراء المدارس.

 التعليم الأساس ي والثانوي  -التنمية المستدامة -مفاهيم الكلمات المفتاحية: 

 

  

                                                           
 .                          كلية التربية –جامعة عدن  أستاذ المناهج وطرق تدريس الرياضيات المساعد *

 .باحث في مركز البحوث والتطوير التربوي  *
 .                          كلية التربية،  –استاذ المناهج وطرق تدريس الرياضيات المشارك جامعة عدن  * 

شر هذا البحث وفقًا لشروط© 
ُ
بنسخ البحث وتوزيعه ونقله بأي شكل من الأشكال، كما تسمح ، التي تسمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0الرخصة ) ن

جريت عليه.إبتكييف البحث أو تحويله أو الإضافة 
ُ
 ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض التجارية، شريطة نسبة العمل إلى صاحبه مع بيان أي تعديلات أ

                           . 
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The extent of the availability of sustainable development concepts among basic and secondary education 

teachers and mentors from their point of view and its relationship to other variables. 

dr.samahalkazmi@gmail.com Dr. Samah Al-mansori* 

 a.alnooah@gmail.com Dr. Abdulmajeed Esmail Al-nooah 

 Dr. Saleh Lahmar* 

Abstract: 

The research aimed to know the extent of basic and secondary education teachers’ and supervisors’ familiarity 

with the concepts of sustainable development from their point of view. To achieve the research goal, a 

questionnaire was prepared that includes a list of the concepts of sustainable development, goals, and 

dimensions. The questionnaire consisted of (34) items and their relationship to the variables (Educational level, 

gender, qualification, specialization, years of experience) from their perspectives, and its reliability and validity 

were confirmed using appropriate statistical methods, and it was distributed to teachers and mentors of basic and 

secondary education for the academic year (2023-2024) in some governorates of the Republic of Yemen, where 

the used the descriptive analytical approach. 

The results of the research showed that the knowledge of basic and secondary education teachers and 

mentors in public and private schools about the concepts of sustainable development, its goals and its 

dimensions in general was average. The research results also revealed statistical differences across study 

variables. In light of these results, the research recommendations included holding courses, discussion groups, 

and training workshops on the concepts, goals, and dimensions of sustainable development for school principals. 
. 
Keywords: Concepts - Sustainable Development - Primary and Secondary Education 
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شكل التنمية بمختلف مفاهيمها    
ُ
  أهمية بارزة على الصعيد الدولي، وخاصة في الآونة الأخيرة حيث ت

ً
 متزايدا

ً
 دوليا

ً
لوحظ اهتماما

 نحو الحاجة إلى التنمية المستدامة من أجل الوصول إلى مستقبل مستدام؛ وذلك بعد أن كان العالم يتجه نحو مجموعة 
ً
موجها

 من الكوارث البشرية والبيئية المحتملة.

الحراري، وتدهور البيئة، وتزايد معدل نمو السكان وتضاعف حالات الفقر، وفقدان التنوع البيولوجي،  فمشكلة الاحتباس 

واتساع نطاق التصحر وما إلى ذلك من مشاكل بيئية كلها عوامل أدت إلى تغير النظرة العامة والاعتراف بأن مشكلة البيئة لا 

 من الاشكاليات تنفصل عن المشاكل الاخرى والتي تهدد البشرية، ولا ع
ً
ن عملية النمو الاقتصادي بصورة عامة، حيث أن كثيرا

 الحالية للتنمية؛ تنحصر في الموارد البيئية التي يعتمد عليها العالم.

؛ وذلك من خلال ما توصل له تقرير بروندتلاند الشهير  لهذا فإن مفهوم التنمية المستدامةو 
ً
 عاليا

ً
 عالميا

ً
قد اكتسب اهتماما

؛ والذي تم فيه التأكيد على أن هناك 1987المشترك" والذي انبثق عن اجتماع اللجنة العالمية للتنمية والبيئة في العام  "مستقبلنا

حاجة إلى طرق جديدة للتنمية، طرق يستديم التقدم البشري فيها، ليس فقط لعدة سنوات أو ضمن حدود معينة؛ بل للعالم 

 إلى المستقبل البعيد )
ً
 (.  1، 2007القدس، -هد الأبحاث التطبيقيةمعبأكمله وصولا

 فترة ليست بالقليلة؛ إذ انه ليس بالموضوع الجديد فهو يمثل  
ُ
وهذا الاهتمام المتزايد بمفهوم التنمية المستدامة، بدء منذ

حقيق الأفضل عملية شاملة متكاملة من كافة الجوانب يمتاز منفذوها والمهتمين بها بالعقلانية والرشد، ذلك لأنهم يسعون لت

للمجتمع في الماض ي وعدم الإضرار بالحاضر والمستقبل في جميع الجوانب، بالإضافة إلى العمل على مواجهة التحديات ومعالجة 

 السلبيات التي تهدد الفرد والمجتمع بكل موارده.

ن قلة مصادرها، وأجروا العديد من وقد عاد الباحثين إلى الاهتمام بموضوع التنمية المستدامة في كافة مجالات الحياة بالرغم م

الدراسات والأبحاث التي سعت إلى تحديد النموذج الشامل لأبعادها وأهدافها، والتي تسعى كل الدول العربية والأجنبية لتحقيقها 

 والتعرف على جوانبها البيئية والاجتماعية والاقتصادية وتغيير أوضاعها وتحسين أحوالهم.

مامات هذه الدول؛ إذ انه يعتبر حجر الأساس والركيزة التي يجب تطويره واطلاعه بما يدور في وكان المعلم من ضمن اهت 

العالم من كل جديد في مجاله، ومنه يبدأ تهيئة فرص التعليم والتدريب لطلابه بصورة مستمرة ودائمة الذي يمكنهم من التعلم 

 مدى الحياة، وبذلك يُحقق مفهوم التنمية المستدامة.

ع إلى المعنى اللغوي للتربية المستدامة فقد جاء الفعل استدام الذي جذوره )دوم( بمعنى المواظبة على الأمر، وعليه فإنه وبالرجو 

يشير إلى طلب الاستمرار في الأمر والمحافظة عليه، وقد نشأ مصطلح التنمية المستدامة من خلال سلسلة من مؤتمرات القمة 

حيث إنه أول منصة مبدئية لبروز بعض دلالات مفهوم  1972مؤتمر استوكهولم في عام  ومؤتمرات أخرى، وقدم أول مفهوم في

التنمية المستدامة، حيث ناقشوا فيها قضايا البيئة وضعف التنمية في الكثير من الدول، وتم التأكيد على ضرورة التقليل من 

، 2013؛ طويل، 470، 2021لى هذا الكوكب)الظفيري، الاستهلاك في الموارد؛ لضمان بقاء الأجيال القادمة وضرورة المحافظة ع

102 .) 

أي ان هناك علاقة حتمية بين العلم والتكنولوجيا والتنمية، فاكتشاف الانسان للعناصر والموارد لتلبية احتياجاته  

تصبح سلعة أو  يمثل دور العلم، واستنباط الإنسان للوسائل التي يحصل بها على هذه العناصر ويعالجها بتلك الوسائل حتى

خدمة تقابل الحاجة يجسده دور التكنولوجيا، ويهدف الإنسان بالعمل الذي يعتمد على المعارف العلمية والوسائل 

ع والخدمات، وهذا يمثل دور التنمية، وعبر تطور تجربة الإنسان أصبحت العمليات الثلاث متكاملة، لالتكنولوجية، أن ينتج الس

 (.78، 2010؛ القريش ي، 296، 2015صة في الصناعة، واضح المعالم )الشيخ، وأصبح دور التكنولوجيا، خا

بتطوير التعليم بشكل عام؛ وتطوير المناهج الدراسية بشكل  هتمتاذكر عبد الحافظ أن العديد من الدول وقد  

م، 2008مت في دبي مارس في جلسته الرابعة التي أقيرات خاص، وهذا ما أكدت عليه فعاليات المنتدى العالمي للتعليم والمها

 (. 583، 2020الرشيد، ؛ 200، 2016عبدالحافظ، برعاية منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )
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  :مشكلة وأسئلة البحث

 لتحقيق العدالة والإنصاف في توزيع ثمار 
ً
 أساسيا

ً
؛ بل هي ضرورة ومطلبا

ً
 فكريا

ً
لم تعد التنمية المستدامة في الحقيقة، ترفا

، فتحقيق التنمية المستدامة يتحتم توجيه ومكاسب 
ً
التنمية والثروات بين الأجيال المختلفة والمتعاقبة، لشعوب المعمورة قاطبة

الاهتمام لا بالنمو الاقتصادي فحسب، بل كذلك بالمسائل الاجتماعية المختلفة، فإذا لم يتم التصدي بصورة كاملة وجلية 

 .(2013ب النمو الاقتصادي، فإن النمو في حد ذاته سيتعرض للمخاطر )الطاهر، لتحول المجتمع وإدارة البيئة، إلى جان

وعلى الرغم من هذا الاهتمام الدولي والإقليمي والمحلي بالتركيز على مدى المعرفة بمفاهيم التنمية المستدامة وأبعادها الثلاثة 

 المدار 
ً
 في الاقتصادية والاجتماعية والبيئية بالمؤسسات التعليمية وخاصة

ً
 واضحا

ً
س والمعاهد والجامعات؛ إلا أنه يوجد قصورا

نقص المعرفة عند المعلمين والموجهين حول التنمية المستدامة بمفاهيمها وأبعادها على المستوى الدولي والمحلي، وقد ظهر ذلك 

( فقد تبين من وجود 2018 ( ودراسة )الوائلي؛ القرعان،2006من خلال مراجعة الدراسات السابقة، كدراسة )إبراهيم وآخرون، 

 في مرحلة التعليم الأساس ي، لذلك جاء هذا البحث للكشف عن 
ً
قصور في قدرة الطلاب في فهم هذه المصطلحات المعقدة وخاصة

مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي من وجهة نظرهم وعلاقتها بمتغيرات 

سنوات الخبرة ( في الجمهورية اليمنية، وبهذا تتحدد مشكلة البحث بالإجابة  -التخصص  –المؤهل  –الجنس  –اسية )المرحلة الدر 

  :على السؤال الرئيس التالي

  ما مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي في الجمهورية اليمنية من وجهة نظرهم؟

 :السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية وينبثق من

 عند مستوى دلالة .1
ً
في مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي  (α≤0.05) هل هناك فروق دالة إحصائيا

عزى للمرحلة الدراسية؟
ُ
  التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية ت

 عند  .2
ً
في مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي  (α≤0.01) مستوى دلالةهل هناك فروق دالة إحصائيا

  التعليم الأساس ي والثانوي يُعزى للجنس؟

 عند مستوى دلالة .3
ً
في مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي  (α≤0.05) هل هناك فروق دالة إحصائيا

  للمؤهل )دكتوراه، ماجستير، بكالوريوس، دبلوم، ثانوية(؟التعليم الأساس ي والثانوي يُعزى 

 عند مستوى دلالة .4
ً
في مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي  (α≤0.05) هل هناك فروق دالة إحصائيا

 .التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية يُعزى لمتغير التخصص

 عند مستوى دلالةهل هناك فروق دالة  .5
ً
في مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي  (α≤0.05) إحصائيا

  فأعلى(؟ 31، 30 – 21، 20-11فأقل،  10التعليم الأساس ي والثانوي يُعزى إلى اختلاف سنوات الخبرة )

 :أهداف البحث

 :هدف البحث إلى

 .لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية الكشف عن مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة .1

التعرف على أثر كل من ) المرحلة الدراسية، الجنس، المؤهل العلمي، والتخصص، وسنوات الخبرة( في مدى توافر مفاهيم  .2

 .التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي من وجهة نظرهم

 :بحثأهمية ال

  :لاحظ الباحثون ان أهمية هذا البحث تكمن في 

انه يأتي استجابة للاتجاهات الدولية والمحلية التي تنادي بضرورة الاهتمام بالتنمية المستدامة وتضمين مفاهيمها ضمن  .1

   .المناهج التعليمية
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توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي  من أولى الابحاث التي تناولت مدى -في حدود علم الباحثون  –يُعد هذا البحث  .2

وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي في الجمهورية اليمنية من وجهة نظرهم ، وذلك لندرة الدراسات والأبحاث في هذا المجال؛ مما 

 .ورية اليمنيةيبرز أهمية هذا البحث والحاجة الماسة إليه للاستفادة من نتائجه للارتقاء بالعملية التعليمية في الجمه

توجه أنظار معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي إلى ضرورة الاهتمام بتعليم الطلبة مفاهيم التنمية المستدامة  .3

 .المختلفة من أجل توسيع مداركهم ومستوى تفكيرهم ورفع كفاءة العملية التعليمية

عليم بالجمهورية اليمنية في استيعاب مفاهيم التنمية المستدامة أن تفيد نتائج البحث الحالي واضعي برامج اعداد معلمي الت .4

 .في هذه البرامج وضمن خطط اعداد المعلمين في اثناء الخدمة

 :حدود البحث

 :يقتصر البحث الحالي على الحدود التالية

لمي وموجهي التعليم الحدود الموضوعية: يقتصر البحث الحالي بالتعرف مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى مع .1

 .الأساس ي والثانوي من وجهة نظرهم

 -اب –لحج  –( من معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالمحافظات )عدن 600الحدود البشرية: تشتمل على عدد ) .2

 .(عمران -حجة  –الأمانة  -ذمار -تعز

  .الحدود المكانية: مدارس التعليم الأساس ي والثانوي  .3

 .م2024 -2023الزمنية: الفصل الدراس ي الثاني من العام الدراس ي  الحدود .4

  :مصطلحات البحث

 :التنمية المستدامة

عرّفتها اللجنة العلمية للتنمية المستدامة بأنها " تلبية احتياجات الحاضر دون أن تؤدي إلى تدمير قدرة الأجيال المقبلة على تلبية 

 .(Brundtland, 1987, 8)" احتياجاتها الخاصة

 عُرفت التنمية المستدامة على أنها:" عملية تطوير الأرض والمدن والمجتمعات والأعمال التجارية بشرط تلبية احتياجات 
ً
وأيضا

  .(226، 2011الأجيال الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها " )متولي السيد، 

 بأنها: " تحديث لمفهوم التنمية بما يتناسب 15، 2011محمد،؛ 80، 2017ويُعرف )أبو النصر؛ ومحمد؛
ً
( التنمية المستدامة أيضا

 لتحقيق 
ً
ويتلاءم مع متطلبات العصر الحاضر، أي بما يراعي الموارد الاقتصادية والبيئية المتاحة والممكن اتاحتها مستقبلا

 ."التنمية

 بأنها:" 234، 2022ويُعرفها )العتيبي؛ وآخرون، 
ً
عملية التوفيق بين التنمية والبيئة من خلال الاستفادة من الموارد المتاحة، ( أيضا

 .بحيث يتم تلبية حاجات الجيل الحاضر دون تأثير على مقدرات الأجيال القادمة

: هو نظام يسعى لتحسين حياة الأجيال الحالية والقادمة وتوفير احتياجاتهم من خلال الموازنة بين ابعاد 
ً
عرف إجرائيا

ُ
التنمية  وت

 .المستدامة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية دون استهلاك الموارد الطبيعية ونفاذها

 :خلفية نظرية

: التنمية المستدامة
ً
  أولا

 في جميع دول العالم، ويرجع استخدامه ضمن وثائق الأمم المتحدة في العام 
ً
 1987شاع مفهوم التنمية المستدامة وانتشر سريعا

ة برونت لاند، حيث يُقصد به ترشيد استخدام الموارد الطبيعية الموجودة على سطح الكرة الأرضية وتوظيفها ضمن تقرير لجن

بصورة مدروسة   بحيث لتلبي احتياجات الجيل الحالي مما لا يؤدي إلى تلاشيها أو تدهورها أو تعريضها لخطر الاستهلاك، من 

حكمة في استخدام الموارد المحدودة التي تتلاش ى بالتدريج دون أن تتجدد بل فائدة تجنيها أجيال المستقبل، أي أنها تتضمن ال

والمعرضة إلى الفناء؛ بحيث لا تحرم الأجيال القادمة من الاستفادة مما بقي منها، لذلك فإن التنمية المستدامة في الأساس تعتمد 
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حقوق الانسان الحصول على حياة كريمة والتمتع  على أمرين هما: " الحق في التنمية والحق في حماية البيئة، وهما حق من

 .(107، 2021هدى مطلك،  )تأتي من خلال الحق في التنمية" بالصحة والتي

  :وقد ظهرت العديد من التعريفات لمفهوم التنمية المستدامة سنتعرض منها ما يأتي

احتياجات الحاضر دون الإخلال بقدرة الأجيال المقبلة على وعُرفت التنمية المستدامة لأول مرة على أنها: " تلك التنمية التي تلبي 

 .(Egelston, A.,2012,p.83) "تلبية احتياجاتهم

أن التعريف اللغوي للتنمية دل على انها جاءت من فعل نمى أي بمعنى الكثرة والزيادة وما سبق بانت التنمية بأنها المرور من وضع 

 وأكثر ا
ً
 في الزيادة والوفرة والتكثير والنبسيط ومؤقت إلى وضع أشد تعقيدا

ً
، وقد بانت دلالات التنمية لغويا

ً
ماء، والكثرة ستقرارا

 (.4، 2013مهداوي، )والزيادة في الش يء 

 :خصائص ومبادئ التنمية المستدامة

ي كان الهم إن التنمية المستدامة التي تسعي إلى تحقيق أهداف جديدة لم يعهدها الإنسان في الأساليب السابقة للتنمية، أ

الوحيد هو الرفع من نصيب الفرد من الدخل الوطني الإجمالي دون إيلاء الاهتمام إلى الجوانب البيئية ولا التفكير في الأجيال 

القادمة، تختص بخصائص عديدة منها تحقيق الهدف الأسمى لها وهو التوفيق بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية مع 

مكن استنتاج الخصائص الأساسية للتنمية المستدامة من خلال تحليل التعاريف المختلفة لها المحافظة على البيئة، وي

 :(29، 2021واستخراج ما استجد فيها مقارنة بأسلوب التنمية القديم فنجد أهم الخصائص كما أوردتها )زعموش، 

تمد على تقدير إمكانات الحاضر، بحيث يتم هي تنمية يُعتبر البُعد الزمني فيها، فهي تنمية طويلة المدى بالضرورة، تع .1

 .التخطيط لها لفترة زمنية مستقبلية أطول، يمكننا التنبؤ بالمتغيرات من خلالها

 .هي تنمية تقوم على أساس تلبية المتطلبات القادمة في الموارد الطبيعية للمجال الحيوي لسكان كوكب الأرض .2

ي المقام الأول، فتلبية الحاجات الأساسية والضرورية من أولوياتها من غذاء وملبس هي تنمية تضع تلبية احتياجات الافراد ف .3

 .وتعليم وخدمات صحية، وكل ما يتعلق بتحسين نوعية حياة الانسان المادية والاجتماعية

ت الأساسية من هواء هي تنمية تراعي المحافظة على البيئة ومحيطها الحيوي في البيئة الطبيعية سواءً في العناصر أو المركبا .4

وماء أو عمليات حيوية ضمن المحيط الحيوي كالغازات على سبيل المثال، لذا فإنها تنمية تشترط عدم استنزاف قاعدة الموارد 

الطبيعية في المحيط الحيوي، إلى جانب أنها تشترط المحافظة على العمليات الدورية الكبرى والصغرى ضمن المحيط الحيوي، 

  .خلالها انتقال الموارد والعناصر وتنقيتها بما يضمن استمرار الحياةوالتي يتم من 

هي تنمية متكاملة قائمة على التنسيق بين سلبيات استخدام الموارد واتجاهات الاستثمارات والاختيار التكنولوجي، ويجعلها  .5

 بتناسق وانسجام داخل المنظومة البيئية؛ بما يحافظ عليها ويحقق ال
ً
 .تنمية المتواصلة المنشودةتعمل جميعا

شكل المقومات السياسية والاجتماعية والأخلاقية والبيئية 
ُ
ويمكن إجمال المبادئ الأساسية للتنمية المستدامة والتي بدورها ت

لخصها بالآتي: )العجمي، 
ُ
غنيم، ؛ 31، 2002؛ صندوق الأمم المتحدة الإنمائي، 30، 1992لإرساء وتأمين فعاليتها بالمبادئ الخمسة ن

 (33، 2008؛ السالم، 30، 2007

التوازن بين التنمية والبيئة، حيث ترتكز التنمية المستدامة على فهم العلاقة التكاملية والمستمرة بين التنمية والبيئة، من  •

 .أجل اشباع احتياجات السكان من جهة، ومن جهة أخرى مراعاة الاعتبارات البيئية

م من أهم مرتكزات التنمية المستدامة، المبني على البيانات التي توازن بين الاحتياجات التخطيط، يُعد التخطيط السلي •

 .الحقيقية للسكان، وبين الإمكانيات المجتمعية المتاحة

المشاركة الشعبية، تعتمد التنمية المستدامة على مشاركة جميع أفراد المجتمع فيها، لأنها تسعى لتنمية جميع الافراد من  •

 .ستثمار في قدرات البشرخلال الا 

حسن الإدارة والمساءلة: ويقصد بها خضوع أهل الحكم والإدارة إلى المبادئ الثقافية والمحاسبة والحوار والرقابة والمسؤولية،  •

 .بغرض الحد من الفساد والمحسوبية والعوامل الأخرى التي من شأنها أن تقف عقبة أمام التنمية المستدامة
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 من أهم مرتكزات التنمية المستدامة، والتي تتضمن العدالة الاجتما •
ً
عية: يُعد مبدأ المساواة الاجتماعية بين الأجيال أيضا

 :بدورها ثلاثة مبادئ رئيسة وهي بأنه من حق كل جيل

 .صيانة التنوع الطبيعي والحضاري لقاعدة المصادر، حتى لا يحد من فرص الأجيال القادمة، كما أنه يحق لكل جيل -

 مماثلة للأرض التي عاش فيها أسلافه، مع المحافظة على نوعية الأرض، بحيث يتركها في حالة مماثلة لتلك التي أن  -
ً
يرث أرضا

 .تسلمها

 .أن يُقدم المساواة لأفراده ويحترم حقهم في العيش، كما كان عليه الحال في من سبقهم من الأجيال -

اجل الوصول إلى تنمية متواصلة فإن علينا التقيد والالتزام بأخلاقيات البيئة سياسة الوعي البيئي والتنسيق والتعاون: من  •

 .الطبيعية والاجتماعية وتنميتها من قبل المجتمع والدولة، والدعوة لها ومعاقبة المنحرف عنها

 :أهداف التنمية المستدامة

لخصها في الآت     
ُ
؛ 168، 1996؛ العجوز، 24، 1992ي: )توفيق، تسعى التنمية المستدامة إلى تحقيق جملة من الأهداف، ن

   :(28، 2007؛ غنيم؛ أبو زيط، 98، 2006الغامدي، 

تحقيق نوعية أفضل للسكان وذلك بالتركيز على نوعية العلاقة في النشاطات بين السكان والبيئة، والتعامل مع النظم البيئية  •

حافظة على نوعية البيئة والإصلا،، والتهيئة لتنفيذ العديد من وما تحتويه على أساس حياة الانسان، ويتم ذلك عن طريق الم

    .المشروعات والبرامج في مجال التنمية في كافة نواحي الحياة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية

طبيعية والبيئة، الأمر تحقيق النمو الاقتصادي التقني بما يحافظ على الرأسمال الطبيعي الذي يشتمل على كل من الموارد ال •

الذي يتطلب توفير مؤسسات وبُنا تحتية وإدارة ملائمة للمخاطر والتقلبات، من أجل التأكيد على العدالة في المساواة في تقاسم 

  .الثروة بين الأجيال

والتدريب  توفير وتنشيط فرص الشراكة العالمية من أجل تنمية ومشاركة شعبية وحكومية وقطاع خاص، وتفعيل التعليم •

والتوعية والتقييم والاتجاهات البيئية، من أجل تحفيز الابداع والبحث عن أساليب تفكير حديثة وتوظيف المعرفة، واطلاق 

 .الطاقات البشرية وتنميتها وإرساء مفهوم المواطنة البيئية من أجل حماية البيئة مما يهددها من مشكلات ومخاطر

قتصادية والسياسية والإدارية والبيئية، كرؤية شمولية وتكاملية تنطلق من وحدة البيئة تحليل الأوضاع الاجتماعية والا •

ظمها الفرعية وتجنب الارتجال والانفعال والانانية في التعامل مع الموارد والطاقة المتاحة
ُ
 .الكلية، وتماسك ن

قلانية وترشيدها من دون اسراف أو تبذير، ويتم المساهمة في تنمية الموارد البيئية الحالية واستخدامها وتوظيفها بصورة ع •

 .ذلك من خلال الصيانة وعدم الإهدار أثناء استخدامها، والعمل على اكتشاف موارد جديدة

التوظيف الأمثل للتكنولوجيا الحديثة بما يخدم المجتمع وأهدافه وذلك من خلال توعية الافراد لأهمية الأنواع المختلفة  •

التنمية المستدامة، وآلية استخدام الجديد منها في تحسين حياة المجتمع وتحقيق أهدافه، من دون حدوث للتقسيمات في مجال 

 .أي مخاطر

احداث التغير المستمر والمناسب لحاجات الأفراد داخل المجتمع، بالطرق التي تتلاءم الإمكانات والاولويات، بُغية تحقيق   •

الاقتصادية، من أجل احكام السيطرة على كل المشكلات التي تعيق التنمية البيئية، ووضع التوازن الذي يؤدي إلى تفعيل التنمية 

 .الحلول المناسبة لها

تحقيق الامن والسلام على أسس عادلة، والعمل على إزالة بؤر التوتر والأسلحة الفتاكة، والحد من الفقر والبطالة، وتحقيق  •

 .ارد البيئية المتاحةالموائمة بين معدلات النمو السكاني والمو 

ظم لإدارة البيئة بصورة  •
ُ
تحديث وتطوير قطاع الإنتاج واحداث التكامل بينها على المستويين الوطني والإقليمي، واتباع ن

متكاملة وأساليب الإنتاج الانظف، وتحسين الكفاءة الإنتاجية، من أجل رفع القدرات التنافسية للمنتج الوطني، إلى جانب تعزيز 

      .ؤ بالمخاطر الصناعية والكوارث الطبيعية والاستعداد لمواجهتهاالتنب

 :أبعاد التنمية المستدامة
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، 594، 2021؛ بارعيد؛ زبيدي، 115، 2018؛ ركابي، 220، 2014حُددت أبعاد التنمية المستدامة إلى ثلاثة أبعاد هي: )عبدالجليل، 

 (.242، 2004أحمد، 

 :البُعد الاقتصادي .1

سمح للمجتمع بإنتاج السلع وتوفير الخدمات لاشباع الإنسانية وتحقيق الرفاهية، مع إحداث تغييرات في نمط الإنتاج وهو نظام ي

والاستهلاك من أجل الحد من الهدر في الموارد الطبيعية، والعمل على توفير الأساليب الفعالة في تلبية الاحتياجات الاقتصادية 

 .من دون احداث الضرر بالبيئة

التنمية الاقتصادية بشكلٍ عام فيُقصد بها هنا هي كل الإجراءات المستدامة والمنسقة والتي يتخذها صناع القرار والجماعة أما 

 إلى التغيرات 
ً
شير أيضا

ُ
سهم في تعزيز مستوى المعيشة والصحة الاقتصادية للمجتمع، كما أنها ت

ُ
المشتركة، والتي من شأنها أن ت

 .ها الاقتصادالكمية والنوعية التي يشهد

ومما تقدم يتضح بأن البُعد الاقتصادي يمكن أن تشتمل على العديد من الإجراءات في مجالات متعددة، من بينها رأس المال 

البشري والبنية التحتية الأساسية والتنافس الإقليمي والاستدامة البيئية والشمولية والاجتماعية والصحة والأمن وغيره من 

  .المجالات الأخرى 

 :البُعد الاجتماعي .2

ويتمثل البعد الاجتماعي بضمان النمو المدمج وذلك من خلال التوزيع العادل للثروة والموارد، وإرساء قواعد نظام الحماية 

الاجتماعية، الذي يعمل على توفير الحقوق المتساوية لجميع الافراد دون التمييز بينهم في حصولهم على خدمات الرعاية الصحية 

هم ضد المخاطر، كما أنه يؤكد على الحق في العيش الانسان في بيئة نظيفة، يُمارس فيها جميع الأنشطة، مع ضمان حقه في وتأمين

      .التوزيع العادل للثروات الطبيعية والخدمات البيئية والاجتماعية

، ويُقصد فالتنمية المتوازنة لا تنصب فقط على التنمية الاقتصادية، بل للتنمية جوانبها الاجت
ً
ماعية والثقافية والإنسانية أيضا

بالبُعد الاجتماعي للتنمية هنا، على أنها تنمية العلاقات الإنسانية المتبادلة وتحسين مستوى كل من التعليم والثقافة والوعي 

 .والسياسة والصحة لدى الافراد، وإتاحة الفرص للحرية والمشاركة له

  :البُعد البيئي .3 

البُعد البيئي للتنمية هو نوع من التنمية للبيئة التي من حولنا، والتي تهدف إلى المحافظة على البيئة وعلى مواردها الطبيعية،          

لتجنب الهدر والاستنزاف للموارد المتجددة وغير المتجددة، لضمان التنوع الحيوي، والعمل على حمايتها من التلوث وتحقيق 

 .ارية لها، وإشباع الحاجات للأجيال الحالية مع الاخذ بالحسبان الأجيال القادمة أو المستقبليةالتوازن والتنوع والاستمر 

 :التعليم والتنمية المستدامة

 كان نوعها، حيث يعد التعليم أحد أهم عناصرها في أي مجتمع كان، على 
ً
هناك علاقة وثيقة بين التعليم والتنمية المستديمة أيا

أساسية في إعداد هذا الإنسان وتكوينه حسب مقتضياتها، سواء أكانت اجتماعية أم اقتصادية أم بيئية أساس أن التعليم أداة 

أم غيرها، ويؤكد مصطلح التنمية على أن الإنسان هو أداة وغاية التنمية، كما تعتبر التنمية البشرية النمو الاقتصادي وسيلة 

ات المتاحة أمام الإنسان باعتباره جوهر عملية التنمية ذاتها وأدائها، أي أنها لضمان الرفاه للسكان، إذ انها عملية لتوسيع للخيار 

تنمية الناس بالناس وللناس، ولا يقض ي التعليم من أجل التنمية المستديمة تلبية قطاع التعليم لمتطلباتها فقط، بل ينبغي دمج 

تيجيات الوطنية والدولية الخاصة بأبعاد التنمية التعليم من أجل التنمية المستديمة بوصفه وسيلة لتحقيقها في الاسترا

المستديمة الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، بدءً بخطط إدارة الكوارث، وانتهاءً بالاستراتيجيات الإنمائية القائمة على خفض 

ل التعليم من أجل التنمية المستديمة جزءً من
ّ
 في أطر التعاون الإنمائي انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون، كما يتعين أن يشك

ً
هجيا

  . (2014الثنائية، والمتعددة الأطراف )اليونسكو، 
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( أن التنمية المهنية المستدامة هي عملية منظمة مدروسة لبناء مهارات تربوية وإدارية، تلزم 40، 2018كما ذكر حافظ في )الحاج، 

فر لديهم منها بتجديدها أو إنمائها، أو سد العجز فيها لتحقيق المعلمين لقيامهم الفاعل بالمسؤولية اليومية، أو تدعيم ما يتو 

 .غرض اسمى وهو تحسين فاعلية المعلمين، وبالتالي زيادة التحصيل الكمي والنوعي للمعلمين

( أن تقييم الوضع الراهن للعلاقة بين التعليم والتنمية المستدامة في الوطن العربي 530، 2006حيث ذكر )إبراهيم والغفيص،

  :تضمن المحاور الفرعية الاتيةي

 .إشكاليات التعليم وتحديات التنمية المستدامة .1

  .الجودة والنوعية في برامج الانظمة التعليمية والتنمية المهنية المستدامة بقطاع التعليم في الوطن العربي .2

 .بالوطن العربيمشكلة التسرب من التعليم وثقافة التنمية المستدامة في أنظمة التعليم  .3

 .تفعيل البحث العلمي وبرامج خدمة المجتمع لأغراض التنمية المستدامة في مؤسسات التعليم العالي .4

 .مشكلات اعداد المعلم التي تتعلق بالأبداع والابتكار ومصادر التمويل والانفاق عليها .5

 .المواءمة بين برامج التعليم ومتطلبات التنمية وسوق العمل  .6

 .لسياسات التعليمية والخطط التنمويةا .7

 .تنمية الموارد البشرية ومتطلبات التنمية المستدامة والتعليم المستمر لها .8

 على صنع التنمية الشاملة بنفسه، يكون ذا مؤهلات وقدرات      
ً
 قادرا

ً
ومما سبق يتضح أن التنمية المستديمة تتطلب إنسانا

نه من القيام بدوره فيه
ّ
ا، وبناءً على ذلك فإن التعليم القادر على تكوين هذا الجيل المؤهل يجب أن يستند إلى مناسبه تمك

  :استراتيجيات تتصف بما يأتي

 .العناية بمستقبل التعليم والتركيز على التخطيط والرؤى المناسبة (1

 .تعميم التعليم وتكافؤ الفرص (2

م المستمر مدى الحياة احتضان الكفايات والبحث العلمي ذو النوعية العالية (3
ّ
 .والتعل

صقل المواهب والمهارات بتقنية المعلومات في عالم المعرفة وبناء القدرات وامتلاك أدوات الابتكار في عالم التكنولوجيا  (4

 .الرقمية

 دراسات سابقة:

 قام الباحثون بتلخيص الدراسات السابقة على النحو الاتي: 

 النتائج الأدوات العينة المنهج العنوان الباحث

، المطيري 

 أشواق

(2022)  

مستوى تضمين أبعاد 

التنمية المستدامة في 

محتوى كتاب العلوم 

للصف السادس في 

المملكة العربية 

 السعودية

المنهج 

الوصفي 

 التحليلي

كتاب 

العلوم 

للصف 

 السادس

استمارة 

 تحليل

المستدامة توصلت الدراسة إلى أنه قد تم تضمين البعد البيئي للتنمية 

 ونسبة )74بمستوى عالي وبمعدل تكرار بلغ )
ً
%(، فيما تم 44,85( تكرارا

تضمين البعدين الاجتماعي والاقتصادي بمستوى متوسط بمعدل تكرار 

 ونسبة )50بلغ )
ً
 ونسبة 41%( للبعد الاجتماعي و)30,3( تكرارا

ً
( تكرارا

 %( للبعد الاقتصادي.24,8مئوية )

، العتيبي

عبد الله 

 واخرون

(2022) 

مستوى فهم معلمي 

العلوم في المرحلة 

الثانوية لطبيعة العلم 

وأبعاده في ضوء 

 مجالات التنمية

المنهج 

الوصفي 

 التحليلي

(25 
ً
( معلما

من معلمي 

 العلوم

 الرياض

 الاستبانة

 :الاتي الدراسة إلى توصلت

 عند مستوى )
ً
( فأقل بين المتوسطات 0,01توجد فروق دالة احصائيا

قيقية لدرجة امتلاك معلمي العلوم في المرحلة الثانوية لأبعاد طبيعة الح

 العلم من جهة والمتوسط الافتراض ي من جهة اخرى.

مستوى متوسطات درجات مستوى فهم معلمي العلوم في المرحلة الثانوية 

 لطبيعة العلم وأبعاده بدرجة متوسطة.

 عند مستوى )
ً
ن المتوسطات ( فأقل بي0,05توجد فروق دالة احصائيا

الحقيقية لدرجة أثر امتلاك معلمي العلوم في المرحلة الثانوية لمجالات 
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 التنمية المستدامة في العملية التعليمية.

، العليوي 

 هدى

(2022)  

مدى تضمين أبعاد 

التنمية المستدامة في 

مقرر الحديث والسيرة 

للصف الخامس 

الابتدائي في المملكة 

 العربية السعودية   

ج المنه

الوصفي 

 التحليلي

 بأسلوب

 تحليل

 المحتوى 

كتاب 

الحديث 

والسيرة 

للصف 

 الخامس

بطاقة 

تحليل 

 المحتوى 

توصلت الدراسة بأن نسبة تضمين أبعاد التنمية المستدامة في مقرر 

الحديث والسيرة للصف الخامس جاء بنسب متفاوتة، حيث أن البعد 

 بنسبة )
ً
%(، ويليه البعد الاقتصادي 73,55الاجتماعي هو الأكثر تضمينا

%(، كما ظهر البعد البيئي بنسبة تضمين 20,32والذي بلغ نسبة تضمينه )

.   89( وعدد تكرارات بلغت )6,13%)
ً
 ( ويلاحظ بأنها نسبة ضعيفة جدا

 

 النتائج الأدوات العينة المنهج العنوان الباحث

الكحالية

، أمل 

(2021) 

مدى تضمين أبعاد 

التنمية المستدامة في 

محتوى منهج العلوم 

المطور للصف 

الخامس في سلطنة 

 عُمان  

المنهج 

الوصفي 

التحليلي 

بأسلوب 

تحليل 

 المحتوى 

تحليل محتوى 

كتاب العلوم 

التلميذ والنشاط  

 للصف الخامس 

بطاقة 

تحليل 

 المحتوى 

أن محتوى الكتب المحللة تضمنت جميع أبعاد  إلى توصلت الدراسة

التنمية المستدامة وبنسب متفاوتة؛ حيث جاء البعد الاجتماعي بالمرتبة 

%(، 13,41%(، يليه البعد البيئي بنسبة تضمين )80,07)الأولى بنسبة 

 %(.6,52ثم جاء في المرتبة الأخيرة البعد الاقتصادي وبنسبة تضمين )

سلام، 

ضحى 

(2021) 

مدى تضمين مفاهيم 

التنمية المستدامة في 

كتب الدراسات 

الاجتماعية بدولة 

 قطر

المنهج 

الوصفي 

التحليلي 

بأسلوب 

تحليل 

 المحتوى 

محتوى تحليل 

كتاب الدراسات 

الاجتماعية من  

الصف الثالث إلى 

 الصف العاشر

بطاقة 

تحليل 

المحتوى 

وفق 

قائمة 

 مفاهيم

النسب الآتية: المجال الاجتماعي والثقافي اتوصلت الدراسة إلى 

%(، 16,38%(، والمجال الاقتصادي )17,93%(، والمجال البيئي )53,84)

 10,84والمجال السياس ي )
ً
مجال التكنولوجيا والمعلومات %(، وأخيرا

%(، وكان تضمين المفاهيم في الكتب عينة الدراسة على النحو 1,01)

%(، 9,77%(، وكتاب الصف الرابع )6,79التالي: كتاب الصف الثالث )

%(، وكتاب الصف السادس 10,24وكتاب الصف الخامس )

%(، وكتاب الصف الثامن 11,73%(، وكتاب الصف السابع )11,79)

%(، وكتاب 9,47%(، ومعلمي التربية كتاب الصف التاسع )19,54)

%(، كما بلغت عدد المفاهيم التي تم تضمينها في 20,67الصف العاشر )

، في حين بلغ عدد تلك التي لم يرد لها ذكر 94سائر الكتب )
ً
( مفهوما

(46.
ً
 ( مفهوما

الظفيري 

، مها 

(2021) 

 

مدى وعي معلمات 

  المرحلة الثانوية

 التنميةبخصائص 

 دولة في المستدامة

 الكويت

المنهج 

 الوصفي

  التحليلي

 معلمة  60
الاستبا

 نة

توصلت نتائج الدراسة إلى أن الاتجاه العام لاستجابات المشاركين 

يجابي لمقياس ليكرت، حيث كانت نسبة المشاركين الذين أجابوا إ

%، 90%، وتعد تلك النسبة لنطاق الوعي البيئي88بموافق بشدة 

%، وساهم 93%، والنطاق الاقتصادي 82اق الوعي الاجتماعي ولنط

 النتائج في رفع مستوى الدولة.    

 

 النتائج الأدوات العينة المنهج العنوان الباحث

أبو 

، الغيط

إيمان 

(2019) 

مستوى وعي 

معلمات 

 الاقتصاد المنزلي  

بمتطلبات 

 التنمية

 المستدامة

وعلاقته 

بممارساتهن 

المنهج 

 الوصفي

 التحليلي

معلمة  90

وموجهة 

اقتصاد 

 منزلي

استبانة 

 تتضمن

الممارسات 

 الاستهلاكية

 ي: لآتتوصلت الدراسة إلى ا

وجهات الاقتصاد المنزلي بمتطلبات التنمية المعلمات و الممستوى وعي 

 المستدامة متوسط.

بعاد التنمية بأمستوى الوعي لمعلمات وموجهات الاقتصاد المنزلي 

 متوسط. ستدامة جاءالم

 مستوى الممارسات الاستهلاكية لدى المعلمات والموجهات جيدة. 

 بين مستوى الوعي 
ً
وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا

بمتطلبات التنمية المستدامة والممارسات الاستهلاكية للمعلمات 
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 والموجهات. الاستهلاكية

ة لدى لا توجد فروق في مستوى الوعي بمتطلبات التنمية المستدام

 عينة الدراسة تعزى لاختلاف مكان العمل أو الدرجة الوظيفية.  

، الوائلي

؛ سعاد

القرعان 

 رهام

(2018)  

مستوى معرفة 

معلمي المرحلة 

الأساسية 

بمعايير التنمية 

المستدامة 

وعلاقته بدافعية 

طلبتهم نحو 

الاستدامة 

 البيئية

المنهج 

الوصفي 

 التحليلي

(120 
ً
( معلما

 ومعلمة

(480)  
ً
طالبا

 وطالبة

منطقة 

الزرقاء 

 الاردن

استبانة 

للمعلمين 

ومقياس 

دافعية 

الطلبة 

نحو 

الاستدامة 

 البيئية

 :إلى الآتي الدراسة توصلت

أن مستوى معرفة معلمي الصف العاشر الأساس ي بمعايير التنمية 

، فقد حصل المجال بالمستدامة 
ً
المجالات الثلاثة كان متوسطا

الاجتماعي على الترتيب الأول، والمجال الاقتصادي على الترتيب الثاني 

 والمجال البيئي على الترتيب الثالث. 

بمستوى جاء تحليل مقياس دافعية الطلبة نحو الاستدامة البيئية 

 معرفة متوسطة.

ة الأساسية بمعايير التنمية العلاقة بين مستوى معرفة معلمي المرحل

المستدامة ودافعية طلبتهم نحو الاستدامة البيئية فقد كانت النتائج 

 .
ً
 دالة إحصائيا

، الشدو،

 الصفدي

(2015) 

مستوى معرفة 

معلمي التربية 

الاجتماعية 

والعلوم العامة 

المدارس ب

الحكومية التابعة 

لمديريات التربية 

والتعليم في 

محافظة اربد 

التنمية  بمفاهيم

 المستدامة

المنهج 

شبه 

 التجريبي

200  
ً
معلما

ومعلمة 

لمادتي التربية 

الاجتماعية 

والعلوم 

 العامة

 الاستبانة

أظهرت نتاج الدراسة بأن: مستوى معرفة معلمي العلوم العامة 

 ،
ً
 مقارنة بالمستوى المقبول تربويا

ً
والتربية الاجتماعية كان ضعيفا

 دالة 
ً
 تعزى لمتغير التخصص )العلوم، كذلك لم تظهر فروقا

ً
احصائيا

 
ً
 دالة احصائيا

ً
الاجتماعيات( والمؤهل العلمي، بينما أظهرت فروقا

سنوات فأكثر( على من  10و 10-5لمتغير الخبرة ولصالح من خبرتهم )

 ( سنوات.5خبرتهم أقل من )

 التعقيب على الدراسات السابقة:

 لآتي: يتبين من خلال استعراض الدراسات السابقة ا

واخرون،  ؛مع دراسة كل من )العتيبي الحالي البحث من حيث الهدف، فقد اتفقمع الدراسات السابقة الحالي  بحثال تباين

( من حيث الهدف 2015الصفدي،  ؛( و)الشدو،2018القرعان،  ؛( و)الوائلي2019( و)أبو الغيط، 2021( و)الظفيري، 2022

 (.2021، سلام( و)2021( و)الكحالية، 2022( و)العليوي، 2022طيري، مع دراسة كل من )الم ، في حين اختلفهمن

( 2022واخرون،  ؛تنوعت الدراسات السابقة في أدواتها فمنها من استخدم أداة واحدة كالاستبانة مثل دراسة )العتيبي

 من استخدم أداة واحدة كاستمارة تحلي2015الصفدي،  ؛( و)الشدو،2021و)الظفيري، 
ً
ل المحتوى " بطاقة تحليل ( ومنها أيضا

( 2021، سلام( في حين تم استخدمت دراسة )2021( و)الكحالية، 2022( و)العليوي، 2022المحتوى مثل دراسة )المطيري، 

الممارسات  استبانة( استخدمت 2019، ودراسة )أبو الغيط، التنمية المستدامة قائمة مفاهيم وفقبطاقة تحليل المحتوى 

الاستهلاكية، ومنها من استخدمت أداتين للدراسة استبانة للمعلمين وأخرى مقياس دافعية الطلبة نحو الاستدامة البيئية   وهي 

  (.2018القرعان، ؛ دراسة )الوائلي

 تنوعت الدراسات السابقة من حيث المنهج البحثي المستخدم، الكثير منها استخدمت المنهج الوصفي ال
ً
تحليلي مثل دراسة أيضا

(، 2018القرعان، ؛ ( و)الوائلي2019( و)أبو الغيط، 2021( و)الظفيري، 2022واخرون،  ؛( و)العتيبي2022كل من )المطيري، 

(، في 2021، سلام( و)2021( و)الكحالية، 2022ومنها ما استخدمت المنهج التحليلي بأسلوب تحليل المحتوى كدراسة )العليوي، 

 ( المنهج شبه التجريبي.2015الصفدي،  ؛ة )الشدو،حين استخدمت دراس

 ها.تنوعت الدراسات السابقة في العينة المستخدمة للدراسة، بحسب طبيعة الهدف من
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تم التركيز فيها على ثلاثة محاور هي  ون عن الدراسات السابقة بأنه استخدم استبانة من إعداد الباحثي الحال البحث وقد تميز

والتي تكونت من عينتين هما معلمي وموجهي  فيهدامة وأهدافها وأبعادها، إلى جانب نوع العينة المستخدمة مفاهيم التنمية المست

 ، من أجل المقارنة في مستوى امتلاكهم لمفاهيم التنمية المستدامة.والثانوي  التعليم الأساس ي

 الإجراءات المنهجية للبحث:

يمكن من  ، لأن الأسلوب الوصفي يعُتبر الأنسب الذيبحثالتحليلي كمنهج للن على المنهج الوصفي و أعتمد الباحث منهج البحث: 

دراسة بعض الموضوعات الإنسانية؛ لاعتماده على دراسة الظاهرة كما هي في الواقع، وجمع المعلومات والبيانات، ومن ثم القيام 

 )عبيدات وآخرون،
ً
 وكميا

ً
 كيفيا

ً
، والتعبير عنها تعبيرا

ً
 دقيقا

ً
 (. 188، 2012 بوصفها وصفا

البالغ عددهم  معلمي وموجهي التعليم الأساس ي بالجمهورية اليمنيةكافة من  بحثتكون مجتمع ال عينة البحث:مجتمع و 

البحث عينة ( معلم ومعلمة بين حكومي وخاص، وتم اختيار عينة البحث من المجتمع البحث السابق ذكره، وكانت 200.000)

 –الأمانة  -ذمار -تعز -اب –لحج  –)عدن والثانوي في بعض المحافظاتمن معلمي وموجهي التعليم الأساس ي مكونة عشوائية 

 مفاهيم التنمية المستدامة تم توزيع استبانة و  ،عمران( -حجة 
ً
لمن استطاع التعامل معها بهذه الصيغة من عينة البحث، إلكترونيا

 
ً
 عدد من ات المرحلتينومعلم يمعلممن على عدد وورقيا

ً
التعليم الأساس ي والثانوي في المحافظات المذكورة آنفَا،  يموجه، وايضا

 تبانة مفاهيم التنمية المستدامة.بالرد على فقرات اسافراد العينة من معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي  وقام

 :ومراحل تصميمها أداة البحث

أهداف(  –أبعاد  –المستدامة من )مفهوم  إعداد قائمة بكل ما يتعلق بموضوع التنميةتمثلت أداة البحث في   أولا: بناء الاداة:

وجهة نظر عينة البحث التي ينبغي يكونوا على علم بها حتى يقومون بعكسها في  بمتغيرات أخرى من  وتوضيح مدى علاقتها

بالاطلاع على المراجع والدراسات السابقة عن التنمية المستدامة كدراسة  ون ، حيث قام الباحثتدريسهم لطلابهم

عدإعداد الاستبانة التي و ( ، 2019)الزبيدي،
ُ
من أهم مراحل الإجراءات المنهجية في والتي تعتبر لجمع المعلومات  ائلالوس احدى ت

على درجة عالية من الموضوعية والدقة،  بحث، ومن خلالها وعن طريق حسن اختيارها وتصميمها؛ تصبح معلومات البحثكل 

 وعليه فإن قد تم تصميم الاستبانة بالاعتماد على الآتي:، وتجيب عن الأسئلة المختلفة لها هبما تخدم الهدف من

 الادب النظري للتنمية المستدامة. (1

 الدراسات السابقة. (2

 ن.و خبرة الباحث (3

 وقد قسمت هذه الأداة إلى قسمين:

ة الوظيفية، المادة التي حال، مثل الجنس، والعمر، المؤهل، البحثالشخصية لمجتمع ال بياناتعلى الويشتمل القسم الأول: 

 وسنوات الخبرة.ونوع التعليم، يدرسها، 

،  ( على أقل درجة1في حين يعبر الرقم )، ( أعلى درجة3، حيث يعبر الرقم )خياراتإلى ثلاث  تم تقسيم الاستبانة القسم الثاني:

 على النحو التالي: الاستبانة وتكون درجات

افق الفقرة م افق إلى حد ما مو  غير ومو

ق العدالة بين الأجيال من خلال الموائمة بين الأهداف يتسعى التنمية المستدامة لتحق  -1

 الطبيعية الاقتصادية والمحافظة على مكونات الثروة
√   

قد يحقق خفض معدلات الفقر تهدف التنمية المستدامة إلى التوزيع العادل للثروات، مما   -2

 .والبطالة
 √  

استهلاكهم، من حيث  يساعد التعليم الناس على اتخاذ خيارات مستدامة في حياتهم اليومية  -3

 وإنتاجهم، واستخدامهم للطاقة
  √ 
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 اتعبار  (7للمجال الأول الخاص بمفهوم التنمية المستدامة، وعدد ) ات( عبار 7وتضمن هذا القسم من الاستبانة على عدد )

( عبارة للمجال الخاص بأبعاد التنمية المستدامة الثلاثة )البعد 20للمجال الثاني الخاص بأهداف التنمية المستدامة، وعدد )

 الاقتصادي، البعد الاجتماعي، البعد البيئي(، وهذه المجالات هي:

 .ليممعلمي وموجهي التع توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدىمستوى المجال الأول: 

 .معلمي وموجهي التعليم لدى التنمية المستدامة هدافأ توافرمستوى : ثانيالمجال ال

معلمي وموجهي  لدى أبعاد التنمية المستدامة )البعد الاقتصادي، البعد الاجتماعي، البعد البيئي( توافرمستوى المجال الثالث: 

 .التعليم

: وصف الأداة
ً
  :ثانيا

 على صدق الأداة المستخدمة وثباتها، وذلك على نحو ما يلي: بحثيحوي وصف أداة ال

 قام الباحثان من التأكد من صدق فقرات الاستبانة من خلال طريقتين مختلفتين هما: صدق الأداة: .1

: صدق المحكمي
ً
 ن: أولا

 من أعضاء هيئة التدريس في جامعة السلطان 8على مجموعة من المحكمين وعدد ) بحثن بعرض أداة الو قام الباحث
ً
( محكما

قابوس بعمان وجامعة المنصورة بمصر وجامعة صنعاء وجامعة عدن بواقع اثنين محكم من كل جامعة مجال مناهج وطرق 

والأخذ بها حول مدى شمولية عناصر ( من خبراء التنمية باليمن، وذلك من أجل الاستفادة من آرائهم 2التدريس، وعدد )

الموضوع، ومدى حاجتها للإضافة أو اجراء التعديلات إن وجدت، وقد تم عمل الملاحظات التي أبداها المحكمون، وتم من خلال 

 .ذلك الحصول على الاستبانة بصورتها النهائية

: صدق الاتساق الداخلي للأداة
ً
 :ثانيا

درجة كل و تم حساب معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدق الداخلي للاستبانة،  بحثال بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداة

 ) عبارة من عبارات الاستبيان بالدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه العبارة،
ً
( وهو معامل 80حيث بلغ الصدق في الأداة تقريبا

 صدق عالي.

 الثبات: .2

( حيث يعد معامل 85الذي بلغ )قرات الاستبانة باستخدام معامل " ألفا كرونباخ " لفوبالمثل فقد قام الباحثون بحساب الثبات 

 ثبات عالي لأداة البحث المستخدمة.

 بحثالأساليب الإحصائية المستخدمة في ال : 

 حساب التكرارات والنسب المئوية. (1

 مقاييس التشتت )الانحراف المعياري(.، مقياس النزعة المركزية )المتوسط الحسابي( (2

 معامل ارتباط بيرسون لاختبار صدق أداة الدراسة.بحث، معامل " ألفا كرونباخ " لاختبار ثبات أداة ال (3

 الإحصائي حيث يكون معيار النتائج كالآتي:  SPSS، وبرنامج One Sample T- Testاختبار " ت " لعينة واحدة  (4

 قليلة 1.66 -1

 متوسطة 2.3 -1.67

 مرتفع. 3.00 -2.34

 :تهامناقشنتائج البحث و 

 في هذا الجزء سوف يجيب الباحثين عن تساؤلات البحث: 

: للإجابة على السؤال الرئيس للبحث الذي ينص على:
ً

 أولا
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والثانوي في المجالات )مفهوم التنمية، اهداف موجهي التعليم الأساس ي و معلمي لدى مفاهيم التنمية المستدامة توافر ما مدى 

 التنمية المستدامة، ابعاد التنمية المستدامة( قام الباحثين بالآتي: 

لتحديد مدى معرفة معلمي وموجهي التعليم في مجال مفاهيم التنمية المستدامة قام الباحثين بحساب المتوسطات  -1

 الآتي يلخص ذلك: والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية، والجدول 

افات المعيارية واليوضح   (1)جدول  افر مفاهيم التنميةالمئوية لمدى نسب المتوسطات والانحر لدى معلمي  المستدامة تو

 التعليم الأساس ي والثانوي وموجهي 

 المتوسط رقم الفقرة
افات الانحر 

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

مدى 

 المعرفة

 الترتيب

 الموائمة بين الأهداف الاقتصادية والمحافظة على مكونات الثروة الطبيعية

 المتعاقبة.ق العدالة بين الأجيال يتحقل
 مرتفع %89  0.571 2.67

2 

 لقيم التي تشجع أنماط استهلاكية ضمن حدود الإمكانات البيئية بشكل معقول ا

 لتلبية حاجات المجتمع الأساسية وإرضاء طموحاته.
 مرتفع %85  0.628 2.54

5 

هي تنمية مستمرة ومتواصلة وعادلة تراعي التوازن بين البيئة بجميع أبعادها في 

جميع مشروعاتها وتمكين وتنمية الموارد البشرية وفق استراتيجيات محددة 

 لتلبية احتياجات الجيل الحاضر والمستقبل.

 مرتفع %88  0.623 2.64

3 

بهدف تحسين نوعية الحياة في المجتمع وتوعية  تطوير القدرات البشرية والمادية

أفراده بمشكلاته المعاصرة في جميع المجالات البيئية والاقتصادية والاجتماعية 

 والتكنولوجية والسياسية.

 مرتفع %91  0.557 2.72

1 

ساعدتهم في التصدي وحل لمشكلات لمالقادمة الحاضرة و ضمان حقوق الأجيال 

 .احتياجاتهمالمجتمع وتلبية 
 مرتفع %84  0.702 2.52

6 

التوازن البيئي بأبعاده الاقتصادية والاجتماعية والسياسية باستراتيجية 

واضحة وحسن إدارة وتنظيم استخدام الانسان لموارد البيئة المتاحة لتحسين 

 
ً
 ومستقبلا

ً
 .فرص الحياة للإنسان في المجتمع حاضرا

 مرتفع %88  0.559 2.64

4 

  مرتفع 87%  0.4324 2.6 العام للمجالالمعدل 

ويلاحظ من قراءات الجدول الإحصائية ان كل الفقرات في المجال الأول )مفاهيم التنمية( اخذت مدى معرفة مرتفع مع  

في كلتا التفاوت البسيط فيما بينها، ويعزي هذا ارتفاع هذه القيم إلى مدى المعرفة الكبيرة الذي توافرت لدى المعلمين والموجهين 

المرحلتين للتعليم الأساس ي والثانوي بهذه المفاهيم، كما يوضح الجدول ترتيب هذه الفقرات بحسب نسبة توافرها لديهم؛ وكذلك 

 ويلاحظ أن المعدل العام لمجال مفاهيم التنمية المستدامة كان مرتفعًا.

اهداف التنمية المستدامة قام الباحثين لتحديد مدى معرفة معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي في مجال  -2

 بحساب المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية، والجدول الآتي يلخص ذلك:

افات المعيارية واليوضح   (2)جدول  افر المئوية لمدى نسب المتوسطات والانحر لدى المستدامة التنمية  مجال اهدافتو

 التعليم الأساس ي والثانوي وموجهي معلمي 

 المتوسط رقم الفقرة
افات  الانحر

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

مدى 

 المعرفة

 الترتيب

القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان لضمان تمكن الجميع من الوصول للموارد الأساسية 

 التي يحتاجونها للعيش حياة كريمة وخفض معدلات الفقر والبطالة.
 مرتفع 0.88% 0.632 2.63

6 

القضاء على الجوع وضمان الأمن الغذائي وتحسين التغذية وتعزيز مخرجات الزراعة المستدامة 

 والمغذي لضمان حصول الجميع على ما يكفي من الغذاء الصحي 
ً
 ونوعا

ً
بطريقة ه نتاجوإ كما

 .مستدامة

 مرتفع 0.90% 5740. 2.71

2 

الأعمار ليتمتعوا بالصحة الجيدة، وأن يكونوا قادرين على ضمان صحة جيدة والرفاهية لجميع 

 الوصول إلى الخدمات الصحية الأساسية.
 مرتفع 0.86% 0.620 2.58

11 
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ضمان حصول جميع افراد المجتمع على التعليم الجيد الشامل وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة 

 بما يحقق رضا المواطنين.
 مرتفع 0.90% 0.601 2.70

3 

المساواة بين الجنسين وتمكين جميع النساء والفتيات في كافة المجالات لاستقلال إمكاناتهن تحقيق 

 وضمان أن يتمتع الجميع بفرص متساوية.
 مرتفع 0.77% 0.754 2.30

16 

ضمان توفر المياه العذبة وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارة الموارد المائية بشكل مستدام 

 المياه العذبة النظيفة.لضمان وصول الجميع إلى 
 مرتفع 0.88% 0.639 2.63

7 

ضمان حصول الجميع على ما يحتاجون من طاقة ميسورة التكلفة وحديثة يتم إنتاجها بطريقة 

 .مستدامة، والربط بين النمو الاقتصادي الصناعي ومدخلات الطاقة والمواد الخام
 مرتفع 0.86% 0.614 2.57

12 

مستدامة، ودعم التصنيع الشامل والمسؤول، وتشجيع الابتكار لضمان ضمان وجود بنية تحتية 

نمو اقتصادي مستدام وشامل للجميع والحفاظ على فرص العمل اللائقة والمشاركة في تنمية 

 الاقتصاد الوطني.

 مرتفع 0.89% 0.617 2.66

5 

البيانات والتحليلات جعل المدن الذكية ومجتمعات الإنسان مستدامة وشاملة للجميع باستخدام 

لتحسين إدارة الموارد، مثل الطاقة والمياه والنفايات، واستخدام أنظمة الإضاءة الذكية لضبط 

 إضاءة الشوارع بناءً على حركة المرور، مما يقلل من استخدام الطاقة.

 مرتفع 0.85% 0.656 2.54

14 

واختيار منتجات يتم إنتاجها بطريقة التفكير بعناية في الأشياء التي نحتاجها حقًا قبل شرائها 

مستدامة يساعدنا ذلك على تقليل النفايات والتأثير البيئي في استهلاك الموارد، وإصلا، وإعادة 

 من التخلص من الأشياء القديمة، يساعدنا على إطالة عمر 
ً
استخدام الأشياء القديمة بدلا

 المنتجات وتوفير المال.

 مرتفع 0.86% 0.653 2.59

9 

ض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري التي تسبب تغير المناخ من خلال القيام استخدام خف

الطاقة المتجددة، وتحسين كفاءتها، وقيادة السيارات بشكل أقل، وحماية الغابات التي تمتص ثاني 

أكسيد الكربون من الغلاف الجوي بالقيام بزراعة الأشجار، وشراء منتجات مستدامة، ودعم 

 ت التي تحمي الغابات.السياسا

 مرتفع 0.85% 0.680 2.56

13 

التكيف مع آثار تغير المناخ من خلال بناء بنية تحتية أكثر مرونة، وتطوير أنظمة إنذار مبكر، 

والتحدث مع القادة المنتخبين، ودعم المنظمات غير  ومساعدة المجتمعات الأكثر عرضة للخطر،

 الحكومية العاملة على تغير المناخ، ومشاركة قصصنا مع الآخرين.

 مرتفع 0.80% 0.705 2.39

15 

تعد المحيطات مصدرًا مهمًا لغذاء للبشر؛ حيث توفر الأسماك والمحار والعديد من الكائنات 

ا وصحيًا كما تساعد الحياة تحت الماء في دعم النظام وتنظيف البحرية الأخرى مصدرًا غذائيًا متوازنً 

المياه وتنظيم درجات الحرارة، كما توفر فرصًا اقتصادية مهمة للجميع في أنحاء العالم، وتوفر 

 السياحة البحرية وصيد الأسماك وصناعة المأكولات البحرية مصدر رزق للعديد من الناس.

 مرتفع 0.86% 0.635 2.59

10 

النباتات والحيوانات مصدرًا مهمًا لغذاء البشر، كما توفر الحبوب والفواكه والخضروات  توفر

ا وصحيًا، كما تساعد في تنظيف الهواء والماء وتنظيم  واللحوم والأسماك مصدرًا غذائيًا متوازنً

مة درجات الحرارة وتوفير موطن للأنواع الأخرى، كما توفر الحياة على الأرض فرصًا اقتصادية مه

 للناس في جميع أنحاء العالم.

 مرتفع 0.90% 0.587 2.70

4 

حقق التنمية الاقتصادية تلا هما بدون السلام والعدل هما ركنان أساسيان للتنمية المستدامة

 المساواة والفرص للجميع.و  والاجتماعية
 مرتفع 0.93% 0.539 2.78

1 

فرصًا للعمال، كما يمكن للشركات العمل تطوير منتجات وخدمات مستدامة تحترم البيئة وتخلق 

على تحسين كفاءتها وخفض انبعاثاتها واستهلاكها للموارد، والمسؤولية الاجتماعية تحتم مساهمة 

 .الشركات في المجتمعات المحلية من خلال الاستثمار في التعليم والرعاية الصحية والبنية التحتية

 مرتفع 0.87% 0.581 2.62

8 

  مرتفع 87%  0.407 2.60 للمجالالمعدل العام 

( الإحصائية ان كل الفقرات في المجال الثاني )اهداف التنمية المستدامة( اخذت مدى معرفة مرتفع، 2يتضح من قراءات جدول )

 ويعزى هذا الارتفاع إلى مدى معرفة معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بأهداف التنمية المستدامة، كما يوضح الجدول 

ترتيب هذه الفقرات بحسب نسبة توافرها لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي؛ وكما لوحظ أن المعدل العام لمجال 

 اهداف التنمية المستدامة كان مرتفعًا أيضا.



 وعلاقتها بمتغيرات أخرى  معلمي وموجهي التعليم الأساسي والثانوي من وجهة نظرهمتوافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى مدى 
  لحمرصالح أحمد د.  -النوعهد. عبد المجيد   -د. سماح المنصوري
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لتحديد مدى معرفة معلمي وموجهي التعليم في مجال ابعاد التنمية المستدامة قام الباحثين بحساب المتوسطات  -3

 نحرافات المعيارية والنسبة المئوية، والجدول الآتي يلخص ذلك:والا 

افات المعيارية واليوضح   (3)جدول  افر المئوية لمدى نسب المتوسطات والانحر لدى المستدامة التنمية  مجال ابعادتو

 التعليم الأساس ي والثانوي وموجهي معلمي 

 المتوسط رقم الفقرة
افات  الانحر

 المعياري 

النسبة 

 المئوية

مدى 

 المعرفة 

 الترتيب

زيادة المستوى المعرفي البشري المتضافر مع عنصر رأس المال يؤدي إلى ارتفاع الإنتاجية 

 وبالتالي يرتفع معدل النمو الاقتصادي للمجتمع.
 مرتفع %88  0.619 2.64

7 

 للأنظمة التي و يحارب التعليم العادات والتقاليد التي تعيق التنمية 
ً
يجعل الفرد أكثر احتراما

 وبناء مجتمعات مستدامة. لنمو الاقتصاديل فهدت
 مرتفع %86  0.651 2.58

10 

زيادة المستوى التعليمي لأفراد المجتمع يؤدي إلى زيادة الوعي الصحي بينهم مما يُساعدهم أكثر 

 على المشاركة في التنمية وبشكل أفضل.
 مرتفع %91  0.544 2.75

1 

يُعزز البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة الدعوة إلى مهارات البحث العلمي والتفكير السليم 

لدى أفراد المجتمع، وكيفية إدارة الموارد الطبيعية بشكل مستدام، وإنشاء مجتمعات عادلة 

 ومتماسكة.

 مرتفع %87  0.577 2.61

9 

ح والمحافظة على الامن باعتباره تهتم التنمية المستدامة بنشر الوسطية وثقافة التسام

 مسئولية الجميع ويعتبر السكن والسكان والامن والسلامة المجتمعية أحد مجالاتها.
 مرتفع %86  0.657 2.57

11 

ابتكار وتنفيذ مشاريع لتوفير بيئة سليمة ومُأمنه بمصادر ثروات طبيعية تخدم معيشة 

سهم في تنمية تلك 
ُ
الموارد الطبيعية التي هي أحد عناصر الإنتاج الأجيال الحاضرة والقادمة وت

 في العمليات الاقتصادية.

 مرتفع %90  0.556 2.69

3 

يُساعد التعليم الناس على فهم قضية تغير المناخ والتلوث، واتخاذ الإجراءات اللازمة للحد 

 من تأثيره. ويشمل ومعرفة الأسباب الكامنة وراء هذه القضايا.
 مرتفع %88  0.592 2.64

8 

يُساعد التعليم الناس على فهم القضايا الاقتصادية، مثل الفقر والجوع، واتخاذ الإجراءات 

 اللازمة للتخفيف من هذه القضايا، لضمان توزيع الموارد بشكل عادل.
 مرتفع %89  0.598 2.67

5 

يساعد التعليم الناس على فهم القضايا الاجتماعية، مثل عدم المساواة والظلم، واتخاذ 

 
ً
الإجراءات اللازمة لمعالجتها وتعليمهم حقوق الإنسان، وكيفية بناء مجتمعات أكثر عدلا

ا
ً
 .وإنصاف

 مرتفع %89  0.558 2.68

4 

دمج أهداف التنمية المستدامة في المناهج الدراسية يساعد لطلاب على فهم القضايا العالمية 

 وكيفية المساهمة في حلها.
 مرتفع %85  0.66 2.54

12 

توفير فرص للطلاب للتعلم خارج الفصل الدراس ي. يساعد الطلاب على اكتساب الخبرة 

 .العملية في القضايا المستدامة، وبناء العلاقات مع قادة المجتمع
 مرتفع %88  0.582 2.65

6 

إعداد المعلمين للتعامل مع القضايا المستدامة، يساعدهم على تعليم الطلاب التنمية 

 .فعالة المستدامة بطريقة
 مرتفع %89  0.589 2.69

2 

  مرتفع 88%  0.399 2.64 المعدل العام للمجال

اخذت مدى معرفة مرتفع، ويُعزى هذا  المستدامة(التنمية  ابعاد( ان جميع فقرات المجال الثالث )3ويلاحظ هنا ايضًا في جدول )

الارتفاع إلى مدى معرفة معلمي وموجهي التعليم بأبعاد التنمية المستدامة، كما يوضح الجدول ترتيب هذه الفقرات بحسب نسبة 

 توافرها لديهم؛ وكما يُلاحظ أن المعدل العام لمجال ابعاد التنمية المستدامة كان مرتفعًا أيضا.

 ثون بالإجابة عن تساؤلات البحث الفرعية كالآتي:ثانيًا: قام الباح

 عند مستوى دلالة ) (1
ً
( في مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي وموجهي 0.05هل هناك فروق دالة إحصائيا

عزى للمرحلة الدراسية؟ 
ُ
 التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية ت
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 ( لعينتين مستقلتين، والجدول الاتي يلخص ذلك:Tن اختبار )للإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحثي

افر الفروق في يوضح   (4)جدول   حسب المرحلة الدراسية:التنمية المستدامة مفاهيم مدى تو

 الدلالة الإحصائية (Tقيمة ) درجة الحرية الانحراف المعياري  المتوسط العدد المرحلة

 غير دالة عند مستوى  0.232 563 0.358 2.63 326 أساس ي

(α   =0.05)  0.406 2.62 239 ثانوي   

في مدى توافر مفاهيم التنمية ( α  =0.05( أعلاه انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )4يتضح من جدول )

عزى 
ُ
( Tة؛ وذلك لأن قيمة )للمرحلة الدراسي المستدامة لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية ت

 .(1.96( وهي )563( المحسوبة أقل من الجدولية عند درجة حرية )0.232)

 عند مستوى دلالة )هل  (2
ً
( في مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي α≤0.01هناك فروق دالة إحصائيا

ع
ُ
 زى للجنس؟وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية ت

 ( لعينتين مستقلتين، والجدول الاتي يلخص ذلك:Tللإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحثين اختبار )

افر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي التعليم الأساس ي والثانوي حسب ييوضح  الفروق ف (5)جدول   الجنس: مدى تو

 الدلالة الإحصائية (Tقيمة ) درجة الحرية الانحراف المعياري  المتوسط العدد الجنس )النوع(

 دالة عند مستوى  4.236 563 0.449 2.54 214 أذكر

(α   =0.01) 0.317 2.68 351 انثى   

في مدى توافر مفاهيم التنمية ( α  =0.01( أعلاه انه توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )5يتضح من جدول )

( المحسوبة T( )4.236لصالح الإناث؛ لأن قيمة ) المستدامة لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية

 0.14( لصالح الاناث بفارق )563أقل من الجدولية عند درجة حرية )
ً
 .( وهو فارق بسيط جدا

 عند مستوى دلالة )هل هناك  (3
ً
توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي ( في مدى α≤0.01فروق دالة إحصائيا

عزى لمتغير المؤهل؟ وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية
ُ
 ت

 :( باستخدام تحليل التباين الأحادي، والجدول الاتي يلخص ذلكFللإجابة عن السؤال استخدم الباحثين اختبار)

افر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي التعليم الأساس ي والثانوي حسب (6)جدول   المؤهل يوضح  الفروق في مدى تو

 الدلالة الإحصائية Fقيمة  متوسط المربعات )التباين( درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.677 0.097 4 0.389 بين المجموعات
 غير دالة عند مستوى 

(α   =0.05) 
  0.144 560 80.416 داخل المجموعات

   564 80.805 الكلي

(  في مدى توافر مفاهيم التنمية α  =0.05أعلاه انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )( 6)يتضح من جدول 

عزى لمتغير المؤهل
ُ
( T( )0.677؛ وذلك لأن قيمة )المستدامة لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية ت

 .(1.96( وهي )563المحسوبة أقل من الجدولية عند درجة حرية )

 عند مستوى دلالة هل هناك  (4
ً
( في مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي α≤0.05)فروق دالة إحصائيا

عزى لمتغير التخصص؟
ُ
 وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية ت

 ( باستخدام تحليل التباين الأحادي، والجدول الاتي يلخص ذلك:Fللإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحثين اختبار)

افر مفاهيم التنمية المستدامة حسب ييوضح  الفروق ف( 7)جدول   التخصص: مدى تو

 الدلالة الإحصائية Fقيمة  متوسط المربعات )التباين( درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.158 24 3.791 بين المجموعات

1.107 
 غير دالة عند مستوى 

(α   =0.05) 
 0.143 540 77.014 داخل المجموعات

  564 80.805 الكلي



 وعلاقتها بمتغيرات أخرى  معلمي وموجهي التعليم الأساسي والثانوي من وجهة نظرهمتوافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى مدى 
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(  في مدى توافر مفاهيم التنمية α  =0.05أعلاه انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )( 7)يتضح من جدول 

عزى لمتغير التخصص
ُ
( Tقيمة )؛ وذلك لأن المستدامة لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية ت

 .(1.96( وهي )563( المحسوبة أقل من الجدولية عند درجة حرية )1.107)

 عند مستوى دلالة ) (5
ً
( في مدى توافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي α≤0.01هل هناك فروق دالة إحصائيا

عزى لمتغير سنوات الخبرة؟
ُ
 وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية ت

 ( باستخدام تحليل التباين الأحادي، والجدول الاتي يلخص ذلك:Fللإجابة عن هذا السؤال استخدم الباحثين اختبار)

افر مفاهيم التنمية المستدامة لدى معلمي التعليم الأساس ي والثانوي حسب ييوضح  الفروق ف( 8)جدول  سنوات  مدى تو

 الخبرة

 الدلالة الإحصائية Fقيمة  متوسط المربعات )التباين( درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين

 0.81 0.116 3 0.348 بين المجموعات
 غير دالة عند مستوى 

(α   =0.05) 
  0.143 561 80.456 داخل المجموعات

   564 80.804 الكلي

( في مدى توافر مفاهيم التنمية α  =0.05عند مستوى دلالة ) أعلاه انه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية( 8)يتضح من جدول 

عزى لمتغير سنوات الخبرة
ُ
( T؛ وذلك لأن قيمة )المستدامة لدى معلمي وموجهي التعليم الأساس ي والثانوي بالجمهورية اليمنية ت

 .(1.96( وهي )563( المحسوبة أقل من الجدولية عند درجة حرية )0.81)

 والمقترحات:النتائج والتوصيات 

بعد انتهاء من تفسير نتائج البحث ومناقشتها، سوف يقدموا في هذا الجزء من البحث أهم النتائج والتوصيات والمقترحات 

 المناسبة تكون كالآتي:

 النتائج:

ة بالجمهوريوالثانوي موجهي التعليم الأساس ي و معلمي لدى التنمية المستدامة وأهداف وأبعاد( مفاهيم مستوى توافر ) (1

 ( في كل مجال من مجالات التنمية المستدامة.2.6( كان مرتفعًا بمتوسط حسابي )α≤0.05عند مستوى دلالة ) اليمنية

 عند مستوى دلالة ) (2
ً
لدى التنمية المستدامة وأهداف وأبعاد( مفاهيم ( في مدى توافر )α=0.05لا توجد فروق دالة إحصائيا

عزى للمرحلة الدراسية. بالجمهورية اليمنيةوالثانوي موجهي التعليم الأساس ي و معلمي 
ُ
  ت

 عند مستوى دلالة ) (3
ً
موجهي و معلمي لدى مفاهيم التنمية المستدامة ( في مدى توافر α=0.01توجد فروق دالة إحصائيا

 .لجنسل والثانوي يُعزى التعليم الأساس ي 

 عند مستوى دلالة ) (4
ً
موجهي و معلمي لدى م التنمية المستدامة مفاهي( في مدى توافر α=0.05لا توجد فروق دالة إحصائيا

 .(، ثانويةلمؤهل )دكتوراه، ماجستير، بكالوريوس، دبلومل والثانوي يُعزى التعليم الأساس ي 

 عند مستوى دلالة ) (5
ً
موجهي و معلمي لدى مفاهيم التنمية المستدامة ( في مدى توافر α=0.05لا توجد فروق دالة إحصائيا

 يُعزى لمتغير التخصص. جمهورية اليمنيةبالوالثانوي التعليم الأساس ي 

 عند مستوى دلالة ) (6
ً
موجهي و معلمي لدى مفاهيم التنمية المستدامة ( في مدى توافر α=0.05لا توجد فروق دالة إحصائيا

 .فأعلى( 31، 30 – 21، 20-11أقل، ف 10اختلاف سنوات الخبرة )إلى  والثانوي يُعزى التعليم الأساس ي 

 التوصيات:

تنظيم ورش عمل ودورات تعليمية ، من خلال التدريب والتطوير المستمر للمعلمين حول التنمية المستدامةتوفير فرص  (1

وندوات تركز على مفاهيم التنمية المستدامة وتطبيقاتها في المناهج الدراسية. يمكن أيضًا دمج هذه المفاهيم في برامج 

 تدريب المعلمين المستقبلية.
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تطوير مواد تعليمية متنوعة وذلك ب ،ة تساعد المعلمين في تدريس مفاهيم التنمية المستدامةتوفير موارد تعليمية مناسب (2

 مثل الكتب والمقاطع الفيديو والأنشطة التفاعلية التي تعزز الفهم والتفاعل مع هذه المفاهيم.

يمكن تصميم وتنفيذ وحدات حيث  ؛ينبغي تكامل مفاهيم التنمية المستدامة في المناهج الدراسية عبر المواد المختلفة (3

 دراسية خاصة تربط بين التنمية المستدامة والمواضيع المختلفة مثل العلوم والجغرافيا والتكنولوجيا والاقتصاد. 

إشراك المعلمين والموجهين في وضع الأهداف البحثية لتحديد أولوياتهم و  في تصميم البحث مشاركة المعلمين والموجهين (4

في تحليل  همإشراك، و لضمان أن تكون الأسئلة ذات صلة ومناسبةهم أدوات البحث بالتعاون معتصميم ، و واحتياجاتهم

 .البيانات وتفسير النتائج لزيادة ملكيتهم للبحث

 المقترحات:

 هناك العديد من المقترحات التي يمكن عرضها نكتفي بعرض بعض منها كما يلي:

همهم العميق لمفاهيم التنمية المستدامة، وتحدياتهم، واحتياجاتهم المعلمين والموجهين لاستكشاف فإجراء دراسات على  -1

 ة.التدريبي

تصميم أدوات البحث ؛ وذلك من خلال للمدارس والمجتمعات المحلية التنوع الثقافي والاجتماعيإجراء دراسات على  -2

 صورة واضحة. وتحليل النتائجومناسبة 

 والإقليمية على دمج مفاهيم التنمية المستدامة في العملية التعليمية.دراسة تأثير السياسات التعليمية الوطنية  -3

تقييم مدى توفر الموارد اللازمة لتنفيذ مبادرات التنمية المستدامة في المدارس، مثل الكتب والمواد التعليمية  -4

 .والتكنولوجيا

 المراجع:

 -الملتقى العربي الثالث للتربية والتعليم ،ل؟و من المسؤ أزمة التعليم والتنمية المستدامة:  :(2006) ؛ وآخرونحامد، إبراهيم

الوطن العربي، بيروت: مكتب التربية العربي لدول الخليج و المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم  يالتعليم والتربية المستدامة ف

 .552 525والثقافة واتحاد جامعات العالم الإسلامي،

عي معلمات الاقتصاد المنزلي بمتطلبات بممارساتهن الاستهلاكية، مجلة كلية التربية، (: مستوى و 2019أبو الغيط، إيمان علي )

 (.120(، ع)4جامعة بنها، مج)

"، القاهرة: المجموعة مؤشراتها  –أبعادها  –التنمية المستدامة " مفهومها (: 2017أبو النصر، مدحت؛ محمد، ياسمين )

 العربية للتدريب والنشر.

(: التنمية المهنية المستديمة لأستاذ الجامعة في ضوء متغيرات العصر، المؤتمر القومي السنوي الحادي 2004)حافظ فرج ، أحمد

 ، كلية"والتطوير الإصلا، آفاق العربي الجامعي التعليم" عشر )العربي الثالث( لمركز تطوير التعليم الجامعي بعنوان

 .ديسمبر (19 -18)الفترة في ،شمس عين جامعة ،التربية

(: " تصور مقتر، للتنمية المهنية المستديمة لمعلمي التعليم العام في الجمهورية اليمنية في ضوء أبرز 2018نجوى أحمد )، الحاج

 .الاتجاهات المعاصرة"، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة صنعاء، الجمهورية اليمنية

في  0202التنمية المستدامة لرؤية المملكة العربية السعودية (: " مستوى تضمين محتوى أهداف 2020بسام بن فهد )، الرشيد

 ،، الجزء الثاني( 185) كتاب العلوم للصف الثالث الابتدائي )دراسة تحليلية(، مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد:

 م.2020يناير سنة 

ية والعلوم العامة في المدارس الحكومية التابعة مستوى معرفة معلمي التربية الاجتماع (:2015الشدو،، وليد؛ الصفدي، حسين )

 (.1(، ع)16لمديريات التربية والتعليم في محافظة اربد بمفاهيم التنمية المستدامة، جرش للبحوث والدراسات، مج)

 - 289، 9، ع أبعاد وأهداف ومعوقات التنمية المستدامة. مجلة المنارة للدراسات القانونية والإدارية :( 2015بوسماحة ) ، الشيخ

 http://mandumah.com/Record.search 646445. مسترجع من 308

http://mandumah.com/Record.search


 وعلاقتها بمتغيرات أخرى  معلمي وموجهي التعليم الأساسي والثانوي من وجهة نظرهمتوافر مفاهيم التنمية المستدامة لدى مدى 
  لحمرصالح أحمد د.  -النوعهد. عبد المجيد   -د. سماح المنصوري
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 ، مكتبة حسن العصرية، بيروت.التنمية المستدامة في البلدان العربية بين النظرية والتطبيق :(2013قادري محمد )، الطاهر

، مجلة كلية التربية بخصائص التنمية المستدامة في دولة الكويت(: مدى وعي معلمات المرحلة الثانوية 2021مها هيف )، الظفيري 

 ( يناير، مصر.13جامعة المنصورة العدد )

مستوى فهم معلمي العلوم في المرحلة الثانوية لطبيعة العلم وأبعاده في ضوء مجالات التنمية  (:2022العتيبي، عبد الله؛ وآخرون )

(، جزء ثاني، سبتمبر 9(، ع)38المستدامة، المجلة العلمية لكلية التربية، جامعة أسيوط بمصر، مج)

education/arabic-u.eg/facultyhttp://www.aun.ed 

(، الكويت: المعهد العربي 5، سلسلة المحاضرات العامة، كتاب رقم )الابعاد البيئية للتنمية(: 1992العجمي، ضاري ناصر )

 للتخطيط.

 ، عمان، الأردن، دار المناهج للنشر والتوزيع.التنمية البيئية(: 1996محمد )، العجوز 

(: مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في مقرر الحديث والسيرة للصف الخامس الابتدائي في 2022)العليوي، هدى بنت دلوه 

 (، يونيو.30(، ع)6المملكة العربية السعودية، المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث، مج)

http://doi.org/10.26389/AJSRP.D281121 

البشرية ومتطلبات التنمية المستدامة للأمن العربي: جامعة نايف العربية للعلوم (: تنمية الموارد 2006عبد العزيز )، الغامدي

، بحث مقدم للملتقى العربي الثالث للتربية والتعليم، بيروت.
ً
 الأمنية نموذجا

ان، حقوق الإنس ئبادم(: " تقويم كتب التربية الوطنية والاجتماعية للمرحلة الابتدائية في ضوء 2010فالح حسن )، القريش ي

 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية ابن رشد، جامعة بغداد، العراق.

(: مدى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في محتوى منهج العلوم المطور للصف الخامس في 2021الكحالية، أمل ربيع صالح )

 http://dx.doi.ord/10.29009/ijres.4.3.7( 3(، ع)4سلطنة عُمان، المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية، مج)

دليل تدريس ي لدمج مفهوم  –(: التغيرات لتحقيق التنمية المستدامة 2002المتحدة، صندوق الأمم الإنمائي للمرأة " اليونيفيم " )

 سات والمنظمات، المكتب الإقليمي للدول العربية.الجندر في البرامج التنموية والمؤس –النوع الاجتماعي 

(: مستوى تضمين أبعاد التنمية المستدامة في محتوى كتاب العلوم للصف السادس الابتدائي في 2022المطيري، أشواق فهد )

(، كانون 40(، ع)13المملكة العربية السعودية، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية، مج)

 http://journals.qou.edu/index.php/nafsiaالأول 

(: مستوى معرفة معلمي المرحلة الأساسية بمعايير التنمية المستدامة وعلاقته بدافعية 2018الوائلي، سعاد؛ القرعان، رهام )

 (، مارس.1(، ع)19مجلة العلوم التربوية والنفسية، مج) طلبتهم نحو الاستدامة البيئية،

(: خارطة الطريق لتنفيذ برنامج العمل العالمي بشأن التعليم من أجل التنمية المستدامة، منظمة الأمم 2014منظمة )، اليونسكو

 المتحدة التربية والتعليم والثقافة.

(: تصور مقتر، لتضمين أبعاد التنمية المستدامة في محتوى كتاب الجغرافيا بالتعليم 2021) شريفة ؛ زبيدي،إيمان، بارعيد

 -590(، 3)29الثانوي )نظام المقررات( بالمملكة العربية السعودية، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، 

613. 

، تونس، المنظمة العربية تواصلة والبيئة في الوطن العربيالتنمية الم(: 1992سمير )؛ غبور، كمال؛ سعد، محسن، توفيق

 للتربية والثقافة والعلوم، إدارة العلوم.

(: أبعاد التنمية المستدامة في محتوى كتب علم الاحياء للمرحلة الإعدادية )دراسة تحليلية(، مجلة كلية 2018قص ي )، ركابي

 .126 -109(، 100)24التربية الإسلامية، 

(: مطبوعة بيداغوجية " قانون البيئة والتنمية المستدامة "، كلية الحقوق، جامعة الاخوة منتوري 2021فوزية )، زعموش

 قسنطينة، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، الجزائر.

http://www.aun.edu.eg/faculty-education/arabic
http://www.aun.edu.eg/faculty-education/arabic
http://dx.doi.ord/10.29009/ijres.4.3.7
http://journals.qou.edu/index.php/nafsia


 
 

791 
 

 نصف سنوية مجلة علمية محكمة
ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

 مجلة
 المهرةجامعة 

 للعلوم الإنسانية

 (: مدى تضمين مفاهيم التنمية المستدامة في كتب الدراسات الاجتماعية بدولة قطر، رسالة2021سلام، ضحى محمد )

 ماجستير، كلية التربية، جامعة قطر.

(: التربية البيئية ودورها في التنمية المستدامة " دراسة ميدانية بمؤسسات التعليم المتوسط بمدينة 2013طويل، فتحية )

 بسكرة"، رسالة دكتوراه، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر.

(: العلاقات التفاعلية بين السياحة البيئية والتنمية المستدامة، مجلة الدراسات جامعة الوادي، 2014هويدي )، عبدالجليل

2(90.) 

المنتدى العالمي  –ثلاثة تحالفات جديدة من أجل تطوير التعليم ومواجهة التحديات المستقبلية  (:2016عبدالحافظ، حسني )

 (.247التعليم في المملكة العربية السعودية، ع)الرابع للتعليم والمهارات، مجلة المعرفة، وزارة 

دار الفكر، ط  البحث العلمي )مفهومه وأدواته وأساليبه(،(: 2012عبيدات، ذوقان؛ عدس، عبد الرحمن؛ عبد الحق، كايد )

 (، الأردن. 19)

دار الصفاء للنشر  اسها(،التنمية المستديمة )فلسفتها وأساليب تخطيطها وأدوات قي(: 2007ماجدة )، أبو زيط؛ عثمانغنيم، 

 عمان. ،والتوزيع

مؤتمر منظمات متميزة في بيئة متجددة، أربد، "، البحث العلمي والتنمية المستدامة" بحث مقدم (:2011محمد، متولي السيد )

 الأردن.

اقع البيئي في الأراض ي الفلسطينية المحتلة(: 2007القدس)-معهد الأبحاث التطبيقية  ، فلسطين. الو

 متوفرة في النت من شبكة العالمية للمعلومات دامة،تم(: المقاربة الثقافية أساس التنمية المس2013جميل )، مهداوي 
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Revitalisation of Endangered Mehri and Soqotri Languages: 

SD Perspective in Reinforcing their Future 

 

Professor Dr. Hussein Ali Habtoor *         

Email: haahabtoor@gmail.com 

Abstract:  

This paper addresses the importance of revitalisation of endangered languages and the 

awareness raising of the importance of minorities’ languages in Yemen through Sustainable 

Development (SD) perspectives. Undoubtedly, Mehri and Soqotri languages are the largest 

spoken Modern South Arabian Languages (MSAL). These MSAL comprise Mehri, Soqotri, 

Jibbali ‘Shihri’, Hobyot, Harsusi, and Bathari. Being the two biggest of these languages, 

according to the number of their native speakers, Mehri and Soqotri are considered the earliest 

and most traditional Semitic MSAL in the region. Although Mehri varieties spread over a wide 

range of lands in Yemen, Oman, and recently in Saudi Arabia, Soqotri remains within the 

territorial borders of Yemen, that is within the Socotra Island. However, they are the two 

important MSAL in Yemen, which need special preservation schemes to be revitalised and 

preserved within the life circle of their geographical domains of their indigenous speech 

communities. To underpin their vital role in their local societies, of course, important measures 

are to be commenced, of which documentation is an important step, which in this case has 

begun as early as the second half of the twentieth century on the hands of European linguists. 

Along with other important measures, this will be accomplished through a collaboration of 

both official and non-official efforts, including linguistic and social actions, in language policy 

and language planning (LPP). This would be maintained through supporting experts in 

linguistics and sociolinguistics and other allied disciplines to put scientific solutions to preserve 
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Mehri and Soqotri through strengthening their role in their speech communities. This might be 

done through different SD strategies like developing Mehri and Soqotri language curriculum 

for younger generations in primary schools, developing programmes through mass media and 

other modern multimedia and social media applications to ensure their maintenance and 

continuation for the coming generations.        

Keywords: SD, MSAL, Mehri, Soqotri, Language Policy and Planning  

Introduction 

Language endangerment has been of a great concern for a very long time, but as a scientific 

practice that caught the attention and efforts of linguists and anthropologists, it has been of a 

growing interest since 1970s. There has been a common consensus among these people that 

over half of world languages, which are around seven thousand languages, are endangered of 

extinction and their continuation as living languages, (Mosely 2010). Since early 1980s, many 

of these experts have started ringing the bell of danger regarding such serious issue. Some of 

them are blaming local and international authorities both official and non-official of being 

backward in their reaction towards such languages. Kraus (1992), for instance, argued that the 

next century will witness the death or the restriction of 90% of the world languages, which is 

in fact a huge number to imagine even. He, in fact, means the 21st century according to the 

time of writing his research in the 1990s. Eventually, linguists’ concerns and endeavours may 

further be tackled so as to have an obvious answer for 'What are we linguists doing to prepare 

for this or to prevent this catastrophic destruction of the linguistic world?' (Krauss 1992, p. 7). 

Unfortunately, many of these languages almost disappearing or about to. In acknowledging 

the real situation of such endangered languages and finding a better way to get a 

breakthrough, Newman (1998) blames the European and American linguists in acting towards 

the endangered languages in Africa, America, and Asia as solely their own problem and so the 

solution is theirs as well. Local authorities in acting backwardly and slowly to salvage such 

languages in their immediate environments is also undoubtedly conceivable.  

Accordingly, we may say that much of the effort is put on the shoulders of linguists and 

language preservation activists, and linguistic research associations and institutions, which 

have got the scientific capacities to perform this task satisfactorily such as western linguistic 

societies. Being qualified enough, these Linguistic entities are to perform the task much better 
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than anyone else in the world. This does not mean to give the excuse to the local authorities 

and entities concerned, both official and non-official ones, rather they should exhibit their 

maximum efforts to ensure their effective involvement in this serious and urgent matter of 

preserving such endangered languages. There is another reason related to this serious issue in 

the sense that “linguistics as a discipline is dominated by abstract theoretical concerns in 

which fieldwork plays a minor part” (Newman 1998, p. 11).  This obviously reveals the extent 

to which this serious matter is up to, and this might lead one to feel anxious about endangered 

languages, and how they are totally neglected by their speakers in so many cases. In parallel 

with such argument, indifference towards endangered languages may be “A sad lesson that 

has been learnt from the study of language-death situations is that a community does not 

realize its language is threatened until it is too late to do anything to remedy the situation” 

(Dixon, 1997, p. 147).  This scenario eventually leads to language death as Crystal (2014) 

undoubtedly explicated that when a language is dead, it is almost like someone is deceased, no 

other justification for this serious issue. If you are the last speaker of your language, then it is 

considered dead language.  

These views on language endangerment clarified above, makes it noticeably explicit how 

worth-effort and important is the preservation of endangered languages and MSAL, in 

particular. As some experts depict the situation gloomily of cautioning that half of the 

languages of the world may face total extinction by the mid of this century. The causes of 

language endangerment might by classified as reported by Austen and Sallabank (2011) who 

synthesized these causes from Nettle and Romaine 2000; Crystal 2000; and also, Grenoble 

2011: 

1. natural catastrophes, famine, disease: for example, Malol, Papua New Guinea 

(earthquake); Andaman Islands (tsunami) 

2. war and genocide, for example, Tasmania (genocide by colonists); Brazilian 

indigenous peoples (disputes over land and resources); El Salvador (civil war)  

3. overt repression, often in the name of ‘national unity’ or assimilation (including 

forcible resettlement): for example, Kurdish, Welsh, Native American languages 
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4. cultural/political/economic dominance, for example, Ainu, Manx, Sorbian, Quechua 

and many others (p. 5).  

 

Not only these four causes listed above, but also some more reasons may constitute a 

threat to MSAL, in general, and Mehri and Soqotri as endangered languages, in particular.  

These languages suffer a great deal of contempt and relegation for their cultures in the 

countries they spread within their boundaries as well. They are actually mother tongues for 

many speakers in Yemen, Oman and very limited parts of south KSA, nevertheless of their 

numbers, which is in fact, very less as in the case of Bathari language, for instance. Bathari 

faces the highest degree of endangerment among these six languages. MSAL, in Yemen for 

instance, deny both official and constitutional recognition. They never get the necessary and 

appropriate support both culturally and linguistically. Moreover, the unawareness of decision 

makers of the significance of these languages adds to their endangerment.  

As acrimonious fact, about 20% of the world’s population speak 2943 languages and only 

0.13% of that population speak 3894 languages of the world. This reflects the amount of 

danger that threatens the majority of languages all over the world (Romaine 2007). The 

negative relationship reflects the tiny number of speakers of those great figures of languages, 

which gives an indication of the endangerment of extinction for many languages in the world 

as Krauss (1992) has anticipated the termination of 90% of the world’s languages. This, 

unfortunately, provokes our concerns regarding MSAL and makes one very apprehensive 

about the future of these languages in this particular region. There are different stages an 

endangered language may pass through regarding the level of endangerment they encounter. 

These stages are arranged according to the UNESCO’s framework which expresses the stage of 

danger each language may face in relation to its status of usage and transmission over 

generations. This framework is based on a six-stage scale as it is shown in the table below with 

the first stage as the normal one and the sixth stage is the extinction phase. Between these two 

lies four graded stages each one is characterised by the status of practice the native speakers 

perform their language. On implementing this scale to MSAL, we may find that these 

languages are suffering a lot and some of them might have experienced a very deteriorating 

situations towards the extinction phase of such a scale.                   
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1. Status of Mehri and Soqotri as Endangered languages  

As noted earlier, MSAL family includes six languages spoken in the southern part of the 

Arabia. They are Mehri, Jibbali ‘Shiri’, Harsusi, Soqotri, Hobyot and Bathari. They are spoken in 

the eastern part of Yemen and western part of Oman. Some native speakers of Mehri and 

Soqotri are disseminated here and there in the Arabian Gulf states as expatriates forming very 

small speech communities. Only Soqotri is spoken in the Yemeni Island of Socotra and some 

other islands of the same archipelago in the Indian Ocean at the distance of 150 miles to the 

east from the Horn of Africa. As being spoken languages, they have no orthographic systems to 

record them.  The exact number of speakers of these languages are not officially declared 

albeit they are all recognized as in endangerment status by both Ethnolouge and UNESCO 

(Bendjaballah and Shlonsky 2017). However, estimates of the speakers of these languages in 

total are about 200,000, with Mehri as the largest of these languages in terms of the number of 

its speakers (Simon-Snell 1999).  According to what was reported by Rubin (2019), who 

estimates Mehri speakers as ranging from 75,000 to 150,000 speakers, and the Jibbali 

language may have approximately 30,000 speakers, and Socotra may have 10,000 speakers 

while the three remaining languages have less than a thousand speakers each. 

In terms of Mehri and Soqotri being merely spoken and unwritten languages, it is 

absolutely true, but some efforts have been made for a long time, with regard to developing a 

written system for Mehri and the rest of the MSAL. Accordingly, the use of the Arabic script as 

a writing system for these languages was the closest, as asserted by some researchers. Belhaf 

(2017), as a native speaker of Mehri, for instance, believed that the Arabic orthography is the 

closest one to represent this language in writing and the most appropriate for that function. As 

a matter of fact, Belhaf was preceded by Al- ‘Alidaroos (1999) who practically adopted the 

Arabic letters indicating their adequacy for such representation. However, a great deal of 

research written on Mehri, Soqotri and South Arabian languages in general was written in 

several European languages such as English, French, German, Austrian and Russian. The 

standard International Phonetic Alphabets (IPA), with some slight differences from one work 

to another, were adopted by these scholars. Others, on the other hand, used phonetic symbols 
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which are different from IPA, i.e., in Roman letters with key placed for them to facilitate 

reading data from MSAL languages, for instance. 

 

Focusing on the initial stages of studying and documenting MSAL languages, it was in 1835 

James Wellsted, an officer in the Indian Navy, affiliated at that time to the Queen of Britain, 

who was the first to open the eyes of the Europeans to these languages. In 1843 he published a 

list of vocabulary that he collected during his survey of the island of Socotra, and shortly 

afterwards a longer list of vocabulary was published, i.e. in 1846 by Ludwig Kraff, which 

included Mehri numbers and some short phrases (Rubin 2010 b). A major turning point in the 

field of MSAL was the Austrian mission sent to South Arabia in 1898. Field work began at the 

hands of David Hirsch Mueller, Alfred Jean and Wilhelm Heine. Rubin also added that two 

native speakers of MSAL, were brought to Vienna and they spent most of the year 1902 for the 

purpose of codifying and studying these languages there. So, Soqotri was discovered in 1835  

by Wellsted, and Jibbali in 1836 by Holton and Fresnel in 1838, Mehri by Wellsted in 1840, 

Harsusi  and Bathari by Thomas 1936 AD, and Hobyot by Johnston in 1981 (See Bendjaballah 

and Shlonsky 2017). There are also field works on Mehri language on the Yemeni side, as well 

as on Soqotri and Hobyot, which were carried out by Antoine Lonnet and Marie-Claude 

Simon-Snell in the eighties of the last century, which resulted in a number of research articles 

and survey studies published by them either individually or as a team (Aaron Rubin 2019). 

There are many challenges facing the MSAL, Mehri and Soqotri as the main concern of this 

paper in particular. All of these six languages suffer from the threat of extinction, but some of 

them are the most vulnerable to this imminent danger. Morris (2017) felt this dangerous 

situation and regarded Bathari as the most severe MSAL language affected by the risk of 

termination. This is the case for Mehri and Soqotri languages, if we look at their linguistic 

status and the number of their speakers, as well as the daily life contexts in which these 

languages are used.  Languages that lose the close connection with their speakers suffer from 

weakness and limitations in expressions, or what is known as lexical impoverishment. Morris 

(2017) discussed thoroughly a number of examples of such impoverishment. In considering 

the word (living place / residence), for instance, she found that most of the speakers of these 

MSALLs use the Arabic word (house), but when asked about the word in their languages 
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specifically, they have different words. The speaker of the Bathari says: /kədōt/, the speaker of 

the Hobyot says: /séken/, while the Soqotri speaker says /ḳaʕr/.  

Among other challenges facing speakers of MSAL,  language contact is a threat to these 

languages. It is believed that the spread of Arabic in the areas of Mehri for communication 

between the local population and the people of other Arab regions or countries influence the 

mother tongue of Mehri speakers, and narrows the geographical areas in which it is used 

(Simon-Snell 1999). Soqotri, on the other hand, is facing similar circumstances as many non-

Soqotri speakers are heading and settling down in the main cities of the island for long time. 

This is obviously seen over the last three decades which might lead to a great impact on the 

indigenous islanders’ culture and language, especially when those new commers are moving 

as families for longer conditions of settlement. Having Arabic constituting a dominant culture 

and language over time, younger generations may gradually lose maintaining their mother 

tongue.   

In view of the reasons categorized by Austin and Salbank (2011) above, there is a real 

challenge facing Mehri and Soqotri languages. It is not necessary all of these four reasons be 

combined in a language that is vulnerable to this situation, but rather one of them may be 

sufficient to harm a language that was originally threatened. Looking more closely at these two 

languages, one may find two of additional factors that could possibly make them more 

susceptible to the threat of extinction. There is a misunderstanding among many about the 

concept of ‘national unity’ of a country. In the case of Mehri and Soqotri, some may perceive 

that the presence of these two languages and cultures besides Arabic, even in a limited area 

such as Mehri and Soqotri speech communities, is a factor threatening national unity culturally 

and politically, even if this is not disclosed publicly.  

Some Yemeni decision makers may be overwhelmed by the tendency to get all cultures and 

languages assimilate and melt, instinctively, into one pot under the pretext of one nation, one 

language, one culture, and even one religion, as is the case in many countries around the world 

might be. Absolutely, this perspective threatens the cultures and languages of minorities, 

which are supposed to be nurtured. The cultural, political and economic dominations also 

accelerate the time life of many languages, pushing them to extinction. Mehri and Soqotri 
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suffer from these two reasons clearly, in addition to the indifference towards them as two of 

the most significant tributaries of the cultural and linguistic diversity of the country within its 

geopolitical realm. 

On investigating language vitality and endangerment framework, we find that Mehri and 

Soqotri fall in the third degree of the UNESCO scale (i.e. definitely endangered) as a result of 

many reasons that they were suffering from over history. Language contact with Arabic as a 

dominant language, in particular is one of such reasons. Arabic with all its strong culture as a 

thriving language that derives its strength over a very long and rich history due to its economic, 

political, social and religious situation has a great impact on the areas where MSAL exist, in 

general, and Mehri and Soqotri, in particular. The situation for these endangered languages 

may deteriorate with the passage of time to an unimaginable consequence, and it may be 

difficult for any meaningful conservancy measures to help protect them if no real and 

sustainable action is taken. 

Some of the MSAL may have exceeded Mehri on the UNESCO scale declining very closer to 

the status of moribund phase. Bathari, Hobyot, and Harsusi, as indicated by Morris (2017), 

may have reached the fourth or even the fifth stage. Apprehensions regarding the fate of these 

languages, including Mehri and Soqotri, stems from the abandonment of using those 

languages by their original speech communities. Shifting to another dominant language means 

the community stops using the mother tongue as a pre-contact language in favour of another 

language known as the post-contact language, which eventually becomes the new generations 

language. Furthermore, the social inferiority being practiced on the speakers of these 

languages , like Bathari for instance, may be one of the reasons that accelerated the decline of 

these languages towards endangerment (Morris 2017). Anyway, this situation enhances the 

feeling of the speakers of these languages to reduce self-esteem, which may play a negative 

role in the use of such indigenous languages. 

 

 

 

Table (1) scale of domain of use   
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5 

Critically 

Endangered 

4 

Severely 

Endangered 

3 

Endangered 

2 

Threatened 

1 

Vulnerable 

0 

Safe 

Used only in a 

few very 

specific 

domains, such 

as in 

ceremonies, 

songs, prayer, 

proverbs, or 

certain limited 

domestic 

activities. 

Used mainly 

just in the 

home and/or 

with family, 

and may not 

be the primary 

language even in 

these domains for 

many community 

members. 

Used mainly just 

in the home 

and/or with 

family, but 

remains the 

primary language 

of 

These domains 

for many 

Community 

members. 

Used in some 

nonofficial 

domains along with 

other languages, 

and remains 

the primary 

language used in the 

home for 

many community 

members. 

Used in most 

domains 

except for 

official ones 

such as 

government 

mass media, 

education, 

etc. 

Used in most 

domains, 

including 

official ones 

such as 

government, 

mass media, 

education, 

etc. 

Lee and Way (2016), p. 285 

 

Table No. (1) above shows the domain of language use (Lee and Way 2016), which is to 

measure the actual daily life use of languages, as it shows the situations in which such 

languages   can be measured against these criteria proposed by the UNESCO framework. 

MSAL can be assessed regrading such measures in terms of the places of use.  It seems that 

Mehri and Soqotri  are almost on the third stage, as we have noted down earlier, as used 

mainly at home or with family members, but it remains the main language of these areas for 

many members of the society. In support of this argument, and at the age of seven or eight, 

MSAL children have to enter the modern world that is witnessing huge advancement in 

technology, so they are forced to use their mother tongue intermittently, and this makes them 

lose the ability to use it automatically even at home (Simon-Snell 1999).  

 

2. Vitality of Mehri and Soqotri and LPP  

Looking closely at the status of Mehri and Soqotri language vitality, Ethnolouge website 

documented Mehri as an “endangered indigenous language of Yemen and Oman... Direct 

evidence is lacking, but the language is thought to be used as a first language by adults only. It 

https://www.ethnologue.com/country/YE
https://www.ethnologue.com/country/OM
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is not known to be taught in schools”.  As it is shown in figure (1) below for its vitality level, it is 

neither institutional nor stable language in its areas of existence. It is approximately one step 

down to go to the extinction phase if no action is taken for its preservation. Comparing the 

documentation of Ethnolouge and the UNESCO’s Atlas of the World's Languages in Danger 

(Moseley, 2010).  

 

 

Institutional 

  

 

Stable  

 

Endangered 

 

 

 

Extinct 

 

 

 

Figure (1) Language Vitality of Mehri.  Source: 

https://www.ethnologue.com/language/gdq/ 

 

Soqotri, on the other hand, is registered by Ethnolouge as “an endangered indigenous 

language of Yemen[...] The language is used as a first language by some people in every 

generation of the ethnic community. It is not known to be taught in schools”. The assessment 

of its current vitality is identical with its sister, Mehri language as shown above in figure (1), so 

these two languages are facing the same fate if being further neglected and left vulnerable 

facing the endangerment of extinction.  

For what is linguistically known as Language Digital Support assessment, Ethnolouge has 

proposed five-stage scale on which a language may be recognised. The lowest degree of these 

is ‘still’ followed by ‘emerging’ to which Mehri and Soqotri are affiliated, and then comes 

‘ascending’ the next is ‘vital’ and finally comes the highest degree ‘thriving’, a status which very 

many world languages enjoy like Arabic, English and French, for instance.  Mehri and Soqotri, 

https://www.ethnologue.com/language/gdq/
https://www.ethnologue.com/country/YE
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according to Ethnolouge, have got very less Digital Language Support, what is graded as being 

in the emerging stage, as shown for both languages as in figure (2) below: 

  

 
Figure (2) Digital Language Support for Mehri and Soqotri languages.   

Source: https://www.ethnologue.com/language/gdq/ 

 

Having discussed the vitality of these two languages, we turn to language policy and 

planning as vital issues in endangered languages issue. A question is raised in this regard: What 

is language planning and what is language policy? These two terms might be used 

interchangeably as two synonymous terms. The term planning is firstly introduced by the 

American linguist Einar Haugen in 1950s. It refers to “all conscious efforts that aim at changing 

the linguistic behaviour of a speech community. It can include anything ‘from proposing a new 

word to a new language’ (Haugen 1987, as cited in Mesthrie et al 2002, p. 371). It is clear that 

LPP are two important linguistic concepts associated with decision-makers and entities 

interested in the matter of language, not only as a means of communication, but also as part of 

the policy of the country in which the language or languages are located within its 

geographical and sovereignty boundaries.  Several factors are intricate in planning a language 

to take its natural position. Language as either national, official, or second language, it is 

closely linked to identity, and it is even possible to say that they are two sides of the same coin.  

https://www.ethnologue.com/language/gdq/
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The difference between language planning and language policy in terms of the field of 

practice and the direction taken by this practice as Sallabank (2011) explains the two terms 

very carefully and clarified the difference between direction and domain, “where domain 

refers to the degree of strategy or practice applied, while direction refers to who is involved in 

the decision-making process.” Language planning is not only necessary for living languages 

that do not have endangerment problems, but it is also an important practice in preserving 

endangered languages. 

A language can be revitalised if that language has official institutional recognition. This is 

the bottom line with regard to Mehri and Soqotri languages, which have not received any 

official recognition by the concerned institutions as national languages of ethnic groups 

belonging to Yemen and the other countries that Mehri falls within their geopolitical domains, 

for instance. There is a near absence of both language policy and language planning towards 

MSAL and more precisely Mehri and Soqotri. There is a complete absence at the official, 

governmental and popular levels which reflects the negligence of these languages and even 

showing a state of indifference to their future, that results in the disappearance of their culture, 

and perhaps the identity of the minorities speaking these languages. Very modest activities are 

taking place in the right direction to document Mehri at the local level by activists in 

establishing some centres, such as Mehri Language Centre for Studies and Research, which is 

an institution for scientific research that works to preserve the cultural and linguistic heritage 

of Mehri tongue. It was established in October 11th 2016 and more recently the establishment 

of Soqotri Language Centre in May 8th 2023. We positively hope that the Yemeni Government 

will enact official legislations that preserve the status of MSAL of being recognized as national 

languages within the geographical and social boundaries along with Arabic in a multilingual 

composite that endures the sovereignty of the country. These legislations must be endorsed 

hand in hand with practical steps at all levels. In addition to this and to make it clear that 

nonprivileged groups in some countries, of which Yemen is of course one that do not put in 

consideration the rights of minorities practically, and hence get neglected in language policy 

and planning, we may refer to Tonkin (2023) who argues that:  

Individuals who do not speak the prevailing language(s) (often the language(s) of 

government) may become wholly invisible to the policymakers who decide their fate. Such 
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policymakers, even if they are favourably disposed to inclusion, may make decisions that 

exclude – simply because they do not see, or sufficiently appreciate, how important the 

language that one speaks really is, and because national cohesion trumps diversity. (p 1-2) 

 

 Additionally, encouraging people to think in a different and positive way about their 

languages that they speak with confidence, pride and self-esteem are supportive and even 

major factors for preserving these languages. People of these languages have an important 

role to play in the formation of special organizations to save these languages by documenting 

them and encouraging their people to use them. McCarty (2018) described "community 

language planning [as] a bottom-up process, that is, it is carried out by ordinary people in 

society and not government-supported officials […] It is carried out with the participation of 

people from citizens of a language themselves." 

We should also not forget the importance of documentation as a task that precedes the 

planning process or is almost an integral part of it, which was mentioned earlier in this 

research, and for the importance of documentation and study of these MSAL. As an expert in 

MSAL, we cite the opinion of (Morris 2017, p. 9-10), who proposed a number of general 

suggestions for studying these languages:  

1. Elicitation and continuous recorded speech; 

2. Lexical impoverishment; 

3. Some possible social and cultural reasons for the decline of the most endangered 

languages; 

4. Monolingualism and the MSAL; 

5. Specialised vocabulary; the case of ‘living quarters; home’ 

6. Terms used by MSA speakers to describe the incorrect speaking of their languages. 

 

There are many works carried out by many linguists interested in MSAL such as Morris 

(2017) and Johnstone (1987) and the missions that preceded and followed him for decades 

are only an embodiment of this effort in documenting Mehri and the rest of MSAL. Local 

efforts, on the other hand, should not be overlooked, since they are undertaken by many 
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specialists and non-specialists in the fields of language and linguistics, including what was 

published in Arabic and other languages such as English, French, Russian and German.  

 

3. Language Shift of Mehri and Soqotri speakers 

Originally, studies in the field of Language Maintenance, (LM) and language shift (LS) focus 

on the languages of immigrants to other countries, either in order to improve living conditions 

or forcibly emigrate for reasons of wars or other disasters that led to the exodus of large 

linguistic communities to live in a different linguistic milieu in which the original language of 

the host country dominates. As it was not possible for these languages to withstand the 

dominant language in its strong social and economic situation, the new generations found it 

difficult to preserve the mother tongue over time, and it had a gradual transformation, or what 

is known in linguistic terms as (Gradual Shift) a status of slow diminishing.  This linguistic shift 

may not only happen to non-immigrants in large numbers from their homelands, but may 

happen to speakers of a language in their country of origin, in a situation their language cannot 

withstand for generations in the face of a dominant language for several reasons, 

consequently a gradual shift occurs to them as well, just like immigrants. There are examples 

such as that existing in Iran with the speakers of the Azeri language in the Tabriz region, which 

did not stand up to Persian for political, economic, cultural, social and even religious reasons, 

and is powered by the idea of national unity sought by the state and through which Persian 

nationalism dominates over the linguistic scene itself. People may survive, but their language 

is in danger of dying, and these reasons for its death have no direct relation to the state of 

physical well-being of the speakers of that language. This is what Crystal (2014) pointed out, 

where he argues that the members of society remain alive and in the best case continue to live 

in their usual areas of presence, but their language slips towards extinction and thus becomes 

destined to disappear, and these people replace their language with another language, as this 

case is called ‘cultural assimilation’ in which one culture is affected by another dominant 

culture, and gradually begins to lose its personality as a result of its members adopting new 

behaviours and values. This may happen in various ways, as dominance may be due to 

submission as a result of the arrival of large numbers of speakers of another language to the 

areas of that original language community, and this number overwhelms the indigenous 
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population, which happened repeatedly during the colonial era.  A similar case to what Crystal 

(2014) mentioned above is that of the situation of Mehri and Soqotri languages which has 

occurred definitely, with the arrival of many residents of several regions in Yemen to live in the 

governorate of Mehra and Socotra Island. The new commers are certainly Arabic speakers of 

different dialects, consequently a negative impact on the entity, identity and life of indigenous 

people of these areas has been experienced. These languages go through several stages until 

they reach the state of abandonment by their speakers. Such a gradual shift does not occur if 

there is no linguistic contact between two different languages, as the case of Arabic and Mehri, 

for example. Without linguistic contact, it is not possible to talk about language shift of a 

speech community from using one language to another. Languages that are the only ones in 

their society naturally maintain their status as they are and may flourish as well.  

 

Table 2. Thomason and Kaufman’s (1988) borrowing scale, as in O’Shannessy (p. 81, 2011 

 

Features Stage  

Lexical borrowing only 1. Casual contact  

Slight structural borrowing; conjunctions and adverbial  

particles 

2. Slightly more intense  

Contact 

Slightly more structural borrowing; adpositions, derivations, 

affixes 

3. More intense contact 

Moderate structural borrowing (major structural features  

that cause relatively little typological change) 

4. Strong cultural pressure 

Heavy structural borrowing (major structural features that 

cause significant typological disruption) 

5. Very strong cultural  

Pressure 

Source: O’Shannessy (2011) 

 

Undoubtedly, there is a state of language contact between MSAL and Arabic at different 

linguistic levels and it certainly passes through such stages drawn in table (2) above, as it is 

very obvious that these languages borrow heavily from Arabic, each of which in its own 

contextual linguistic need and by virtue of the ancient heritage and religion. Since the main 
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language of Islam is Arabic, and the local cultures of Arabic dialects have an impact on 

linguistic borrowing, it makes it perhaps reach the stage of the strong cultural pressure, since 

Arabic is strongly dominating in the vicinity of these languages. 

 

4. Revitalization of Mehri and Soqotri and SD  

 

As the reviewed research on endangered languages implies, we find that considering 

similar cases of Mehri and Soqotri languages and as Edwards (2010) argues in discussing the 

languages of minorities, preserving endangered languages will only succeed by achieving two 

conditions, the first of which is the steadiness of using the language in most of its important 

surroundings in which it used to work before, and this depends on the social, political and 

economic conditions within the society itself and outside its scope as well. The second is that it 

will be preserved if society has the will to confront the cessation of that language resulting, in 

most cases, from movement, modernity, and cultural transformation. As David Crystal (2014) 

explains in detail a number of conditions for improving the situation of endangered languages. 

He argues that an endangered language may be preserved if the native speakers of such 

language have got a higher respect to it, raise their level of wealth, raise their level of legitimate 

authority in the eyes of the dominant society, have a strong presence in the education system, 

can write their language and can use electronic technologies. In addition to Crystal’s 

suggestions, Yamamoto (1998b) recommends a number of factors that help preserve 

endangered languages. He focused on promoting linguistic diversity, strong sense of ethnic 

identity in the community of endangered language, promoting educational programs and 

bilingual study programs, training speakers of the language to teach it, integrating language 

community as a whole, developing user-friendly language materials and written literature, as 

well as creating and developing environments for language use. 

Endangered languages are closely related to Sustainable Development (SD), in the sense 

that they are an original resource of cultural diversity in many regions of the world and losing a 

language means losing a great portion of its culture. Traditional knowledge of local 

communities is preserved through maintaining such local languages and losing them means 

losing this knowledge. In short, languages of indigenous peoples are their national identity, 
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their economic development and linguistic rights. The central concept that we may have to 

tackle here is the concept of SD. In this regard, we refer to the following tow definitions: the 

first is by the World Commission on Environment and Development, which says: It is the 

‘Development that meets the needs of the present without compromising the ability of future 

generations to meet their own needs.’ (WCED, 1987: 43). The second is by Sen (1999) who 

declares that ‘A sustainable society is one in which peoples’ ability to do what they have good 

reason to value is continually enhanced.’ (Sen, 1999). They are both linking sustainability in 

one way or another to economic, social and natural factors as they are framed in figure 

number (3) below. Language is, no doubt, a social phenomenon that entails social practice 

regarding the whole frame work of sustainability but with no exclusion from the rest of the 

components of the framework. They are equally treated in handling such SD within human 

lives of which language, of course, remains the essential means of communicating and cultural 

heritage preserving and passing over generations.  

 
 

Figure (3) the sustainability components 

Source: Eliot, J. A. (4th ed. 2013 P. 20) 

 

Although languages are not referred to clearly neither previously in the Millenium 

Development Goals (MDGs) nor recently in the SD Goals (SDGs) of the UN, as observed by 
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Romane (2013), but still, languages, and particularly those of minorities and indigenous 

people, are to some extent, present strongly in the SD of human life as Romaine clearly 

suggests, is “at the very heart … of the development process” and present at its “major fault-

lines” (Romaine, 2013, p.  2). Much of the activity of SDGs is not totally exhibited without the 

strong presence of language, minorities languages are no exception, might be the case for our 

concerned MSAL, more precisely, Mehri and Soqotri.   

Education, on the other hand, is an important factor in minority languages SD and 

ultimately in revitalization process as a whole because “all learners acquire knowledge and 

skills needed to promote SD, including […] human rights, gender equality, promotion of a 

culture of peace and non-violence, global citizenship and appreciation of cultural diversity and 

culture’s contribution to SD” (UNESCO as cited in Vasseur and Sepúlveda 2022, p. 105). 

Raising the level of self-esteem in any society raises the morale of its members in their daily 

lives, and undoubtedly the language in particular, which is the vehicle to enact individual’s 

identity.  The existence of cultural diversity and its promotion by policy makers to decide and 

control the course of life in a way that guarantees the continuation of the cultures and 

languages of minorities in our Arab society in this geographical area of South Arabian 

Peninsula is the best means to guarantee the endurance of these languages. In this regard, and 

as Servaes (2017) in his introduction regarding the emphasis on culture connection to 

communication in peoples’ life and how to benefit from information technologies to help 

underprivileged groups in creating SD, he believes that: 

Communication and culture are both keys to Sustainable Development, at the same time as 

being development goals in themselves. To date, development has mostly focused on poverty 

and education, but the rapid advancement of information and communication technologies 

(ICTs) is changing that. People can now communicate any time and any place, catalysing a 

wider array of opportunities to the development sector. The world today is interconnected and 

interdependent. By promoting the free flow of ideas, as is the case in UNESCO’s mandate, a 

truly transformative environment can be enabled through the advancement of 

communication. Disadvantaged groups can now actively participate in their own community’s 

development. (p. 13) 



Revitalisation of Endangered Mehri and Soqotri Languages: SD Perspective in 

Reinforcing their Future.  

Professor Dr. Hussein Ali Habtoor 
 

810 
 

م2025-(، تاريخ النشر يونيو1جامعة المهرة للعلوم الإنسانية، )عدد خاصمجلة   

New technologies, according to the above argument, is an essential factor in indigenous 

peoples’ communication and culture, of which language is vital component. Mehri and Soqotri 

languages’ speakers are getting new chances to develop their own communication in their 

native tongues getting the most of the benefit of such up-to-date devices. This will help to 

enhance and preserve these endangered languages.   

Based on a review of many studies, as well as the opinions of specialists, a number of which 

were referred to in this research, some recommendations are postulated as follows: 

1. Endangered languages are better be enhanced and revitalised in considering them as 

medium of instruction at schools, particularly at the earlier stages of education. In the 

case of MSAL, especially Mehri and Soqotri, educational system of these areas is to be 

developed in a way to allow these two languages to accommodate their native 

speakers in the areas of their existence and to go hand in hand with Arabic in primary 

and secondary education. In this regard, Grenoble and Wiley (2006) think that the field 

of education is one of the most important areas for the use of language. In areas where 

the education system is administered regionally or nationally, the language of 

education becomes an effective element in linguistic use in other fields as well. This 

improves the preservation of Mehri and Soqotri if the appropriate language education 

policy is adopted to enhance their status.  

2. Engagement and full commitment of locals in areas where Mehri and Soqotri are 

spread in both inland and the island of Socotra in revitalisation process and language 

planning schemes for survival. Programmes of such nature have to consider the 

participation of natives so as to take part in initiatives of establishing projects for these 

languages revival and sustaining such steps to ensure continuance and resilience for 

future SD.    

3. Designing appropriate curricula along with teaching materials and preparing qualified 

native teachers of Mehri and Soqotri, who specialize in teaching these languages to 

younger generations and fully aware of current trends in teaching methods. This 

ensures the preservation of these endangered languages and guarantees their survival 



 
 

811 
 

Special Refereed Issue for the Research 

Papers of the 1
st
 Inernational Scientific 

Conference at Mahrah University 

27-28 October 2024  

ISSN: 2707- 8655 
EISSN:2707-8663 

Mahrah University 

Jouranal 

Of Humanities 

durably longer in the face of the threats through sustainable development programmes 

of education. 

4. Considering establishing Departments for Mehri and Soqotri as endangered languages 

in higher institutes like Mehra and Socotra Universities. This ensures both academic 

instruction and research to promote the status of these languages and the rest of 

MSALs in these two academic higher institutions. The study plans and well-designed 

curricula should be taken care for providing schools at all levels with qualified native 

teaches of these endangered languages.       

5. Integration of folklore and local literature both in schooling and cultural life of people 

assists endangered languages. Literature as an essential phenomenon for the 

steadiness and growth, both at linguistic and cultural levels, is considered as a main 

component of culture and even as a carrier of it through generations. Without national 

language, and without a local flourishing literature, it is difficult to transmit cultural, 

social, literary and linguistic heritage, as well as the folklore of indigenous groups on 

this globe. Preserving Mehri and Soqotri and transmitting them through generations is 

the guarantee for this rich heritage and the endurance of the language itself, along with 

the Arabic language at all levels in harmony with an amusing linguistic duality.  

6. Production and publication of many creative works in literature and art, such as stories, 

folk tales, and popular poetry and other works, in Mehri and Soqotri, and publish and 

disseminate all of this through TV channels dedicated to these languages, or dedicating 

programs through current TV channels to spread this local culture and literature. 

Imagery and live visual recording through dramas have a role that outweighs the role 

of other means to reach the largest number of target audience without cost and effort, 

compared to written and readable means that cost people money and effort together. 

This should be done in collaboration with the newly established centres of Mehri and 

Soqotri languages. 

7. Using media among younger generations is one of the priorities of preserving Mehri 

and Soqotri languages. This is done through making programmes and cartoon series in 

these languages publicly spread through social media platforms such as YouTube, 

Instagram, Tik Tok and others, because of the great impact and spread of these means. 
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This is to promote the dissemination of the language on a large scale, and ensuring its 

preservation. It is also done by dubbing children's series in Mehri and Soqotri. 

8. Using technology in manging language corpus and compiling dictionaries 

electronically to preserve the language. Many electronic and modern software 

applications and programmes on the Internet facilitate access to endangered languages 

and learning them in an interesting and smooth way. In this context, such electronic 

programs help to teach languages, as Frisian Language, where this language is being 

revived, through programmes for learning on the Internet, computers, or tablets. This is 

known as (Studio F). These digital programmes facilitate the learning of these 

endangered languages in a modern and up-to-date fashion that creates self-confidence 

and self-esteem as well.  
 

Conclusion 

This paper first tackled the importance of awareness raising of endangerment of a large 

number of world's languages, and focused on the importance of scientific research on 

identifying the danger threatening these languages, and the extent of the difficulties facing 

specialists and those interested in the subject of endangered languages. It focused on the 

efforts placed on the shoulders of linguists and Sociologists and those interested in the related 

disciplines in language endangerment, and how documentation is to be considered first to 

preserve these languages, including MSAL, and Mehri and Soqotri in particular. 

 It has also explained many of the reasons that lead to the endangerment of these 

languages and what are the measures used to track the effect of the state of languages in terms 

of their vitality and the extent of the danger they have reached, especially the UNESCO 

standards, where an attempt was made to determine the level that these two languages and 

the rest of the MSAL have reached. According to UNESCO and Ethnologue websites standards, 

Mehri and Soqotri are endangered languages and have reached brinks of endangerment. 

 Local efforts were also discussed at the personal level as well as global efforts either 

individually or institutionally to collaborate in documenting and studying Mehri and Soqotri in 

particular, and the rest of MSAL in general. We referred briefly to the historical stages of 
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documentation of these languages showing that most of which was written in English and 

other Indo-European languages such as German, French, and Russian as well.     

The concepts of language policy and language planning were also tackled, and how to link 

these to SD in order to gain some official, institutional and popular interest to preserve these 

languages through official recognition as national languages of minorities that fall within the 

boundaries of Yemen and its multilingual composite. How to raise the awareness of 

endangerment of these languages, which face extinction as an inevitable fate if they do not 

receive strong attention. It is concluded with some suggestions for the improvement of Mehri 

and Soqotri status so as to   developed and preserve them and keep them sustainably 

developed and alive for communication as a national heritage that deserves SD plans to 

remain effective in their domains for generations to come.   
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تعزيز دو اللغتين المهرية والسقطرية بوصفهما لغتين مهددتين بالاندثار: مقاربة في ضوء التنمية 

 المستدامة لتقوية دورهما المستقبلي

 *أ.د. حسين علي عبد الله حبتور 

 أستاذ علم اللغة بكلية التربية عتق، جامعة شبوة

 الملخص  

تناقش هذه الورقة العلمية أهمية إنعاش اللغات المهددة بالفناء، ورفع مستوى الوعي بأهمية لغات الأقليات في 

اليمن من خلال مفهوم التنمية المستدامة. إذ تعد اللغتان المهرية والسقطرية من أكبر اللغات العربية الجنوبية 

اللغات هذه كلا من المهرية والسقطرية والجبالية  الحديثة من حيث عدد متحدثيها الأصليين؛ إذ تضم عائلة

)الشحرية( والهوبيوتية والحرسوسية والبطحرية.  فالمهرية والسقطرية من أولى اللغات السامية المكتشفة في عائلة 

اللغات العربية الجنوبية الحديثة. وعلى الرغم من انتشار عدد من لهجات اللغة المهرية على رقعة جغرافية واسعة 

محدودة الانتشار في أراض ي القطر اليمني، في  -إلى حد ما-في اليمن وغيرها من دول الجوار فإن اللغة السقطرية بقيت

عدد من جزر أرخبيل سقطرى خاصة. وعلى أية حال فهما لغتان مهمتان في اليمن، وبهما حاجة إلى عناية خاصة من 

لأجل استمرار استعمالهما في محيطهما الجغرافي لتبقيا في  خلال خطة للحفاظ عليهما، لإبقائهما على قيد الحياة؛

ازدهار تام في مجتمعاتهما اللغوية. ولإظهار أهميتهما الحيوية في مجتمعاتهما المحلية، يجب اتخاذ العديد من 

ت بالفعل التدابير، ولعل أول خطوة في تلك التدابير وأهمها هو التوثيق لأجل المحافظة عليهما، وهذه العملية قد بدأ

من النصف الثاني من القرن العشرين على أيدي علماء اللغة الأوروبيين والمهتمين بهذا الجانب. وإلى جانب التوثيق 

هناك إجراءات أخرى مهمة وهي ما يمكن تحقيقها إذا ما تظافرت الجهود الرسمية وغير الرسمية على المستوى 

سياسة اللغوية. ولن يتم ذلك الا بتعاون ودعم العديد من اللغوي والاجتماعي من خلال التخطيط اللغوي وال

اللغويين والمهتمين بعلم اللغة الاجتماعي والمجالات المعرفية ذات العلاقة لوضع المعالجات العلمية للمحافظة على 

لاستراتيجيات اللغتين المهرية والسقطرية لتقوية دورهما في مجتمعاتهما اللغوية. سيتم ذلك كله عبر تبني العديد من ا

في ضوء التنمية المستدامة وتطوير مناهج تعليمية لغوية للأجيال الجديدة في مدارس التعليم الأساس ي، وتطوير 

برامج عبر الاعلام، وكذا تطبيقات التواصل الاجتماعي والتقنيات الحديثة؛ لضمان الحفاظ عليهما ومواصلة دورهما 
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Abstract: 

 The study aimed to examine the role of reading comprehension strategies to 

enhance the language of university students in the writing skill derived from the 

summary of comprehension reading. Teaching skills of skimming and scanning to 

search vital vocabulary in a sentence of paragraph structure facilitate the 

complexity of text and improve the students’ ability to write completed paragraph. 

The research focused on equipping students with skills to extract information 

derived from text reading to writing purpose. Due to its linguistic and educational 

needs, Education in Socotra was the ideal setting to evaluate the effectiveness of 

targeted reading-to-writing intervention. A pre-experimental design was adopted 

with a single group of 16 students who participated in a three-month intervention. A 

mixed-methods approach gathered data from a single group through a closed-ended 

comprehension questionnaire and an opened-ended summary question on the 

paragraph writing before and after the treatment. The students’ performances 

analyzed at comprehension text and pattern of summarization. Results showed that 

teaching techniques positively impacted students’ comprehension and 

summarization skills, with an 82% success rate in paragraph writing as a reflection 
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of writing skills. Post-test scores improved significantly (74.3%) compared to pre-

test scores (45.7%). Statistics revealed a strong correlation (79%) between CT and 

SPW. That strategic vocabulary-focused reading applied demonstrated the language 

abilities in the quality writing. It concluded that targeted reading to writing 

approach in EFL education supports sustainable development of language ability in 

non-native speakers setting.  

      

     Key words: Reading comprehension strategies, vocabulary on focus,  summary 

to writing paragraph writing and “Reading-to-Write”.  

 

1. Introduction  

The skill of reading-to-write is often overlooking in the college English department 

curriculum of Yemeni universities. However, reading-to-write skill is still unfocused 

tactic employed in EFL classroom, with many learners lacking focus when tasked with 

summarizing or critically engaging with texts. In college-level classes, traditional 

approaches to teaching reading skills have failed to equip students with the necessary skills 

to scan reading materials for key insights or think critically about how these insights 

improve their language abilities. A key challenge is students’ disinterest in vocabulary 

interpretation, enjoyment, and application. This resulted by absence compound of effective 

instructional strategies for unpacking vital vocabulary. One possible source of 

difficulties, the research suggests that learners' disinterest in reading stems from 

their struggles with vocabulary interpretation and application (Asmawati, 2015; 

Sajjad, 2021; Shibabaw, 2023). In poor reading comprehension, Mala (2023) 

reviewed the challenges in understanding complex reading texts faced the EFL 

learners to identify main ideas , supporting details, and make references. Sajjad 

(2021) found vocabulary choices were issued EFL learners with selecting 

appropriate words lead them to difficulties in expressing their ideas effectively. 

Hyland and Jiang (2021) discovered limited critical thinking lead the EFL learners 

less thinking to analyze, evaluate and synthesize information from reading text. 
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Moreover, non-native students often neglect the general concept of academic text 

reading when transferring information from reading to writing. Samiha (2017) 

pointed out that the difficulty with summarization was condensed the author’s 

thoughts into a concise summary.   

Furthermore, Research has consistently shown that EFL learners in Yemeni 

universities face significant challenges in developing their reading and writing 

skills. Algamal et al. (2021) found that students struggled with building coherent 

paragraphs, bridging supporting ideas, and crafting effective sentence structures. 

Similarly, Alawdi (2023) discovered that EFL students' paragraph writing skills 

were hindered by inadequate vocabulary choices and poorly structured sentences, 

resulting in underdeveloped arguments. These findings highlight the need for 

targeted interventions to enhance EFL learners' reading-to-write skills and promote 

more effective learning outcomes. The research also suggest that challenges 

highlighted in the previous studies faced EFL learners inside or outside the door is 

the overlook between reading comprehension and writing skills (Yusuf et al., 2017; 

Fauzi, 2018; Algamal et al., 2021; Hyland & Jiang, 2021; Hezam et al., Mežek et 

al., 2022;  2022; Mala, 2023; Alawdi, 2023). As result of teaching methods often 

fail to equip students with the necessary skills to write effective paragraphs; this 

study examines second-level college students enrolled in the English Department of 

Socotra College of Education during the 2023–2024 academic year. Initial 

observations revealed that many students struggled with summarization due to 

weak word comprehension and sentence structure skills, resulting in incomplete 

and disorganized paragraph summaries. Addressing these gaps, this research 

explores the impact of teaching skimming and scanning techniques on improving 

students’ abilities to summarize texts effectively, bridging the gap between reading 

comprehension and summary writing. The research contributes to ongoing 

discussions about sustainable approaches to EFL instruction, particularly how 

strategic reading skills can enhance academic writing. As prior studies (Graham & 
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Hebert, 2010; Algamal et al., 2021) suggest, reading comprehension and writing 

skills are interdependent. This study builds on this foundation by investigating how 

instructional techniques tailored to skimming and scanning can improve summary 

writing outcomes into well-formed paragraph writing. The research aims to answer: 

1. Does teaching skimming and scanning enhance students’ comprehension 

and ability to summarize reading texts into well-formed paragraph? 

2. Is there a stronger relationship between reading comprehension test scores 

(RCT) and summary writing test scores (SWT)? 

3. How significantly does improvement in SWT influence CRT? 

Hypotheses: 

H n Teaching techniques have no significant effect on comprehension and writing. 

H0. Teaching techniques have significant effect on comprehension and writing. 

2. Literature review 

2.1. How reading and writing working together  

 Reading and writing are interconnected processes that play a vital role in language 

development, particularly in EFL (English as a Foreign Language) contexts. At the 

college level, reading is a dynamic process of comprehension that involves 

transforming written text into knowledge through the interaction between the reader 

and the writer (Sheng, 2000, cited in Yusuf, 2017). Effective reading 

comprehension begins with the ability to decode and understand words, phrases, 

and clauses within sentences, which in turn enhances language comprehension. 

Similarly, writing is a process where learners articulate their thoughts and engage 

with other voices in the media stream. Writing about what has been read simplifies 

complex ideas and makes them accessible to broader audiences. Shanahan (2006) 

emphasizes that practicing reading-based writing tasks enhances students' cognitive 

abilities, improving their paragraph writing skills. Tierney and Shanahan (1991, 

cited in Graham & Hebert, 2010) argue that improved writing skills often follow 
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unconscious reading strategies by readers who comprehend texts deeply and better 

equipped to produce coherent and meaningful writing. As Burnell et al. (2006) 

aptly state, "good writing begins with good reading,", he highlighted the importance 

of approaching reading materials with analytical tools that inform writing. 

2.2.  Reading comprehension and paragraph understanding   

             Reading comprehension is a multifaceted process that involves decoding 

words, and understanding their meanings within the context of sentences and 

paragraphs. Zimmerman and Hutchins (2003) identify two key components of 

reading comprehension: (1) word processing and (2) language comprehension. 

McWhorter (1986, cited in Arifitriyanti et al., 2021) further breaks down reading 

comprehension into four levels: word, sentence, paragraph, and text 

comprehension. Paragraph comprehension, in particular, requires the reader to 

grasp the relationship between the topic sentence, supporting details, and the 

concluding sentence. This ability is crucial for EFL learners, as it forms the 

foundation for both reading and writing tasks. 

2.3. Challenges in EFL paragraph comprehension   

However, complex paragraph often challenges EFL learners due to unfamiliar 

vocabulary and complicated sentence structures. Burnell et al. (2006) notes that 

learners may struggle to understand topic sentences, supporting details, and 

conclusions. These elements hinder their ability to construct coherent paragraphs. 

Laufer (1997) highlights that learners' inability to grasp key elements of a 

paragraph often result of a lack of schematization—the process of connecting new 

information to existing knowledge. Babashamsi et al. (2013) emphasize that 

effective paragraph comprehension requires learners to integrate new information 

with their prior knowledge, an approach that is essential for both reading and 

writing. 
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2.4.  Structure of paragraph   

A paragraph is a cohesive unit of text that revolves around a single main idea. 

Wallace  

(2004) defines a paragraph as a group of sentences that develop a central theme. 

Structurally, a paragraph typically includes a topic sentence that introduces the 

main idea, supporting sentences that organized on setting the theme, and a 

concluding sentence that summarizes the paragraph or transitions to the next idea 

(Burnell et al., 2006). Understanding this structure is critical for EFL learners, as it 

helps them prepare their thoughts and produce well-structured written paragraphs. 

2.5.  Summary comprehension and paragraph writing   

Summary comprehension gets the main ideas of a paragraph or text into a concise 

form. This skill is particularly valuable for EFL learners, as it enhances their ability 

to identify key points and reorganize them into coherent written paragraphs. 

McWhorter (1986, cited in Arifitriyanti et al., 2021) argues that summarizing helps 

learners internalize the structure of a paragraph. This entry can make it easier for 

them to produce their own writing. Burnell et al. (2006) suggest that analyzing 

paragraph content and summarizing it can help learners develop critical thinking 

skills, which are essential for effective writing. Schema theory further supports this 

idea, as it posits that readers use their existing knowledge (schemata) to interpret 

texts, a process that can also inform their writing (Gao, 2019). 

2.6. Word comprehension as a strategic tool for writing   

Word comprehension (WC) refers to the ability to understand and use vocabulary 

effectively. For EFL learners, WC is a critical skill that enables them to paraphrase 

and restructure ideas in their own words. Alawdi (2023) highlights that word 

comprehension helps learners organize and structure paragraphs more effectively. 

Widyawati and Simanjuntak (2023) emphasize that understanding analogical words 

and their functions within a paragraph enhances learners' ability to interpret and 
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apply textual information. Fukao and Fujii (2001) argue that word comprehension 

is a foundational skill that supports academic writing, as it enables learners to 

articulate their thoughts clearly and coherently. 

2.7.  Skimming and scanning techniques  

Skimming and scanning are essential reading strategies that help learners to talk 

with texts efficiently. Skimming involves reading quickly to grasp the general 

meaning of a text, while scanning focuses on locating specific information 

(Wallace, 2007). Alfiyatu and Styati (2023) note that skimming helps learners 

identify the structure of a text, including titles, subheadings, and topic sentences, 

while scanning allows them to locate keywords, dates, and other specific details. 

These strategies are particularly useful for EFL learners, as they enhance reading 

comprehension and provide a foundation for effective writing. 

2.8.  Previous relevant studies 

Several studies have explored the relationship between reading comprehension and 

writing skills in EFL contexts. Hezam et al. (2022) investigated the challenges 

faced by Saudi EFL students in reading comprehension, finding that vocabulary 

recognition was a significant barrier. The study recommended interventions to 

improve reading comprehension, which would in turn enhance writing skills. De La 

Paz and Wissinger (2015) found that summarization instruction improved students' 

comprehension and writing performance, particularly for those with limited 

background knowledge. Similarly, Shibabaw et al. (2023) examined the role of 

summarization strategies in reading comprehension, concluding that while 

summarization strategies positively impacted summarizing ability, they did not 

directly enhance reading comprehension. These findings underline the integrating 

reading and writing instruction is importance to develop EFL learners' language 

skills. 
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This literature review produces key findings on reading and writing comprehension, 

paragraph structure, and the role of summarization and vocabulary in academic 

achievement. It also highlights the importance of skimming and scanning 

techniques and summarizes relevant studies on the topic. 

3. Methodology  

The research method designed carefully to evaluate the effectiveness of skimming 

and scanning techniques. The question was adapted from Interaction 2-Reading 

Textbook (Hartmaan & Kim, 2013). It is a resource commonly used in academic 

EFL context. 

3.1.  Pre-Experimental design  

This study adopts a one-group pretest-posttest pre experimental design (Creswell, 

2014; Ary et al., 2010). A single group of participants received an instructional 

intervention focused on skimming and scanning strategies for reading 

comprehension and summarization. The independent variable was teaching skills of 

skimming/scanning, while the dependent variables were students’ reading 

comprehension scores (quantified via multiple-choice tests) and summary writing 

performance (assessed via rubrics). The design included three sequential steps: 

1. Pretest administered before the intervention to measure baseline reading 

comprehension and summarization skills. 

2. Experimental Treatment (X): Academic texts present through three-week 

instructional intervention for skimming (identifying theme words) and scanning 

(locating contextual details) techniques. 

3. Posttest conducted after the intervention to measure changes in 

comprehension and summarization abilities. 

3.2.  Population 

             The sample consisted of 15 second-year students out of 16 undergraduates 

enrolled in the English Education Department at Socotra College of Education, 
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Hadhramout University, during the second semester of the 2023–2024 academic 

years. A purposive sample of 15 students (males and females; average age = 21) 

participated. Participants had prior exposure to EF instruction at the school level 

and two college-level courses in reading comprehension (explicit/implicit methods) 

and two courses in academic writing. 

3.3.  Procedures of data collection 

3.3.1.  Instruments 

The instruments were selected to measure the students’ improvements focused on 

the comprehension reading and their ability to transfer what they read insight of 

summarization. These instruments are multiple-choice comprehension questions 

and paragraph summary task. The data collected as follows: 

1. Pretest and posttest: 

The questions of reading comprehension test consisted of a 25 multiple-choice 

items derived from Interaction 2-Reading (Hartmann & Kim, 2013), focused on 

vocabulary-in-context, identifying main ideas, scanning them in the specific details, 

and understanding paragraph structure. The questions assessed students’ ability to 

build up sentence structure of the main idea, supporting ideas and conclusion on 

understanding the stimuli text structure of summary task. Summarizing question is 

an open-ended task requiring participants to write a structured paragraph (topic 

sentence, supporting details, and conclusion) based on the text. 

2. Explicit instruction of reading comprehension in intervention 

           The intervention spans three months during the second semester of the 2023-

2024 academic  

year, incorporating pretest and posttest assessments. The reading comprehension 

sessions follow Brown’s (2001) structured approach, emphasizing theme word 

recognition and paragraph comprehension. 
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I.  While reading activity for pretest: 

This phase extends over two weeks and consists of three sub-phases: 

1. Selection of texts: Three texts are chosen from a set of six. On focus word 

theme the comprehension is subjectively. 

2. Key Reading activity: Two lectures involve no direct instruction, allowing 

participants to identify theme words independently. 

3. Pretest administration: A pretest is designed using nine key words 

extracted from the selected texts. The pretest includes multiple-choice exercises 

derived from Interaction2 Reading (Harmann & Kim, 2013), focusing on: 

 Synonyms, antonyms, and Arabic translations of words. 

 Definitions of words in context. 

 Matching words with paragraph elements. 

 Scanning texts for details and organizing word definitions. 

 Summarizing the texts. 
 

II. While reading activity after pretest: 

For the next three weeks, students engage in reading comprehension exercises using 

skimming and scanning techniques. They analyze word complexity under teacher 

guidance and extract meaning from sentence structures. Annotating texts is 

encouraged to enhance engagement and comprehension. 

III. Post reading activity before posttest: 

      This phase spans three weeks: 

1. First two weeks: Students reflect on previously read texts and practice 

structuring written paragraphs. 

2. Final week: The posttest mirrors the pretest to evaluate improvements in 

reading comprehension and summary writing. 
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3.4. Validity and reliability 

3.4.1. Content validity: 

           Test items were derived from validated exercises in Interaction 2 

Reading (Hartmann & Kim, 2013). Pilot test, 30% of participants (n=5) completed 

a pilot to refine scoring rubrics and test clarity. 

3.4.2. comprehension validity: 

           Kolmogorov-Smirnov test confirmed normal distribution of pretest/posttest 

scores. Triangulation combined quantitative (t-tests, regression) and qualitative 

(rubric-based summary analysis) methods. 

3.5. Data Analysis   

     The study aimed to investigate the impact of teaching skimming and scanning 

techniques on EFL Yemeni college students’ ability to develop paragraph writing 

through summary comprehension skills. The study used the SPSS to analyze the 

quantitative data by t-tests, correlation coefficients, and regression analyses. 

Rubrics assessed the quality of summary writing, focusing on topic sentences, 

supporting ideas, and conclusions. 

3.5.1. Quantitative analysis: 

3.  Paired t-test compared pretest/posttest scores of the students to evaluate 

intervention effectiveness. 

4. Correlation and regression analyzed the relationship between word 

comprehension (posttest) and summarization scores (posttest). 

3.5.2. Qualitative analysis: 

        Summaries were scored using a 4-level mastery rubric:  

I. Rubric Criteria:  

a.  Topic sentence (clarity). 

b. Supporting ideas (relevance/unity). 

c. Concluding sentence (coherence). 
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II. Scoring Levels 

o  1–2 Level (Needs Improvement): Disjointed or incomplete elements. 

o 3 Level (Developing): Adequate structure with minor gaps. 

o 4 Level (Mastery): Clear topic sentence, logical supporting ideas, cohesive 

conclusion. 

3.5  Interpretation: 

I. Effect size calculated using Cohen’s d to determine practical significance. 

II. SPSS Software used for statistical computations (α = 0.05). 

4. Findings 

4.1. Results of quantitative analysis: Research questions and hypotheses 

4.1.1.  Paired t-test analysis  

Table1: T-Test results for reading comprehension and summary writing 

Skill 
T-

Count 

T-Table (α = 

0.05) 

Significance (p-

value) 
Conclusion 

Reading 

Comprehension 
8.066 1.753 p < 0.05 

Significant 

difference 

(H₀ rejected) 

Summary 

Writing 
9.619 1.753 p < 0.05 

Significant 

difference 

(H₀ rejected) 
 

       The table showed the t-count of reading comprehension was (8.066) and the t-

table value was (1.753) at a significance level of 0.05 with 14 degrees of freedom 

while the summary writing, the t-count was (9.619) and the t-table value was 

(1.753) at the same significance level and degrees of freedom. The Paired t-test 

results revealed significant improvements in both reading comprehension (t = 

8.066, p < 0.05) and summary writing (t = 9.619, p < 0.05). These results indicate 

that the observed improvements were not due to chance and reflect the 

effectiveness of the intervention. Specifically, the statistical significance 
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demonstrates that the teaching techniques had a meaningful impact on students' 

abilities to comprehend and summarize texts. 

4.1.2.  Correlation Analysis: 

The study also examined the correlation between the dependent variable 

(Comprehension Reading Test - CRT) and the independent variable (Summary 

Writing Test - SWT). The Pearson correlation coefficient was used to measure the 

strength and direction of the relationship between the two variables. 

Table2: Correlation between reading comprehension (CRT) and summary writing 

(SWT) 

Pearson Correlation CRT SW 

Comprehension reading 

Text 

Pearson Correlation 1 .468 

Sig. (2-tailed)  .079 

N 15 15 

Summary writing 

Pearson Correlation .468 1 

Sig. (2-tailed) .079  

N 15 15 
 

The correlation coefficient (r) was found to be (0.468). This indicates a moderate 

positive correlation between reading comprehension and summary writing. It seems 

not significant at level (p > 0.05) statistically, but it still indicates a meaningful 

relationship between the two variables. The p-value for the correlation was (0.079), 

which the correlation suggests that as students' reading comprehension improves, 

their ability to write summaries also improves. 

4.1.3. Regression Analysis: 

Table 4: Regression analysis of CRT on SWT 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

Sig.F 

Change 

1 .468
a
 .219 .159 8.09113 .219 3.640 1 13 .079 

a. Predictors: (Constant), post summary test 
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         A simple linear regression analysis was conducted to determine how much of 

the variance in summary writing (SWT) could be explained by reading 

comprehension (CRT). 

        The R-squared value was (0.219). It indicates that (21.9%) of the variance in 

summary writing could be explained by reading comprehension, but the model is 

not statistically significant (p = 0.079). The beta coefficient was (0.468). The 

meaning is that a one-unit increase in reading comprehension would lead to a 

0.468-unit increase in summary writing performance. 

 

Interpretation: For research questions and hypotheses:  

 

 RQ1: Effectiveness of Skimming/Scanning Instruction  

          Reject H₀: Teaching skimming/scanning significantly improved both 

comprehension (p < 0.05) and summary writing (p < 0.05), with large practical 

effects (d > 2). It means to RQ1, Yes—explicit instruction enhanced students’ 

ability to summarize texts into well-formed paragraph.    

 

RQ2: Relationship between RCT and SWT 

        Fail to reject H₀: No statistically significant relationship exists between CRT 

and SWT (p > 0.05).The moderate positive correlation (r = 0.468) is not statistically 

significant (p = 0.079).  Answer to RQ2, there is a moderate positive trend, but the 

relationship is not statistically sturdy, likely due to small sample size (N = 15) or 

unmeasured variables. 

 

RQ3: Influence of SWT improvement on CRT   

          Fail to Reject H₀: Improvement in summary writing does not reliably predict 

comprehension gains (p > 0.05).  Answer to RQ3’ the SWT improvements correlate 

with CRT gains, the 1-unit improvement in SWT predicts a 0.468-unit increase in 

CRT (Beta = 0.468). This effect is not statistically significant (p = 0.079).  
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Regression model, SWT explains 21.9% of variance in CRT (R² = 0.219), 

suggesting independent skill development.    

 

Interference: 

    First: What this study directly aligned current research findings with 

recommendations from existing literature are: 

 

1. Interdependence of reading and writing   

The study builds on Graham & Hebert’s (2010) argument that reading and writing 

are interdependent. By teaching skimming/scanning to enhance summarization, it 

operationalizes this interdependence, similar to De La Paz & Wissinger (2015), 

who found summarization improves writing. Like Burnell et al. (2006), this study 

emphasizes that “good writing begins with good reading,” using strategic reading 

techniques to scaffold writing. 

 

2.  Paragraph structure and coherence 

The focus on topic sentences, supporting details, and conclusions aligns with 

Wallace (2004) and McWhorter (1986), who stress the importance of paragraph 

structure for EFL learners. Alawdi’s (2023) emphasis on vocabulary and sentence 

structure is mirrored in this study’s intervention targeting weak word 

comprehension and disorganized summaries. 

 

3. Skimming/Scanning as foundational strategies   

The use of skimming (theme identification) and scanning (keyword localization) 

came along with Alfiyatu & Styati (2023) and Wallace (2007), who advocates these 

strategies for improving reading efficiency and writing coherence.  

4. Schema theory and critical thinking 

By teaching students to connect new information to prior knowledge 

(schematization), the study addresses Laufer’s (1997) call for integrating schema 

theory into EFL instruction. 
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   Second: What prior studies failed to address (Gaps this study fills). Previous 

research has not fully explored the following, which this study targets:   

i. Bridging comprehension and writing in summarization  

While Shibabaw et al. (2023) found summarization strategies improved writing but 

not comprehension, this study simultaneously measures both outcomes, testing 

whether strategic reading (skimming/scanning) enhances both skills. Hyland & 

Jiang (2021) identified limited critical thinking in EFL learners but did not link it to 

structured reading strategies. 

 

ii. Context-specific challenges in Yemeni EFL contexts  

Most studies (e.g., Hezam et al., 2022; De La Paz & Wissinger, 2015) focused on 

non-Yemeni contexts. This study addresses Yemeni students’ unique struggles with 

vocabulary interpretation and paragraph coherence, as noted by Algamal et al. 

(2021) and Alawdi (2023).  

 

iii. Structural paragraph mastery through skimming/scanning  

Prior studies (e.g., Sajjad, 2021; Mala, 2023) highlighted vocabulary and main idea 

challenges but did not explicitly use skimming/scanning to teach paragraph 

structure (topic sentence, supporting details, conclusion).  

iv. Quantifying the reading-writing relationship   

Although Graham & Hebert (2010) theorized reading-writing interdependence, few 

studies (e.g., Yusuf et al., 2017) quantified this relationship. This study uses 

correlation and regression analyses to test whether summary writing gains predict 

comprehension improvements.   

4.2. Results of Qualitative analysis:  Paragraph Writing Analysis 

4.2.1.  Descriptive Statistics 
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           The study also provided descriptive statistics for the elements of paragraph 

writing (main idea, supporting ideas, and conclusion sentence) after the treatment. 

The following table summarizes the pre-test and post-test performance.  

Table 5: Frequency of elements in paragraph writing after treatment 

Text Main Idea Supporting Ideas Conclusion Sentence Percentage 

Text 1 146 130 129 31.622% 

Text 2 138 108 112.5 28.166% 

Text 3 116 85 85.5 22.966% 

Total 400 323 327 82.755% 

 

       The table shows the frequency of correctly identified elements (main idea, 

supporting ideas, and conclusion) in paragraph writing after the treatment. Text 

1 had the highest scores for all elements, with 31.622% of students achieving 

mastery. Text 2 and Text 3 showed slightly lower scores, but the total percentage 

(82.755%) indicates that the majority of students achieved mastery or 

development in paragraph writing. This suggests that the teaching techniques were 

effective in helping students identify and structure the key components of a 

paragraph. Post-test evaluations revealed that 82.75% of students produced 

summaries with well-structured paragraphs, including topic sentences, supporting 

ideas, and conclusions. Students in higher performance groups effectively applied 

skimming and scanning to provide a clearer interpretation of the key results, 

techniques to extract and organize information. 

 

4.2.2.  Rubric-Based Mastery Analysis 

         The study aims to determine whether strategic skimming and scanning 

techniques of reading comprehension improve summarization abilities, they can 
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master the paragraph elements. Student performance is graded based on rubric 

levels as shown in the table below. 

Table 6: Hypothetical data distribution (Based on Table 5) 

Element 
Level 4 

(Mastery) 

Level 3 

(Developing) 

Levels1–2 

(Needs Improvement) 

Main Ideas 240 100 60 

Supporting Ideas 150 120 53 

Conclusions 180 90 57 
 

Discussion: Total Mastery (82.8%) of elements met rubric standards post-

intervention, demonstrating structural coherence gains. 
 

Interpretation: It is integrated with Research Goals 

1. Goal 1 (Skimming/Theme Identification) achieved through main idea 

dominance in summaries (Level 4 = 240/400). 

2. Goal 2 (Scanning/Detail Extraction) was partial success. Supporting 

ideas lagged (Level 4 = 150/323), suggesting need for targeted practice in 

contextual analysis. 

3. Goal 3 (Structural Coherence) Conclusions showed moderate improvement 

(Level 4 = 180/327), aligning with guided drafting exercises. 

 

The qualitative data from open-ended summaries revealed that students improved in 

identifying main ideas, supporting details, and conclusions. However, some still 

struggled with paraphrasing and including irrelevant details. This aligns with 

previous studies mentioned, like Algamal et al. (2021) and Alawdi (2023), who 

noted similar issues in paragraph structuring and vocabulary use. 

 

5. Conclusion:  

     The paired t-test results confirm that the teaching techniques (skimming and 

scanning) had a significant positive impact on both reading comprehension and 
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summary writing skill. The instructed skimming and scanning enabled students to 

decode complex vocabulary, identifies main ideas, and recognize paragraph 

structures. This contribution aligns with studies by Hezam et al. (2022) and Fauzi 

(2018), which found that such strategies reduce comprehension challenges and 

improve students' engagement with texts. The correlation and regression 

analyses suggest that reading comprehension is a predictor of summary writing 

ability with a 21.9% explanatory power in a moderate positive relationship between 

the two skills. The descriptive statistics show that the majority of students improved 

their ability to identify and structure key elements of a paragraph, indicating the 

effectiveness of the teaching techniques. This supports Gao’s (2019) findings on 

schema theory, which emphasize the role of prior knowledge in linking and writing.  

 

         These findings support the integration of reading and writing skills in EFL 

instruction, as improving reading comprehension directly enhances students' ability 

to write coherent and well-organized summaries. 

6. Practical Implications 

 For Educators: it needs to integrate skimming/scanning into reading and 

writing lessons, and use scaffold exercises (e.g., identifying topic sentences → 

paraphrasing → writing summaries). 

 For Curriculum Designers: it requires developing hybrid “read-to-write” 

modules, and prioritize vocabulary instruction (e.g., synonyms, context clues). 

 

7.   Limitations and Future Research:   

           Small sample size (N = 15) likely limited statistical power for 

correlation/regression analyses. Future studies should use larger samples, track 

rubric-level mastery explicitly, and explore variables like vocabulary depth or 

metacognitive strategies. Non-significant correlation highlights the need to explore 

additional variables (e.g., metacognitive strategies) linking comprehension and 

writing. 
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8. Recommendation  

    This study advances existing research by:   

1. Testing skimming/scanning as tools to enhance both comprehension and 

writing in a neglected Yemeni EFL context. 

2. Quantifying the relationship between reading and writing skills addressed 

theoretical gaps, targeting structural paragraph mastery through strategic reading, 

which prior studies overlooked.  

3. Key Innovation, bridging the gap between reading strategies and paragraph 

writing, the study offers a replicable framework for EFL contexts where traditional 

methods have failed. Future research should expand on regional applicability, and 

longitudinal skill retention. 
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تطوير لغة كتابة الفقرة لدى طلاب اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية من خلال تعزيز وعي القارئ بمهارات 

 التلخيص و القراءة الاستيعابية

 *صالح محمد العطاس د.علي 

 ملخص: 

الاستيعابية في تعزيز لغة طلاب الجامعة في  لقد هدفت الدراسة إلى دراسة دور استراتيجيات القراءة       

نص القراءة الاستيعابية. فتعليم مهارتي القراءة  مهارة الكتابة المستمدة من تقنية نشاط مهارة تلخيص

الاستطلاعية والاستقصائية للنص في بحث المفردات الجوهرية في بنية الفقرة يبسط لغة النص وتعقيداته، 

وتحسن من قدرة الطلاب على كتابة فقرة متكماملة. وعلى ذلك، ركز البحث على تزويد الطلاب بطرق في 

من نص القراءة الى هدف الكتابة. ونظرًا لاحتياجاتها اللغوية والتعليمية، كانت  استخلاص المعارف المستمدة

البيئة التعليمية في سقطرى هي المكان المثالي لتقييم القراءة المستهدفة وأثر التوجيه على فن الكتابة. 

  صممت الدراسة على المنهج التجريبي، شكلت عينة البحث من مجموعة واحدة مكونة من ستة عشر
ً
طالبا

وطالبة في دورة تعلمية استمرت ثلاثة شهور. تم جمع البيانات الكمية والنوعية عبر ورقة الاستبانة التي 

شملت على أسئلة استيعابية مغلقة حول فهم النص، وسؤال مفتوح حول تلخيص النص المقري في صورة 

لخيص. أظهرت نتائج البحث أن الفقرة. ولقد صنفت تحليل أجوبة الطلاب على فهم النص ونمط كتابة الت

لتقنية تعليم المهارات المستهدفة أثرها الإيجابي على الاستيعاب والقدرة على فن التلخيص بمعدل نحاج 

82  
ُ
 واضحا

ً
% في كتابة الفقرة موافقا لاستراتيجيات فن الكتابة. وقد أوضحت درجات ما بعد الاختبار تحسنا

٪(. كما كشفت التحليلات الإحصائية أنّ العلاقة ما بين 45.7جة )٪( مقارنة بدرجات ما قبل المعال74.3)

ولهذا تبرهن الدراسة أنّ   %.79قوية بنسة   (SPWT)وسؤال كتابة فقرة التلخيص (CRT)الاختبار الاستيعابي

استراتيجية تركيز القراءة على مفردات النص عزيزت من القدارات اللغوية على جودة الكتابة. وفي الختام، 

اللغة الإنجليزية كلغة أجنبية سيدعم  الناجحة مدخل لفن الكتابة في تعليم هرت الدراسة أن القراءةأظ

 التنمية المستدامة في تعليم المهارات اللغوية في البيئة التعليمة لغير الناطقين بها.

لكتابة الفقرة،  الكلمات المفتاحية: القراءة الاستيعابية واستراتيجياتها، بؤرة المفردة، نشاط التلخيص

 مدخل القراءة على الكتابة.

                                                           
*
 أستاذ مساعد في قسم اللغة الإنجليزية كلية التربية والعلوم التطبيقية سقطرى   جامعة حضرموت  
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ُ
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