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 ملخص:

هددد ال را ةرإدددا تعدددع رادردددتط يقدددع طةطدددا راتيدددف رادتادددير رةإدددتعرري    ددد    دددد  راتع يدددا  رادر دددي  

   يتياره  محااظا  أةب  ن  طها نظت راردا  ن  اهاداو  ادحقيدف اهد راهاد اقد  رإددت ح راتا د  

رلمنهج راوصفي رادح يق و  اي  رإتتانا ركونل  ن إددا  اداةه :د ا عرايد رط ا دتاديرو رادح يد  

رةإدددددددتعرري  و رادوطددددددده رةإدددددددتعرري  و راردددددددياوا رةإدددددددتعررياياو ت دددددددترة ر  ادددددددا  رنفيددددددد هاو رادقدددددددوي  

و  كاندل اهد  رانددا   341( اقتةو  طتقل يقع يينا  كونا  ن ع54 رلمدابرا(و  رشدم ل يقع ع
ً
( اتطر

(و 3.88تشددددددنع تعددددددع ا   حددددددوة عت ددددددترة ر  اددددددا  رنفيدددددد ها(و طددددددا   دددددد  رلمترتددددددا ر  عددددددع  مدوإددددددر   ددددددا ي ع

و  ددن  طهددا اادددترط يينددا را ةرإدداو   دد  رلمترتددا راقانيدددا طددا   حددوة عرادقددوي   رلمدابردددا(و   بدقدد يت يددامن

و ا  اتيددف 3.79 مدوإددر   ددا يع
ً
(و  بدقدد يت يدداع و   نمددا طددا ه ايقددع رارتدداةره  بدقدد يت يددامن طدد ر

رادتادددددددددير يصدددددددددد   صددددددددددب رفردددددددددديق  الخشدددددددددداا ر  د فدددددددددا راورطدددددددددد  راقيدددددددددداح  اددددددددددا اناددددددددددا  ر  اددددددددددر 

تعررياياو كمدددددا ااهدددددته رانددددددا   يددددد ح  طدددددوط ادددددت لا ةره طةادددددا ت ردددددا يا ينددددد    ددددددو  طةادددددا رةإددددد

(و ترز  لمدغنع عرانوعو  رلمؤه و  رلم يتيا(و  ن  طها نظدت اادترط ييندا را ةرإداو   نمدا ادو   0.05ع

(و ترددددز  لمدغنددددع را ةطددددا راوايفيددددا  دددد  0.05 طدددوط اددددت لا ةره طةاددددا ت رددددا يا يندددد    دددددو  طةاددددا ع

عت ددددترة ر  اددددا  رنفيدددد ها(و  عرادقددددوي   رلمدابرددددا(و  ارددددا ل  دددد ةر   كاردددد  راتع يددددا  رادر ددددي و   ادددداع 
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 ا صدل را ةرإدا  تإد   اددر   ي دا اكد  رإددتعرريايا رت د   المت ندا راير ددا    تغيندع  رت د   قااددا 

 .رنظيميا طريما ا دتاير رةإتعرري  

 .  د  راتع يا  رادر ي -يارةإتعرريا -رلمفدا ياا رادتاير الكلمات المفتاحية:

 

The Degree of Strategic Planning Implementation in the 
Education Offices of Marib Governorate 

 

 Dr. Akram Mohammed Ahmed Hamadi 

  Dean of the Center for Academic Development and Quality 

Assurance at the University of Saba Region - Yemen 
Akram346@gmail.com  

Abstract: 
This study aimed to identify the degree of strategic planning implementation 

in the Education Office and its directorates within Marib Governorate from 

the employees' perspective. To achieve its objectives, the researcher 

employed a descriptive-analytical approach and developed a questionnaire 

consisting of six domains: (Preparation for Planning, Strategic Analysis, 

Strategic Direction, Strategic Formulation, Plan Approval and 

Implementation, and Evaluation and Monitoring). The questionnaire 

contained (54) items and was administered to a sample of (341) individuals. 

The key findings revealed that the domain of "Plan Approval and 

Implementation" ranked first with a mean score of (3.88), indicating a high 

level of application from the study sample's perspective. The domain of 

"Evaluation and Monitoring" ranked second with a mean score of (3.79), 

also indicating a high level. The statement that received the highest rating (a 

very high level) was: "The planning team develops a detailed description of 

the various activities necessary for the success of the strategic plans." 

Furthermore, the results showed no statistically significant differences at the 

significance level (α ≤ 0.05) attributable to the variables of gender, 

educational qualification, or directorate. However, statistically significant 

differences were observed at the significance level (α ≤ 0.05) attributable to 

the job grade variable in the domains of "Plan Approval and 
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Implementation" and "Evaluation and Monitoring," in favor of the directors 

of the Education Offices. 

The study recommends developing alternative plans for each strategy that 

incorporate the necessary flexibility to accommodate change and fostering 

an organizational culture that supports strategic planning. 

Key words: Strategic Planning, Implementation, Education Office. 

 مقدمة

 ددددد  اددددد  رادغندددددعره ر ا ةيددددددا را دددددتصرا  رادحددددد ياه رادددددد  ات ددددددها  ردددددا    إدددددماه راقدددددت  ر  دددددداط  

يفتض ا   ت  آ تو كاارولما راد  رت   ب تيا رادغنع  رةنفاداة رلمرت د   شد ة   رارشتينو كما ا 

  ة رلمناا ا  راداوة راشا    رادااةة ر  تةو اط   المؤإ اه تعع را ع  طاه ة تعع تيااط  كانا 

اهدددا اكدددي رصدددمن  ددد او  قااادددا  نموهدددا  رإددددمترةيتاا  ددد  را شددداس   دددد  رادوإددد   راددد  وم تعدددع اإدددورلا 

  ادددددددف هددددددد ت رلم ددددددددا ره  رادحددددددد ياه راتي يدددددددا رلمراصدددددددتةو اصدددددددت   دددددددن  (.1ا 2014رييبددددددد وط يددددددد ة. ع

راصدددددت ة  يقدددددع  ؤإ ددددداه رادر دددددي  ردددددوانع  دا تددددداه رادتادددددير رةإدددددتعرري   كأإددددد وب  ددددد ي   دددددن 

اإااي  رادتاير را   يُم ن رلمؤإ ا  ن رانظت ا م دقت و ا س كماام يفتض ي هاا تا ي ره 

ة اتص يم ن رإتقماةها  راداوة  ن  ياهاو  ك ر رحوي  رار ي   ن يا  رفاطياا  إنما كم اة يُ 

نقاس راصرب تعع نقاس  وة يد  روايفها ا درا        دا ره  رح ياه   ئا رادر دي  رلمراصدتة. 

 رمقددددد   ؤإ ددددداه رادر دددددي  رارددددداح اادددددت رازر يدددددا  ددددد  رادددددوة ر ادمرددددداه  (.28ا 2020عيددددداير  يمدددددتو 

إ ددددداه   ددددد ةتاا يقدددددع اطر  ط ةهدددددا رلم شدددددوط  ددددد  ر ادمرددددداه   ةطدددددا  نموهددددداو  صردمددددد   نادددددا  ر دددددو رلمؤ 

اإاإددددديا يقدددددع راتير هدددددا  تت ددددد  رادتادددددير رةإدددددتعرري    ددددد  طميددددد  اهددددد راها  اخشددددداتاا رادر يميدددددا. عآم 

 (.5ا 2015راشيخو 

  ي ر  رلمناا ا     ااع رادر ي   رق    رإ   يرر  رحقيف ندا    رض ا   منية  إتصرا ايه 

ي   ن را نورهو  ةبما رار ي   ن رارقوطو اتعك ه ت رلمؤإ اه رادر يميا  رماتاا  ت   ت ة رار 

 ددددن  دددديم  تياهاددددا  دددد  إددددولا رارمدددد و  بااددددداع  يدددد ةك رارمددددي   رلم دددددفي     هدددد ا عراا تدددداو  ا ايددددا  

ا وةه و  إولا رارمد (و ا   تي د  هد ت رلمؤإ داه رادر يميدا  و د   قدا  يقدع   ددو   دن رار د  

 رورطدددددددده  ؤإ ددددددداه رادر دددددددي   ددددددد  راررددددددددت  (.91ا  2018تدددددددوم. عيياصدددددددتةو  را ت  ددددددد  و  را فدددددددا ة  راق

ر   ي و  ااا ونع   تو ا  ن رادغنعره  رادح ياه راد  رؤط  تعع    ث ار اه  تد فا    طمي  

ر ادددددددداةهو ر  ددددددددت رادددددددد   يدا دددددددد  رادردددددددد    رددددددددوانع ر إددددددددااي  رار ميددددددددا لمورطهددددددددا هدددددددد ت راداددددددددوةرهو 

ي  ت دددددعع تعدددددع رحقيدددددف اهددددد راها  ادددددوطة ياايددددداو  ةادددددو اتندددددا   ددددد ةره االمؤإ ددددداه  ددددد  رارردددددت ر  ددددد 

رلمناا ددن   رادددأ     دد  را ينا ي يددا رلمدردداي ة ا ت ئدداه رادناا دديا راددد  ترمدد  اهاددا  بمددا يصددمن اهددا 
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رحقيف رةإد ر ا  رةإدمترةيا.  ار   ن ر إااي  ر   يقا راد  اهته ا محااظا يقع رإدمترةيا 

  ةتاا يقع  وركتا راداوةره  راتا ي ره  رافتص  هو  ا ي م   اادتاير رلمنظماه  رإد ر تاا   

رةإدتعرري  و  هددو اإدد وب ي دد  يندده   دد  رإدتعررياياه ا مؤإ ددا ككدد   د   تد ددب ر ادداةهو  هددو 

رارم يا راد  يد  اهادا رنظدي  رارمد   ررتداة راقدترةره  د  راو دل ر  ا دت  اتيقدا  نهايدا  د   رتادا 

راقددددترةرهو  :دددد   ت  ددددا رقددددوح  اددددا راطرةة  ااتحدددد  يددددن رافددددتص رلمدا ددددا اهددددا  دددد  كتنددددعة  م دددددقت  هدددد ت 

ر  ددير ر  دداةي   دد   ددو   ورةطهددا را رريددا   دد    دد ةتاا يقددع رنميددا هدد ت رلمددورةط    ددن رإدددقتااها 

 يتر ددددددددز  (.15ا 2012 رح يدددددددد  ر  دددددددداطت ا  راتا يدددددددد ره رلمدو رددددددددا  دددددددد  ر  ددددددددير ر  دددددددداةي . عراراددددددددو و 

رةإددتعرري    رددفا يا ددا يقددع راد تددؤ  الم دددقت و  رايدد رط اددهو  اةيدمدداط يقددع رح يدد  كدد  رادتاددير 

 دددن رات ئدددا را ر  يدددا ا منظمدددا  رات ئدددا ر  اةطيدددا ر  يادددا  ادددا  صدددياوا راتإدددااا  رح يددد  ر هددد رط 

 ةإدددد  را ياإدددداه    دددد  راطددددتر ره  طددددتلا رارمدددد و  إيدددد رط رادددددعر   راز نيددددا  رلموررندددداه رادق يتيددددا 

ف ر هدد رط رلمتووبددا  إطرةة  ددورةط رلمنظمددا  راددويت رلمنددية رادناا دديا  إيادداط   دددقت  ااصدد  ادحقيدد

(.  صُر  رادتاير رةإدتعرري   ا د  اهد  رلمد ر   راطرةيدا 214ا  2012ا منظما. عراد تاخي  آ ت  و 

رادددد  ت ددددت  ها رلمؤإ دددا  دددن اطددد  راقيددداح برم هدددا  ردددوةة ااصددد و  ةادددو  دددن  ددديم رتكندددي طا اتادددا 

 رادأكدد   ددن ا  طميدد  رارددا  ن  اهاددا ي ددنع    دد  رراددات ر هدد رط نف ددهاو ت ددااا تعددع رقددوي   ترددد ي  

(.  ايصدا هددو ا د  اهدد  راطدتر ره راددد  9ا 2017ررادات رلمؤإ دداد رإدداا ا ا دغنددعره راتي يدا. عهيتدداو 

 ددددا ردتدددد ها رلمؤإ ددددا اى رددددوم يقددددع رةيدمدددداطو  يمقدددد  راوإددددي ا  رلمنهايددددا راددددد  رقددددوط يمدددد  رلمؤإ

 بقد ة ر هميدا  رلممنديره رادد  يت د   (.190ا 2012رادر يميا نحو رحقيف اه راها. عراك ق   ب ةرناو 

 :د  ر دو رلمترتادا  ققاادا رلمؤإ دا  رلمدمق دا 
ً
 اا رادتاير رةإدتعرري   تة ا  اكردع رلمرو داه شديويا

رتدداطم رلمر و دداه   اخردد رح راققددا  ددن  اطددترط رلمؤإ دداو  هدد ر يددؤط  يدداطة تعددع  ددرب ا  يدد ح كفايددا

(.  ة يدددددددأ ت اشدددددد  72اHrebiniak .2008 رلمردددددداةط  ددددددن  ر اددددددترط ا    دددددد ره ر يمددددددام  دددددد  رلمؤإ ددددددا. ع

رادتادددددير رةإدددددتعرري    فشددددد  راردددددياوا رةإدددددتعررياياو  ددددد  انددددده يدرددددد رها تعدددددع راددددددأ ت  فشددددد  رنفيددددد  

يدددا ادنفيددد  ر  ادددا ر  اددداو  ي يددده ادددق  اشددد  راقيددداطره راطرةيدددا  ددد  رادغ ددد  يقدددع رلمرو ددداه رادنظيم

 تعدددددع اشددددد  رادتادددددير رةإدددددتعرري    ددددد  رلم ددددددقت  تعدددددع اشددددد  رادتادددددير 
ً
رةإدددددتعرريايا إددددديؤط   دمدددددا

  (.48ا Gurkov.2009رةإتعرري      رلم دقت . ع

 بنددداً  يقدددع  دددا إدددتف نددد ةك اهميدددا راتيدددف رادتادددير رةإدددتعرري    ددد  طميددد  اهددد رط  اخشددداا  كارددد  

طر  راطرة   رادر يمدد   إ دد رث نق ددا نوييددا  دد   ور مددا  دا تدداه راتع يددا  رادر ددي و  ادد ط راويدد  ر  

و  متتطاه تر يميا  اطةة يقع رلمناا ا    ر اان  رار م   راداتيقدي 
ً
إولا رارم   ر ادم  يمو ا

 
ً
  ط ايا

ً
  إ  يميا

ً
 . ح يا
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 مشكلة البحث:

و  طةرإدددددا (2021اكددددد ه بردددددر را ةرإددددداه را دددددا قا  ددددد  روصدددددياتاا  قددددد  طةرإدددددا ع دددددا رط   راددددد ي سو

(و تعددددع اهميددددا راتيددددف رادتاددددير راإددددتعرري    دددد   ؤإ دددداه رادر ددددي  راردددداحو 2020عر  تيبدددد   ر  ددددن  

 ايصدددا  دددن  ددديم  قا  دددا راتا ددد  ا ردددا  ن   ددد    دددد  راتع يدددا  رادر دددي     يتيارددده  محااظدددا  دددأةبو 

 فدا بشدك  رق يد    رازياةة رلمتاشتة اترر رلم رةسو رتن  اناا ةررال رق ح  د  اتاا  اخشداتاا ر  د

وندددع  ددداطةة يقدددع رحقيدددف اهددد راها  ادددف رإتشدددترط   ددددقتق   مدددا ندددد  يدددن ةادددو  دددرب  تتطاتادددا  ددد  

ر تيدددددا  دا تددددداه إدددددولا رارمددددد     دددددا رلم دحقدددددن   مؤإ ددددداه رادر دددددي  رارددددداع و  هددددد ر يدا ددددد  ريدمددددداط 

 بددددتر    نهايددددا رادتاددددير رةإددددتعرري  و لمرتاددددا را كانيدددداه رلماطيددددا  را شددددتيا  ب وةتاددددا يدددددع  اددددر 

  شت ياه  تد فا  د  ردم ن  ن رحقيف  ر ةه اطر  يااياو رتناإ     اهميا  طتيردا يم هدا 

 يم  راردا  ن  اهاداو  هد ر  دا طاد  راتا د  تعدع رادردتط يقدع طةطدا راتيدف رادتادير رةإدتعرري    د  

 .  د  راتع يا  رادر ي     يتياره  محااظا  أةب

 دددا طةطدددا راتيدددف رادتادددير  ر  اايدددا ابطا دددا يقدددع را دددؤرم رادددت  سات دددعع را ةرإدددا  أســـ لة البحـــث:

 رةإتعرري        د  راتع يا  رادر ي     يتياره  محااظا  أةب  ن  طها نظت رارا  ن  اهاا؟

  يدفتع  ن را ؤرم رات      ر إئ ا رافتييا رلآرياا 

ط ا دتادددديرو رادح يددددد   ددددا طةطددددا راتيددددف رادتاددددير رةإددددتعرري    اددددف ر ادددداةه رلآريدددداا عرايدددد ر -1

رةإدددددددتعرري  و رادوطددددددده رةإدددددددتعرري  و راردددددددياوا رةإدددددددتعررياياو ت دددددددترة ر  ادددددددا  رنفيددددددد هاو رادقدددددددوي  

  رلمدابرا(      د  راتع يا  رادر ي     يتياره  محااظا  أةب  ن  طها نظت رارا  ن  اهاا؟

 يندددد    دددددو  طةاددددا ع -2
ً
ا اه ااددددترط (  ددددن   دوإددددااه رإدددددا0.05هدددد  هندددداك اددددت لا طراددددا ت رددددا يا

يينا را ةرإا ا ةطا راتيف رادتاير رةإتعرري        دد  راتع يدا  رادر دي     يتيارده  محااظدا 

  أةبو ترز  لمدغنعره را ةرإاا عرلم يتياو رلمؤه  رار م و را ةطا راوايفياو رانوع(؟

 تا ط را ةرإا تعع رلآتيا  أهداف البحث:

 اددف ر ادداةه رلآريااعرايدد رط ا دتادديرو رادح يدد   رتاددا طةطددا راتيددف رادتاددير رةإددتعرري    .1

رةإدددددددتعرري  و رادوطددددددده رةإدددددددتعرري  و راردددددددياوا رةإدددددددتعررياياو ت دددددددترة ر  ادددددددا  رنفيددددددد هاو رادقدددددددوي  

  رلمدابرا(      د  راتع يا  رادر ي     يتياره  محااظا  أةب  ن  طها نظت رارا  ن  اهاا.

دددا تةر كانددددل هنددداك اددددت لا طرادددا ت ردددا .2  يندددد    ددددو  طةادددداعرا شدددب يمإ
ً
( دددن   دوإددددااه 0.05 يا

رإدددداا اه اادددترط ييندددا را ةرإدددا ا ةطدددا راتيدددف رادتادددير رةإدددتعرري    ددد    دددد  راتع يدددا  رادر دددي  

   يتياردده  محااظددا  ددأةبو ترددز  لمدغنددعره را ةرإدداا عرلم يتيدداو رلمؤهدد  رار مدد و را ةطددا راوايفيدداو 

 رانوع(.

 رلآتيار ت  اهميا را ةرإا     أهمية البحث:
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 دددد  رفيدددد  ندددددا   را ةرإددددا  دددد  افددددل نظددددت راقيدددداطره راتع ويددددا  م ددددد  راتع يددددا    يتياردددده  محااظددددا  .1

  أةبو تعع رت   رادتاير رةإتعرري    روانع  دا تاره ادح ن   راوي   تتطاه رادر ي .

   ت ه  ندا   را ةرإا ر  اايا  د  رح دن   تتطداه رادر دي  رارداح  ا امهوةيدا رايمنيدا بشدك   .2

 دي ح    رلمدغنعره  راداوةره راترهنا.ي

تاهددداة اهميدددا رادتادددير رةإدددتعرري    ددد   كارددد  راتع يدددا  رادر دددي   ا امهوةيدددا رايمنيددداو ادحقيدددف  .3

 رلمنية رادناا يا  يي تاا  تنميا ر ادم   ادحقيف رافاي يا  رةإدمترةيا.

اطة نظتيددددا  دددد  رادتاددددير يدو دددد  ا  رمقدددد  ت ددددااا نوييددددا ا م دتددددا رار ميددددا ر   يددددا  رارتبيددددا  مدددد .4

 ا تا قن   را رةإن     ر اام.
ً
 رةإتعرري    روات  تطرا

 حدود الدراسة:

رقدردددددت را ةرإدددددا يقدددددع رح يددددد  طةطدددددا راتيدددددف رادتادددددير رةإدددددتعرري   لمكارددددد   ر  ددددد  ط رلمو دددددويياا

 راتع يا  رادر ي   محااظا  أةب.

طتقل را ةرإا يقع يينا يشور يا  ن راقياطره راتع ويا  م د  راتع يا  ر    ط رلمكانيا  را شتياا

  رادر ي     يتياره  محااظا  أةب.

رددددددددددد  راتيدددددددددددف را ةرإدددددددددددا رلمي رنيدددددددددددا  ددددددددددديم رافرددددددددددد  را ةر ددددددددددد   ر  م  دددددددددددن رارددددددددددداح  ر  ددددددددددد  ط راز نيددددددددددداا

 ح(.2024-2023ر اا ع ع

 مصطلحات البحث:

ادورادف  دن  راقد ةره را رريدا ا مؤإ دا رادر يميدا هدو راقد ةة يقدع رادو د   ر رادتاير رةإدتعرري  ا

 (.8ا  2010 رافتص رلمدا ا ا  راتا ي ره راناشئا ين رات ئا ر  اةطيا. عراقحااخيو

هددددو  امويددددا  ددددن رارم يدددداه  ر خشدددداا راددددد  رماةإددددها   رادرتيددددب راطترلددددي ا دتاددددير رةإددددتعرري  ا

  يا  ر  اةطياو  رح ي  رادوطه رةإتعرري  و  كار  راتع يا  رادر ي   رلمدر قا  دح ي  رات ئا را ر

  صياوا رةإتعرريايا  ما يحقف اه ت رلمكار  اه راها  رح ن    دو  اطرااا  راوي   تتطاتاا. 

 الأدب النظري والدراسات السابقة

 أولا: الأدب النظري 

 أ ا رادتاير ير   رادو د   مدا إديكو    فهوح رادتايرا يت  هنع  اايوم  رادتاير رةإتعرري  ا

(.  دد   ددن  ا  راردداخ  67ا 2013ي يدده راو دد   دد  رلم دددقت   دد  رةإدددر رط اهدد ر رلم دددقت . عرارددتابو

يددددت  اندددده ةإدددد  ر خشدددداا رلم دددددقت يا  اةإددددتناط تعددددع ر  قددددا ف ر  اصددددا  ددددالمور بو  بنددددا  يقددددع راميدددد  

اخشداا رلمؤإ دا رادد  يدد    درها  اتيقدا (.  هو  ادر   35ا 2011 رح ي  ر و ر  قا ف.عراراخ و

 (.15ا 2012ردصمن   ف طةطا  ن رادوراف  راداا ف  ن  ةإااا رلمؤإ ا  اه راها.ع  نع را ينو
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 صردددددددتط رادتادددددددير رةإدددددددتعرري  ا هدددددددو ر طرة ر اوهتيدددددددا رلم ددددددددت  ا ا دردددددددتط يقدددددددع   ددددددداة رلمنظمدددددددا 

اا اددا رادغندعره  راداددوةره راتي يدا بشددد   رح يد تو  ر طرة راددد  رصد  راطدداة راهداح اطتر رتاددا يند   

 (.11ا2015وJarjarانوريها.ع

او ددل ر  دداع  تعدع ر  ااددا راددد  رامدد  (  أنددها  تياددا اقيداطة رلمؤإ ددا  ددن  ااتاددا  د  رMckenzie يدت  ع

(.  صردددتط رادتادددير رةإدددتعرري    ددد  2ا2007وMckenzie ددد    ووهدددا  ددديم  مدددس ا  يشدددت إدددنوره.ع

 ددددددقت   ؤإ ددددداه رادر دددددي و رماةإددددده  يددددداطره رادر دددددي و  بمشددددداةكا رلمدددددورةط رادر دددددي  ا  أنددددده رردددددوة لم

را شددتيا  اددف  نهايددا يم يددا ينا ددف  ددن  رايدداه راور دد   ص ددد ه   دددعره رلما دد    ادد ط رةندقددام 

 مؤإ دددداه رادر ددددي   ددددن راو دددد  ر  دددداع  تعددددع راو دددد  رلمتوددددوب ايددددهو  ددددن  دددديم رةإدددددفاطة  ددددن ندددددا   

(.  صردتط  أنده هدو 68ا 2012رنميا  ورةطهدا  رةةرقدا   أطرااا.عيتد  و رادح ي  راتيئ  اها  بما ي ف  

رارم يددا راددد  يدددد  اهاددا رح يدد  ةإدددااا رلمنظمددا    ددد  ر هدد رط  رةإددتعررياياه  ردددأ ن   ورةطهددا  دددن 

 (.9ا 2004وAL-Khafajiاط  رحقيف ر ه رط. ع

 يقددددداو ا محااظدددددا يقدددددع   دددددن  ددددديم را دددددا ف يدلادددددل ا  رادتادددددير رةإدددددتعرري   ا ددددد  ر إدددددااي  ر  

رإددددمترةيا  ؤإ ددداه رادر دددي   رإدددد ر تااو   ددد ةتاا يقدددع  وركتدددا رادادددوةره راد ن وطيددداو   ورطهدددا 

رادح ياه  ر  داطت  رادغ د  ي هاداو  رحقيدف  تتطداه ر بد   دا تداه إدولا رارمد   رت دف  ناا دا 

  ويا    ر ادم .

 رلآتيا(  اف 222ا 2017وBakeerةكتها ع رادوطه رةإتعرري  ا

ا راتؤيدا رةإدتعررياياا
ً
:د   دنهج  د  راف دت رةإدتعرري   ر  ديلا  دوم   ددقت  رلمؤإ داو  نوييدا  ا ة

اخشددداتاا رلمتووبددداو   كانتادددا رلمدو ردددا.   تردددتط  أناددددا را  ددداس راددد   يرددددع يدددن   رددديا رلمؤإ ددددا 

 (.96ا 2006 ررااهاهو  هويتااو  ر      ر    را   رتطوت  ت عع تايه.ع اا   راتحنع و 

ا ةإددااا رلمؤإ دداا
ً
 :دد  راغددتض ا  را دد    دد   طددوط رلمنظمددا ا   دددعة  طددوط رلمنظمددا.  يادد  ا    انيددا

تردددددددع ةؤيددددددا رلمؤإ ددددددا يددددددن رانظددددددتة رلم دددددددقت يا اهددددددا  دددددد  ر تيددددددا  دا تدددددداه ر ادمدددددد  ر  قدددددد   را ياإددددددا 

حقيدف هد ت راتؤيدا. رادر يميا ا   ااو  رلمدغنعره رارالمياو ا ا ةإدااا رلمؤإ دا ات دعع  دن  ياهدا اد

(  ررتدددددداة راقددددددترةره رةإددددددتعرريايا  دددددد  رلمؤإ ددددددا 74ا 2005(.  يددددددت  عونيمدددددداو 11ا 2007عر  مدددددد سو 

يدو ددب يقددع ةإددااا رلمؤإ دداو اودد   ددن ركددو  را ياإدداه  رح يدد  ر هدد رط  رقتيددت رلم دداة ر إا دد   

 را   ي دت ح اه رط رلمؤإ ا  را   يح ط اإ و اا    ريتاا  ونعها  ن رلمؤإ اه.

 يم ن راقوم  أ  رلمؤإ ا راد  ة رمد و ةؤيا  ةإااا او  ردحتك بشدك  يشدورلي  بقد ة  دا ركدو   

 (.153ا 2013ةؤيتاا  ةإااتاا  رض ا  ق ة  رةطمئنا  تعع إنع رارم     رةراات را  ي .عهيتاو

ا ر هددد رط رةإدددتعررياياا
ً
س  ددد    :دد   ددد ةة  ؤإ ددداه رادر ددي  يقدددع   ددد  روطهاتاددا  رادددد  تر ددد  ااقددا

 ددددد ةتاا يقدددددع رادفايدددددد   ددددد    ئتادددددداو  رو دددددي  ا اوياتاددددددا  اهميدددددا كدددددد    اددددداو  ا  ركددددددو  هددددد ت رادوطهدددددداه 
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(.  اكددي ركددو  ر هدد رط رةإددتعرريايا 9ا 2021 و ددوييا   رضدد ا  ياطاددا   ا  ددا ا دحقددف. عوددترحو 

  منية  اتي ة ة    ا  رت    ترا   تر س ه ر رادمني  :  كالآتيا

   ا ا قياس.ا  ركو  ر ه رط  ا -1

 ا  ركو  ط يقا رارياوا. -2

 ا  رراغ يقع شك  ندا    دو را.  -3

 )9ا 2020ا رلمؤإ ا. عياير  يمتو ا  ركو   ي ما  حي  رتناإ  ر ه رط    ةؤيا ةإاا -4

 يت  راتا   ا   ؤإ اه رادر دي  كمدا  ن دل يقدع اإدس ي ميدا   رداينع اكاطيميدا  ةر ةؤيدا  ةإدااا 

 ر ريدا  طمو داو ادق  ر  تطداه رادر يميدا إدوط ركدو   ويدا  ر بد   اه رط رإتعرريايا  رض ا   

 راامو اه راد   اتيف رادتاير  المؤإ ا.

ا رادح يدد  راإددتعرري  ا
ً
 يدأتي  دد   رلمت  ددا راتربردا رادح يدد  راتيئدد  راد ر ق   ر  دداةي  ا مؤإ دداو  ةربردا

أكيد  يقدع ا  نقداس راقدوة ايدأتى بر  ةاو رح ي  ر  ياة رةإتعرري   ر اصد  ا مؤإ داو  ياد  راد

 راصددرب رلموطددوطة  اات ئددا را ر  يددا :دد  نقدداس خ دد يا  مر دد  اناددا رتد ددب  ددن  ؤإ ددا   ددت    ددن 

(.     ردأ ت رلمؤإ ا  اات ئا ر  يااو  ه ر رادأ نع رلمدتاطم ة   ا  140ا 2007  ل لآ ت.عيتاسو 

ا  حيددددد  يكدددددو  هنددددداك رورادددددف يدددددنر س يقدددددع صدددددياوا رإدددددتعررياياه رتت ددددد  رادغيندددددع ر  اصددددد   ددددد  رات ئددددد

 (.178ا 2011 رخسااح  ن   ورةط رلمؤإ ا  رةإتعررياياه رلمراوا.عشترب و 

ا ر  ياة راإتعرري  ا
ً
 ه ت رلمت  دا رمقد  رلمت  دا ر  ندعة  دن  تر د  رادتادير راإدتعرري  و   ا  ا

يدد ها  دد  رلمت  ددا  يدد  رقددوح رلمؤإ دداه  ا ديدداة  دد ي  ا  يدد ة  دد ر    ددن رةإددتعررياياه راددد  ردد  روا

(.  ة ي دوددددددد  رادتادددددددير  قنادددددددار ر  اددددددداو  ددددددد  رتددددددد ا 69ا 2005را دددددددا قا  ةادددددددو اداتيقها.عراددددددد  ة و 

رلمراي     راراطة ين  راشت ع    يم يا رادنفي  افي رادتاير رةإتعرري   يد  راتعكني ياطة يقع 

د يدب  د  راظدت ط رادتاير رادادويت و  يد  ا  ر  ادا ةرتادا ردغندع ادحداا  يقدع ايقدع طةطداه را

 (.223ا 2008رلمدغنعة. عروايف  إ ترهي و 

( 96ا 2005 ار  اهد   دا يمندي رادتادير رةإدتعرري   كمدا يتهدا عرافدترو   زريا رادتاير راإتعرري  ا

 رلآتيا

 انه يم يا  دكا  ا   دنويا ر براط ارياوا  راتيف  اا رإتعرريايا شا  ا. -1

   ا   شا   ا متكز رادناا    ر  اع  ا مؤإ ا. ينا ف رادتاير رةإتعرري    ن رح ي  -2

 رادتاير رةإتعرري   يم يا  رإرا  در طة ر  طه   دنويا ر خشاا. -3

يوطد  رردوة ت دداي   دن  ياده ا  رحقدف  ندية رناا ديا  دن  ديم رح يد  رةرااهداه رلمدو ردا  -4

 (.57ا 2005 رلمم نا. عرلآواو 

 ا دغينع راطرة . ع را -5
ً
 اايي

ً
 (.50ا 2004فىو يهيئ  نا ا
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 (.27ا 2012يرم  رادتاير رةإتعرري   يقع  فر رلمفاطآه. عا و اي و  -6

يحقدف رادفايد   ر  ددورة راتندا   ددن  رلم ددوياه راطرةيدا راقي ددا  د  رادتاددير عرار يداو  راوإدداىو  -7

 را نيا(.

 الدراسات السابقة:ثانيا: 

 ماةإددددددا  هدددددداةره رادتاددددددير هدددددد ال را ةرإددددددا تعددددددع رادرددددددتط يقددددددع طةطددددددا (2024طةرإدددددداا عوددددددان و -1

رةإدددتعرري    ددد  طا ردددا ر   يددد ة  دددن  طهدددا نظدددت ايصدددا  هيئدددا رادددد ةصسو كمدددا هددد ال ا  شدددب يدددن 

رافدددددت لا را ردددددا يا  دددددن  رإدددددداا اه اادددددترط راريندددددا اهادددددا  دددددوم طةطدددددا رإددددددت رح  هددددداةره رادتادددددير 

 لمدغندددددع ر اددددد سو رلمؤهددددد  رار مددددد و إدددددنوره ر  ددددددعةو  ادحقيدددددف هددددد ت ر
ً
 هددددد رط رددددد  رةإدددددتعرري  و  اقدددددا

( اقدددتة  وريدددا 37رإددددت رح رلمدددنهج راوصدددفي رلم دددت و  بندددا  رإدددتتانا  امددد  رلمر و ددداهو ركوندددل  دددن ع

يقدددع  ي دددا  اددداةه ر ادددام ر  ما راتؤيدددا  راتإدددااا  ر هددد رطو  ر ادددام راقددداخيا رادح يددد  رةإدددتعرري   

يقع يينا يشدور يا طتقيدا راتيئ  اىاا راو  ر اام راقاا ا رادقيي   رات ا ا رةإتعررياياو طتقل 

( يصددددو هيئددددا ردددد ةصسو  كانددددل ا ددددتر راندددددا   كددددالآتيا ا  60 ددددن ايصددددا  هيئددددا راددددد ةصس   دددد  يدددد طه  ع

طةطددددا رإددددداا اه يينددددا را ةرإددددا  ددددوم طةطددددا  ماةإددددا  هدددداةره رادتاددددير رةإددددتعرري    دددد  طا رددددا 

طدددا ه ر   يددد ة  دددن  طهدددا نظدددت ايصدددا  هيئدددا رادددد ةصس طدددا ه بشدددك  يددداح   ةطدددا  دوإدددااو كمدددا 

.
ً
 طةطا رإداا اتا   وم ك   اام  ن  ااةه رادتاير رةإتعرري   راقي ا  دوإاا ايصا

هدد ال را ةرإددا تعددع رادرددتط يقددع  ر دد  رادتاددير راتع ددو   دد   (2021طةرإدداا ع ددا رط   رادد ي سو -2

 كاردد   ررةة راتع يددا  صددت وهو  راتيددف اإدد وب ر  تياددا راتع ويدداو  ددن  طهددا نظددت  دد يت   كاردد  

 رادر دددددي   صدددددت وهو   رتادددددا ر دددددديط آةر   رإدددددداا ا ييندددددا را ةرإدددددا  دددددا ديط  دغندددددعره  راتع يدددددا

را ةرإدددا عراوايفددداو  ر  ددددعةو  رادددد ةي   ددد   ادددام رادتادددير راتع دددو (و  ادحقيدددف اهددد رط را ةرإدددا 

دددأطرة ا  ةرإددددا  امدددد  رلمر و دددداهو  رادددددد   رإدددددت رح راتا قددددا  رلمددددنهج راوصددددفي رلم ددددت و  رةإدددددتتانا كد

 را  حا ةا ع نهايا تي رط  شدت ع ر  تيادا راتع ويداو  د   تغايدا ر  تيادا رانظداح   مل يقع اة 

رادر يمددددد   حصدددددت وهو را فايدددددا را ر  يدددددا ا نظدددددداح رادر يمددددد و تغايدددددا ر  تيادددددا ادو رددددداه راااادددددد  

رلم دددددددقتق  يقددددددع رادر ددددددي   حصددددددت وه(و  ااهددددددته راندددددددا   ا  رقدددددد يت راقيدددددداطره راتع ويددددددا  دددددد   كاردددددد  

ادر ددي   محااظددا  صددت وه ا ةطددا رحقددف ر  ددا ة ر ة رددا كانددل كتنددعةو  ااهددته  إطرةره راتع يددا  ر

را ةرإدددددددا  طددددددددوط اددددددددت لا ةره طةادددددددا ت رددددددددا يا  دددددددد  رقددددددد يتره ااددددددددترط يينددددددددا را ةرإدددددددا يندددددددد    دددددددددو  

(و ترز  ادأ نع  دغنع راد ةي و ارا ل ائا را ين ر قور اكرع  ن ط ةة ر ةي يا    رادتاير. a=0.05ع

ةره طةاددددا ت رددددا يا  دددد  رقدددد يتره ااددددترط يينددددا را ةرإدددداو ترددددز  ادددددأ نع   ااهددددته يدددد ح  طددددوط اددددت لا

  دغنع  عإنوره ر  دعة  رلم م  راوايفي(.
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هددد ال را ةرإدددا تعدددع رادردددتط يقدددع ا دددت رادتادددير رةإدددتعرري   يقدددع  (2021طةرإددداا عيتددد رارزيزو  -3

ا  ددد  شدددمام راناددا  رةإدددتعرري    وطددوط رارور ددد  رادنظيميددا كمدغندددع  إدددير  دد  ر اا رددداه ر  كو يدد

ر ةط و  رإدت ح راتا قا  رلمنهج راوصدفي رادح يقد و  رد  رادويت رإدتتانا  امد  راتيانداهو  ركوندل 

  دد  رلمناصدد  راطرةيددا رار يددا  راوإدداى  دد  ر ددو ر اا ردداهو  روصدد ل 211يينددا را ةرإددا  ددن ع
ً
(يددا ي

ي    أبراطت  ادمرا را ةرإا اندا   ي ة  ن اهمها  طوط ا ت ةر طةاا ت را يا ا دتاير رةإتعرر

عراتؤيا رةإتعررياياو ر ه رط رةإتعررياياو رادح ي  رةإتعرري  و ر  ياة رةإتعرري  (و    راناا  

رةإددتعرري    أبردداطت  ادمردددا عرنفيدد  اردددامو رنظددي  ااقدديو  يددداطة رحوي يدداو ر دكددداةره   دددمتة(  دددن 

او رادمويددددددددددددد و رلمر و ددددددددددددداهو  ددددددددددددديم رارور ددددددددددددد  رادنظيميدددددددددددددا  أبراطهدددددددددددددا  ادمردددددددددددددا عرا فدددددددددددددا ة را شدددددددددددددتي

راد نواوطيددددا(   ر اا ردددداه ر  كو يددددا  دددد  شددددمام ر ةط و  ا صددددل را ةرإددددا  زيدددداطة رتكنددددي راقدددداطة  دددد  

ر اا ردددداه ر  كو يددددا  دددد  شددددمام ر ةط  يقددددع   دددد  ةؤيددددا  ةإددددااا ا م دددددقت  رتادددد   ددددن طةطددددا راد تددددؤ 

ر  يدددا ادددددم ن  دددن تيددد رط  دددالمدغنعره  ددد  رات ئدددا ر  اةطيدددا  إعدددع رح يددد  نقددداس راصدددرب  ددد  رات ئدددا را 

 رإتعررياياه ارااا  اطةة يقع را اوض  قطرةتاا نحو ر اص .

ه ال را ةرإا تعع رادرتيب  أهميا رادتاير رةإتعرري       (2020طةرإاا عر  تيب   ر  ن  و -4

راددويت راشددترط راتع ددو  اددوررةة راتع يددا  رادر ددي   دد  ر امهوةيددا رايمنيدداو  رإدددت ح راتا قددا  رلمددنهج 

 ا  ةرإددددددداه ر كاطيميدددددددا 
ً
راوصدددددددفي رادح يقددددددد  راو دددددددا قيو  يددددددد  اطدددددددت  راتا قدددددددا  رإدقردددددددا   رح ددددددديي

 رار ميدددداو ت ددددااا تعددددع  امويددددا راو ددددا ف  رلم شددددوةره راردددداطةة يددددن  ررةة راتع يددددا  رادر ددددي   دددداايمنو 

 ا ندددددا    دددد ح 2020-2000  ادددداع راشددددترط راتع ددددو   رلمنددددارج  ةاددددو  دددديم رافتددددعة  ددددن ع
ً
(و  رإددددتناطر

اتا قدا  طم ددا  دن رادوصددياه  رلمقتع داهو نرددل يقدع  ددت ةة   دو  اهدد رط را ياإدا رادر يميددا ر

 رادتايايددداو  رةاتددديرح  فتدددعره ر نيدددا  حددد طة ادنفيددد  ر  ادددا راتع ويددداو  رادددويت انظمدددا رلمر و ددداه 

 راطرةيددا  رحددد يااا  اإدددمترةو  إيادددا  ا اويددا ادقيدددي  رنفيدد  ر  ادددر رةإددتعررياياو  ريددداطة ر  دددوراز

 رلماطيا  رلمرنويا.

هدددددد ال هدددددد ت را ةرإددددددا تعددددددع  يدددددداس ا ددددددت رادتاددددددير رةإددددددتعرري    (2020طةرإدددددداا عيدددددداير  يمددددددتو -5

 أبرددداطت عرادح يددد  راتيئددد و رادوطددده رةإدددتعرري  و صدددياوا رةإدددتعرريايا(و  ددد  اطر  ر اا رددداه رايمنيدددا 

  رار مدددددددد (و  أبرددددددداطت عراتبحيددددددداو ر  رددددددددا را دددددددو ياو رلم ددددددددؤ ايا ر ادمريددددددداو ة دددددددا رارمددددددددي و راتحددددددد

ددددأطرة ة   ددددديا  امددددد    رإددددددت  ل را ةرإدددددا رلمدددددنهج راوصدددددفي رادح يقددددد و  ريدمددددد ه يقدددددع رةإدددددتتانا كد

راتياناهو  كا   ادم  را ةرإا راقيداطره ر كاطيميدا  راطرةيدا  ا اا رداه رايمنيداو   د  رد  ر ديداة 

تعددددددع  (  فددددددتطةو  روصدددددد ل را ةرإددددددا301يينددددددا را ةرإددددددا  ورإدددددداا اإدددددد وب ر  رددددددت راشددددددا    ور دددددد  ع

 امويدددددددا  دددددددن رةإدددددددد داطاه رمق دددددددل ا ترهدددددددا  ددددددد  رلآتددددددديا  طدددددددوط رهدمددددددداح كتندددددددع  مماةإدددددددا رادتادددددددير 

رةإددتعرري    أبردداطت ر  د فددا  دد  ر اا ردداه رايمنيدداو  رفددا ه   دددو  ابردداط اطر  ر اا ردداهو  يدد  
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 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية 

 برددددد  ر  ردددددا را دددددو يا  ا  هدددددا برددددد  راتبحيددددداو   ددددد  ل را ةرإدددددا  امويدددددا  دددددن 
ً
ددددا  اكرعهدددددا رحققدددددا كد

ياه اهمهددا  ددت ةة ريدداطة رهدمدداح ر اا ردداه رايمنيددا  دداادتاير رةإددتعرري    كدد  ابردداطتو لمددا رادوصدد

 ا او  ن ا ت تياا ي    رحقيف اطرااا.

هددد ال را ةرإدددا تعدددع رادردددتط يقدددع راري دددا  دددن  رادتادددير  (2018طةرإددداا عيياصدددتة  را ت  ددد  و  -6

نميددددا ر ادمدددد و  ادحقيددددف هددددد ط رةإددددتعرري    دددد  ر اا ردددداه ر  اصددددا ادحقيددددف رلمنددددية رادناا ددددياو  ر

را ةرإدددددا رددددد  رادددددويت رإدددددتتاندن  ر  عدددددع رادتادددددير رةإدددددتعرري   ادحقيدددددف رلمندددددية رادناا دددددياو  راقانيدددددا 

(  يددداط   دددن 100ادنميدددا ر ادمددد و  رددد  رادأكددد   دددن صددد  هما   تاتامددداو  ركوندددل ييندددا را ةرإدددا  دددن ع

رددداه ر ةطنيدددا ر  اصددداو   ددد  ااهدددته راقيددداطره ر اا ريدددا ر كاطيميدددا  راطرةيدددا رادددد  ترمددد   ددد  ر اا 

ندددا   را ةرإددا ا  ط ة رادتاددير رةإدددتعرري    دد  رحقيددف رلمنددية رادناا ددديا  يي تاددا  تنميددا ر ادمددد  

يرددز  لمدغنددع راوايفددا ارددا ل يمدد ر  راك يدداه  يدد ح يوطدد  اددت لا ةره طةاددا ت رددا يا  دد  رقدد يتره 

اصددا ادحقيدف رلمنددية رادناا ديا  يي تاددا ييندا را ةرإدا  ددوم رادتادير رةإددتعرري    ا اا رداه ر  

 تنميددددا ر ادمدددد  يرددددز  لمدغنددددع يدددد ط إددددنوره ر    دددداو  ااهددددته  طددددوط يي ددددا رةرتاطيددددا تياا يددددا  ددددن  

 رادتاير رةإتعرري      ر اا راه ر  اصا  رنميا ر ادم .

ه ال را ةرإا تعدع رح دن   ر د  رادتادير رةإدتعرري    د  رلمؤإ داه  (2016طةرإاا عتطةصس و -7

رادر يميددددا  ةبادددده  ددددا طر  رلمؤإ دددد   كرنرددددت  هدددد  اتع يددددا  كفددددا ة ر طر و  رنا اددددل را ةرإددددا  شددددك ا 

 رب رادتاير رةإتعرري      ر اا راه ر ه يا را وطرنيا  را   يؤط   د  ةت تعدع ررتداة  دترةره 

ا يددؤ ت يقددع ر طر  رلمؤإ دد  و  ر ددددعه را ةرإددا اة رددا ات ددياه ا اهدداا  طددوط تطرةيددا ونددع راتشددي ة  مدد

يي ددددددا ةره طةادددددددا ت رددددددا يا  دددددددن  رادتاددددددير راإدددددددتعرري    ر طر  رلمؤإ دددددد     ددددددد  ا تتددددددل  ددددددد تااو 

يي ددددا طوهتيددددا ةره طةاددددا ت رددددا يا  ددددن  يقددددع  طددددوط   روصدددد ل را ةرإددددا تعددددع ندددددا   اهمهدددداا اكدددد ه 

ر  رلمؤإ دد  و ترتدداع رااددتلا رافدد يحا  دد  يم يددا رادتاددير رةإددتعرري   رادتاددير رةإددتعرري    ر ط

  يؤط  تعع رحقيف ر ه رط رلمتطوة  ن ر  ارو  ينر س ةاو  اايااب يقع رات ئا  راوةها.

ه ال را ةرإا تعع رإد شاط رأ نع رادتاير رةإتعرري   يقع نوييا  ،(Florence,2016طةرإاا ع

رادر دددي   ددد  كي يددداو  ريدمددد ه را ةرإدددا يقدددع رلمدددنهج راوصدددفي رادح يقددد و  رةإدددتتانا اقيددداس رردددوةره 

 ددددد يت  رادر دددددي   ددددد  كي يددددداو رادددددد  رتدددددن  ا  ررتددددداة راتعر تددددداه  رةإددددددر رطره  دددددن ر  ادددددر  ر هددددد رط 

راير ددددا  راددددد ةي  ا مددددورةط را شددددتيا يددددؤط  تعددددع ركت دددداب رلمهدددداةره  رلمرتاددددا راتع ويددددا  رح يدددد  رلمددددورةط 

 يددددن رخركاإدددده يقددددع رددددوانع را فددددا ره رلمدتررددددا 
ً
ادددد يا و  مددددا يددددنر س يقددددع طددددوطة رادر ددددي و اصددددي

 رلمدم ندا  دن تيد رط  رنفيد  ر  ادر رةإدتعررياياو   د  اشداةه رانددا   تعدع ا  رادر دي   داررم رحدل 

ح ياه رادد  ر  د  تعدع ا طده راقردوة  د  رادتادير  دن  يد  را  دا  د  تيد رط راتبا رادرا      راد

ر  ادددر رةإدددتعرريايا  رنفيددد هاو  ا  ا دتادددير رةإدددتعرري   ط ة  يدددو   ددد  ترزيدددز طدددوطة رادر دددي و 
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 رم ددن  راقيددداطره  ددد  رلم ددداهما يقدددع نحدددو  تيريددد   ددد  صدددياوا ر هددد رط رةإدددتعرريايا ا مددد ةرس  رادددد  

 .ر ي   اإدمترة  يقع رلم   رااوي  ن  نوييا رادرؤط   ااداع  تعع رح

 داح راتا د   اإددرترض را ةرإداه را دا قا رادد  رد  رنا اهدا  دد  : التعقيـب عىـا الدراسـات السـابقة

هدد ت را ةرإددا  ددن  يدد  ر هدد رط  رلمددنهج   ادمدد  را ةرإددا  يينتاددا  كدد او ر ط ره رلم دددت  ا  دد  

هد ال  رظد    ن  ي  ر ه رطا    را ةرإا ر  اايا.رح ي  راتياناه  يي ا را ةرإاه را ا قا 

را ةرإدددداه را ددددا قا تعددددع رادرددددتط يقددددع طةطددددا راتيددددف رادتاددددير راإددددتعرري    دددد   ؤإ دددداه رادر ددددي  

(و  طةرإددا عيتددد رارزيز 2021(و  طةرإددا ع ددا رط   رادد ي سو 2024بشددك  يدداح  قدد ا طةرإددا عوددان و 

(و  طةرإدددا 2018إدددا عيياصدددتة  را ت  ددد  و (و  طةر2020(و  طةرإدددا عيددداير  يمدددتو 2021 رازيبددد و 

(و  كدددددد  اهدددددد رط هدددددد ت را ةرإدددددداه ردفددددددف  دددددد  را ةرإددددددا 2016وFlorence(و  طةرإددددددا ع2016عتطةصددددددسو 

  نمددا هدد ال برددر را ةرإدداه تعددع رادرددتط يقددع طةطددا  ماةإددا رادتاددير رةإددتعرري    دد   ر  اايددا.

إددددددا عر  تيبدددددد   ر  ددددددن و (و  طةر2021 ؤإ دددددداه رادر ددددددي  راردددددداح  قدددددد ا طةرإددددددا ع ددددددا رط   رادددددد ي سو 

  نمدددا هدددد ال  (و  هددد ت را ةرإدددداه ردفدددف  دددد  را ةرإدددا ر  اايددددا.2016وFlorence طةرإدددا ع (و2020

برددر را ةرإدداه تعددع رادرددتط يقددع طةطددا  ماةإددا رادتاددير  دد   ؤإ دداه رادر ددي  راردداع و  رادرددتط 

ز  رازيبدددد و (و  طةرإددددا عيتدددد رارزي2024يقددددع  رو دددداه رادتاددددير رةإددددتعرري    قدددد ا طةرإددددا عوددددان و 

(و  طةرإددددددا عتطةصددددددسو 2020(و  طةرإددددددا عر  تيبدددددد   ر  ددددددن و 2020(و  طةرإددددددا عيدددددداير  يمددددددتو 2021

   دددن  يددد  رلمدددنهجا (و  هددد ت را ةرإددداه ة ردورادددف بشدددك  كقددد   ددد  اهددد رط را ةرإدددا ر  اايدددا.2016

ني دد  ا  طميدد  را ةرإددداه رإدددت  ل رلمددنهج راوصدددفي رادح يقدد  ادحقيددف اهددد راهاو  :دد  ردفددف  ددد  

نادد  ا   رظدد  را ةرإدداه    ددن  يدد   ادمدد  را ةرإددا  يينتادداا ا ةرإددا ر  اايددا  ددن  يدد  رلمددنهج.ر

دددا  ااددددترط يينتاددددا راطرةيددددن   دددد  رادر ددددي  راردددداحو ك ةرإددددا  را ددددا قا ردفددددف  دددد  را ةرإددددا ر  اايددددا راددددد  كد

  نمددددا ( Florence,2016ع (و  طةرإددددا2020(و  طةرإددددا عر  تيبدددد   ر  ددددن و 2021ع ددددا رط   رادددد ي سو 

برددددر را ةرإدددداه را ددددا قا ة ردفددددف  دددد  را ةرإددددا ر  اايددددا  ددددن  يدددد  ااددددترط يينتاددددا كوناددددا رإددددتا ال 

(و  طةرإدددا 2024ايصدددا  هيئدددا رادددد ةصس ا  راردددا  ن   ددد   ؤإ ددداه رادر دددي  رارددداع  ك ةرإدددا عودددان و 

  دن  يد   (.2016(و  طةرإا عتطةصسو 2020(و  طةرإا عياير  يمتو 2021عيت رارزيز  رازيب و 

كدد  را ةرإددداه را دددا قا رادددد  رددد  رنا اهدددا كاندددل ر طرة رلم ددددت  ا :ددد  رةإدددتتانا  :ددد  ردفدددف  ددد   ر طرةا

رإددت  ل كد  را ةرإداه را دا قا رلمدوإددااه    دن  يد  ر إدااي  را رددا ياا را ةرإدا ر  اايدا.

هدد ر ر   ددا يا  رةنحترادداه رلمرياةيدداو  را  دد  رلمئويدداو  رة دتدداة راددداليو  ر دتدداة رح يدد  رادتدداين   

 .يدفف    را ةرإا ر  اايا

 رإددددددفاطه را ةرإدددددا ر  اايدددددا  دددددن را ةرإددددداه را دددددا قا  ددددد  رح يددددد   دددددنهج را ةرإدددددا  إيددددد رط اطرتاددددداو 

  رتاددددا ر إددددااي  را رددددا يا رلم دددددت  ا  دددد  رح يدددد   رف ددددنع راتياندددداه  إطددددتر ره صددددياوا  شددددك ا 
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ا  ددد  را ةرإددا ر  اايدددا هدددو   طددده ر صدداا راتحدد   كيفيدددا تيدد رط راطددداة رانظددت   إيددد رط اطرة راتحدد .

رنا اهددددا لمو ددددوع عطةطددددا راتيددددف رادتاددددير رةإددددتعرري   لمكاردددد  راتع يددددا  رادر ددددي   محااظددددا  ددددأةب(و 

 بح   ي   راتا   اقنادا را ةرإدا راو يد ة رادد  اطتيدل  د   حااظدا  دأةب  اد  يتنا اهدا ا   ا د  

 . نفس ه ت ر ه رط

 منهجية البحث وإجراءاته

رإدت ح راتا   رلمنهج راوصفي رادح يق و لمناإد ده طتيردا راتحد و  را ةرإاا نهج : منهج البحث

 .را   يرب راظاهتة كما :     راور  

ركو   ادم  راتح   ن طمي  راطرةين       د  راتع يا  رادر ي   محااظا  أةب : مجتمع البحث

و   دد  ت رددا ره ( وافدد341 ات يدده  دد  رلم ينددا    يتيددا راددورط     يتيددا  تيدد   ب دد  يدد طه  ع
ً
ا

 (ح.2023-2024  د  راتع يا  رادر ي   محااظا  أةب ا راح ع

.129% و  ي طه  ع38ر  ر دياة يينا يشور يا    تا  يينا را ةرإاا
ً
 (يصور

  كا  رورص  رارينا  اف راتياناه را يمووترايا رلآرياا

 ا ةا رانوعا 

 نوع.( يوضل رورص  ااترط يينا را ةرإا  اف  دغنع را1ط  م ع

 ر اموع تناث ةكوة  رانوع

 129 31 98 رار ط

 %100 %24 %76 را  تا

 دداانظت تعددع ر ادد  م را ددا ف ني دد  ا  او دد  ااددترط رارينددا هدد   ددن رادد كوة  يدد   صدد  يدد طه  رعددع 

(و ا  129(  دددددن رصددددد   ع31%(و   نمدددددا ناددددد  ا  يددددد ط رانددددداث ع76( ا     دددددتا ع129(  دددددن رصددددد  ع78ع

 %(24   تا ع

 رلمؤه  رار م ا انيا ا 

 ( يوضل ااترط يينا را ةرإا  اف  دغنع رلمؤه  رار م .2ط  م ع

 ر اموع  كااوةيوس  اط دنع رلمؤه  رار م 

 129 98 31 رار ط

 %100 %76 %24 را  تا

 اانظت تعع ندا   ر اد  م را دا ف ناد  ا  اكددع يد ط  دن اادترط راريندا يحم دو   ؤهد  ع كدااوةيوس(و 

%(و   نمدا ني د  ا  راد  ن  يحم دو  76(و ا     دتا ع129(  دن اصد   ع98تعدع ع ي   ص  ي طه  

 %(.24(و ا     تا ع129(  ن اص   ع31 ؤه  ع اط دنع( رر  اي رطه  تعع ع
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  ااقاا را ةطا راوايفياا 

 ( يوضل رورص  يينا را ةرإا  ح   را ةطا راوايفيا.3ط  م ع

 ر اموع  تد   س    ة    يت   د    يت تطرةة را ةطا راوايفيا

 128 30 30 3 65 رار ط

 %100 %23 %23 %2 %51 را  تا

 بدداانظت تعددع ندددا   ر ادد  م را ددا ف ني دد  ا  اكرددع ااددترط رارينددا هدد   مددن طةطددتا  راوايفيددا ع دد يت  

%(و  نمددا نادد  ا  ا  هدد  يدد طر 51( ا     ددتا ع128(  ددن اصدد  ع65تطرةة(و  يدد   صدد  يدد طه  تعددع ع

( ا     دتا 128(  دن اصد  ع3را ين طةطتا  راوايفيا ع  يت   د (و  ي   ص  رار ط اقر تعدع ع

  %(.2ع

 ةربرا ا رلم يتياا

 ( يوضل رورص  ااترط يينا را ةرإا  اف  دغنع رلم يتيا.4ط  م ع

 ر اموع   ينا  اةب  تي    د  راتع يا  مأةب رلم يتيا

 129 45 46 38 رار ط

 %100 %35 %36 %29 را  تا

 ن  يم ندا   ه ر ر ا  م ني   ا  اي رط رارينا  وريا يقع رلم يتياه  اات ا   رقتيتاو  ي    

يدددددنر س ةادددددو يقدددددع نددددددا   راتحددددد   ص ددددده  يقدددددع راتا ددددد  رادرمدددددي  ا  ر   ددددد  يقدددددع رلمددددد يتياه رادددددقيث 

 رلموطوطة    ر  ااظا.

حدددا ة  :ددد ا عرايددد رط رإددددت ح راتا ددد  رةإدددتتانا اطرة ا تحددد    ددد  رصدددمنل إددددا  : أدوات البحـــث

ا دتادددددديرو رادح يدددددد  رةإددددددتعرري  و رادوطدددددده رةإددددددتعرري  و رارددددددياوا رةإددددددتعررياياو ت ددددددترة ر  اددددددا 

  رنفي هاو رادقوي   رلمدابرا(. 

ا دحقددددددف  ددددددن صدددددد لا رةإددددددتتانا ردددددد   يدددددداس صدددددد  ها راظدددددداهت و  صدددددد لا رت ددددددا ها  صدددددد لا رةإددددددتتاناا

 را ر ق   ةاو يقع رانحو رلآتيا

  رةنتادددا   دددن رردددمي  رةإدددتتانا رددد  يت دددها  ددد  صدددوةتاا ر  ايدددا يقدددع برددد رارددد لا راظددداهت ا -1

(  ن ر إار ة رلمدتررن      اام راطرةة  رادتاير  رار وح راتع ويدا  رلمندارجو ا دحقدف  دن 12ع

 ص لا ر  دو   ن  ي ا   و  رافقتره  رندماااا ا ماام ر  اص  ااو   ناإتتاا ارينا راتح .

 دن صد لا رةإدتتانا رد  رادأكد   اتيقدا رة دتداة  إيداطة رة دتداةو ا دأكد   رار لا راتناليا -2

(  واددددددب تطرة   م ددددددد  راتع يددددددا 15 يدددددد   ريددددددل رةإددددددتتانا يقددددددع يينددددددا رإدددددددايييا   دددددد  اامهددددددا ع

 رادر ي      أةبو ر  ر دياةه   اتيقا يشور ياو  طتقل ي ها  رةإتتانا  ترن   فاةلا ر      ره 
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 دتددداة راقددداخيو  ددد  رددد    ددداب  را ددد  رةةرتددداس اكددد  اقدددتة  ددد  را ةطدددا اإدددتوع  دددن  رة دتددداة ر  م  رة 

 راك يا   وةهاو   را   رةةرتاس اك   حوة    را ةطا راك يا ايإتتانا.

 ( يوضل  ي  ع را   رةرتاس  نعإو (  امي   حا ة رةإتتانا  قاةنا  ا اموع را ق  ايإتتانا5ط  م ة   ع

 رة دمااياراقيما   را    نعإو   ر  وة  ح

 000. **751. راي رط ا دتاير 1

 000. **764. رادح ي  رةإتعرري   2

 000. **861. رادوطه رةإتعرري   3

 000. **989. رارياوا رةإتعرريايا 4

 000. **856. ت ترة ر  اا  رنفي ها 5

 000. **776. رادقوي   رلمدابرا 6

 باانظت تعع ندا   ر ا  م را ا ف ني   ا  طمي   ي   را د  رةرتداس ع نعإدو (  ترفردا  طميرهدا  

(  ردددد م يقددددع رحقددددف راردددد لا 0.01اهددددا طةاددددا ت رددددا يا  ع ددددن  دددديم راقددددي  رة دماايددددا يندددد    دددددو  

 را ر ق   امي   حا ة رةإتتانا   ةطا ياايا.

( ا قتددددددداه  اإدددددددت رح رادعندددددددا   را ردددددددالي  رددددددد    دددددداب  را ددددددد  عاافددددددا كت نتدددددددا : ثبــــــات أداث البحـــــــث

(  :دد   يمددا  ترفردا  ردد م يقددع  طددوط 0,96(و   د  ااهددته راندددا    يمدا راقتدداه  أناددا ت دا    عSPSSع

 . تاه يام ايإتتانا

بردد  رح ددي  رةإددتتانا  إطددتر  رادردد ييه راير ددا ادفدداط  ومددوض رافقددترهو ردد  : تطبيــا الاســةبانة 

  رددوةتاا را اا يدداو  رورصرهددا يقددع يينددا راتحدد  يددن طتيددف  دد ةر  رلمكاردد  
ً
ررددمي  رةإددتتانا تا تع نيددا

(  وادددب تطرة  129 راطرةره اصددما   صددواها تعدددع طميدد  رلمتحددو ن و  يددد  ردد  رإددديح نددددا   يدد ط ع

 ا  رادر ي   محااظا  أةب  ات يه    رلم ينا    يتيا راورط     يتيا  تي . م د  راتع ي

  ح   ر     يقع تطا ا رارينا يقع اقتره رةإتتاناا 

 ( ادح ي   حو ر     يقع تطا ا رارينا يقع اقتره رةإتتانا6ط  م ة   ع
 1-1.8 1.9-2.6 2.7-3.4 3.5-4.2 4.3-5  ي  رلمدوإر

   ةطا   ي ا ط ر   ةطا   ي ا   ةطا  دوإاا   ةطا ياايا   ةطا ياايا ط ر رلمقا   رادق يت را فظي

 رإدت ح راتا   ر إااي  را را يا  رةإد ةايا رلآرياا: الأساليب الإحصائية

 را    رلمئويا اوصب  را   رارينا. -1

 رلمدوإر ر   ا ي ادح ي   دوإر رةإداا اه. -2

 رنحترط راقي .رةنحترط رلمرياة  لمرتاا  -3

  را   رةرتاس  نعإو  لمرتاا ص لا رةإتتانا. -4
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  را   اافا كت نتا  اقياس طةطا راقتاه. -5

 .(  امويدن    دق دن  لمرتاا طةاا رافت لا   قاةنتااT-testر دتاة ع -6

 عرض ومناقشة نتائج الإجابة عن أس لة البحث 

رةإددتعرري    اددف ر ادداةه رلآريددا عرايدد رط  ددا طةطددا راتيددف رادتاددير  راطا ددا يقددع را ددؤرم ر  م ا

ا دتادددددديرو رادح يدددددد  رةإددددددتعرري  و رادوطدددددده رةإددددددتعرري  و رارددددددياوا رةإددددددتعررياياو ت ددددددترة ر  اددددددا 

 رنفيدد هاو رادقددوي   رلمدابرددا(  دد    ددد  راتع يددا  رادر ددي     يتياردده  محااظددا  ددأةب  ددن  طهددا نظددت 

 رارا  ن  اهاا؟

 هاا ةا يقع   دو  طمي  ر ااة 

( يوضدددل عراتعر ددد  رادندددارع   ح ددد  را  دددتا رلمئويدددا( انددددا   رةإدددتتانا رلموطهدددا  ادددترط 7طددد  م ة ددد  ع

 رارينا  امي   ااةه رةإد يا ا
قبل 

 الترتيب
بعد 

 الترتيب
 المتوسط المحور

الانحراف 
 المعياري

 النسبة
درجة 
 التطبيق

 ياايا %78 0.77 3.88 ت ترة ر  اا  رنفي ها 1 5

 ياايا %76 0.86 3.79 رادقوي   رلمدابرا 2 6

 ياايا %74 0.65 3.72 رادح ي  رةإتعرري   3 2

 ياايا %73 0.47 3.63 رادوطه رةإتعرري   4 3

 ياايا %72 0.55 3.58 راي رط ا دتاير 5 1

 ياايا %69 0.56 3.47 رارياوا رةإتعرريايا 6 4

 ياايا %74 0.64 3.68 رلمدوإر راراح

تعددع ندددا   ر ادد  م را دددا ف ني دد  ا  ر  ددوة عت ددترة ر  اددا  رنفيددد ها( طددا   دد  رلمترتددا ر  عدددع   دداانظت

%(و  بدقدددد يت يدددداع و 78(  ب  ددددتا  ئويددددا   غددددل ع0.77(  رنحددددترط  ريدددداة  ع3.88 مدوإددددر   ددددا ي ع

 صرز  ةادو تعدع تطةرك اادترط ييندا راتحد  اهميدا تيد رط ر  ادر  إ ترةهدا بشدك   ؤإ د    رنفيد ها 

ور دد  رارمقدد  بشددك  طمدداا و   نمددا  حددوةع رادقددوي   رلمدابرددا( طددا   دد  رلمترتددا راقانيدداو  مدوإددر  دد  را

%(و  بدقدددد يت يدددداع   هدددد ر يرددددزر 76(  ب  ددددتا  ئويددددا   غددددل ع0.86(  رنحددددترط  ريدددداة  ع3.79  ددددا ي ع

اددار اهميدا ردوات اط ره رادقدوي  ر    دا رادد  ت داي  رارددا  ن   د  رلمؤإ دا رادر دي  يقدع  دابردا ران

  رتاددا نقدداس راقددوة  نقدداس راصددربو   نمددا طددا   دد  رلمترتددا ر  نددعة  حددوة عرارددياوا رةإددتعرريايا( 

%(و  بدقدددد يت يدددداع و 69(  ب  ددددتا  ئويددددا   غددددل ع0.56(  رنحددددترط  ريدددداة  ع3.47 مدوإددددر   ددددا ي ع

  هدد ر يتددن  ا  ااددترط يينددا را ةرإددا ة رددت  اهميددا رارددياوا رةإددتعرريايا يقددع   دداب  طددوط  اددر

 هد ر رانددا    ردفدف  د    ا  ا ا دنفي   ردي ح      ةره   هاةره رارا  ن     رلمؤإ داه رادر يميدا.

(  طةرإددددددددا 2020(  طةرإددددددددا عر  تيبدددددددد   ر  ددددددددن و 2021را ةرإدددددددداه را ددددددددا قا اددددددددد  ع ددددددددا رط   رادددددددد ي سو 
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(و  يددد  ااهدددته اهميدددا  طددوط  ادددر رإدددتعرريايا  ددد   ادداع رادر دددي  بشدددك  يددداح   ددد  2016عتطةصددسو

اددام راشدددترط راتع دددو  بشدددك   ددداصو   دددت ةة راتدديرح راردددا  ن   ددد  رلمؤإ دددا رادر يميدددا  تنفيددد هاو  

  ةبر ر طر  رلمؤإ    كرنرت  ه  اتع يا  كفا ة ر طر   اف      رادتاير رةإتعرري  .

  انيا يقع   دو  ك   ااما 

  اام ا راي رط ا دتايرا –ا  

 ح ددد  را  دددتا رلمئويدددا( انددددا   رةإدددتتانا رلموطهدددا  ادددترط ( يوضدددل عراتعر ددد  رادندددارع  8طددد  م ة ددد  ع

 رارينا     اام عراي رط ا دتاير(ا

 ت  

 راتعر  

بر  

 راتعر  
 رلمدوإر رارتاةره

 رةنحترط

 رلمرياة  
 را  تا

طةطا 

 راداتيف

  ياايا %85 434. 4.25 رورع رلم ؤ اياه يقع ايصا  اتيف رارم  رادتاياي. 1 9

  ياايا %80 707. 4.00 راتع يا    ةإ   اا بري ة رلم   تشاةك تطرةره  ا  اح   د   2 2

  ياايا %80 707. 4.00 يد      تطاة ر    ارم يا رادتاير رةإتعرري  . 3 8

  ياايا %75 434. 3.75 روط   اا  رض ا بري ة رلم    م د  راتع يا.  4 1

  ياايا %75 434. 3.75 هناك إياإا رتبويا لم د  راتع يا  رادر ي .  5 6

  ياايا %70 502. 3.50 يح ط راه ط راراح  ن يم يا رادتاير رةإتعرري  .  6 7

  دوإاا %65 438. 3.26 رت    قااا رنظيميا طريما ا دتاير رةإتعرري  . 7 10

3 8 
ر ي   ررةة راتع يا  رادر ي  يم يا رادتاير رةإتعرري    

  م د  راتع يا.
  دوإاا 65% 434. 3.25

  دوإاا %60 707. 3.00 يوط  اتيف ا دتاير رةإتعرري    م د  راتع يا.  9 4

5 10 
يد  رةإدرانا  تدعر  ا م اي ة    ررمي  ر  اا  

 رةإتعرريايا.
  دوإاا 60% 707. 3.00

 اانظت تعع ندا   ر ا  م را ا ف ني   اكددع خ دتا  ئويداو  بدقد يت يداع و كاندل  دن نرد   رارتداةة 

عرددورع رلم ددؤ اياه يقددع ايصددا  اتيددف رارمدد  رادتاياددي(و  يدد   ردد ل يقددع خ ددتا  ئويددا  قدد رةها 

( ا د   دن راور د  رافد ي و  يد  يامد  0.43(  رنحترط  رياة  ع4.25%(و   دوإر   ا ي ع85ع

راريندددا  أنددده يدددد   ددد    دددد  راتع يدددا رورصددد  رلم دددئواياه يقدددع ايصدددا  رافتيدددف رادتايادددي  حيددد  اادددترط 

  دددد  طددددا   دددد  رلمترتددددا  يدحمدددد  كدددد  يصددددو   ددددؤ ايا تناددددار رلمهدددداح  اددددف رادتردددد  رادددد  يف  راورضددددل.

راقانيددددا  بدقدددد يت يدددداع و كانددددل رارتدددداةة عتشدددداةك اطرةره  ا  دددداح   ددددد  راتع يددددا  دددد  ةإدددد   اددددا بريدددد ة 

(و  رنحدددددترط 4.00%(و   دوإدددددر   دددددا ي ع80   رددددد ل يقدددددع خ دددددتا  ئويدددددا  قددددد رةهاعرلمددددد  (و  يددددد

(و  هددددد ر يؤكددددد  ا  اادددددترط راريندددددا تشدددددتعك  ددددد  تيددددد رط ر  ادددددر رةإدددددتعرريايا  باادددددداع  0.707 ريددددداة  ع

  نما نا  ا   ي اي ها    اه   رإتيراب ه ت ر  ارو  إيااط  ماس    رنفي ها   شك  طماا .
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ت  دوإرو  كاندل  دن نرد   رارتداةة عيدد  رةإددرانا  تددعر  ا م داي ة  د  ا   خ تا  ئوياو  بدق ي

( 3%(  بمدوإدددر   دددا ي ع60رردددمي  ر  ادددا رةإدددتعرريايا(و  يددد   رددد ل يقدددع را  دددتا رلمئويدددا ع

(و  هدد ت رانتيادا ردد م يقدع ا   كاردد  راتع يدا يدددوات اد ياا كدداطة  ؤهد  يقددع 0.707 رنحدترط  ريداة  ع

 ردفددددف ندددددا   هدددد ر ر اددددام  دددد  طةرإددددا   اددددف  نهايددددا ي ميددددا  ردمدددد ة. تيدددد رط ر  اددددر رةإددددتعرريايا

(و  رادددد  اكدددد ه يقدددع رشددددتعرك  يددداطة  ايصددددا  رلمؤإ دددا رادر يميددددا  ددد  تيدددد رط 2020عيددداير  يمددددت و 

 ر  ار رةإتعرريايا كي ي اي ه     رنفي  اه راها   شك  ترا خي  طماا .

  ااما رادح ي  رةإتعرري  ا –ب 

عراتعر ددد  رادندددارع   ح ددد  را  دددتا رلمئويدددا( انددددا   رةإدددتتانا رلموطهدددا  ادددترط  ( يوضدددل9طددد  م ة ددد  ع

 رارينا     اام عرادح ي  رةإتعرري  (ا
 ت  

 راتعر  

بر  

 راتعر  
 رلمدوإر رارتاةره

 رةنحترط

 رلمرياة   
 را  تا

طةطا 

 راداتيف

3  1 
 د فا عرةطدمايياو ردوات  اي ة  ياناه  وم رات ئاه ر 

 راد نواوطيا(
 ياايا 80% 0.71 4.00

8  2 
عع نقاس راصرب يد  رح ي  رات ئا را ر  يا  الم د  ا درتط ت

 ايه
 ياايا 80% 0.71 4.00

 ياايا %80 0.71 4.00 يد  رح ي  رات ئا را ر  يا  الم د  ا درتط تعع نقاس راقوة ايه. 3  9

ح   رات ئا ر  اةطيا ا درتط تعع راتا ي ره  4  1
ُ
 ياايا %75 0.83 3.75 راد  رورطه رلم د .ر

2  5 
ح   رات ئا ر  اةطيا  الم د  ا درتط تعع رافتص رلمدا ا ايه 

ُ
ر

 ةودنا ها.
 ياايا 75% 0.83 3.75

7  6 
يد  روانع  ر و اه  وم رو راه رلم دفي ين عر ادم  وا ايا  

 ر  وة وإولا رارم (.
 ياايا 75% 0.43 3.75

10  7 
رلمهاةره راير ا ارم يا رادتاير رةإتعرري   ا    ياطة ردوات 

   د  راتع يا.
 ياايا 75% 0.83 3.74

5  8 
 ت    يم يا رادتاير يد  طةرإا راتشتصراه  راقورنن  ةره ر 

 رةإتعرري  
 ياايا 70% 0.50 3.50

4  9 
يد  طةرإا رأ نع راو   رة دراط  راراح    يم يا رادتاير 

 رةإتعرري  .
 ياايا 70% 0.50 3.50

  دوإاا %65 0.43 3.25 يد  رةطيع يقع رااةب  دمنية     اام رادتاير رةإتعرري  . 10  6

ني دد  ا  رارتدداةره راددد   ردد ل يقددع ايقددع خ ددتا  ئويددا   ت ددا يا :دد  عردددوات  ايدد ة  ياندداه  ددوم 

رات ئدداه ر  د فددا عرةطدماييدداو راد نواوطيددا(.(و عيددد  رح يدد  رات ئددا را ر  يددا  الم ددد  ا درددتط تعددع 

 يددد  نقددداس راصدددرب ايددده(و عيدددد  رح يددد  رات ئدددا را ر  يدددا  الم دددد  ا دردددتط تعدددع نقددداس راقدددوة ايددده(و 

%(و  بدقد يت يدداع  و 80(  ب  دتا ع0.71(  رةنحددترط رلمريداة  ع4.00 رد ل طميرهدا يقدع رلمدوإدر ع
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 هدد ت رانتيادددا رؤكدد  اهميدددا رددوات  ايددد ة  ياندداه شدددا  ا   ح  ددا  دددوم رات ئددا را ر  يدددا  ر  اةطيدددا 

ددي يددددم ن اتيدددف رادتادددير  ددد  ةإددد  إددد ناةيوهاه رلم ددددقت    شدددك   رضدددل  ا مؤإ دددا رادر يميددداو كد

 ي و كمددددا ي دددداي ه   دددد  ترزيددددز نقدددداس راقددددوة  ري دددد  نقدددداس راصددددربو  رإددددتقماة رافددددتص رلمدا ددددا  إدددد

  نمدددا ناددد  ا  ر ددد  خ دددتا  ئويدددا كاندددل  دددن نرددد     رانددد  ر  ددداطت ر  يادددا  المؤإ دددا رادر يميدددا.

رارتددددداةة عيدددددد  رةطددددديع يقدددددع راددددداةب  دمندددددية  ددددد   ادددددام رادتادددددير رةإدددددتعرري  (و  يددددد   رددددد ل يقدددددع 

(و  بدق يت  دوإرو  ه ت رانتياا تشنع 0.43(  رنحترط  رياة  ع3.25 بمدوإر ع%( 65را  تا ع

 
ً
تعددع  ددرب ادد   اتيددف رادتاددير  ددن رةإدددفاطة  ددن رادداةب  ؤإ دداه رادر يميددا رلمدمنددية  روصددا

 راد  ا تتل نق ه نوييا    طوطة   تتطاه رارم يا رادر يميا يقع رلم دو  را  يم  ا  را  ع .

 رةإتعرري  ا ااما رادوطه  –ج 

( يوضددل عراتعر دد  رادنددارع   ح دد  را  ددتا رلمئويددا( اندددا   رةإددتتانا رلموطهددا  ادددترط 10طدد  م ة دد  ع

 رارينا     اام عرادوطه رةإتعرري  (ا
 ت  

 راتعر  

بر  

 راتعر  
 رلمدوإر رارتاةره

 رةنحترط

 رلمرياة  
 را  تا

طةطا 

 راداتيف

 ياايا %75 0.43 3.75  ر ريا ر سا     ت كانيارهلم د  يد  رادأك   ن ا  ةؤيا ر 1 1

2 2 
 رح ي  اه رط رإتعرريايا يا ا ر سا     رادوطه رةإتعرري  

  الم د 
 ياايا 75% 0.43 3.75

 ياايا %75 0.43 3.75 يدوص  اتيف رادتاير تعع تطماع  وم ر ه رط رارا ا. 3 5

 ياايا %70 0.50 3.50 رلم  . رتعط  ر ه رط طوي ا رلم   تعع اه رط  دوإاا 4 3

 ياايا %70 0.50 3.50 رو   اه رط  تنا ت م   اادر ي   اقا ا مدغنعره ر  د فا. 5 4

6 6 
يصا  اتيف رادتاير ادتاطم يد  يق  رطدماياه ط ةيا  ن  ا

 رلآةر 
 ياايا 70% 0.50 3.50

ني      ه ر ر اام ا  اكدع خ تا  ئويا كانل  ن نر   رارتاةره راقيث ر  عع  ب  تا  ت دا يا 

 :دد ا عيددد  رادأكدد   ددن ا  ةؤيددا رلم ددد   ر ريدددا ر سددا   دد  ت كانياردده(و عرح يدد  اهدد رط رإدددتعرريايا 

هد رط يا ا ر سا     رادوطه رةإتعرري    الم د (و عيدوص  اتيف رادتادير تعدع تطمداع  دوم ر  

%(و 75(   خ دددددتا  ئويدددددا ع0.43(   رنحدددددترط  ريددددداة  ع3.75رارا دددددا.(و  يددددد   رددددد ل يقدددددع  دوإدددددر ع

 بدقدددد يت يدددداع و  هدددد ت رانتياددددا ترددددزر اهميددددا   ددددو  رلموطهدددداه راإددددتعرريايا ا مؤإ ددددا رادر يميدددداو 

  ددددد    ي متادددددا اور ددددد  رلمؤإ ددددداو  حيددددد  ت ددددده   ددددد  رحقيدددددف رةإدددددتعرريايا بشدددددك  إ  ددددد    رضدددددلو 

 ينددددد
ً
  نمدددددا نى ددددد  ا     تطمددددداع اتيدددددف رادتادددددير يقدددددع هددددد ت رلموطهددددداه  ر هددددد رط رارا دددددا. روصدددددا

رارتددداةره راقي ددددا  ددد  ناايددددا هددد ر ر اددددام كاندددل    ددددتا  ئويدددا  ت ددددا يا  :ددد ا عرتددددعط  ر هددد رط طوي ددددا 

رلمددددددد   تعدددددددع اهددددددد رط  دوإددددددداا رلمددددددد  (و عرو ددددددد  اهددددددد رط  تندددددددا ت دددددددم   اادرددددددد ي   اقدددددددا ا مدغنددددددددعره 
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دددددا  ر  د فددددددا(وعيد  يقدددددد  رطد مايدددددداه ط ةيددددددا  ددددددن  ايصددددددا  اتيددددددف رادتاددددددير ادتدددددداطم رلآةر (و  يدددددد  كد

%(  بدق يت ياع و  ه ت رانتيادا رؤكد  70(  ب  تا  ئويا ع0.50(  رنحترط  رياة  ع3.50رلمدوإرع

اهميا رحوي  ر ه رط رةإتعرريايا ا مؤإ ا رادر يميا تعع اه رط تشدغي يا كدي ت داي  راردا  ن  

رات ئدددددددا ر  يادددددداو  رددددددت  ددددددت ةة رتددددددداطم رلآةر   ر اكدددددداة  ددددددن  تدددددد  اتيدددددددف  دددددد  رنفيدددددد ها  اددددددف  دغنددددددعره 

رادتاير  وم  ا  يا ه ت ر ه رط ادنفي ها     ر   رلمؤإ دا رادر يميداو  اد س  دن  داب ر  يدام 

 ردفددددف هدددد ت را ةرإددددا  دددد  را ةرإددددا را ددددا قا اددددد ع ددددا رط   رادددد ي سو  راددد   ة يناإدددد    ئتاددددا رافر يددددا.

ميدددددا   دددددو    ت ندددددا ر هددددد رط رةإدددددتعرريايا   ا  يدددددا رنفيددددد ها  ددددد   ر ددددد  (و رادددددد  رؤكددددد  يقدددددع اه2021

 ين ر  يام  راامو  رازر   را   ة يناإ  ت كانيا رلمؤإ ا. 
ً
 رلمؤإ ا رادر يمياو بري ر

  ااما رارياوا رةإتعررياياا –ط 

 ادترط راريندا ( يوضل عراتعر   رادنارع   ح   را  تا رلمئويا( اندا   رةإتتانا رلموطهدا 11ط  م ع

     اام عرارياوا رةإتعرريايا(ا
 ت  

 راتعر  

بر  

 راتعر  
 رلمدوإر رارتاةره

 رةنحترط

 رلمرياة  
 را  تا

طةطا 

 راداتيف

 ياايا %75 0.43 3.75 ررمي  رإتعررياياه  دوراقا    اه رط رلم د . 1 4

5 2 
يم ن يم   تاااه  ت  يا رح ط رات ر   رةإتعرريايا رلمدا ا راد  

 رةيدماط ي هاا.
 ياايا 75% 0.43 3.75

3 3 
لمدا ا ا م د     رات ئا رح ي  ر  اوياه رةإتعرريايا  من ر    ط ر

 ر  ياا
 ياايا 70% 0.50 3.50

 ياايا %70 0.50 3.50 ر دياة رات ر   رةإتعرريايا ر كرع  ناإتا ادحقيف ر ه رط. 4 6

1 5 
ا دأك   ن ا  اتص رحقيقها ةررال  ترطرا ر ه رط رةإتعرريايا 

 كتنعة.
 ياايا 70% 0.50 3.50

  دوإاا %65 0.83 3.26 رت    المت نا راير ا    تغينعةإ   ار يم    ي ا اك  رإتعرريايا  6 7

8 7 
رحقيف رادكا    ن  رةإتعررياياه رافتييا  ر  اا رةإتعرريايا 

 رارا ا.
  دوإاا 65% 0.83 3.26

  دوإاا %65 0.43 3.25  ةش يم  ا مرنين   وم كيفيا     ر  اا رةإتعرريايا.رنظي   8 2

 باانظت تعع ندا   ر ا  م را دا ف ني د  ا  اكددع خ دتا  ئويدا كاندل  دن نرد   رارتداةرن  عرردمي  

رإددتعررياياه  دوراقددا  دد  اهدد رط رلم ددد (و عيمدد   تاادداه  ت  يددا رحدد ط راتدد ر   رةإددتعرريايا 

( 3.75رلمدا ددددددا راددددددد  يم ددددددن رةيدمدددددداط ي هاددددددا(  يدددددد   ردددددد ل كددددددي رارتدددددداةرن  يقددددددع  دوإددددددر   ددددددا ي ع

%(و  بدقد يت يداع و  تشدنع نتيادا هد ر ر ادام تعدع اهميدا 75(   خ تا  ئويا ع0.43ط  رياة  ع رنحتر

راور ريددددا راددددد  رتناإدددد   دددد  را كاندددداه رلماطيددددا  را شددددتيا رلمدا ددددا ا مؤإ ددددا رادر يميدددداو  دددد   ددددت ةة 

  ددد  رلمؤإ ددداه رادددد  ترددداخي  دددن يدددد ح 
ً
ر  ددد  بردددن  رةيدتددداة ا  ركدددو  هنددداك  ددد ر    دردددد طة  روصدددا
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قترة  دد  رات ئددا را ر  يددا  ر  اةطيدددا.    نمددا نادد  ا  ا دد  خ ددتا  ئويدددا كانددل  ددن نردد   رارتددداةة رإددد

عرنظدي   ةش يمد  ا مرنيددن   دوم كيفيددا   د  ر  ادا رةإددتعرريايا(و  يد   ردد ل يقدع  دوإددر 

%(و  بدق يت  دوإرو  ه ر يد م يقدع 65(و  خ تا  ئويا ع0.43(و  رنحترط  رياة  ع3.25  ا ي ع

 ددن راقرددوة  دد  رلمكاردد   دد   و ددوع رنظددي   ةش يمدد  ا مرنيددن   ددوم كيفيددا   دد   اددا  طددوط نددوع 

رإددددددددددتعررياياو كددددددددددو   ةش رارمدددددددددد  ت دددددددددداي   دددددددددد  رتدددددددددداطم رلآةر   رلمر و دددددددددداه  رةإدددددددددددفاطة  ددددددددددن  دددددددددددعره 

 رلمدتررن      اام رادتاير.

  ااما ت ترة ر  اا  رنفي هاا –هد  

رلمئويا( اندا   رةإتتانا رلموطهدا  ادترط راريندا ( يوضل عراتعر   رادنارع   ح   را  تا 12ط  م ع

     اام عت ترة ر  اا  رنفي ها(ا

 ت  

 راتعر  

بر  

 راتعر  
 رلمدوإر رارتاةره

رةنحترط 

 رلمرياة  
 را  تا

طةطا 

 راداتيف

4  1 
يو    صب رفريق  الخشاا ر  د فا راورط  راقياح  اا اناا  

 ر  ار رةإتعرريايا.
 ياايا ط ر 90% 0.87 4.50

 ياايا %85 0.83 4.26 رح ط رادقنياه راير ا ادنفي  ر  ار رةإتعرريايا. 2  5

 ياايا %85 0.83 4.26 رح ط ر اهاه رلم ؤ اا ين رادنفي     رلم د . 3  3

 ياايا %85 0.44 4.26 رتا  رقاةيت ط ةيا  وم يم يا رادنفي   اقا  ا ر م ر نيا  ح طة. 4  11

2  5 
تطرةره رلم د   قي رط  ااها را نويا راداويتيا رناي ا  ن رك ب 

 ر  اا رةإتعرريايا.
 ياايا 85% 0.83 4.25

 ياايا %75 0.84 3.76 رح ط رلمر و اه راصت ةيا رلما وبا ارم يا رادنفي . 6  6

10  7 
يد  ر  روم يقع رادغ يا رار  يا  وم   وطة ر  اا 

 رةإتعرريايا.
 ياايا 75% 0.84 3.76

 ياايا %75 0.84 3.76 رتا  ر  اا اوررةة راتع يا  رادر ي  ا ترةها بشك  ةإم . 8  12

9  9 
وناه ر  اا  اف اإس ي ميا رو   ط ر م ر نيا اك   كو   ن  ك

  ر ريا
 ياايا 70% 1.13 3.51

7  10 
رنين   تنفي  ر  اا رح ط  تر   راد ةي  رلموطها اتا  كفاياه رلم

 رةإتعرريايا
 ياايا 70% 0.50 3.50

8  11 
رو   رلموررناه رلماايا رلمفر ا اك   كو   ن  كوناه ر  اا  اف 

 اإس ي ميا  ر ريا.
 ياايا 70% 0.50 3.50

  دوإاا %65 0.83 3.26 رنظ   ةشاه يم  ا را  ن   وم     ر  اا رةإتعرريايا. 12  1

 ددداانظت تعددددع نددددا   ر ادددد  م را دددا ف  نادددد  ا  اكددددع خ ددددتا  ئويدددا كانددددل  دددن نردددد   رارتددداةة عيو دددد      

 صددددددب رفردددددديق  الخشدددددداا ر  د فددددددا راورطدددددد  راقيدددددداح  اددددددا اناددددددا  ر  اددددددر رةإددددددتعرريايا(و  يدددددد  

%(و  بدقد يت يداع  90(  خ دتا  ئويدا ع0.87(  رنحترط  رياة  ع4.50 ر ل يقع  دوإر   ا ي ع
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و  مر 
ً
  رنه يوط      كار  راتع يا  رادر ي   صب رفريق  الخشاا ر  د فا راورطد  راقيداح ط ر

 اا اناا  ر  ار رةإتعرريايا رمهي ر ا ترة ر  ار  رنفي هاو   نما ع بح    طها نظت ااترط 

رارينددددا( ني ددددد   طدددددوط  ردددددوة  ددددد  ردددددنظ   ةش يمدددد  ا ردددددا  ن   دددددوم   ددددد  ر  ادددددا رةإدددددتعرريايا  ددددد  

 دد   ااددا رادد     ددن  رح يدد  هدد ت ر خشدداا رادفرددي يا  اددف  ةش يمدد   وإددرا إدددح ث رلمكاردد و  

نق ه نوييدا  د  اهد   رإدتيراب ر  ادر رةإدتعرريايا  ت ده  بشدك  تيادا ي  د  رنفيد ها.   د  طدا ه 

 دددد  رلمترتدددددا راقانيددددا  ددددديث يتدددداةره  ت دددددا يا  دددد  خ دددددتا رلمئويددددا  :ددددد ا عرحدددد ط رادقنيددددداه راير ددددا ادنفيددددد  

رح ط ر اهاه رلم ؤ اا يدن رادنفيد   د  رلم دد (و عرتاد  رقداةيت ط ةيدا  دوم ) عرريايا(ور  ار رةإت

(و 0.83(و  رنحددترط  ريددداة ع4.26يم يددا رادنفيدد   اقددا  اددد ر م ر نيددا  حدد طة(و  مدوإدددر   ددا يع

%(و  بدق يت ياع و  تشنع هد ت رانتيادا تعدع ر هميدا رلمدورريدا  دن  ديم  طهدا نظدت 85 خ تا  ئوياع

رارينددددا  دددد  رح يدددد  رادقنيدددداهو  رح يدددد  طهدددداه رادنفيدددد و  رح يدددد  ر ددددن رادنفيدددد و  ك هددددا يور دددد  ااددددترط 

  نمددا نادد  ا  ا دد  خ دددتا   ت دده   دد  ت ددترة ر  اددر رةإدددتعرريايا  رنفيدد ها  رددوةة تياا يددا  ااي دددا.

 ئويددددا  دددد  هدددد ر ر اددددام كاندددددل  ددددن نردددد   رارتدددداةة عرنظددددي   ةش يمددددد  ا رددددا  ن   ددددوم   دددد  ر  ادددددا 

%(و  بدقدد يت 65(و  خ ددتا  ئويدداع0.83(و  رنحددترط  ريدداة ع3.26ا(و  مدوإددر   ددا يعرةإددتعررياي

 دوإرو  ه ت رانتياا ردفف  د  نتيادا ر ادام را دا ف عراردياوا رةإدتعرريايا(و  د   طدوط  درب 

    رنفي   ةش يم  ا را  ن  ت اي ه     اه   تر    اخشاا ر  ار رةإتعرريايا.

 اا ااما رادقوي   رلمدابر –  

( يوضددل عراتعر دد  رادنددارع   ح دد  را  ددتا رلمئويددا( اندددا   رةإددتتانا رلموطهددا  ادددترط 13طدد  م ة دد  ع

 رارينا     اام عرادقوي   رلمدابرا(ا
 ت  

 راتعر  

بر  

 راتعر  
 رلمدوإر رارتاةره

 رةنحترط

 رلمرياة   
 را  تا

طةطا 

 راداتيف

ح ط ر اها رلم ؤ اا ين يم يا رلمدابرا  1 1
ُ
 ياايا %80 0.71 4.01  رادقوي   الم د .ر

2 2 
يد  ريدماط نظاح ةإم  ا ت ا ا لمدابرا طةطا رادق ح    

 رحقيف ر ه رط رةإتعرريايا.
 ياايا 80% 0.71 4.01

 ياايا %80 0.71 4.01 رح ط رلموريي  را  ةيا لمدابرا   دوياه راناار. 3 3

 ياايا %80 1.00 4.01 ر د  رقاةيت ا مترطرا را نويا اى اا 5 5

4 4 
رق ح تغ يا ي  يا ارم ياه رنفي  ر  ار ةرتاة 

 راطتر ره رادف يحيا ين  ر  اطا
 ياايا 75% 0.84 3.76

 ياايا %75 0.84 3.76 يد  راويت  رح ي  ر  اا بشك    دمت.  6 6

 ياايا %75 0.84 3.76 رح   رلمرو اه ا و وط ي هاا  ر     ن رأ نعها.  7 7

8 8 
راتف  فاهي  رلم ا اا  راشفاايا ايدحم  ر اترط  

   ؤ اياتا  ا نا  رحقيف ر ه رط.
  دوإاا 60% 1.23 3.01
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 باانظت تعع ندا   ر ا  م را ا ف     اام عرادقوي   رلمدابرا( ني   ا  ايقع خ تا  ئويا  ر ل 

حددد ط ر اهدددا رلم دددؤ اا يدددن يم يدددا رلم
ُ
دابردددا  رادقدددوي   الم دددد (و ي هادددا  ددديث يتددداةره  ت دددا يا  :ددد ا عر

عيددد  ريدمدداط نظدداح ةإددم  ا ت ا ددا لمدابرددا طةطددا رادقدد ح  دد  رحقيددف ر هدد رط رةإددتعرريايا(و عرحددد ط 

%(و 80رلمورييددد  را  ةيدددا لمدابردددا   ددددوياه رانادددار(و  يددد   رددد ل طميرهدددا يقدددع را  ددد  رلمئويدددا ع

 هدد ت رانتياددا ردفدف  دد   اددام (و  بدقدد يت يداع و 0.71(  رنحدترط  ريدداة  ع4.01 بمدوإدر   ددا ي ع

ت ددترة ر  اددا  رنفيدد هاو  دد  رادأكيدد  يقددع اهميددا رددوات اط ره  ردمدد ة  دد  رات ا ددا  رلمدابردداو اى ددت ج 

  نمددددا نادددد  ا  ا دددد  خ ددددتا    ددددن طر ددددتة رةطتادددداطره رافتطيددددا  دددد   يدددداس رحقددددف ر هدددد رط رةإددددتعرريايا.

رلم ددا اا  راشدفاايا ايدحمدد  ر اددترط  ئويدا  دد  هد ر ر اددام كاندل  ددن نردد   رارتداةة عراتددف  فداهي  

(و  خ دددتا 1.23(و  رنحدددترط  ريددداة ع3.01  دددؤ اياتا  ا ندددا  رحقيدددف ر هددد رط(و  مدوإدددر   دددا ي ع

%(و  بدقددد يت  دوإدددرو هددد ت رانتيادددا تشدددنع تعدددع  دددرب  قيقدددي  ددد  راتيدددف  تددد ا رلم دددا  ا 60 ئويددداع

ا  رحقيدددددف ر هددددد رطو  هددددد ر راقانونيدددددا  رحقيدددددف راشدددددفاايا  راو دددددو  ا ددددداح كددددد  اادددددترط رلمؤإ دددددا ا نددددد

يدا دد   كاائددا رلمدمندديين  دد  ر طر    حاإددتا رلمقرددتين  دد  ر طر   اددف ر هدد رط رلمردمدد ة  المؤإ ددا 

(و راددددد  رؤكدددد  اهميددددا 2016 ردفددددف ندددددا   هدددد ر ر اددددام  دددد  را ةرإددددا را ددددا قا اددددد عتطةصددددسو   رادر يميددددا.

إ دديا ي ميددا  ردمدد ةو  رادغ دد  يقددع رقيددي  اطر  رارددا  ن   دد  رلمؤإ دداه رادر يميددا  اددف  ردداينع  ؤ 

 رلمزرطيا  رارشور يا رافتطيا ا   برر رلمؤإ اه.

(  ددن  0.05هدد  هندداك اددت لا ةره طةاددا ت رددا يا يندد    دددو   طةاددا ع راطا ددا يقددع را ددؤرم راقدداخيا

 دوإدددااه رإدددداا ا اادددترط ييندددا را ةرإدددا ا ةطدددا راتيدددف رادتادددير رةإدددتعرري    ددد    دددد  راتع يدددا 

 رلم يتيا(. -راوايفا  –رلمؤه   –   يتياره  محااظا  أةب ترز  لمدغنعره را ةرإا عرانوع  رادر ي  

ا  دغنع رانوعا 
ً
 ا ة

 لمدغنععرانوع( ر ا سT( يوضل  يما ع14ط  م ع
ً
 ( ا مقاةنا  ن   دوإاي رإداا ا رارينا  اقا

 العدد الجنس المجال 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة
T 

قيمة 
 الدلالة

 الدلالة اللفظية

راي رط 

 ا دتاير

 127 3.25010 35.7449 98 ةكت
 ونع طرم 0.194 0.042-

 45.722 3.68519 35.7742 31 انث 

رادح ي  

 رةإتعرري  

 127 5.52367 37.2755 98 ةكت
 ونع طرم 0.174 0.097

 45.089 6.38799 37.1613 31 انث 

رادوطه 

 رةإتعرري  

 127 1.71686 21.7959 98 ةكت
 ونع طرم 0.069 0.496

 44.690 2.01126 21.6129 31 انث 

رارياوا 

 رةإتعرريايا

 127 2.43683 27.8571 98 ةكت
 ونع طرم 0.255 0.725

 46.573 2.69408 27.4839 31 انث 

 ونع طرم 0.871 1.351 127 6.81486 47.0306 98 ةكتت ترة ر  اا 
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 العدد الجنس المجال 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة
T 

قيمة 
 الدلالة

 الدلالة اللفظية

 50.030 6.87867 45.1290 31 انث   رنفي ها

 رادقوي   رلمدابرا
 127 5.58707 30.6633 98 ةكت

 ونع طرم 0.441 1.260
 52.216 5.36476 29.2258 31 انث 

 رةإتتانا كك 
 127 20.54936 200.3673 98 ةكت

 ونع طرم 0.294 0.917
 46.697 22.63725 196.3871 31 انث 

 بدددداانظت تعددددع ندددددا   ر ادددد  م را ددددا ف ني دددد  يدددد ح  طددددوط اددددت لا ةره طةاددددا ت رددددا يا يندددد    دددددو  

  ادترط راريندا 0.05ع
ً
 طتيريا

ً
(   ن  را كوة  راناث    طمي  ر ااةهو  ه ر يتط  تعع ا  هناك رورصرا

 طدددوط (و رادددد  ا تتدددل يددد ح 2024يرادددي نددددا   وندددع  دحنددديةو  ردفدددف هددد ت رانتيادددا  ددد  طةرإدددا عودددان و 

ادت لا  دن  اادترط ييندا را ةرإدا  د   ررةة راتع يدا  رادر دي   د   دغندع راندوعو  صردز  هد ر رادورادف تعدع ا  

رارا  ن     رلمؤإ اه رادر يميا ردقاةب  را ره    ورصفاتا  رادر يميا ةود  ر دديط رات ئداه 

 ر  ياا  ا ت رلمؤإ اه  ن  حااظا تعع ا ت .

  انياا  دغنع رلمؤه  ا

 لمدغنع رلمؤه T( يوضل  يما ع15عط  م 
ً
 ( ا مقاةنا  ن   دوإاي رإداا ا رارينا  اقا

 رار ط رلمؤه  ر اام 
رلمدوإر 

 ر   ا ي

رةنحترط 

 رلمرياة  

طةطا 

 ر  تيا

  يما

T 

 يما 

 را ةاا
 را ةاا را فظيا

راي رط 

 ا دتاير

 127 3.15547 35.9032 31  اط دنع
 ونع طرم 0.243 0.288

 54.079 3.41678 35.7041 98  كااوةيوس

رادح ي  

 رةإتعرري  

 127 5.35935 37.4516 31  اط دنع
 ونع طرم 0.404 0.227

 54.490 5.85098 37.1837 98  كااوةيوس

رادوطه 

 رةإتعرري  

 127 1.64807 21.8710 31  اط دنع
 ونع طرم 0.165 0.424

 55.453 1.83326 21.7143 98  كااوةيوس

رارياوا 

 رةإتعرريايا

 127 2.40966 28.1613 31  اط دنع
 ونع طرم 0.574 1.008

 52.428 2.52105 27.6429 98  كااوةيوس

ت ترة ر  اا 

  رنفي ها

 127 7.05447 48.0323 31  اط دنع
 ونع طرم 0.763 1.364

 48.676 6.75779 46.1122 98  كااوةيوس

رادقوي  

  رلمدابرا

 127 5.93731 31.5806 31  اط دنع
 ونع طرم 0.091 1.460

 46.695 5.38932 29.9184 98  كااوةيوس

 رةإتتانا كك 
 127 20.40588 203.0000 31  اط دنع

 ونع طرم 0.75 1.09
 52.154 21.22281 198.2755 98  كااوةيوس
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ت رددددا يا يندددد    دددددو   بدددداانظت تعددددع ندددددا   ر ادددد  م را ددددا ف ني دددد  يدددد ح  طددددوط اددددت لا ةره طةاددددا 

(   ن   ؤه  ع اط ددنع  بكدااوةيوس(  د  طميد  ر اداةهو  هد ر رادقداةب  د  رورصد  اادترط راريندا 0.05ع

 يراي ندا   تياا يا    رحقف اه رط راتح و  رمنحه صفا ر  روم يقع ندا   ي ميا ط يقا.

ادت لا  دن  رادتط ييندا  (و راد  اكد ه يقدع  طدوط2024 رتد ب ندا   ه ت را ةرإا    طةرإا عوان و 

را ةرإا ترز  لمدغنع رلمؤه  رار م و  ةبما يكو  ه ر رة ديط ب    ي ح  اا قدا   ئدا  ؤإ داه 

رادر ي  راراح اور    ؤإ داه رادر دي  رارداع و  ايصدا راكداطة راد ةص د    د   ؤإ داه رادر دي  رارداح 

 ة يداا ر  ت  ا راتكااوةيوسو   نما     ؤإ اه رادر ي  
ً
 راراع   ن اإداة  شاةك اما اولا. وااتا

  ااقاا  دغنع را ةطا راوايفيا ا

 لمدغنع را ةطا راوايفياf( يوضل  يما ع16ط  م ع
ً
 ( ا مقاةنا  ن   دوإااه رإداا ا رارينا يقع رةإتتانا  اقا

  اموع رلمت راه  ر ة رادتاين  اام
 دوإر 

 رلمت راه
 F يما  طةطا ر  تيا

  يما

 را راا

را ةاا 

 را فظيا

راي رط 

 ا دتاير

 4 6.894 27.577  ن  ر اموياه

0.609 0.657 
 ونع طرم

 
 124 11.326 1404.485 طر   ر اموياه

 128   1432.062 ر اموع

رادح ي  

 رةإتعرري  

 4 21.954 87.816  ن  ر اموياه

 124 33.034 4096.246 طر   ر اموياه ونع طرم 0.618 0.665

 128   4184.062 ر اموع

رادوطه 

 رةإتعرري  

 4 2.912 11.647  ن  ر اموياه

 124 3.197 396.415 طر   ر اموياه ونع طرم  0.460 0.911

 128   408.062 ر اموع

رارياوا 

 رةإتعرريايا

 4 10.135 40.539  ن  ر اموياه

 124 6.101 756.485 طر   ر اموياه ونع طرم 0.163  1.661

 128   797.023 ر اموع

ت ترة ر  اا 

  رنفي ها

 4 112.628 450.512  ن  ر اموياه

 124 44.831 5559.038 طر   ر اموياه طرم  0.045 2.512

 128   6009.550 ر اموع

 رادقوي   رلمدابرا

 4 80.008 320.031  ن  ر اموياه

 124 29.193 3619.938 طر   ر اموياه طرم 0.032 2.741

 128   3939.969 ر اموع

 رةإتتانا كك 

 4 809.585 3238.340  ن  ر اموياه

 124 431.201 53468.88 طر   ر اموياه ونع طرم 0.119 1.878

 128  56707.22 ر اموع
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( 0.05ني دد  ع ددن  دديم ندددا   ر ادد  م را ددا ف(  طددوط اددت لا ةره طةاددا ت رددا يا يندد    دددو  ع  

 ااع  عت ترة ر  اا  رنفي ها( ارا ل   ةر  رلمكار  و ت ااا تعع  طوط ات لا ةره طةادا ت ردا يا 

ريدددا (  ادددام عرادقدددوي   رلمدابردددا( ايصدددا اردددا ل  ددد ةر  رلمكارددد و  هددد ت نددددا   طتي0.05ينددد    ددددو  ع

كددو  ائددا  دد ةر  رلمكاردد  هدد  اكرددع  ددن يدحم ددور رلم ددؤ ايا راكا  ددا  دد  ت ددترة ر  اددا  ردديغتاا را اا يددا 

  أ م.
ً
   دابرا رنفي ها  رقوي  ر طر  ا ة

(و ةودد  رادوإدد  ر كدداطيم   دد  2018 هدد ت رانتياددا ردفددف  دد  را ةرإددا را ددا قا اددد عيياصددتة  را   دد  و 

ا  هدد ر يؤكدد  رادا ف  رددا   رلمواددب  دد   ؤإ دداه رادر ددي    ادا ب  ؤإ دداه رادر ددي  راردداع  تة

(و  راددددد  اكددد ه يدددد ح  طددددوط 2021ر  د فددداو  رتد ددددب هددد ت رانتياددددا  دددد  طةرإددداع ا رط   رادددد ي سو 

 ات لا  ن  ااترط يينا را ةرإا ترز  لمدغنع راوايفا.

(و كدددو  0.05  ددددو ع  نمدددا ناددد  ا   قيدددا ر اددداةه ة روطددد  اهادددا ادددت لا ةره طةادددا ت ردددا يا ينددد  

 قيدا  تر دد  رادتاددير رةإددتعرري    ددن رايدد رط  رادح يدد   رارددياواو يشددتعك اهاددا طميدد  رلمددوافن  

 ددد  رلمؤإ دددا رادر يميدددا  كددد    ددددوياتا  راوايفيدددا ر  د فدددا.  نتيادددا  قيدددا هددد ت ر اددداةه ردفدددف  ددد  

 ب ئددددا رلمواددددب  دددد   (و  هدددد ر يؤكدددد  راددددا ف  ورصددددفاه2021را ةرإددددا را ددددا قا اددددد ع ددددا رط   رادددد ي سو 

.
ً
 طمي   ؤإ اه رادر ي  و  ما يؤك  اننا إنحر  يقع ندا   تياا يا ةره راا ف ياع  ط ر

 ةربراا  دغنع رلم يتيا ا

 لمدغنع رلم يتياf( يوضل  يما ع17ط  م ع
ً
 ( ا مقاةنا  ن   دوإااه رإداا ا رارينا  اقا

  ر ة رادتاين  اام
 اموع 

 رلمت راه

 دوإر 

 رلمت راه
 F يما  ر  تيا طةطا

  يما

 را راا

را ةاا 

 را فظيا

راي رط 

 ا دتاير

 2 0.638 1.276  ن  ر اموياه

0.056 0.945 
 ونع طرم

 
 126 11.355 1430.786 طر   ر اموياه

 128   1432.062 ر اموع

رادح ي  

 رةإتعرري  

 2 1.639 3.278  ن  ر اموياه

 126 33.181 4180.784 ر اموياهطر    ونع طرم 0.952 0.049

 128   4184.062 ر اموع

رادوطه 

 رةإتعرري  

 2 0.127 0.254  ن  ر اموياه

 126 3.237 407.808 طر   ر اموياه ونع طرم 0.961  0.039

 128   408.062 ر اموع

رارياوا 

 رةإتعرريايا

 2 0.523 1.046  ن  ر اموياه

 126 6.317 795.977 طر   ر اموياه ونع طرم 0.921  0.083

 128   797.023 ر اموع
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  ر ة رادتاين  اام
 اموع 

 رلمت راه

 دوإر 

 رلمت راه
 F يما  ر  تيا طةطا

  يما

 را راا

را ةاا 

 را فظيا

ت ترة ر  اا 

  رنفي ها

 2 5.121 10.242  ن  ر اموياه

 126 47.614 5999.309 طر   ر اموياه ونع طرم 0.898 0.108

 128   6009.550 ر اموع

 رادقوي   رلمدابرا

 2 4.248 8.497  ن  ر اموياه

 126 31.202 3931.472 طر   ر اموياه ونع طرم 0.873 0.136

 128   3939.969 ر اموع

 رةإتتانا كك 

 2 37.108 74.216  ن  ر اموياه

 126 449.468 56633.00 طر   ر اموياه ونع طرم 0.921 0.083

 128  56707.22 ر اموع

را ددددا ف ني دددد  يدددد ح  طددددوط اددددت لا ةره طةاددددا ت رددددا يا يندددد    دددددو   بدددداانظت تعددددع ندددددا   ر ادددد  م 

و 0.05ع
ً
(   دددد   دغنددددع رلم يتيددددا  دددد  طميدددد  ر ادددداةهو  هدددد ر  ؤشددددت يقددددع ا  يينددددا را ةرإددددا  دقاةبددددا طدددد ر

 رت دد   ددنفس ر  رددا    رلمورصددفاه راتي يددا رلمشددتعكاو  هدد ر رة ديدداة إ  دده  بشددك  تياددا ي  دد  

 رحقيف اه رط راتح .

 روص  ه ر راتح  تعع  امويا  ن راندا  ا  :  يقع رانحو رلآتياالاستنتاجات: 

(و  بدقدد يت يدداع و 3.88طددا   حددوة عت ددترة ر  اددا  رنفيدد ها(و  دد  رلمترتددا ر  عددع  مدوإددر   ددا ي ع -1

 دددددن  طهدددددا اادددددترط ييندددددا را ةرإدددددداو   ددددد  رلمترتدددددا راقانيدددددا طددددددا   حدددددوة عرادقدددددوي   رلمدابردددددا(و  مدوإددددددر 

(و  بدقدد يت يدداع و   نمددا طددا   دد  رلمترتددا راقااقددا  حوةعرادح يدد  رةإددتعرري  (و  مدوإددر 3.79  ددا يع

 (و  بدق يت ياع .3.72  ا يع

و  دددن  طهدددا نظدددت اادددترط ييندددا را ةرإدددا ا  اتيدددف  -2
ً
  نمدددا طدددا ه ايقدددع رارتددداةره  بدقددد يت يددداع  طددد ر

  ر  اددددددددددر رادتادددددددددير يصدددددددددد   صددددددددددب رفردددددددددديق  الخشدددددددددداا ر  د فدددددددددا راورطدددددددددد  راقيدددددددددداح  اددددددددددا اناددددددددددا

رةإدددتعررياياو  ددد  ي هاددددا يتددداةره  دقددد يت يدددداع  رمق دددل  دددد  عرح يددد  رادقنيددداه راير ددددا ادنفيددد  ر  اددددر 

رةإتعرريايا(و  عرح ط ر اهاه رلم ؤ اا ين رادنفي     رلم د (و  عرتا  رقاةيت ط ةيا  وم يم يدا 

  ادد ر م ر نيددا  حدد طة(و  عرك ددب تطرةره رلم ددد   قيدد رط  ااهددا 
ً
را ددنويا راداويتيددا رادنفيدد   اقددا

  ن ر  اا رةإتعرريايا(. 
ً
 رناي ا

(و ترددز  لمدغنددع 0.05ااهددته راندددا   يدد ح  طددوط اددت لا ةره طةاددا ت رددا يا يندد    دددو  طةاددا ع -3

عراندددوعو  رلمؤهددد و  رلم يتيدددا(و  دددن  طهدددا نظدددت اادددترط ييندددا را ةرإددداو   نمدددا ادددو    طدددوط ادددت لا ةره 

(و تردز  لمدغنددع را ةطدا راوايفيددا  د   ادداع  عت دترة ر  اددا 0.05طةادا ت ردا يا يندد    ددو  طةاددا ع

  رنفي ها(و  عرادقوي   رلمدابرا(و  ارا ل   ةر   كار  راتع يا  رادر ي .



 

 

380
 ديد. أكرم محمد أحمد حما      درجة تطبيق التخطيط الاستراتيجي بمكاتب التربية

   ن  يم  ا إتف يم ن صياوا رادوصياه رلآريا ا  ارادوصياه

 رارم  يقع ةإ   ار يم    ي ا اك  رإتعرريايا رت    المت نا راير ا    تغينع. .1

 رحقيف رادكا    ن  رةإتعررياياه رافتييا  ر  اا رةإتعرريايا رارا ا. .2

 رنظي   ةش يم  ا را  ن   وم     ر  اا رةإتعرريايا. .3

 رت    قااا رنظيميا طريما ا دتاير رةإتعرري  . .4

 ر  ر ي   ررةة راتع يا  رادر ي  يم يا رادتاير رةإتعرري    م د  راتع يا. .5

 ت  يميا  ط ايا  دمنية     اام رادتاير رةإتعرري  .رةطيع يقع رااةب  .6

 رنظي   ةش يم  ا مرنين   وم كيفيا     ر  اا رةإتعرريايا. .7

 راتف  فاهي  رلم ا اا  راشفاايا ايدحم  ر اترط   ؤ اياتا  ا نا  رحقيف ر ه رط. .8

 رارم  يقع تيااط اتيف ا دتاير رةإتعرري    م د  راتع يا. .9

 ر  ا م اي ة    ررمي  ر  اا رةإتعرريايا.رةإدرانا  تدع  .10

 مراجع البحث

ا و اي و  ط ر  خ ي  ع ر   رادتاير رةإتعرري       ؤإ اه رادموي  ر صغت    ر ةط   ن  طهدا نظدت راردا  ن  

 رلمردتاياو اهاا(و ةإااا طكدوةرتو     تطرةة ر يمامو ك يا رار وح رلماايا  رلمرتاياو طا را رار وح رلماايدا 

 .2012و 27ر ةط و صا

تطةصدددسو راايددد  يتددد راغ   راندددوة عا دددت رادتادددير رةإدددتعرري    ددد  ر طر  رلمؤإ ددد    دددااداتيف يقدددع ر اا رددداه ر ه يدددا 

ح(و ةإددددااا طكدددددوةرتو طا رددددا راقددددتآ  را ددددتي   رار ددددوح راإددددي ياو ك يددددا را ةرإدددداه 2015 -2005را ددددوطرنيا 

 .2016رار يا  راتح  رار م و را وطر و 

 .57و صا 2005رلآواو  حم  يقما  ع حا تره رادتاير رةإتعرري  (و ر اا را راإي ياو وزةو ا  ان و 

طا ردا رلم دو آم راشيخو إ يما   دن يتد رات من ع رو داه رادتادير رةإدتعرري    د  ر اا رداه را دروطيا(و  ا دا 

 .2015او و را روطي2و رار ط 29رة دراط  راطرةةو ر ا    –يت رارزيز 

 ا رط   را ي سو إاا  ا م و  شدوي  ا مد  ع ر د  رادتادير راتع دو   د   كارد   ررةة راتع يدا  رادر دي   حصدت وه 

(و طةرإددددا  حقيددددا  ا ددددا ك يددددا رلآطرب  اا رددددا  صددددت وهو ر ا دددد  ر  مو راردددد ط 
ً
ر  تياددددا راتع ويددددا انموةطددددا

 .  2021ر  مو ت تي  

 دددددت ر  إددددد ي   شدددددتربو إدددددا     دددددن عرادتادددددير راإدددددتعرري    يي دددددده  دددددالمنية راد تددددداخيو ناايدددددا يتددددد راهاط   رلآوددددداو 

رادناا دددديا سطةرإددددا  ي رنيددددا اشددددتكاه رورصدددد  ر ط يددددا  دددد   حااظدددداه وددددزةس(و ا  ددددان و وددددزةو   ا ددددا طا رددددا 

 .2012و  214(و صا2و رار طع1ر رهتو إ   ا رار وح راخ انياو  ا   

يتدددد راتررلا عررددددوة  قتددددع  اداتيددددف ر  اددددا رةإددددتعرريايا  مدددد رةس روايددددف  إ ددددترهي و صددددي  رادددد ين  حمدددد و   حمدددد  

رادر ددددي  راردددداح رلمرددددت   دددد   ددددو  برددددر نمدددداةج رادتاددددير رةإددددتعرري  (و  ا ددددا ك يددددا راتع يدددداو طا رددددا   ادددداو 

 .223و صا 2008
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 ددداا   راتحندددع و  حمددد  صددددع و  را دددي  را دددي   حمدددوط عرتادددير رلمؤإ ددداه رادر يميدددا(و راقددداهتةو ي ددد  را دددد و 

 .2006و 96صا 

ر  تيبدددد   ر  ددددن و ريفددددتر   نرددددوةو   يدددد ة ر  دددداج عاهميددددا رادتاددددير رةإددددتعرري    دددد  راددددويت راشددددترط راتع ددددو   دددد  

ر امهوةيا رايمنيا(و طةرإا رح ي يا   ا قياو  ا ا  تكز طزيتة رارتب ا تحوث راتع ويدا  راخ دانياو ر ا د  

 .2020و يونيو 163و صا5و رار ط  1

 ا ع راينع طوطة رلم ةإا رافاي ا     و   نتدع رادنظ (و رلمدؤرمت رار مد  راتربد  يشدتو ر ادوطة ر  م سو را ي  إي 

 .127-103و صا 2007 ايوو ر امريا را روطيا ا ر وح راتع ويا  رانف ياو  16-15   رادر ي  راراحو 

و 15شددددت  رادورصدددد و صا  نعرادددد ينو و ددددا   دددد  ل ع دددد    تعددددع راف ددددت راإددددتعرري  (و يمددددا و ر ةط و طرة راتريددددا ا  

2012. 

راددددد  ة و ركتيدددددا عراطرةة راإدددددتعررياياا  فددددداهي   يم يددددداه   ددددداةه طةرإددددديا(و يمدددددا و ر ةط و طرة رايدددددار ة  رار ميدددددا 

 .2005و 69ا  شت  رادورص و صا

رييبددددد و ة مدددددا عا دددددت رادتادددددير راإدددددتعرري    ددددد  اطر   ؤإ ددددداه رادر دددددي  رارددددداع  ر ازر تيددددداس ن  نظدددددوة  اا دددددا ر طر  

رلمددورر س(و طةرإدا  ااددا طا ردا  حمدد   يصدت ب دد تةو ك يدا رار ددوح رة درداطيا  رادااةيددا  ي دوح رات ددينعو 

 .2014و 1    ي وح رات ينعو ر ازر تو صا 

شددتربو إددا     ددن يوإددب عرادتاددير رةإددتعرري    يي ددده  ددالمنية رادناا دديا(و طةرإددا  ي رنيددا  دد  شددتكاه رورصدد  

 .2011و  178إااا  اط دنع ونع   شوةةو طا را وزة راإي ياو صار ط يا     حااظاه وزةو ة 

و 35و صا 1راراخ و ن ي  ةنو  عراطرةة  تاطئ  اإاإدياه(ور ةط و تةبد و يداا  را دد  ر  د ي  ا  شدت  رادورصد و س

2011. 

رار ميددا ا  شددت رارددتابو ا مدد  يتدد  و  آ ددت   عاإاإددياه راطرةة ر   يقدداو رلمم  ددا رارتبيددا را ددروطياو  ددورةرح 

 .2013و  67و صا 4 رادورص و س

يدددداير  يمددددتو يتددددد را ايب  رددددىل  حمددددد و  يمددددت   دددددن  حمدددد  عا دددددت رادتاددددير رةإدددددتعرري    دددد  اطر  ر اا رددددداه 

رايمنيدددددا طةرإدددددا  ي رنيددددداو طا ردددددا رار دددددوح  راد نواوطيددددداو راددددديمنو ر ا دددددا رارتبيدددددا اصدددددما  طدددددوطة رادر دددددي  

 .2020و 44و رار ط 13ر اا ع و ر ا   

يتداسو  حمدوط را ددي  ع هداةة رإدددت رح نمدوةج رادح يدد   د  رادتادير رةإددتعرري   اى ردوم يقددع ر ادوطة  رةيدمدداط 

دداطيم   مؤإ ددداه رادر دددي  ر  د فدددا(و رلمدددؤرمت راقدددو ي را دددنو  راتربددد  يشدددتو آادددالا ط يددد ة  ددد  رادر دددي   ر كد

 .2007و  140و صا 1ر اا ع  رارت يو  رتو ر ا   

   حم  عا ت رادتاير رةإتعرري    د  رانادا  رةإدتعرري   ا د  ة راوإدير ا رور د  رادنظيميداا يت رارزيزو وترح يق

طةرإا  ي رنيا  د  ر اا رداه ر  كو يدا  د  شدمام ر ةط (و ر ةط و   ا دا طا ردا  ؤردا ا تحدوث  را ةرإداهو 

 .2021و 3و رار ط 36ر ا   

ادنميدددا رلمدددورةط را شدددتيا  ددد  ر اا رددداه رايمنيدددا(و ةإدددااا  يتددد  و خرمدددا  ا مددد  يقددد  عرادتادددير رةإدددتعرري    ددد   

 .2012طكدوةرتو طا را اإيوسو  رتو 

راراو و يت رات من يق  ع ر   رادتاير رةإتعرري    ا تت    رادغيندع رادنظيمد   د  شدتكا رةررداةه را دروطيا(و 

 .2012و  15ياو صا طةرإا  ي رنياو ةإااا  اط دنعو     راطرةة رارا او طا را  ؤراو را روط
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يياصددددتة  را   دددد  و  رددددن   حمددددوطو  طمردددده را ت  دددد   عرادتاددددير رةإددددتعرري    ا اا ردددداه ر  اصددددا ادحقيددددف رلمنددددية 

 .2018و 1و رار ط 19رادناا يا  يي تاا  تنميا ر ادم (و ر ةط و  ا ا طتش ا تحوث  را ةرإاهو ر ا   

ر رةإدتعرري    د  طا ردا ر   يد ة  دن  طهدا نظدت ايصدا  وان و يت ر ا ي    هش عطةطا  ماةإا  هاةره رادتادي

هيئدا راددد ةصس(و طةرإددا  حقيداو ك يددا راتع يدداو طا رددا ر   يد ةو رادديمنو  ا ددا راتحدوث  اا رددا ترددزو راردد ط 

 . 2024و  اةس 184و صا 39

 .2005و  74ونيماو  حم  ونيما عرادتاير راتع و (و طرة رلم نعة ا  شت  رادورص و يما و ر ةط و صا 

 .2005و  96رافترو  اط  رافتر عرادتاير رةإتعرري  (و  تكز راد ةي و ر اا را راإي ياو وزةو ا  ان و صا 

 
ً
راقحادداخيو ايردد   ددن  حمدد   ددن  ا ددف ر انفددت  عراطرةة رةإددتعرريايا ادح ددن  راقدد ةة رادناا دديا ا شددتكاه  اقددا

ااا  اط دددددنع  دددد  تطرةة راشددددتكاهو ر اا رددددا را  ايددددا لمردددداينع ر طر  راإددددتعرري    إطرةة ر اددددوطة راشددددا  او ةإدددد

 .2010و  8رادعياانياو ك يا تطرةة ر يمامو يما و ر ةط و صا 

راك ق   ب رةناو  م   ن  ت   و  ب رةناو  ارح يق  ا م  ع رو اه رادتادير رةإدتعرري    د  طا ردا اح راقدت   دن 

و 5ارتبيدا اصدما  ر ادوطة  د  رادر دي  رارداع و ر ا د   طها نظت ايصا  هيئا راد ةصس اهادا(و راديمنو ر ا دا ر

 .2012و  190و صا 10رار ط 

 .2004 رافىو ا م  إي  عرلم يت رارت ي    ياا   دغنع(و  رتو راقاهتةو 

هيتدداو ركتيددا  حمدد  ع ادد   ر مدداه ةيدداض ر طفددام  مردداينع رات  دداا طةرإددا  ي رنيددا(و را ددروطياو طةرإدداه يتبيددا  دد  

 .2013و  153(و صا 43رانفس عراتع يا  ي   

هيتدداو ركتيددا  حمدد  ركتيددا عرادتاددير رةإددتعرري    اا رددا طيتدداا  ر ردده  إددت  رفري دده(و را ددروطياو رلم ينددا رلمنددوةةو 

 .2017و 9(و ر از  راقاخيو صا 92طرة رلمنظو او رار ط ع
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