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 السدتخمز:
ىجفت الجراسة إلٍ بياف أثخ التخصيط الاستخاتيجي في تعديد استجامة التسضد السؤسدي   

بالتصبضق عمٍ الجامعات الأىمية اليسشية، كاتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، كاستبانة 
دة الجامعات الأىمية ( مفخدة مغ قا62كأداة تع تػزيعيا عمٍ عضشة عذػائية بديصة مكػنة مغ )

في العاصسة صشعاء بالجسيػرية اليسشية، كبضشت نتائج الجراسة كجػد تأثضخ إيجابي داؿ 
( لمتخصيط الاستخاتيجي في تعديد استجامة التسضد α≤α≤0.01إحرائيا  عشج مدتػػ دلالة )

تيجي التخصيط الاستخاالسؤسدي لجػ الجامعات الأىمية اليسشية، كبمغت ؾيسة معامل ارتباط 
.( كتعكذ علبقة قػية ججا ، كسا تبضغ كجػد تأثضخ إيجابي داؿ 98) التسضد السؤسدي ككلب

إحرائيا  لمتخصيط الاستخاتيجي في تعديد كل بُعج مغ أبعاد التسضد السؤسدي: )التسضد الؿيادؼ، 
تسضد الاستخاتيجيات، تسضد السػارد البذخية، تسضد العسميات الجاخمية، تسضد الخجمات 

خخجات(، بشاء عمٍ الشتائج أكصٍ الباحثػف بزخكرة تػجو الجامعات الأىمية اليسشية كالس
 السؤسدي. تسضدىاتعديد استجامة  نحػالتخصيط الاستخاتيجي  لعسميات

: التخصيط الاستخاتيجي، الاستجامة، التسضد السؤسدي، الجامعات الأىمية، كمسات مفتاحية
 اليسغ.
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The Impact of Strategic Planning in Enhancing the Sustainability of 

Institutional Excellence in Yemeni Private Universities 

Abstract: 

  The study aimed to demonstrate the impact of strategic planning in 

enhancing institutional excellence by applying it to Yemeni private universities. The 

study followed the descriptive analytical approach, and used the questionnaire as a 

tool for collecting data from a simple random sample consisting of (62) individual 

leaders of private universities in the capital, Sana’a, in the Republic of Yemen. The 

results of the study showed there is a statistically significant positive effect at the 

significance level (0.01) of strategic planning in enhancing the sustainability of 

institutional excellence in Yemeni private universities. It was also shown that there 

is a statistically significant positive effect of strategic planning in enhancing each 

dimension of institutional excellence. Leadership excellence, strategic excellence, 

human resources excellence, Internal processes, excellence of services and outputs. 

The study recommended the importance of directing Yemeni private universities to 

strategic planning processes towards enhancing the sustainability of their 

institutional excellence, as strategic planning is an effective tool for achieving 

institutional excellence and ensuring its long-term sustainability in these 

universities. 

 Keywords: Strategic Planning, Sustainability, Institutional Excellence, Private 

Universities, Yemen.. 

 مقجمة -1
كمشيا معجيج مغ السؤسدات لالتسضد في عالع الأعساؿ الضػـ حاجة ممحة بات  

الأعساؿ في ىحا التي تذيجىا بضئة  الستدارعةفي ضل التغضخات ف، ؤسدات التعميع الجامعيم
كتشسية مػاردىا، لٍ تثسضغ إ كمشيا مؤسدات التعميع العاليالسؤسدات كافة ، تدعٍ العرخ

التخصيط الاستخاتيجي كسجخل  عمٍذلظ كتعتسج في تحقضق ، كفاءاتيا، كتحقضق تسضدىا
ترجر التخصيط الاستخاتيجي العسميات الإدارية إذ ، ة تسضدىا السؤسدي، كاستجامللبستسخارية

عسمية شاممة تتزسغ كضع الأىجاؼ، كتحجيج الأنذصة كالإمكانيات اللبزمة لتحؿيقيا،  باعتباره
 الأىجاؼ.بل كضع السعايضخ كالسؤشخات التي تؿيذ مجػ تحقضق تمظ  ؛كليذ ذلظ فحدب

 ؛متخصيط الاستخاتيجيلأىسية بالغة  -إنتاجية ـأخجمية كانت  -أكلت السؤسداتكقج   
تحجيج كجيتيا  ات مغلسؤسداسكغ تتالتخصيط الاستخاتيجي بباعتباره الزامغ لشسػىا كبقائيا، ؼ

 تتصمبياالتي  كالسػارد تحجيج الإمكانات بالإضافة إلٍ، كمشيجياالسدتقبمية، كتحجيج رؤيتيا 
(. كفي معطع السؤسدات يدتشج التخصيط Ridwan, 2017أىجافيا كتزسغ تسضدىا )تحقضق ل

لبضئتضغ الجاخمية "نقاط القػة كالزعف"، كالخارجية "الفخص ادراسة كتحمضل الاستخاتيجي إلٍ 
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 أداء السؤسدات كتحقضق تسضدىاخفع كفاءة بكالتيجيجات"، كمغ ثع بشاء الاستخاتيجيات التي تيتع 
استذخاؼ  غ لمسؤسدات مغ خلبلوأسمػبا  فعالا  يسك و(، فزلب  عغ كػن2018)رحساني، 

استغلبؿ الفخص التي تسكشيا مغ البقاء السدتقبل، كتػقي التيجيجات السحتسمة كفي السقابل 
 (.2016)بكخاكؼ، كالتسضد 

إف مشطسات الأعساؿ ككياف مؤسدي تؤثخ كتتأثخ بالبضئة السحيصة بيا، كىحا التأثضخ الستبادؿ  
التخصيط الاستخاتيجي نتيجة التغضضخ الحاصل في  لابج أف يشعكذ عمٍ صياغة استخاتيجيات

السشطسة، كبضئتيا، البضئة الجاخمية كالخارجية، بحضث يكػف ىشاؾ تػافق كاندجاـ بضغ مػارد 
كالاستخاتيجيات السراغة ليا بيجؼ مػاجية التيجيجات ككدب الفخص البضئية، مع اعتبار نقاط 

 الجامعاتإدارة  ء عمٍ ما سبق تتبضغ أىسيةكبشا(. 2017لزعف الجاخمية )السبارؾ، القػة كا
محل اىتساـ السؤسدات حضث تجسع الجراسات أنيا أصبحت كفقا لستصمبات التشسية السدتجامة؛ 

ففي كػلػمبيا تؤكج )ىضخنانجيد دياز ك خخكف،  -سػاء في التعميع العاـ أك العالي -التخبػية
Hernández-Diaz et al, 2021)) تشسية السدتجامة في الجامعات أف التعميع مغ أجل ال

لجامعة السيارات كالقجرات اللبزمة سشتدبي ا)الصلبب كالسػضفضغ الإداريضغ كالأكاديسضضغ( يػفخ ل
حلظ تع إدخاؿ التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة في للمسداىسة في تحقضق التشسية السدتجامة، ك 

ي، كتػجج عجة أدكات في الػقت السشاىج كالبحػث كأنذصة التػعية كعسميات الحخـ الجامع
الحاضخ لتقضيع ىحا الجمج؛ يخكد معطسيا عمٍ الجانب البضئي لعسميات الحخـ الجامعي كضسغ 

، كلا يداؿ التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة في تصػر كسفيػـ شامل ...القزايا الأكاديسية
 يزع قزايا بضئية كاجتساعية كاقترادية متخابصة.

تحاكؿ الجراسة الحالية الػقػؼ عمٍ مجػ تأثضخ التخصيط الاستخاتيجي كفي ضػء ما سبق؛ 
في تعديد استجامة التسضد السؤسدي لجػ الجامعات الأىمية اليسشية، كذلظ نطخا  لأىسية الجكر 
الحؼ أصبحت تؤديو في التأىضل كإعجاد مخخجات التشسية، كخرػصا خلبؿ العقج الأخضخ؛ 

ية بذكل كبضخ؛ باستثشاء بعس التخررات )كالصب حضث تخاجع أداء الجامعات الحكػم
 الجامعي التعميع مؤسدات عمٍ كاليشجسة...إلخ(، كمدايخة لمتػجيات السعاصخة التي فخضت

 محجدة، يسكغ استخاتيجية كاضحتضغ، كأىجاؼ كرسالة رؤية تتزسغ استخاتيجيات ترسيع
 تسضدىا استجامة تعديد أجل غم كمػاردىا مقجراتيا لكافة الفعاؿ التػضيف خلبليا مغ لمجامعة
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 مغ مؤسدات التعميع العالي عمٍ غضخىا عغ بيا كتتسضد البعضج، لتتشافذ السجػ عمٍ السؤسدي
  .الجكلي أك السحمي الرعضج

كيخػ الباحثػف أنو، كخلبؿ عقػد زمشية امتجت مشح ستضشيات القخف العذخيغ كحتٍ الػقت 
يعج بسثابة التخصيط الاستخاتيجي  لتعميع أف(؛ فقج تخسخ لجػ مختمف شخكاء ا2024الخاىغ )
 كخرػصا مع كجػد ؾيادات تؤمغ بو كتتخحه، كتحقضق تسضدىاشسػ السؤسدات ل السحخؾ ػالجيشام

كعمٍ العكذ ، كراية يمتف الجسيع حػليا؛ لمدضخ بالجامعات نحػ التسضد اعتسجم رؤية كمشيجا  
السذكلبت التي بجكرىا تحج مغ  فاقعتلٍ الدميع إغياب التخصيط الاستخاتيجي  مغ ذلظ يؤدؼ

أداء الجامعات، كبالتالي تخاجع قجراتيا كعجدىا عغ مدايخة التصػرات، ناـيظ عغ تحقضق كفاءة 
 التسضد السؤسدي التي ىي في أمذ الحاجة إليو في عمع يتدابق ؼيو الكل نحػ التسضد.

 بات التسضد قط، بلف الأداء بتحقضق مصالبة تُعج لع كبحلظ فسؤسدات التعميع الجامعي
حتسيا  لزساف استسخارية بقائيا في ضل احتجاـ السشافدة، الأمخ الحؼ  في ىحا الأداء مصمبا  

نحػ تعديد استجامة تسضدىا  الاستخاتيجي تػجيو عسميات التخصيط فخض عمٍ ىحه السؤسدات
دراسات كرغع كجػد  -السؤسدي، كمغ خلبؿ عسل الباحثضغ في بعس الجامعات الأىمية اليسشية

إدراؾ  في الكثضخ مغ الزعف في الأداء، كالقرػر فالسلبحع كجػد -سابقة تشاكلت السػضػع
الفعاؿ  الاستخاتيجي الحؼ يسكغ أف يؤديو التخصيط ؾيادات تمظ الجامعات بسجػ فاعمية الجكر

 في تحقضق التسضد السؤسدي لجامعاتيع كتعديد استجامتو عمٍ السجػ الصػيل.
 مذكمة الجراسة: 

 يا دراسات )قصخافمش؛ ك جسع الجراسات التي نذخت خلبؿ الدشػات الخسذ الأخضخةت
(؛ بأف الجامعات 2022؛ الكعجني، 2022؛ الرايجؼ، 2020؛ العامخؼ، 2019، كالفؿيو
الجامعات مغ ضعف في  معطع تعانيحضث تػاجو قرػرا  في أدائيا؛  -بذكل عاـ -اليسشية

في اتخاذ القخارات، مسا يؤدؼ إلٍ فجػة بضغ الإدارة العميا السدتػػ الإدارؼ كالسخكدية الذجيجة 
نتيجة تجاخل السياـ  ؛في البشية التشطيسية ا كاضحاىشاؾ قرػر ، كسا أف كالإدارات التشفضحية

، كالػحجات، كضعف الخقابة كالإشخاؼ، كالسذاركة السحجكدة لمعاممضغ في التخصيط الاستخاتيجي
 استخجاـ التكشػلػجيا.بجيع الخجمات في تق ا  تعاني الجامعات ضعفكسا 
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؛ الذامي 2022ت دراسات )الذضباني كالؿباشي، أكجؼيسا يتعمق بالجامعات الأىمية، ك 
تػاجو تحجيات مثل نقز السػارد السالية كالبذخية كعجـ الاستقخار يا ( أن2021ومحمد، 
ستجامة التسضد كأكجت الجراسة أف التخصيط الاستخاتيجي لو تأثضخ إيجابي عمٍ ا ،الدياسي

( 2022؛ قصخاف، 2022أضيخت دراسة )شجاع الجيغ، ، ؼيسا السؤسدي حتٍ في ضل الأزمات
ما كىػ كجػد فجػة بضغ الػضع الحالي كالػضع السأمػؿ لمقجرة التشافدية في الجامعات الأىمية، 

ضشت فقج ب؛ يدتجعي تحدضغ مخخجات التعميع كتصػيخ الؿيادات التعميسية مغ مشطػر الاستجامة
( حػؿ سبل تحقضق أبعاد التشسية السدتجامة في جامعة صعجة، 2023دراسة )داحر كأمضغ، 

أىسية ىحه الأبعاد مغ كجية نطخ الؿيادات كأعزاء ىضئة التجريذ، حضث حرل البعج التقشي 
( عمٍ أىسية 2020أكجت دراسة )أبػ إصبع،  كسبق أف .(5مغ  4.31عمٍ أعمٍ متػسط )
ة في تحقضق السضدة التشافدية بالجامعات الأىمية، مغ خلبؿ التخكضد عمٍ إدارة الجػدة الذامم

( 2022كسا أضيخت دراسة )شجاع الجيغ،  ،رضا العسضل، كالتصػيخ السدتسخ، كالعسل الجساعي
أف مجاؿ الخجمات الجامعية كمرادر القجرة التشافدية في الجامعات الأىمية حرمت عمٍ تقضيع 

 بخز الحاجة لتعديد؛ يالأداء الإدارؼ كالتشطيسي كالقجرة التشافديةفي (، كىحا القرػر متػسط)
؛ حضث لا سبضل لعلبج السذكلبت كمطاىخ القرػر إلا بتبشي التخصيط الاستخاتيجي مشيجية

التخصيط الاستخاتيجي كسشيجية فاعمة لتعديد استجامة الجامعات الأىمية كتسضدىا، ؼيسا لا تداؿ 
اداتيا كمختمف الفاعمضغ فضيا كتخسيخ قشاعتيع بالتخصيط الحاجة قائسة لتعديد ثقة ؾي

الاستخاتيجي؛ مغ خلبؿ إبخاز الجكر الحؼ يسكغ أف يؤديو التخصيط الاستخاتيجي في تعديد 
استجامة التسضد السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية؛ باعتبارىا مؤسدات حضػية، كتديع 

كالجكلي، لحا تكسغ السذكمة في ضبابية الخؤية  بذكل كبضخ في التشسية عمٍ السدتػيضغ السحمي
كقمة اىتساـ الجامعات الأىمية بتبشي عسميات التخصيط الاستخاتيجي لزساف تجاكز إخفاقاتيا 

 كتحقضق تسضدىا السؤسدي كاستجامة خجماتيا.
 أسئمة الجراسة:

بشاء عمٍ ما سبق تتحجد مذكمة الجراسة في الدؤاؿ الخئيذ: " ما أثخ التخصيط  
لاستخاتيجي في تعديد استجامة التسضد السؤسدي بالجامعات الأىمية اليسشية في مجالات )الأداء ا
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الؿيادؼ، الاستخاتيجيات، السػارد البذخية، العسميات الجاخمية، الخجمات الجامعية كالسخخجات( 
 مغ كجية نطخ الؿيادات فضيا".

 فخضيات الجراسة:
 تعديد في الاستخاتيجي لمتخصيط( α≤0.05) مدتػػ  عشج إحرائيا   داؿ تأثضخ يػجج -

 اليسشية". الأىمية الجامعات لجػ السؤسدي استجامة التسضد
اليسشية  الأىمية تسضد الجامعات تعديد في الاستخاتيجي لمتخصيط إحرائيا   داؿ تأثضخ يػجج -

 في كل مغ )الؿيادة، الاستخاتيجيات، السػارد البذخية، العسميات الجاخمية، خجمات الجامعات
 .كمخخجاتيا(
 أىجاف الجراسة:

 تيجؼ الجراسة إلٍ:  
بياف تأثضخ التخصيط الاستخاتيجي في تعديد استجامة التسضد السؤسدي لجػ الجامعات  -1

 الأىمية اليسشية.
التعخؼ عمٍ أثخ التخصيط الاستخاتيجي في تعديد استجامة التسضد السؤسدي  -2

ادؼ، الاستخاتيجيات، السػارد بالجامعات الأىمية اليسشية في مجالات )الأداء الؿي
البذخية، العسميات الجاخمية، الخجمات الجامعية كالسخخجات( مغ كجية نطخ الؿيادات 

 فضيا.
 فحز فخضضتي الجراسة )الخئيدة كالفخعية( كالتأكج مغ صػابضتيسا. -3

تشبع أىسية الجراسة الخاىشة مغ أىسية مػضػعيا، كبحلظ يتػقع الباحثػف أف : أىسية الجراسة
 ديع نتائج الجراسة كالآتي:ت

 الأىسية العمسية:
زيادة الػعي كتخسيخ القشاعات لجػ مختمف شخكاء التعميع بأىسية التخصيط الاستخاتيجي؛  -

مغ مشطػر أنو كمسا تع تفعضل التخصيط الاستخاتيجي كتػجضيو نحػ تعديد استجامة تسضد 
نتيا في السجتسع، كبالتالي السؤسدة؛ كمسا كاف لو تأثضخ إيجابي عمٍ سسعة السؤسدة كمكا

 زيادة حرتيا الدػؾية كالتشافدية.
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يتػقع أف تسثل ىحه الجراسة إضافة عمسية لمسكتبة اليسشية كالعخبية؛ باعتبارىا مغ أحجث  -
 الجراسات كالأبحاث السحمية التي ربصت بضغ ىحيغ الستغضخيغ. 

  العسمية:الأىسية  
يد استجامة التسضد السؤسدي، في لفت نطخ في تعد التخصيط الاستخاتيجي كذف أثخ  سيفضج -

كزارة التعميع العالي كالبحث العمسي كمختمف الفاعمضغ إلٍ تبشي قخارات تديع في تحدضغ 
 .خصط الجامعات الأىمية كتعديد تػجييا نحػ تجدضج تسضدىا السؤسدي بذكل مدتجاـ

الجراسة في تفعضل  مغ نتائج يأمل الباحثػف أف تدتفضج ؾيادات الجامعات الأىمية اليسشية -
 مياـ إدارات التخصيط الاستخاتيجي كتػجضييا بذكل فاعل نحػ تعديد تسضدىا السؤسدي.

ستفضج في إشخاؾ مختمف مشتدبي الجامعات الأىمية اليسشية كشخكاء التعميع في صياغة  -
كإعجاد الخصط الاستخاتيجية كتػجضييا كتصػيخ بخامجيا بسا يزسغ تسضدىا كتعديد 

 مٍ السجػ الصػيل.استجامتيا ع
 العؿبات لسػاجية القخار كصّشاع السدئػلضغ كضع معالجات تفضج في الجراسة تديع نتائج -

التسضد  تػجيو عسميات التخصيط الاستخاتيجي نحػ تعديد استجامة دكف  تحػؿ التي
 السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية. 

كاديسي كالإدارؼ لمجامعات الحكػمية قج تداعج السيتسضغ بيحا السجاؿ مغ مقارنة الأداء الأ -
تحدضغ التخصيط كسشيجية لفي للبنخخاط الجامعات  مختمف داعج؛ بسا يمع مثضمتيا الأىمية

 .كضساف تسضدىاخجماتيا 
التي سػؼ تتػصل إلضيا،  ضػء الشتائج عمٍ مدتقبمية السجاؿ لجراسات ىحه الجراسة ستفتح -

 كما يتسخس عشيا مغ مقتخحات مدتقبمية.
 تقترخ نتائج الجراسة الحالية عمٍ الحجكد الآتية: :الجراسة حجود
 التخصيط الاستخاتيجي كستغضخ مدتقل في ضػء عسمياتو الآتية: الحجود السػضػعية :

)التحمضل البضئي، تحجيج الخؤية كالخسالة، الأىجاؼ كالاستخاتيجيات، التشفضح الاستخاتيجي، 
اكليا لسػضػع التسضد السؤسدي كستغضخ تابع مخاؾبة كتقضيع الأداء(، بضشسا تحجدت في تش

في ضػء أبعاد التسضد )الؿيادؼ، الاستخاتيجيات، السػارد البذخية، العسميات الجاخمية، 
 الخجمات كالسخخجات(.



ً فً تعزٌز استدامة التمٌز المإسسً   ج  محمد لحواند.  ، مبرون السوديد.   ،د. فهد مغربة  أثر التخطٌط الاستراتٌ

  466 

 قادة الجامعات الأىمية اليسشية بأمانة العاصسة في الحجود البذخية والسكانية :
 الجسيػرية اليسشية.

 (.2024/ 2/ 22 -28/1بضق الجراسة السضجانية خلبؿ الفتخة ): تع تصالحجود الدمانية 
 مرصمحات الجراسة

مجسػعة عسميات يتع مغ "يُعخؼ بأنو:  :Strategic Planning التخصيط الاستخاتيجي -
خلبليا كضع خصط لمسؤسدة عمٍ السجػ الصػيل مغ أجل الاستفادة بفاعمية لمفخص 

ا في ضػء نقاط القػة كالزعف لمبضئة الجاخمية كاستغلبليالخارجية، كالتيجيجات مغ البضئة 
  .(15ص. ، 2016، أبػ الخضخ) "لمسشطسة

 معضشة؛عسمية رسع الأىجاؼ التي يخاد التػصل الضيا خلبؿ فتخة زمشية "عخؼ أيزا  بأنو: كيُ  -
كتعطع الكمفة، كفق أسالضب تخترخ الأىجاؼ، ثع حذج الإمكانيات اللبزمة لتحقضق تمظ 

 .(14، ص. 2016، )الكخخي "الشتائج
نطخة مدتقبمية تذتسل عمٍ قخارات تحجد  :التخصيط الاستخاتيجي إجخائيا  بأنو كيُعخؼ
مغ معمػمات أكلية كشاممة مشبثقة  افخ لجييابشاء  عمٍ ما يتػ  الجامعات الأىمية اليسشيةمدتقبل 

تسضد ؾيادة تحقضق مغ تحمضل البضئة الجاخمية كالخارجية كالتغحية السختجة لتحجيج متصمبات 
 الجامعة، كاستخاتيجياتيا، كمػاردىا البذخية، كعسمياتيا الجاخمية، كخجماتيا كمخخجاتيا. 

 مغ السسارسات عالية كيُعخؼ بأنو: "درجة Institutional Excellence التسيد السؤسدي -
 مع تفاعميا خلبؿ مغ إليو الػصػؿ السؤسدة لإدارة يسكغ التي الإبجاعية كالأسالضب
التغضخ"  سخيعة عسل بضئة في تحقضق التفػّؽ  بغاية كالخارجية ضئتيا الجاخميةب عشاصخ

 كإدارة تحجد إجخاءات متكاممة (، كسا يعخؼ بأنو: "مشطػمة104ص. ، 2023)السخيخي، 
 تقػدىا كالخارجية، التي الجاخمية عشاصخ بضئتيا مع تفاعميا السشطسة، في ضػء في العسل
 .Al-Subaie, 2022, p) السذابية" السشطسات مغ غضخىا ٍالتسضد، كالتفػؽ عم تحقضق إلٍ

5 .) 
مجاؿ التسضد الجرجة الكمية التي يحرل عمضيا  كيُعخؼ التسضد السؤسدي إجخائيا  بأنو: "

 لمجامعات الأىمية اليسشية مغ السؤسدي عضشة عمٍ عبارات التسضدالإجابات  السؤسدي مغ خلبؿ
التي تقجميا، كاستغلبليا لمسقجرات الجػىخية  لخجماتتحقضق تسضد في جسيع مجالات الأداء كا
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لجييا، بالاستفادة مغ عسميات التخصيط الاستخاتيجي التي تزسغ بيا الجامعات استجامة تسضدىا 
  .عمٍ السجػ الصػيل"

ـ بذأف 2005( لدشة13: تعخفيا اللبئحة التشفضحية لمقانػف رقع )الجامعات الأىمية (3)
الكميات الأىمية، بأنيا:" كل مؤسدة خاصة تعسل لمتعميع الجامعات كالسعاىج العميا ك 

العالي كالبحث العمسي كتحتػؼ عمٍ كمضتضغ عمٍ الأقل كلا تقل مجة الجراسة فضيا عغ 
أربع سشػات أك ما يعادليا كتسشح الجرجة الجامعية الأكلٍ )بكالػريػس/ليدانذ( عمٍ 

 الأقل كتسمكيا جية غضخ حكػمية".
 جراسات الدابقةالإشار الشطخي وال-2
 الإشار الشطخي. -2-1 

 تسييج:
بسدتقبل مشطسات  السختبطالتخصيط الاستخاتيجي أحج السفاـيع الإدارية الحجيثة يُعج   

الأعساؿ، حضث ضيخ ىحا السفيػـ انعكاسا  لتبشي مشطسات الأعساؿ لمشطاـ السفتػح في الإدارة 
، كيسثل التخصيط الاستخاتيجي السخحمة السدتشج عمٍ الشطاـ الاستخاتيجي الستبع في السشطسة

الثالثة مغ مخاحل تصػر الإدارة الاستخاتيجية الحؼ يجعل مغ السشطسة التي تتبشاه كسشيج ذؼ 
تختكد عسمية التخصيط الاستخاتيجي عمٍ عجة أمػر مشيا ك  (.2021عالي )محمد،  كتسضدكفاءة 

، (2016قػة كالزعف )إسساعضل، تقضيع السػاقف، كتقجيخ الفخص كالسعػقات، كتقجيخ نقاط ال
نجاح الخصة الاستخاتيجية إلٍ حج كبضخ بسا تحتػيو مغ خرائز فخيجة كمتججدة كيختبط 

كمخنة، كقجرتيا عمٍ الاستجابة لمتغضخات كالسعصيات البضئية، كسا أف الخصة الاستخاتيجية بحج 
، زعضبييات الشاتجة عشيا )ذاتيا لا يسكغ جعميا أساسا  لمشجاح دكف التجخل الفاعل لتصػيخ العسم

2014.) 
 أىسية التخصيط الاستخاتيجي في تحقيق التسيد السؤسدي-2-1-1
ضخكريا  لمؿياـ بالأنذصة، كإنجازىا، كضساف بمػغيا لأىجافيا، الاستخاتيجي  بات التخصيط 

يداعج عمٍ تحجيج الأىجاؼ، ككحا تحجيج الإمكانات السادية كالبذخية الاستخاتيجي فالتخصيط 
الأىجاؼ، بالإضافة إلٍ أنو يداعج في التشدضق بضغ الأعساؿ، كالخقابة عمضيا تمظ للبزمة لتشفضح ا

أف التخصيط ( إلٍ Aqdas et al, 2017دراسة ) ، كبيحا الرجد؛ أشارت(2016)اليادؼ، 
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كتحدضغ أٌدائيا بكفاءة كفاعمية، كسا ، الاستخاتيجي يداعج السؤسدات في الػصػؿ إلٍ أىجافيا
تػفضخ  فزلب  عغ، الججيجة كتغضخات البضئةلمسجالات  صياغة الاستخاتيجيات كفقا   عمٍ اىيداعج

كيُزيف )أبػ  فخص لمعاممضغ في السؤسدة لتحقضق الأىجاؼ كالغايات بفاعمية ككفاءة عالية.
 أف أىسية التخصيط الاستخاتيجي تكسغ ؼيسا يأتي: (2022أصبع، 
 لقخارات.ا اتخاذيػفخ إشارا  لتخشضج الإدارة في  (1
 يداعج في تصػيخ الشتائج السخغػبة مغ كجػد السؤسدة. (2
زيادة سيصخة إدارة السؤسدة عمٍ السػارد الستاحة، كتخشضج تخريراتيا كتعطيع العائج  (3

 .استخجاميامغ 
مداعجة السؤسدة عمٍ التكيف مع الستغضخات الستدارعة كالتفاعل مع جسيع الستغضخات  (4

 التقشية الحجيثة، كالاترالات. ثػرة السعخفة كالسعمػمات، مشيا:
 ومسيداتو: التخصيط الاستخاتيجيخرائز -2-1-2

كػنو يأتي تصػرا  نػعيا  لأنػاع التخصيط  يتسضد التخصيط الاستخاتيجي بسدايا تشبثق مغ
، كمغخبو، 2017الغدالي، )؛ كفقا  لػ/ ييسكغ تػضيح خرائز التخصيط الاستخاتيج، ك السختمفة
 : (؛ مغ خلبؿ الذكل2020

 

 ( مسيدات التخصيط الاستخاتيجي الفعال1شكل )

التصادٌة -1
التخطٌط وتوفٌره 

 .للجهد

توضٌح مسار المؤسسة فً  -2
 .السٌاسات والأهداف والإجراءات

التدرج فى السٌر  -3
 .بالوسائل والإجراءات

  .والعٌة الخطة -5 .المرونة -4
الشمول  -6

لمختلف مستوٌات 
 .المؤسسة

المساهمة  -7
بفعالٌة فى 
 .تحمٌك الهدف

صدق ودلة  -8
 .المعلومات

شعور كل فرد  -9
بالانتماء للخطة 
والعمل على 

  .تحمٌمها

المحاسبة  -10
المؤسسٌة على 
 .الأداء والإنجاز

ٌمثل جمٌع  -11
الأفراد وٌستند 

 .على منظومة



 

  469 

 ISSN: 2707- 8655 مجلت علميت هصف طىىيت محىمت
EISSN:2707-8663 

 مجلة

 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية 

في ( 2019)ساكخ، يػجدىا تتستع عسمية التخصيط الاستخاتيجي بخرائز كمغ ناحية أخخػ؛ 
  الآتي:

ييجؼ التخصيط الاستخاتيجي إلٍ إحجاث تغضخات جػىخية كىامة في الآثار شػيمة الأجل:  -
ٍ فتخة شػيمة الأمج كتكاليف كبضخة السؤسدة، كىحا لا يطيخ في كقت قرضخ بل يحتاج إل

 كجيػد ميسة.
يتصمب التخصيط الاستخاتيجي مذاركة كاسعة في كضعو، ابتجاء  مغ السذاركة الػاسعة:  -

 كغضخىع مغ أصحاب السرمحة.الإدارة العميا كندكلا  إلٍ العاممضغ كالسدتفضجيغ كالجسيػر 
سيع شاقات السؤسدة الكامشة يدعٍ التخصيط الاستخاتيجي لحذج جحذج الصاقات الكامشة:  -

كتػجضييا نحػ تحقضق السؤسدة، كمػاردىا الستاحة سػاء  الحاتية أك التي تػفخىا مغ خارج 
 الأىجاؼ السخسػمة.

فيػ أسمػب مدتقبمي بالخغع مغ السدتقبل، التخصيط الاستخاتيجي إلٍ  يتصمعالسدتقبمية:  -
 ثع الانصلبؽكاقع السؤسدة سعخفة لأنو يعتسج عمٍ مؤشخات الساضي كمعصيات الحاضخ 

 مشيا لخسع أىجاؼ السدتقبل. 
مغ الخرائز السيسة لعسل التخصيط الاستخاتيجي أنو يزع تختيب الخيارات والأولػيات:  -

الخيارات أما السؤسدة التي تدمكيا في خصتيا التشفضحية كأنو يختب البخامج التشفضحية حدب 
 أكلػيتيا كأىسضتيا. 

أف لمتخصيط الاستخاتيجي أىسية كبضخة تكسغ في أنو يعسل  باحثػف يخػ الكفي ضػء ما سبق  
عمٍ كضع خصط ذات نطخة مدتقبمية كاسعة مبشية عمٍ التحمضل البضئي لحاضخ كمدتقبل 

سا يديج مغ بفي أنو يخشج الإدارة العميا لاتخاذ القخارات الدميسة أيزا  تكسغ أىسضتو السؤسدة، ك 
، تحقضق تسضدىا السؤسديعمٍ  ا  إيجابكىػ ما يشعكذ  سيصخة السؤسدة عمٍ جسيع مػاردىا،

الاستخاتيجية، كصياغة أىجافيا رسالتيا، كتحجيج السؤسدة، رسع رؤية  ديع فيي فزلب  عغ كػنو
كالستابعة، جعل تمظ الأىجاؼ أحج أىع الخكائد الأساسية لمخقابة يك ككضػح، كجعميا أكثخ دقة 

 د استجامة تسضد السؤسدة. ككل ذلظ يسكغ تػجضيو بذكل فعاؿ نحػ تعدي



ً فً تعزٌز استدامة التمٌز المإسسً   ج  محمد لحواند.  ، مبرون السوديد.   ،د. فهد مغربة  أثر التخطٌط الاستراتٌ

  471 

 التسيد السؤسدي وعلاقتو بعسميات التخصيط الاستخاتيجي في الجامعات-2-1-3
أشارت العجيج مغ الأدبيات كالجراسات الدابقة إلٍ أف التسضد السؤسدي يتأثخ بذكل   

 كبضخ بعسميات التخصيط الاستخاتيجي التي تؤدييا مؤسدات التعميع الجامعي، كججيخا  بالحكخ،
أف أغمبيع قج حرخ  إلاّ تحجيج عسميات التخصيط الاستخاتيجي كمخاحمو، تاب في الكُ  اختلبؼ
، التحمضل البضئيالاستخاتيجية، كالخسالة ىي: الخؤية رئيدة  عسمياتعسػما  في خسذ  ياترشيف

)رحساني، الاستخاتيجي  مخاؾبة كتقضيع الأداءالاستخاتيجي،  التشفضحالأىجاؼ الاستخاتيجية، 
 ( علبقة التسضد السؤسدي بكل عسميات التخصيط الاستخاتيجي.2(، كيػضح الذكل )2019

 

 
 
 
 
 
 

 
 (الباحثيغ إعجاد: )السرجر السؤسديالتسيد  تحقيق مداىسة عسميات التخصيط الاستخاتيجي في( 2) شكل
كيسكغ تػضيح مداىسة كل عسمية مغ عسميات التخصيط الاستخاتيجي في تحقضق التسضد  

؛ 2018؛ الذسخؼ، Obeidat et al, 2017لمجامعات؛ يمخريا الباحثػف نقلب عغ )السؤسدي 
 (:2019العجسي كخميفات، 

: يداعج التخصيط الاستخاتيجي في تحجيج الخؤية كالخسالة تحجيج الخؤية والخسالة .1
 تحقضق التسضد السؤسدي.نحػ الخاصة بالجامعة، كىحا يداعج عمٍ تػجيو الجيػد 

: يداعج التخصيط الاستخاتيجي في تحمضل البضئة مية والخارجيةتحميل البيئة الجاخ .2
كالفخص كالزعف،  جػانب القػةالجاخمية كالخارجية لمجامعة، بسا في ذلظ تحمضل 

الجامعة في تحقضق يداعج عمٍ تحجيج التحجيات كالفخص التي تػاجو  ، مساكالتيجيجات
 تصػيخ استخاتيجيات لمتعامل معيا. تسضدىا، كمغ ثع

، يتع تحجيج الأىجاؼ بشاء  عمٍ الخؤية كالخسالة بحضث: الأىجاف والاستخاتيجياتوضع  .3
 كتحمضل البضئة، كتصػيخ استخاتيجيات لتحقضق ىحه الأىجاؼ.

 البٌئً تحلٌلال لتنفٌذ الاستراتٌجًا الأهداف والاستراتٌجٌات الأداء وتمٌٌم مرالبة والرسالة الرإٌة تحدٌد
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كتػجيو الفخؽ العسميات، كتشطيع السػارد، تخريز ذلظ يذسل ك : تشفيح الاستخاتيجيات .4
 .السحجدة لتسضد السؤسدةالعاممة نحػ تحقضق الأىجاؼ 

الأىجاؼ الستعمقة حقضق يتع كفقا لسؤشخات دؾيقة تتعمق بت: ك ؾبة وتقييع الأداءمخا .5
كاتخاذ الأداء، يتع استخجاـ البيانات كالسؤشخات السحجدة لتقضيع  السؤسدي، حضث بالتسضد

 .لتحدضغ الأداءالتجابضخ اللبزمة 
سضد لتحقضق الت ميسةالتخصيط الاستخاتيجي أداة  كمسا سبق؛ يخػ الباحثػف بأف  

، كتحمضل كرسالتيا بػضػح رؤيتيافي تحجيج  الجامعات، حضث يُداعج الجامعةالسؤسدي في 
بانتطاـ، فزلب  عغ كػف كمتابعتيا الخصط، كتشفضح القخارات، ، كتػجيو بضئتيا الجاخمية كالخارجية

اللبزمة لتحقضق التسضد الخصط التذغضمية ككضع الأىجاؼ، تحجيج  يفخضالاستخاتيجي التخصيط 
 .لسؤسدات التعميع الجامعي السؤسدي كضساف استجامتو عمٍ السجػ الصػيل

 استجامة التسيد السؤسدي في الجامعات  في تعديدالتخصيط الاستخاتيجي  دور-2-1-4
 مؤسدات في السؤسدي تسضدال استجامة تعديد دكرا  فاعلب  في الاستخاتيجي يؤدؼ التخصيط 

عسل الجامعة ابتجاء  بتعديد تسضد مختمف جػانب  مغ خلبؿ التأثضخ عمٍ التعميع الجامعي
دكر التخصيط  أدناه( 3) ؾيادتيا، كانتياء  بتعديد تسضد خجماتيا كمخخجاتيا، كيػضح الذكل

 الاستخاتيجي في تعديد أبعاد التسضد السؤسدي.
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعجاد: سرجر)ال السؤسديالتسيد  أبعادب عج مغ  كلتعديد  دور التخصيط الاستخاتيجي في( 3) شكل
 (الباحثيغ

استجامة كل بُعج  تعديد نحػ الاستخاتيجي عسميات التخصيط مؤسدات التعميع الجامعيتػجو  
  تسضدىا السؤسدي، عغ شخيق الأدكار التالية: أبعادمغ 

 تمٌز الخدمات والمخرجات التمٌز المٌادي

 تمٌز الاستراتٌجٌات تمٌز العملٌات الداخلٌة تمٌز الموارد البشرٌة
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 :التسيد الؿيادي دور التخصيط الاستخاتيجي في تعديد. 1
في تعديد استجامة  لاستخاتيجي( إلٍ مداىسة التخصيط ا2017تذضخ دراسة )أبػ أصبع،  

 تسضد ؾيادة الجامعة مغ حضث: 
، مسا الجامعة السدتقبميةكتػجيات كرسالة كاضحة، يحجد التخصيط الاستخاتيجي رؤية  -

 .عمٍ نحػٍ فعاؿ كتػجيو السػارد، يسشح الؿيادة إشار ا فعّالا  لاتخاذ القخارات
يادة كأعزاء الجامعة، مسا يخمق بضغ الؿالفعاؿ يُديّل التخصيط الاستخاتيجي التػاصل  -

 شعػر ا بالسدؤكلية السذتخكة كالالتداـ بالخؤية.
كتحجيج احتياجاتيع مغ قادة الجامعة، تقضيع ميارات  الاستخاتيجي فيالتخصيط يداعج  -

 في إدارة الجامعة. عكفاعمضتي عسا يُعدز كفاءتيالتصػيخ السيشي، ب
 :الاستخاتيجياتتسيد  دور التخصيط الاستخاتيجي في تعديد. 2
في تعديد  يُداىع ( أف التخصيط الاستخاتيجيFooladvanda et al, 2015تُؤكج دراسة )  

 :التخصيط الاستخاتيجي استجامة تسضد استخاتيجيات الجامعة مغ حضث إف
 كؾياسيا، مسا يُعدز فعالية الاستخاتيجيات السُتبعة.محجدة يُخكد عمٍ تحقضق نتائج  -
لمتحجيات عجاد تكيف مع التغضخات في البضئة الخارجية، كالاستيُسكّغ الجامعة مغ ال -

 مسا يُحافع عمٍ تسضدىا عمٍ السجػ الصػيل.الججيجة، 
لتحقضق التسضد في مختمف الجامعة، كاستغلبليا، يُداعج عمٍ تحجيج نقاط القػة في  -

 السجالات.
 مضيا.كيُزع خصص ا مشاسبة لمتغمب ع، ج نقاط الزعف في الجامعةيحجديع في تيُ  -

 :تسيد السػارد البذخية دور التخصيط الاستخاتيجي في تعديد. 3
التخصيط الاستخاتيجي في تعديد استجامة تسضد السػارد البذخية لمجامعة، كيتحقق يُداىع   

 ( كالآتي: DeVellis, 2016ذلظ كسا يحكخ)
ب جحيُداعج في تحجيج احتياجات الجامعة مغ السػارد البذخية، مسا يُسكّشيا مغ  -

 استقصاب أفزل الكفاءات لمعسل في الجامعة.ك 
لمكػادر الأكاديسية كالإدارية التصػيخ السيشي التجريب ك في تحجيج احتياجات  يداعج -

 ، مسا يُعدز كفاءتيع كفاعمضتيع في أداء مياميع.بالجامعة
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يُذخؾ جسيع أعزاء الجامعة في عسمية صشع القخار، مسا يُعدز شعػرىع بالانتساء  -
 يُحفدىع عمٍ بحؿ أقرٍ جيػدىع.ة، ك كالسدؤكلي

 يُداعج في خمق بضئة عسل إيجابية تُحفد الكفاءات عمٍ البقاء في الجامعة. -
 تسيد العسميات الجاخمية دور التخصيط الاستخاتيجي في تعديد. 4
يديع التخصيط الاستخاتيجي في تعديد استجامة تسضد عسميات الجامعة الجاخمية، حضث   

 : التخصيط الاستخاتيجيأف  (2019، رشضج ك خخكف )يؤكج 
العسميات الجاخمية في الجامعة، مثل العسميات كفاعمية يُداعج عمٍ تحدضغ كفاءة  -

 مسا يُقمل مغ التكاليف كيُحدّغ جػدة الخجمات.كالأكاديسية، السالية كالإدارية 
التكيف يُذجع عمٍ الابتكار كالتصػيخ لمعسميات الجاخمية، مسا يُعدز قجرة الجامعة عمٍ  -

 مع التغضخات.
الجامعة في الاستفادة مغ يُداعج في الاستخجاـ الأمثل لمسػارد، مسا يُعدز كفاءة  -

 .مػاردىا الستاحة
 كتقمضل التكاليف.السػارد، يُداعج في تقمضل ىجر  -
 الجامعة. نػاحي عسلكالسداءلة في جسيع الذفاؼية، يُداعج عمٍ تعديد  -

 الخجمات والسخخجات:تسيد  يددور التخصيط الاستخاتيجي في تعد . 5
في تعديد استجامة تسضد الخجمات يُداىع ( بأف التخصيط الاستخاتيجي 2016يخػ )جاد الخب،  

 :التخصيط الاستخاتيجيكالسخخجات مغ حضث إف 
يُذجع عمٍ الابتكار كالتصػيخ السدتسخ لمخجمات السقجمة، مسا يُداىع في تحدضغ جػدة  -

 ات كتػقعات الستعاممضغ بذكل أفزل.احتياجبسا يمبي الخجمات ىحه 
يُعدز قجرة الجامعة عمٍ التشافذ في الدػؽ التعميسي، مسا يُحافع عمٍ تسضدىا عمٍ  -

 السجػ الصػيل.
كشلببية تعميسية، تػفضخ خجمات ك يُداعج عمٍ تمبية احتياجات الصلبب بذكل أفزل  -

 عالية الجػدة.
ة لمصلبب مغ جسيع أنحاء كجعميا كجية مفزمالجامعة، يُداعج في تحدضغ سسعة  -

 العالع.
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 ثار ممسػسة في متخصيط الاستخاتيجي كمغ استعخاض الذػاىج الدابقة؛ يتبضغ أف ل
العسل عمٍ مختمف جػانب  الجامعات، حضث يؤثخعديد استجامة التسضد السؤسدي في ت

ا مغ الؿيادة ككصػلا  إلٍ الخجماتفضيا  الجامعة عمٍ تحجيج مدارىا؛ كسا يُداعج ، بجء 
كيُداىع في بذكل فعاؿ نحػ تحقضق أىجافيا،  مػاردىاعمٍ السجػ الصػيل، كتػجيو 

يػثق علبقتيا ك التجريذ، كأعزاء ىضئة لمصلبب، تحدضغ جػدة الخجمات السقجمة 
 .الجامعة عمٍ نصاؽ كاسعالسجتسع، مسا يُعدز سسعة ب

 الجراسات الدابقة:-2-2
ذات الرمة بسػضػع الجراسة الحالية يعخض الباحثػف لعجدٍ مغ الجراسات الدابقة   

 مختبة مغ الأحجث إلٍ الأقجـ، عمٍ الشحػ الآتي:
إلٍ استكذاؼ كاقع تصبضق استخاتيجيات الؿيادة  (2023ىجفت دراسة )أبػ شقخه،  -

السدتجامة بضغ القادة الأكاديسضضغ في الجامعات الأردنية الحكػمية كالخاصة كفق ا لػجية 
 في استبانةداة ة السشيج الػصفي السدحي كتسثمت الأالباحث متكاستخج ،نطخ ىضئة التجريذ

ا مػزعة عمٍ خسدة مجالات: 37مغ ) استجامة التخصيط الاستخاتيجي، استجامة )( بشج 
استجامة الاستثسار في السػارد البذخية، الحفاظ عمٍ السػارد السالية  ؾيادة السػارد البذخية،

( 310) بمغت عذػائية عضشة تع تصبيقيا عمٍ (ةيئكالبذخية، السدؤكلية الاجتساعية كالبض
عزػ ىضئة تجريذ. كأضيخت الشتائج أف كاقع تصبضق استخاتيجيات الؿيادة السدتجامة في 

كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية  بضشت. كسا ة(متػسص)الجامعات الأردنية كاف بجرجة 
الختبة ك  ؛الخاصةلرالح  ،نػع الجامعة؛ ك لرالح الإناث ،الجشذات )تعدػ إلٍ متغضخ 

 سشػات(. 10لرالح أكثخ مغ  ،الخبخة؛ ك لرالح الأساتحة ،الأكاديسية
تحمضل أثخ التخصيط الاستخاتيجي عمٍ التسضد إلٍ  (؛2023 ،الرمػي ىجفت دراسة ) -

، كاستخجـ الباحث السشيج الػصفي السدحي التحمضمي، السؤسدي في الجامعات اليسشية
، تع تصبيقيا ضغ: التخصيط الاستخاتيجي كالتسضد السؤسديقدسكتسثمت الأداة في استبانة مغ 

، ( عزػ ىضئة تجريذ كإدارة مغ مختمف الجامعات اليسشية250)عمٍ عضشة قرجية بمغت 
، كجػد علبقة إيجابية قػية بضغ التخصيط الاستخاتيجي كالتسضد السؤسدي الشتائجكبضشت 
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تحمضل البضئة، كضع  الأىجاؼ، ،الخسالةػ، كاف لأبعاد التخصيط الاستخاتيجي )الخؤيةك 
 الخصط التشفضحية، تقضيع الأداء( تأثضخ إيجابي عمٍ التسضد السؤسدي.

إلٍ استقراء مجػ  ،(,Al Gharsi et al 2023الغارسي وآخخون، ) ىجفت دراسة -
الأداء التشطيسي لمجامعات الخاصة اليشجية الشاتج عغ  فيتأثضخ التخصيط الاستخاتيجي 

)كستغضخ كسيط(، كاستخجـ الباحثػف السشيج الػصفي السدحي،  تيالحكع السالي الحا
ا في الجامعات الخاصة في اليشج( 141كاستبانة تع تػزيعيا عمٍ عضشة بمغت ) ، قائج 

(، كذفت PLS-SEMباستخجاـ نسحجة معادلات البشية السخبعة الأقل مخبعا الجدئية )ك 
يجابي عمٍ قجرة التخصيط الاستخاتيجي نتائج الجراسة أف الحكع السالي الحاتي يؤثخ بذكل إ

ؤثخ بذكل إيجابي عمٍ يالشتائج أف التخصيط الاستخاتيجي  تضيخ كسا أ ،كالأداء التشطيسي
عسل كػسيط جدئي لمعلبقة بضغ الحكع السالي الحاتي كالأداء و يكسا أن ،الأداء التشطيسي

 التشطيسي.
دكر التخصيط الاستخاتيجي  الكذف عغإلٍ  (؛2022، الؿباشيو  الذيبانيت دراسة )ىجف -

، كاستخجـ الباحثػف السشيج في تحقضق التسضد السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية
التخصيط الاستخاتيجي كالتسضد  :مجالضغ الػصفي السدحي التحمضمي، كاستبانة تزسشت

( عزػ ىضئة تجريذ كإدارة مغ مختمف 300) بمغت عضشة، تع تصبيقيا عمٍ السؤسدي
كجػد علبقة إيجابية قػية بضغ التخصيط  الشتائج، كبضشت الأىمية اليسشية الجامعات

كاف لأبعاد التخصيط الاستخاتيجي )كضع الخؤية كالخسالة ، ك الاستخاتيجي كالتسضد السؤسدي
كالأىجاؼ، كتحمضل البضئة، ككضع الخصط التشفضحية، كتقضيع الأداء( تأثضخ إيجابي عمٍ 

الجامعات الأىمية اليسشية بعس التحجيات في خ؛ تػاجو ، كمغ جانب  خالتسضد السؤسدي
تصبضق التخصيط الاستخاتيجي، مثل نقز السػارد السالية كالبذخية، كعجـ الاستقخار 

 . الدياسي
 تحقضق في الاستخاتيجي التخصيط إلٍ التعخؼ عمٍ دكر (2022وىجفت دراسة )الحياتي،  -

البرخة بجكلة العخاؽ،  في كالسعمػماتية الاترالات السؤسدي بالتصبضق عمٍ مجيخية التسضد
كاتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، كاستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات الأكلية 

البضئي،  اللبزمة لمجراسة، كبضشت نتائج الجراسة أف لمتخصيط الاستخاتيجي بأبعاده )التحمضل
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 فاعلب االاستخاتيجي، الخقابة كالتقضيع( دكر  التػجو الاستخاتيجي، التشفضح الاستخاتيجي، الخيار
في تحقضق التسضد السؤسدي بأبعاده السختمفة: )الؿيادة الإدارية، إدارة السذخكع، السػارد 

 البذخية، الاستخاتيجيات، الذخاكة، العسميات(.
إلٍ تقضيع أداء إدارة السػارد البذخية بجامعة عسخاف  (2022ىجفت دراسة )أميغ وآخخون،  -

ػء متصمبات التشسية السدتجامة، كاستخجـ الباحثػف السشيج الػصفي التحمضمي، في ض
( عبارة، مقدسة عمٍ أربعة أبعاد؛ تع تػزيعيا عمٍ عضشة 37كتسثمت الأداة في استبانة مغ )

( مغ الؿيادات الأكاديسية كالإدارية، كبضشت نتائج الجراسة حرػؿ عسػـ 40عذػائية بمغت )
(؛ بتقجيخ أداء )متػسط(، كعمٍ مدتػػ الأبعاد 5مغ  3.02) الأداة عمٍ متػسط كمي

( ثع التجريب كالتصػيخ 3.30حرل بُعْج الحػافد كالتعػيزات عمٍ أعمٍ متػسط )
( كجسيعيا بتقجيخ 2.77( كأخضخا  الاختيار كالتعضضغ )2.90( ثع تقضيع الأداء )3.12)

بضغ إجابات العضشة تبع ا  )متػسط(، كسا بضشت الشتائج عجـ كجػد فخكؽ دالة إحرائيا  
الكمية(، ككجػد علبقة متػسصة بضغ إدارة  -السؤىل العمسي -لستغضخات )الشػع الاجتساعي

 السػارد البذخية كمتصمبات التشسية السدتجامة.
القجرة ك إلٍ دراسة كاقع تدػيق الخجمات الجامعية  (2022وىجفت دراسة )شجاع الجيغ،  -

الأىمية، كالعلبقة بضشيسا، كاستخجـ الباحث السشيج الػصفي التشافدية في الجامعات اليسشية 
( عبارة، مػزعة عمٍ محػريغ، تع 65السدحي التحمضمي، كتسثمت الأداة في استبانة مغ )

( مغ ىضئة التجريذ بالجامعات الأىمية، 240تصبيقيا عمٍ عضشة عذػائية شبؿية بمغت )
( بتقجيخ )عالية(، 5مغ  3.41ؿ عسػـ الأداة عمٍ متػسط كمي )ػ شتائج حرالكبضشت 

( 5مغ 3.58كعمٍ مدتػػ السحػريغ الخئيدضغ حرل تدػيق الخجمات عمٍ متػسط )
( ثع 3.71بتقجيخ )عالية(، أما مجالات السحػر؛ فحرل التخكيج عمٍ أعمٍ متػسط )

( كجسيعيا بتقجيخ 3.60( كرابعا  الدعخ )3.61( كثالثا مقجمػ الخجمة )3.62التػزيع )
( كتقجيخ )متػسصة(، ؼيسا حرل محػر 3.36خضخا  مجاؿ الخجمات الجامعية ))عالية( كأ

(، أما مجالي السحػر؛ القجرة 5مغ 3.24مرادر القجرة التشافدية؛ عمٍ متػسط كمي )
يا بتقضيع كم( ك 3.15( ثع التشافدية الخارجية )3.34التشافدية الجاخمية بستػسط )
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ضغ تدػيق الخجمات كتعديد القجرة التشافدية بضغ كجػد علبقة ارتباشية بتكسا ، )متػسصة(
 علبقة قػية كشخدية. يعكذ(، ك .70) سعامل ارتباطبلمجامعات؛ 

إلٍ التعخؼ عمٍ دكر التخصيط الاستخاتيجي في  (2022دراسة )أبػ أصبع، ىجفت  -
السؤسدة  بالتصبضق عمٍ مغ مشطػر بصاقة الأداء الستػازف  السؤسديتحدضغ مدتػػ الأداء 

استبانة كأداة لجسع ك السشيج الػصفي التحمضمي،  في اليسغ، كاتبعت الجراسةيخباء العامة لمك
كجػد  الاستخاتيجي، كسا تبضغأضيخت الشتائج غياب دعع الإدارة العميا لمتخصيط ك البيانات، 

لمتخصيط الاستخاتيجي في تحدضغ مدتػػ الأداء في السؤسدة العامة داؿ إحرائيا  دكر 
 .الستػازف اقة الأداء لمكيخباء مغ مشطػر بص

 أبعاد بضغ العلبقة في الذخكة حجع إلٍ الكذف عغ تأثضخ (Ali, 2022ىجفت دراسة ) -
كضشيا، كقج اتبعت الجراسة السشيج  في دكلة الترشيع شخكات كأداء الاستخاتيجي التخصيط

 اثشتي في ترشيع شخكة (466الػصفي، كاستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات مغ )
 الإدارة كضػاحضيا، كبضشت نتائج الجراسة أف مذاركة نضخكبي في كاقعة فخعيا   صاعا  ق عذخ
 السبحػثة، كسا تبضغ أف الذخكات أداء في ميس ا عاملب   كاف الاستخاتيجي التخصيط في

 تمظ الذخكات، كتبضغ أيزا  أف تشدضق بأداء إيجابي بذكل مختبط الاستخاتيجي التػجو
 بتكمفة عالية جػدة تقجيع أجل مغ العسل بفعالية دكر إيجابي فيلو  معا   كدمجيا القخارات

 مشخفزة.
كالأداء العلبقة بضغ التخصيط الاستخاتيجي  معخفة إلٍ (Ifedioranma, 2022) ىجفت دراسة -

نيجضخيا، بجكلة شخكات ترشيع في كلاية يػنجػ  الاستخاتيجي لمسشطسة بالتصبضق عمٍ عذخ
أداة لجسع البيانات اللبزمة لمجراسة مغ كالاستبانة دحي، الجراسة السشيج الس كقج اعتسجت

أف مػضع الجراسة، كأضيخت نتائج الجراسة جسيع كبار السػضفضغ في الذخكات السرشعة 
خاتيجية كأداء الذخكات، كسا تبضغ ستبضغ صياغة الاارتباشية دالة إحرائيا  ىشاؾ علبقة 
 .اتالذخكتمظ الاستخاتيجية كأداء بضغ تقضيع ارتباشية دالة إحرائيا  كجػد علبقة 

 السؤسديداء الأأثخ التخصيط الاستخاتيجي عمٍ  بياف إلٍ (Aoubid, 2022دراسة )ىجفت  -
 بالتصبضق عمٍ الجامعات الأىمية في كلاية نانجػىار بجكلة أفغاندتاف، كقج اتبعت الجراسة

لبزمة لمجراسة مغ كاستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات الالسشيج الػصفي السدحي، 
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إلٍ كتػصمت الجراسة ، مغ الاستذاريضغ كعسجاء الكميات كنػابيععضشة عذػائية بديصة 
 .السبحػثةأداء الجامعات كجػد تأثضخ إيجابي داؿ إحرائيا  لمتخصيط الاستخاتيجي عمٍ 

مقارنة أثخ التخصيط الاستخاتيجي عمٍ إلٍ  .(2021ومحمد،  الذاميت دراسة )ىجفو  -
، كاستخجـ الباحثاف تسضد السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية قبل كبعج الحخباستجامة ال

التخصيط  قدسضغ:السشيج الػصفي السدحي التحمضمي، كتسثمت الأداة في استبانة مغ 
( عزػ ىضئة تجريذ 400)، تع تصبيقيا عمٍ عضشة بمغت الاستخاتيجي كالتسضد السؤسدي

ض مدتػػ التخصيط انخفا الشتائج، كبضشت اليسشيةكإدارة مغ مختمف الجامعات الأىمية 
انخفس مدتػػ التسضد ، كسا الاستخاتيجي في الجامعات الأىمية اليسشية بعج الحخب
متخصيط ليداؿ ، كمع ذلظ فلب السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية بعج الحخب

ىمية اليسشية، الاستخاتيجي تأثضخ إيجابي عمٍ استجامة التسضد السؤسدي في الجامعات الأ
 حتٍ في ضل الأزمات.

 أداء عمٍأثخ التخصيط الاستخاتيجي  بيافإلٍ  (Almansoori, et al., 2021دراسة ) ىجفت -
السشيج الػصفي  الجراسة اعتسجتك . مالضديا بجكلة الحكػمية الاقترادية السؤسدات
العاممضغ في  السػضفضغ مغأداة لجسع البيانات اللبزمة لمجراسة كالاستبانة ، التحمضمي

 إيجابيكجػد تأثضخ الجراسة كذفت نتائج ، ك مجاؿ الجراسةالسؤسدات الاقترادية الحكػمية 
أداء العاممضغ بالسؤسدات تحدضغ الاستخاتيجي في لمتخصيط  إحرائيةعاؿٍ ذؼ دلالة 

 .مػضع الجراسة الاقتراديةالحكػمية 
 في الاستخاتيجية الأىجاؼ إلٍ بياف تأثضخ (2020ىجفت دراسة )الدػداني والفيجاوي،  -

راسة السشيج الخمادؼ بجكلة العخاؽ، كاتبعت الج السؤسدي بالتصبضق عمٍ بمجية تحقضق التسضد
أداة لجسع البيانات الأكلية اللبزمة لمجراسة، كأضيخت الشتائج بأف بمجية الػصفي، كالاستبانة 

لمبكالػريػس  أكثخ ضدالخمادؼ تستمظ مػارد بذخية لجييا مؤىلبت دراسية متشػعة مع تخك
تأثضخ داؿ  كجػد الخصط الاستخاتيجية بشجاح، كسا تبضغ كتشفضح في تبشي الأمخ الحؼ أسيع

 الاستخاتيجية في تحقضق التسضد السؤسدي. للؤىجاؼ إحرائيا  
إلٍ التعخؼ عمٍ كاقع السدايا التشافدية لمجامعات  (:2020وىجفت دراسة )الذلاش،  -

العخبية الدعػدية كسبل تحدضشيا، كتػصمت الجراسة إلٍ أف  كالکميات الأىمية بالسسمکة
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التشافدية أنػاع؛ تشافدية عمٍ مدتػػ الجكلة، كعمٍ مدتػػ القصاع، كعمٍ مدتػػ السشطسة 
كفي مجاؿ التعميع ىشاؾ تشافدية عمٍ مدتػػ قصاع التعميع، كتشافدية مؤسدات التعميع 

معة عمٍ تحقضق تفػقا سػؾيا عمٍ الجامعات العالي كأف السدايا التشافدية تعشي قجرة الجا
السشافدة أؼ أنيا ؾيع محققة بفزل استخاتيجيات مصبقة.... غضخ متػافخة لجػ السشافدضغ 

أقل )كمشيا: مدايا التکمفة كمدايا في الاختلبؼ "التسضد" كليا ثلبث استخاتيجيات رئيدية 
ج مغ عػامل داخمية مثل كجػد كأف ضيػر السدايا التشافدية نات (تکمفة، التسضد، التخکضد

قجرات مسضدة أك مبجعة، كعػامل خارجية كما يشتج عشيا مغ ردكد فعل سخيعة كقجرة عمٍ 
 استغلبؿ التغضخات الخارجية.

إبخاز دكر التخصيط الاستخاتيجي كأداة لتعديد إلٍ  (2020ت دراسة )الذامي، ىجف -
الػصفي  السشيجكاستخجـ الباحث  ،استجامة التسضد السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية

، حضث اعتسج عمٍ تحمضل الأدبيات كالجراسات الدابقة الستعمقة بالتخصيط الػثائقي
الجراسة أىسية التخصيط الاستخاتيجي في  نتائج أكجت، ك الاستخاتيجي كالتسضد السؤسدي

ثخ عمٍ حجد العػامل التي تؤ ، كسا تعديد استجامة التسضد السؤسدي في الجامعات الأىمية
، مع مذاركة أصحاب السرمحة في التخصيط أىسيا:ك فعالية التخصيط الاستخاتيجي، 
، كانتياء بالتقضيع خصط عسل قابمة لمتشفضح، كتخجستيا إلٍ كضػح الخؤية كالخسالة كالأىجاؼ

 جكرؼ لشتائج التخصيط.ال
في تحقضق أثخ استخاتيجية تشسية السػارد البذخية  بيافإلٍ  (2019، بذيخ) دراسةىجفت  -

 البشػؾ عمٍبالتصبضق  السرخؼيةالتسضد السؤسدي السدتجاـ مغ خلبؿ تحدضغ الخجمات 
 كأداة  الاستبانة كاستخجمت، كاتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، اليسغب التجارية
كجػد تفاكت في مدتػػ تحقضق التسضُّد السؤسدي السدتجاـ  الشتائج كبضشت، البياناتلجسع 

مٍ تحقق في بُعج نتائج الأداء السؤسدي السدتجاـ كأقميا في بُعج رضا السػارد حضث كاف أع
د ػ كج، كأيزا  تفاكت في تصبضق أبعاد استخاتيجية تشسية السػارد البذخية كجػد ، معالبذخية

السؤسدي  التسضدتفاكت في تأثضخ أبعاد استخاتيجية تشسية السػارد البذخية في تحقضق 
خىا تأثضخا  بُعج استخاتيجية تشسية الإبجاع، كأقميا تأثضخا  بُعج استخاتيجية السدتجاـ، حضث كاف أكث

 .البذخيةتجريب السػارد 
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داء السؤسدي مغ ثخ التخصيط الاستخاتيجي في الأأ بيافإلٍ  (2019دراسة )عسخ، ىجفت  -
اعتسجت الجراسة السشيج الاستخاتيجية بالتصبضق عمٍ الجامعات اليسشية، ك خلبؿ السخكنة 

لمجامعات الؿيادات الأكاديسية كالإدارية  تع تػزيعيا عمٍستبانة كأداة اػصفي التحمضمي، ك ال
مسارسة لجػ تمظ الجامعات في كجػد اىتساـ كبضخ  كأضيخت الشتائجالجراسة،  مػضع

التخصيط الاستخاتيجي بأبعاده )التحمضل البضئي، التػجو الاستخاتيجي، صياغة الاستخاتيجية(، 
أف السػارد(، كسا تبضغ كنة الاستخاتيجية ببعجييا )السخكنة التشافدية، مخكنة مع تحقضق السخ 

بأبعاده )الخبحية، الحرة الدػؾية، السؤسدي داء الأ عمٍلمتخصيط الاستخاتيجي أثخا  كبضخا  
مغ خلبؿ السخكنة ، كىحا الأثخ السدئػلية السجتسعية، رضا العسلبء، البحث العمسي(

 .الجامعات السبحػثةأداء  عمٍالتخصيط الاستخاتيجي بسفخده ثخ أالاستخاتيجية يفػؽ 
دكر الحكاء الاستخاتيجي في دعع  التعخؼ عمٍ إلٍ (2019دراسة )ىاشسي، ىجفت  -

البػاقي ػ بكلاية أفي مؤسدة الذفق لرشاعة البصاريات  السؤسدي بالتصبضق عمٍالتسضد 
مي، كاستخجمت الاستبانة كأداة السشيج الػصفي التحمض كقج اتبعت الجراسةبجكلة الجدائخ، 

الجراسة  كأضيخت نتائج( إداريا تابعا لمسؤسدة، 40لجسع البيانات كبمغت عضشة الجراسة )
أبعاده دكر ذك دلالة إحرائية لمحكاء الاستخاتيجي عمٍ التسضد السؤسدي مغ خلبؿ  كجػد

شتجات، التسضد ، التسضد الاستخاتيجي لمسالعسمياتي)التسضد الؿيادؼ، التسضد  السختمفة:
 البذخؼ(.

تعخؼ مجػ تػجيو التخصيط إلٍ  (Bieler & McKenzie, 2017دراسة )ىجفت  -
ت عتسجا ك الاستخاتيجي نحػ تعديد الاستجامة في مؤسدات التعميع العالي بجكلة كشجا، 

تحجيج مجػ إدراج الاستجامة ( خصة استخاتيجية ل50ؿ) تحمضل السحتػػ  يةمشيجالجراسة 
سياسات  كأفخزت الشتائج بأف، لمجامعات مػضع الجراسةي الدياسة العامة كأكلػية كبضخة ف

إلٍ التخكضد بقػة عمٍ الأنذصة تسضل الاستجامة السحجدة في مؤسدات التعميع العالي الكشجؼ 
الستعمقة بالحخـ الجامعي، كسا تتبايغ خصط الاستجامة لسؤسدات التعميع العالي، فالبعس 

 خخ يخكد عمٍ تشسية الجراسات البحثية  ، كبعسكإصلبحيا يخكد عمٍ السشاىج الجراسية
في جسيع السجالات، كىشاؾ مغ يدعٍ إلٍ تػسيع نصاؽ التػاصل كالسذاركة السجتسعية 
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 بالإضافة إلٍأىجاؼ استخاتيجية لتعديد الاستجامة،  تػافخمع مؤسدات أخخػ، كتبضغ أيزا  
 في بعس الجامعات. أىجاؼ تشفضحية للبستجامة 

العلبقة بضغ كفاءات  الكذف عغإلٍ ( Solomon & Ayebale, 2017دراسة )ىجفت  -
بالتصبضق عمٍ جامعة مػني بجكلة أكغشجا، كقج اتبعت الجراسة التخصيط كأداء العاممضغ 

مغ السشيج الػصفي بأسمػبيو الكسي كالشػعي، كاستخجمت الاستبانة كأداة لجسع البيانات 
كتػصمت ، التجريذ بالجامعةاريضغ كأعزاء ىضئة أفخاد مجمذ الجامعة كالعاممضغ الإد

قػية بضغ الكفاءة في التخصيط كأداء العاممضغ، فعشجما  ارتباشيةكجػد علبقة  الجراسة إلٍ
يكػف التخصيط بصخيقة بديصة كمحجدة ككاقعية ككاممة يجعل كفاءة التخصيط أكثخ حضػية 

 ي في أداء العاممضغ.إيجابمسا يديع بذكل كبضخ ك 
 مى الجراسات الدابقةتعقيب ع

 فعالةالتخصيط الاستخاتيجي أداة يُلبحع مغ استعخاض الجراسات كالبحػث الدابقة؛ أف 
مغ خلبؿ التأثضخ عمٍ مختمف كتعديد استجامتو عمٍ السجػ الصػيل التسضد السؤسدي  لتحقضق
 العسل السؤسدي، فالتخصيط الاستخاتيجي لو دكر فاعل في تحقضق أىجاؼ السؤسدة،جػانب 

كمغ ناحية  في السجتسع.مسا يعدز مكانتيا ، السشتجات أك الخجمات التي تقجمياكتحدضغ جػدة 
أخخػ؛ يُلبحع تشػع مجالات تصبضق تمظ الجراسات في مؤسدات انتاجية أك خجمية سػاء  عمٍ 
السدتػػ السحمي أـ الإقميسي أـ الجكلي، كيكسغ تسضد الجراسة الحالية عغ سابقاتيا في تػجييا 

تبار تأثضخ التخصيط الاستخاتيجي في تعديد استجامة التسضد السؤسدي بالتصبضق في بضئة لاخ
مغايخة لمجراسات الدابقة تتسثل في الجامعات الأىمية في إشار البضئة اليسشية، في حضغ تتذابو 
مع معطع تمظ الجراسات في اتباعيا لمسشيج الػصفي التحمضمي، بالإضافة إلٍ استصلبع  راء 

 ات الإدارية نطخا  لإلساـ ىحه الذخيحة بكافة استخاتيجيات السؤسدات التي يشتسػف إلضيا.الؿياد
 اوإجخاءاتي الجراسةية مشيج-3
 الجراسة مشيج-3-1
اتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، الحؼ يعتسج عمٍ ؾياس الطاىخة في كاقعيا،   

، ككذف كاقعيا الخاىغ، كتقجيع تػصيات كتحمضميا كتفدضخىا كاكتذاؼ العلبقات السشصؿية بضشيا
 لتعديد تسضد الجامعات الأىمية.
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 :الجراسة وعيشتيا مجتسع-3-2
يتسثل مجتسع الجراسة في الجامعات الأىمية اليسشية بالعاصسة صشعاء في الجسيػرية  
 -( جامعة بحدب الإحرائية الرادرة عغ )كزارة التعميع العالي41كالبالغ عجدىا )اليسشية، 

كاستيجؼ التصبضق السضجاني قادة ىحه الجامعات مسغ يذغمػف ، (2023اء، ديدسبخ صشع
تحجيجىع،  لديػلة مشرب: )نائب رئيذ جامعة، عسضج كمية أك مخكد عمسي( كسدتجضبضغ؛

الاستخاتيجي  بالػضع كاؼية معخفة كإدارة عميا لمجامعة، فزلب  عغ امتلبكيع الفعاؿ كلجكرىع
رة شؤكنيا. كنطخا  لكثخة انذغاؿ ىحه الذخيحة، فقج تع اختيار عضشة لمجامعات التي يتػلػف إدا

( نائب رئيذ جامعة 28( مفخدة مغ تمظ الؿيادات، مشيع )62عذػائية بديصة مكػنة مغ )
 %( مغ العضشة.54.86( عسضج كمية/ مخكد بشدبة )34%( مغ العضشة، ك)45.14بشدبة )

 أداة الجراسة-3-3
أىجاؼ الجراسة فقج قخر الباحثػف استخجاـ الاستبانة، حضث اعُجت بشاء عمٍ شبيعة السذكمة ك  

( مؤشخا  كتػزعت 36في ضػء الأدبيات كالجراسات الدابقة، كتكػنت برػرتيا الشيائية مغ )
( مؤشخات، 6السؤشخات عمٍ دكر التخصيط الاستخاتيجي في تعديد كل مغ: التسضد الؿيادؼ )

( مؤشخات، تسضد العسميات الجاخمية 7السػارد البذخية ) ( مؤشخات، تسضد8تسضد الاستخاتيجيات )
( مؤشخات، كقج كضع أماـ كل مؤشخ خسدة 8( مؤشخات، تسضد الخجمات كالسخخجات )7)

( 5) كبضخ ججا، كتع إعصاء للؤثخ التجرجكفق مقضػاس )ليكػخت( خساسػي بجائل للبستجابة 
( 3) متػسط( درجات، 4) ضخكبدرجات كىي أعمٍ درجة في سمع الترحيح عمٍ العبارة، ك 

كىي أدنٍ درجة في سمع الترحيح  (درجة كاحجةضعيف ججا  )، (درجتافضعيف )درجات، 
 .العبارةعمٍ 

 الجراسةالخرائز الديكػمتخية لأداة 
 صجق الأداة:

في مجاؿ العمػـ الإدارية لاستصلبع مغ السخترضغ ( 6)عجد عُخضت الاستبانة عمٍ   
حضث كالاستخشاد بآرائيع لتجػيج محتػػ الأداة، صُسست مغ أجمو،  رائيع حػؿ صلبحضتيا لسا 

 عضشة( عبارات، ثع قاـ الباحثػف بتػزيع الأداة عمٍ 10تع إجخاء تعجيلبت شؽيفة عمٍ عجد )
بخنامج باستخجاـ  تع تحمضميا( مفخدة، لمتأكج مغ صجؽ الأداة كثباتيا، ك 20بمغت ) تجخيبية
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(spss v.27) حداب معاملبت ( بالاتداؽ الجاخميرجؽ البشائي )كاستخخاج معاملبت ال
 ( 1الججكؿ )كسا يبضشيا الشتائج ك الارتباط بضغ كل عبارة كالجرجة الكمية، 

 ( معاملات الارتباط بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية للأداة1ججول )

معامل  ـ
 الارتباط

معامل  ـ
 الارتباط

معامل  ـ
 الارتباط

معامل  ـ
 الارتباط

معامل  ـ
 الارتباط

معامل  ـ
 الارتباط

1 811. 7 830. 13 .802 19 839. 25 .799 31 .836 
2 862. 8 868. 14 .881 20 854. 26 .841 32 .816 
3 867. 9 765. 15 .871 21 855. 27 .863 33 .876 
4 842. 10 829. 16 .820 22 772. 28 .737 34 .754 
5 876. 11 864. 17 .834 23 704. 29 .858 35 .820 
6 818. 12 854. 18 849. 24 870. 30 .876 36 853. 

 (α≤0.01دالة عشج مدتػى دلالة ) 
( 0,01أف ؾيع معاملبت الارتباط دالة إحرائيا  عغ مدتػػ )( 1)يتزح مغ الججكؿ   

. كمغ ناحية أخخػ تع استخخاج صجؽ الاتداؽ الجاخمي لمعبارات مع الأداة ككلمسا يذضخ إلٍ 
الججكؿ  ياػضحيرتباط بضغ كل عبارة كدرجة السجاؿ السشتسية إليو، كالشتائج كسا معاملبت الا

 ( التالي.2)
 ( ؾيع معاملات الارتباط بيغ كل عبارة والسجال السشتسية إليو2ججول )

 تمٌز المٌادة
تمٌز 

 الاستراتٌجٌات
 تمٌز العملٌات الداخلٌة تمٌز الموارد البشرٌة

تمٌز الخدمات 
 والمخرجات

 م
رتباالا

 ط
 الارتباط م الارتباط م الارتباط م الارتباط م

1 .911  1 .937  1 .957  1 965. 1 .965  
2 .957  2 .948  2 .957  2 940. 2 944. 
3 .971  3 .947  3 .985  3 964. 3 921. 
4 .921  4 .940  4 .941  4 969. 4 .952  
5 .978  5 .865  5 921. 5 921. 5 .981  
6 .976  6 .926  6 .981  6 955. 6 .967  

  7 .981  7 .865  7 .981  7 .865  
  8 921.     8 .948  

 ( α≤α≤0.01دالة عشج مدتػى دلالة ) 
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أف جسيع ؾيع معاملبت الارتباط دالة إحرائيا  عشج  (2) يتزح مغ الججكؿ  
(α≤0.01≥α كأف جسيع ،)داؽ الجاخمي صجؽ الات ذلظ يؤكج، ك تياسجالابتختبط  العبارات
  .الثقة في الشتائج التي يسكغ التػصل إلضياك  لؤداة ل

  :داةالأثبات 
الثبات ت ك سجالالم؛ تع إيجاد ؾيسة اختبار ألفا كخكنباخ، الجراسةمتحقق مغ ثبات أداة ل  

أف الأداة تتستع بجرجة ثبات عالية يسكغ الاعتساد عمضيا، الكمي للؤداة، كقج أضيخت الشتائج 
 .معاملبت الثباتيػضح  (3كالججكؿ )

  الخسدة والكمي الجراسة( عمى مدتػى مجالات ألفا كخونباخ)ثبات ال( ؾيع معاملات 3ججول )
 المجالات

 الاستراتٌجٌات المٌادة
الموارد 
 البشرٌة

العملٌات 
 الداخلٌة

الخدمات 
 والمخرجات

 الكلً للأداة

 36 8 7 7 8 6 العبارات
 .918  958.  926.  901. .922  913. الثبات

 (α≤0.01عشج مدتػى دلالة )إحرائياا دالة  

 الأساليب الإحرائية:
عمٍ  بالاعتساد (IBM SPSS v.27) بخنامج استخجاـ تعالجراسة  نتائجلتحمضل 

نسػذج تحمضل الانحجار الخصي مغ خلبؿ إيجاد ؾيسة كل مغ: معامل الارتباط، كتحمضل التبايغ، 
 راسة. كتحمضل الانحجار بضغ متغضخات الج

 نتائج الجراسة ومشاقذتيا-4
( لمتخصيط α≤0.05: "يػجج تأثضخ داؿ إحرائيا  عشج مدتػػ )نتائج فحز الفخضية-4-1 

الاستخاتيجي في تعديد التسضد السؤسدي لجػ الجامعات الأىمية اليسشية عمٍ مدتػػ الأبعاد 
ات الجامعات كمخخجاتيا، )الؿيادة، الاستخاتيجيات، السػارد البذخية، العسميات الجاخمية، خجم

 كالكمي( لمتسضد السؤسدي.
كلمتحقق مغ صحة ىحه الفخضية قاـ الباحثػف بإيجاد ؾيسة معامل الارتباط، ثع إيجاد   

ؾيسة تحمضل التبايغ، كمغ ثع إيجاد ؾيسة تحمضل الانحجار؛ بضغ التخصيط الاستخاتيجي كالتسضد 
 شتائج التي تػصمت إلضيا الجراسة:السؤسدي بأبعاده السختمفة، كؼيسا يمي تػضيح لم
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إيجاد ؾيسة معامل الارتباط بيغ التخصيط الاستخاتيجي والتسيد السؤسدي؛ بأبعاده -4-1-1
 السختمفة. 

 التخصيط الاستخاتيجي والتسيد السؤسدي بأبعاده السختمفةبيغ رتباط الا  تمعاملا (4ججول )

ل معام التسيد السؤسديبارتباط التخصيط الاستخاتيجي  م
 الارتباط

معامل 
 التحجيج

معامل 
التحجيج 
 السعجل

الخصأ 
 السعياري 

 196. 97. 97. 99. ؼتسضد الؿيادكالالتخصيط الاستخاتيجي  1
 311. 93. 93. 96. تسضد الاستخاتيجياتك التخصيط الاستخاتيجي  2
 173. 98. 98. 99. تسضد السػارد البذخيةك التخصيط الاستخاتيجي  3
 325. 92. 92. 96. تسضد العسميات الجاخميةك اتيجي التخصيط الاستخ  4
 162. 95. 95. 92. تسضد الخجمات كالسخخجاتك التخصيط الاستخاتيجي  5
 213. 97. 97. 98. التسضد السؤسدي ككلك التخصيط الاستخاتيجي  6

 (spss v.27بخنامج )سخخجات ل اوفق الباحثيغإعجاد  السرجر:
التخصيط عسميات  بضغكقػية  مػجبة شخدية ارتباط قةعلبكجػد ( 4يتزح مغ الججكؿ )  

 معامل بمغ حضثييا، لجالسؤسدي  التسضدك الجامعات الأىمية اليسشية  تؤديياالتي  الاستخاتيجي
بسعشٍ أنو كمسا زادت فاعمية عسميات التخصيط الاستخاتيجي في (، 980.) بضشيسا الارتباط

السؤسدي، كتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة )خزضخ،  الجامعات الأىمية اليسشية؛ كمسا أزاد تسضدىا
الاستخاتيجي كالتسضد  التخصيط دالة إحرائيا  بضغ ارتباطكجػد علبقة  بضشتالتي ( 2017

 السؤسدي.
العلبقة الارتباشية السػجبة كالقػية بضغ التخصيط الاستخاتيجي كالتسضد  كبرفة عامة؛ تجؿ 

عسميات  مغٍ الاستفادة عم الجامعاتىحه  حخص عمٍ اليسشيةفي الجامعات الأىمية  السؤسدي
 كجحب، العسل سػؽ في  بقػةالتشافذ  يتيح لياتسضد مؤسدي  تحقضق فيالتخصيط الاستخاتيجي 

 .الستعمسضغكغ مغ سأكبخ عجد م
)التخصيط  الستغيخ السدتقلبضغ كقػية  مػجبة شخدية ارتباط علبقة كجػد تبضغكسا ي 

د الستغضخ التابع التسضد )الؿيادؼ، الاستخاتيجيات، السػارد الاستخاتيجي( بكل بُعج مغ أبعا
البذخية، العسميات الجاخمية، الخجمات كالسخخجات(، حضث بمغ معامل الارتباط بضشيسا عمٍ 

(، كتذضخ ىحه الشتيجة إلٍ أف التخصيط 92.(، )96.(، )99.(، )96.(، )99.التػالي )
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الجامعات الأىمية اليسشية، كفي الاستخاتيجيات الاستخاتيجي يديع بذكل فاعل في تسضد ؾيادة 
التي تتبعيا، كأيزا  في تسضد السػارد البذخية العاممة فضيا، كفي تسضد العسميات الجاخمية بيحه 
الجامعات، كسا يديع التخصيط الاستخاتيجي في تسضد السخخجات كالخجمات التي تقجميا 

( في Bieler and Mckenzie, 2017ف؛ يخػ )الجامعات الأىمية اليسشية لعسلبئيا، كبيحا الذأ
أىجاؼ كاقعية عمٍ تحجيج  الجامعاتالتخصيط الاستخاتيجي عسمية ىامة تداعج دراستو أف 
 لتحقضق تمظ الأىجاؼ. استخاتيجيات فعالةتصػيخ السؤسدي، كمغ ثع  لتعديد تسضدىا

ؤسدي بأبعاده إيجاد ؾيسة تحميل التبايغ بيغ التخصيط الاستخاتيجي والتسيد الس -4-2
 السختمفة. 

 التخصيط الاستخاتيجي والتسيد السؤسدي بأبعاده السختمفة بيغتبايغ التحميل  (5ججول )
تحلٌل التباٌن بٌن 

التخطٌط الاستراتٌجً 
 والتمٌز المؤسسً

 مصدر التباٌن
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 Fلٌمة 
مستوى 
 الدلالة

 التخطٌط الاستراتٌجً
 والتمٌز المٌادي

 80.789 1 80.789 بٌن المجموعات

 0.038 162 2.346 داخل المجموعات 0.000 2100.223

  163 83.136 المجموع

 التخطٌط الاستراتٌجً
 وتمٌز الاستراتٌجٌات

 77.233 1 77.233 بٌن المجموعات

 097. 61 5.903 داخل المجموعات 0.000 798.164

  62 83.136 المجموع

 التخطٌط الاستراتٌجً
 وتمٌز الموارد البشرٌة

 81.307 1 81.307 بٌن المجموعات

 030. 61 1.829 داخل المجموعات 0.000 2712.221

  62 83.136 المجموع

 التخطٌط الاستراتٌجً
وتمٌز العملٌات 

 الداخلٌة

 76.709 1 76.709 بٌن المجموعات

 105. 61 6.426 داخل المجموعات 0.000 728.142

  62 83.136 المجموع

 التخطٌط الاستراتٌجً
وتمٌز الخدمات 

 والمخرجات

 80.316 1 81.307 بٌن المجموعات

 039. 61 3.029 داخل المجموعات 0.000 3512.261

  62 83.136 المجموع

التخطٌط الاستراتٌجً 
 والتمٌز المؤسسً ككل

 80.359 1 80.359 بٌن المجموعات

 046. 61 2.777 داخل المجموعات 0.000 1765.076

  62 83.136 المجموع

 (spss v.27بخنامج )مخخجات  بالاستشاد إلى الباحثيغإعجاد  السرجر:
فخكؽ دالة إحرائيا  بضغ التخصيط الاستخاتيجي كالتسضد  كجػد( 5) الججكؿ يتبضغ مغ  

F"( "1765.076 ،)حضث بمغت ؾيسة راسة، السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية مػضع الج
 الجامعات أف عمٍ الشتيجة ىحه (، كتجؿα≤0.01كىي دالة إحرائيا  عشج مدتػػ دلالة )
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بسا يجدج تسضدىا  الاستخاتيجي التخصيط عسميات تفعضلالأىمية اليسشية تعسل جاىجة عمٍ 
 لمتخصيط( بأف 2022، الحياتي، كتتفق ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة )السؤسدي

 .السؤسديالاستخاتيجي دكرا  فاعلب  في تحقضق التسضد 
فخكؽ دالة إحرائيا  بضغ التخصيط الاستخاتيجي ككل أبعاد التسضد )الؿيادة،  كجػد كسا يتبضغ -

 التػالي عمٍ" "Fؾيسة الاستخاتيجية، السػارد البذخية، العسميات الجاخمية، الخجمات(، حضث بمغت 
 كجسيعيا(، 3512.261(، )728.142(، )2712.221(، )798.164)(، 2100.223)

(، كتذضخ ىحه الشتيجة إلٍ أف كل بُعج مغ أبعاد α≤0.01دالة إحرائيا  عشج مدتػػ دلالة )
التسضد السؤسدي بالجامعات الأىمية اليسشية يتأثخ إيجابا  بالتخصيط الاستخاتيجي التي تؤدييا 

( حضث أكجت إمكانية Ifedioranma, 2022تفق مع دراسة )كىػ ما ي الجامعات الأىمية اليسشية.
مؤسدات التعميع الجامعي تصػيخ أدائيا الاستخاتيجي بسا يحقق تسضدىا السؤسدي مغ خلبؿ 

الجاخمية كالخارجية  البضئتضغتحمضل عسميات التخصيط الاستخاتيجي القائسة عمٍ الاستفادة مغ 
  .لمجامعة

بيغ التخصيط الاستخاتيجي والتسيد السؤسدي بأبعاده إيجاد ؾيسة تحميل الانحجار -4-3
 السختمفة 

  السختمفة بأبعاده التسيد السؤسديعمى التخصيط الاستخاتيجي تحميل الانحجار لتأثيخ  نتائج (6ججول )

 نموذج الانحدار
Model 

 المعامل غٌر المٌاسٌة
Unstandardized 

Coefficients 

المعامل 
المٌاسٌة 

Standardized 
Coefficients 

 لٌمة
T 

مستوى 
 الدلالة
Sig. المٌل 

B 
 الخطأ المعٌاري
Std. Error 

 لٌمة بٌتا
Beta 

 076. 697. لٌمة الفا
.986 

9.132 
.000 

 45.828 024. 1.079 التخطٌط الاستراتٌجً والتمٌز المٌادي

 106. 169. لٌمة الفا
.964 

1.594 
.000 

 28.252 033. 932. ٌاتالتخطٌط الاستراتٌجً وتمٌز الاستراتٌج

 075. 1.140 لٌمة الفا
.989 

15.148 
.000 

 52.079 023. 1.185 التخطٌط الاستراتٌجً وتمٌز الموارد البشرٌة

 127. 647. لٌمة الفا
.961 

5.076 
.000 

 26.984 039. 1.055 التخطٌط الاستراتٌجً وتمٌز العملٌات الداخلٌة

 068. 843. لٌمة الفا
.911 

11.223 
.000 

 38.170 024. 1.089 التخطٌط الاستراتٌجً وتمٌز الخدمات والمخرجات

 083. 691. لٌمة الفا
.983 

8.314 
.000 

 42.013 026. 1.073 التخطٌط الاستراتٌجً والتمٌز المؤسسً ككل

 (spss v.27إعجاد الباحثيغ بشاء عمى مخخجات بخنامج ) :السرجر
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تأثضخ  كجػد: التابع الستغضخ عمٍ السدتقلالستغضخ  لتأثضخ بةبالشد( 6)الججكؿ  مغ يتزح 
( لمتخصيط الاستخاتيجي عمٍ التسضد السؤسدي لجػ α≤0.01إيجابي داؿ إحرائيا  عشج )

" "T(، كؾيسة 1.073حضث بمغت ؾيسة السضل )الجامعات الأىمية اليسشية مػضع الجراسة، 
 التخصيط عسميات تػجواليسشية  ىميةالأ جامعاتال أف عمٍ الشتيجة ىحه كتجؿ(، 42.013)

ليحه  الخئيدةكىػ ما يؤكج صحة الفخضية السؤسدي،  استجامة تسضدىا تعديد نحػ الاستخاتيجي
( 2020الدػداني، كالفيجاكؼ، ) ما تػصمت إليو دراسة معالشتيجة  ىحه تتفق. كسا الجراسة
 .السؤسدي عمٍ التسضد تيجيالاستخا لمتخصيطإحرائيا   داؿ تأثضخ كجػد نتائجيا بضشتكالتي 

تأثضخ إيجابي داؿ  كجػد تبضغ التابع: الستغيخ أبعاد عمى السدتقل الستغيخ لتأثيخ بالشدبة -
إحرائيا  لمتخصيط الاستخاتيجي عمٍ كل مغ: )التسضد الؿيادؼ، تسضد الاستخاتيجيات، تسضد 

" "Tؾيع (، حضث بمغت السػارد البذخية، تسضد العسميات الجاخمية، تسضد الخجمات كالسخخجات
 كجسيعيا(، 38.170(، )26.984(، )52.079(، )28.252)(، 45.828) التػالي عمٍ

(، كتذضخ ىحه الشتيجة إلٍ أف التخصيط الاستخاتيجي في α≤0.01ذات دلالة إحرائية عشج )
الجامعات الأىمية اليسشية لو انعكاسات إيجابية عمٍ كل بُعج مغ أبعاد التسضد السؤسدي لجػ 

 .ليحه الجراسة ات الفخعيةكىػ ما يؤكج صحة الفخضيحه الجامعات، ى
بسجػ  كبضخة بجرجة يتأثخ السؤسدي التسضدأف  كبيحا الذأف؛ يؤكج الأدب الإدارؼ الحجيث 

إذ يختبط تسضد السؤسدات ، السؤسدة تؤدييا التي الاستخاتيجي التخصيط عسميات فاعمية
 Soloman andالعػامل السختبصة بالعسل السؤسدي )مغ  كغضخىاالإدارية، كالتشطيسية، العػامل ب

Ayebale, 2017) ، كىحه العػامل مجتسعة تحتع عمٍ السؤسدة الاىتساـ بجرجة كبضخة بتسضد
ؾيادتيا، كتسضد استخاتيجياتيا، كتسضد مػاردىا البذخية، كتسضد عسمياتيا الجاخمية، كتسضد 

لٍ مصالبتيا بالحفاظ عمٍ استسخارية تسضدىا مخخجاتيا أك الخجمات التي تقجميا، بالإضافة إ
عالية مغ خلبؿ التخصيط مؤسدي  تسضديسكغ تحقضق مدتػيات السؤسدي عمٍ السجػ البعضج، ك 

 كالستصمبات.ليحه العػامل الفعاؿ الاستخاتيجي 
 استشتاجات الجراسة

 الاستشتاجات العمسية:  
 تسضد الجامعات الأىمية اليسشية.  يديع التخصيط الاستخاتيجي بذكل كبضخ في تعديد استجامة -
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تػجو الجامعات الأىمية اليسشية عسميات التخصيط الاستخاتيجي بذكل فعاؿ نحػ تعديد  -
 تسضدىا السؤسدي.

يتأثخ التسضد السؤسدي بجرجة كبضخة بفاعمية عسميات التخصيط الاستخاتيجي في الجامعات  -
 الأىمية اليسشية. 

إلٍ تعديد استجامة تسضد ؾيادة الجامعات الأىمية يؤدؼ التخصيط الاستخاتيجي الفعاؿ  -
اليسشية، كتسضد استخاتيجياتيا، كتسضد مػاردىا البذخية، كتسضد عسمياتيا الجاخمية، كأخضخا  تسضد 

 خجماتيا كمخخجاتيا.
 :الاستشتاجات العسمية

( بضغ α≤0.01تػجج علبقة ارتباط شخدية مػجبة كقػية ذات دلالة إحرائية عشج ) -
 الاستخاتيجي كالتسضد السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية مػضع الجراسة.التخصيط 

( بضغ α≤0.01تػجج علبقة ارتباط شخدية مػجبة كقػية ذات دلالة إحرائية عشج ) -
التخصيط الاستخاتيجي ككل بُعج مغ أبعاد التسضد السؤسدي في الجامعات الأىمية 

 اليسشية مػضع الجراسة.
( لمتخصيط الاستخاتيجي في تعديد α≤0.01ؿ إحرائيا  عشج )يػجج تأثضخ إيجابي دا -

 استجامة التسضد السؤسدي لجػ الجامعات الأىمية اليسشية مػضع الجراسة.
( لمتخصيط الاستخاتيجي α≤0.01يػجج تأثضخ إيجابي داؿ إحرائيا  عشج مدتػػ دلالة ) -

الأىمية اليسشية  في تعديد استجامة كل بُعج مغ أبعاد التسضد السؤسدي لجػ الجامعات
 مػضع الجراسة.

 تػصيات الجراسة ومقتخحاتيا
بسا  اليسشية الأىمية الجامعاتفي في ضػء نتائج الجراسة، يػصي الباحثػف الؿيادات السدؤكلة  

 يمي:
تػجضييا نحػ تعديد استجامة الاستخاتيجي، ك  بكافة عسميات التخصيطىتساـ الاضخكرة  -1

 تسضدىا السؤسدي.
جاخمية كالخارجية لتحجيج نقاط القػة كالزعف كالفخص كالتيجيجات التي تحمضل البضئة ال -2

 السؤسدي. تؤثخ عمٍ أداء الجامعة كتسضدىا
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أف تحجد رؤية كرسالة كأىجاؼ كاضحة تعكذ رؤيتيا لمتسضد السؤسدي كتػجييا  -3
 الاستخاتيجي.

عديد الإجخاءات كالسبادرات اللبزمة لتحقضق أىجاؼ تتتزسغ استخاتيجية  اخصص تصػيخ -4
 استجامة تسضدىا.

كاستجامتو تسضد اتيا الستعمقة بالة لتشفضح استخاتيجيكاؼيز مػارد مالية كبذخية يتخر -5
 عمٍ السجػ الصػيل.

ذلظ التعميع، كالتجريب، ع الابتكار كالتصػيخ في جسيع جػانب عسميا، بسا في يتذج -6
ضدىا السؤسدي السجتسعية، بسا يحقق تسكتقشية السعمػمات، كالخجمة العمسي، كالبحث 

  كضساف استجامتو مدتؿبلب .
، لتبادؿ الخبخات كالسعخفة ةالجكليك  ةالتعاكف كالذخاكات مع الجامعات السحمي تعديد -7

 السؤسدي. استجامة تسضدىاتعديد اللبزمة ل
، كتشطيع معيا تبادؿ الخبخات كالتجاربك مغ تجارب الجامعات الستسضدة  الاستفادة -8

الاستخاتيجي ادة مغ أفزل السسارسات في التخصيط للبستف، السؤتسخات كالشجكات
  كالتسضد السؤسدي.

إجخاء تسضدىا السؤسدي، ك لتقضيع مجػ تحقضق دكريا، الاستخاتيجية  مخاجعة خصصيا -9
التعجيلبت اللبزمة عمٍ الخصة، بسا يتشاسب مع التصػرات العالسية في مجاؿ التعميع 

 العالي كاحتياجات الدػؽ الستغضخة.
اكات الأكاديسية الجكلية لخفع مدتػػ التعميع كالتعمع كتبادؿ الخبخات تعديد الذخ  -10

 لتعديد الاستجامة كالتسضد السؤسدي.
 تحت العشاكيغ الآتية: دراسات مدتقبميةكسا يقتخح الباحثػف إجخاء  -11

 دكر التحػؿ الخقسي في تعديد استجامة التسضد السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية. -
التخصيط الاستخاتيجي في التعميع فعضل ت فيكات الأكاديسية الجكلية تقضيع أثخ الذخا -

 اليسغ.ب ىميالأ
فعالية بخامج التجريب الؿيادؼ في دعع تشفضح استخاتيجيات التسضد السؤسدي في  -

 الجامعات الأىمية.
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 مخاجع الجراسة
 السخاجع بالعخبية: -أولاا 

تيجي في تحدضغ مدتػػ الأداء في السؤسدة العامة (. دكر التخصيط الاستخا2022أبػ أصبع، ذؼ يدف يحضي )
 لمكيخباء بالجسيػرية اليسشية مغ مشطػر بصاقة الأداء الستػازف. رسالة ماجدتضخ، جامعة سبأ، اليسغ.

(. كفايات التخصيط الاستخاتيجي اللبزمة لمؿيادات الإدارية بجامعة إب. رسالة 2017أبػ أصبع، عمي ؼيرل )
 ، جامعة إب، اليسغ.كمية التخبيةماجدتضخ، 

(. دكر إدارة الجػدة الذاممة في تحقضق السضدة التشافدية بالجامعات الأىمية 2020) أبػ إصبع، عمي ؼيرل.
، 237-203(، 13اليسشية: دراسة تحمضمية، مجمة الجامعة الػششية، بجكف مجمج )

013/006-000-org/10.46514/1971https://doi. 
(. معيقات تصبضق التخصيط الاستخاتيجي لجػ الأنجية الخياضية بقصاع غدة مغ 2016) .أبػ الخضخ، إيياب محمد

كجية نطخ أعزاء مجالذ إدارات الانجية. رسالة ماجدتضخ، كمية الاقتراد كالعمػـ الإدارية، جامعة 
 الأزىخ بغدة، فمدصضغ.

، 2. طتخصيط التجريب ودوره في تحقيق أىجاف السشطسات العامة والخاصة(. 2016) .دؽإسساعضل، محمد صا
 السجسػعة العخبية لمتجريب كالشذخ، القاىخة.

، عبج الله يحضٍ.، كالرالحي، بدسة عبج الجمضل.  أمضغ، عبج الجبار الصضب.، مغخبو، فيج صالح.، كخشػـ
السجمة عة عسخاف في ضػء متصمبات التشسية السدتجامة، (. تقضيع أداء إدارة السػارد البذخية بجام2022)

، 31-1(، 51) 15العخبية لزسان جػدة التعميع الجامعي، 
https://doi.org/10.20428/ajqahe.v15i51.2026  

د البذخية في تحقضق التسضد السؤسدي السدتجاـ مغ (. أثخ استخاتيجية تشسية السػار 2019بذخ، عادؿ محمد )
 مجمة الجراسات الاجتساعيةخلبؿ تحدضغ الخجمات السرخؼية: دراسة مضجانية في البشػؾ اليسشية. 

 (.4) 26جامعة العمػم والتكشػلػجيا، اليسغ، ب
كالسيارات: دراسة حالة (. دكر التدضضخ الاستخاتيجي لمسػارد البذخية في تشسية الكفاءات 2016بكخاكؼ، نديية )

العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدضضخ،  مجيخية الثقافة لػلاية أدرار الجدائخية. رسالة ماجدتضخ، كمية
 جػػػػػامعة أحسج درايػػػػػػػػػػة أدرار، الجدائػػػػخ.

 ية، مرخ.، مصبعة الجار اليشجس2، طإدارة الإبجاع والتسيد السؤسدي(. 2016جاد الخب، سضج محمد )
دور التخصيط الاستخاتيجي في تحقيق التسيد السؤسدي: دراسة تحميمية في (. 2022الحياتي، ىضثع عبػد )

. مذخكع لشضل الجبمػـ العالي في التخصيط الاستخاتيجي، مجيخية الاترالات والسعمػماتية في البرخة
 كمية الإدارة كالاقتراد، جامعة البرخة.

https://doi.org/10.46514/1971-000-013-006
https://doi.org/10.46514/1971-000-013-006
https://doi.org/10.20428/ajqahe.v15i51.2026
https://doi.org/10.20428/ajqahe.v15i51.2026
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التخصيط الاستخاتيجي في تحديغ الخجمة العسػمية: دراسة حالة الذخكة  دور(. 2019رحساني، راشجة )
. رسالة ماجدتضخ، كمية العمػػػـ الاقترادية كالتجارية كعمػػػـ التدضضخ، الجدائخية لتػزيع الكيخباء والغاز
 .جػػامعة محػػسج خيزػػخ، بدكخة

لتعميع العالي الجدائخية مغ مشطػر أثخ التخصيط الاستخاتيجي في أداء مؤسدات ا(. 2014زعضبي، رحسة )
: دراسة حالة. رسالة ماجدتضخ، كمية العمػػػـ الاقترادية كالتجارية، جامعة محمد بصاقة الأداء الستػازن 
 خيزخ بدكخة، الجدائخ.

(. أثخ التخصيط الاستخاتيجي عمٍ استجامة التسضد السؤسدي 2021الذامي، أحسج محمد.، ومحمد، عبجه عمي. )
مجمة كمية التجارة والعمػم الإدارية، جامعة عجن، ات الأىمية اليسشية: دراسة مقارنة. في الجامع

12(1 ،)51-74. 
(. التخصيط الاستخاتيجي كأداة لتعديد استجامة التسضد السؤسدي في الجامعات 2020الذامي، عبج الله محمد. )

 .20-1(، 2)33ء، مجمة العمػم الإدارية، جامعة صشعاالأىمية اليسشية: دراسة نطخية. 
(. دكر التخصيط الاستخاتيجي في تحقضق التسضد 2022الذضباني، عبج الخحسغ ناصخ.، كالؿباشي، عمي محمد. )

 .25-1(، 1)59مجمة التخبية، جامعة إب، السؤسدي في الجامعات الأىمية اليسشية: دراسة مضجانية. 
لتسضد السؤسدي في الجامعات اليسشية: دراسة (. أثخ التخصيط الاستخاتيجي عمٍ ا2023الرمػؼ، محمد عمي. )

 .40-21(، 2)14مجمة الجراسات والبحػث، جامعة ذمار، تحمضمية. 
(. دكر التخصيط الاستخاتيجي في تحدضغ أداء السجسػعات الرشاعية: دراسة حالة مجسع 2019ساكخ، دنيا )

 .ارية، جامعة محمد خيزخ بدكخةلتجالرضجلة بالجدائخ. أشخكحة دكتػراه، كمية العمػػػـ الاقترادية كا
(. تأثضخ الأىجاؼ الاستخاتيجية في التسضد السؤسدي: 2020الدػداني، عمي مػات؛ كالفيجاكؼ، باسع رسسي )

(، 16دراسة حالة في بمجية الخمادؼ، مجمة جامعة تكخيت لمعمػـ الإدارية كالاقترادية، السجمج)
 (.52العجد)

ق الخجمات الجامعية كعلبقتو بتعديد القجرة التشافدية لمجامعات (. تدػي2022شجاع الجيغ، فزل محمد. )
اليسشية الأىمية. دكتػراه غضخ مشذػرة، مقجمة إلٍ قدع الإدارة كالتخصيط التخبػؼ، بجامعة صشعاء، 

 صشعاء، اليسغ.
العخبية  (: كاقع السدايا التشافدية لمجامعات كالکميات الأىمية بالسسمکة2020الذلبش، عبج الخحسغ سميساف )

سػات كسبل تحدضشيا في ضػء مجخمي  swatالدعػدية دراسة تحمضمية باستخجاـ التحمضل الخباعي 
الخابط:  30-1 ،(11) 36مجمة كمية التخبية بجامعة أسيػط، الجػدة الذاممة كالتخصيط الاستخاتيجي، 

mfes.journals.ekb.eg/article_135771.htmlhttps://  :28/3/4202تاريخ. 

https://mfes.journals.ekb.eg/article_135771.html
https://mfes.journals.ekb.eg/article_135771.html
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(. درجة جاىدية جامعة حائل لمتسضد السؤسدي في ضػء معايضخ جائدة السمظ 2018)الذسخؼ، محمد بغ فياد 
، ةمجمة مدتقبل التخبية العخبيعبج العديد لمجػدة كالتسضد مغ كجية نطخ الؿيادات الأكاديسية، 

25(115) ،61-122 .http://journal.acedeg.org/AR/Journal/StudyDetails.aspx?ID=10  
(. الخيادة الاستخاتيجية بسدتػػ الأداء السؤسدي في الجامعات اليسشية الأىمية 2022الرايجؼ، بذخػ ناجي. )
 تشطيسي. رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة، جامعة صشعاء، صشعاء، اليسغ.في ضػء التسضد ال

(. العلبقة بضغ الجعع التشطيسي كالاستغخاؽ الػضيفي كأثخىسا عمٍ 2020العامخؼ، عبج العديد عبج اليادؼ. )
التيكع التشطيسي لجػ السػضفضغ الإداريضغ في جامعة الحجيجة، السجمة الشفدية كالتخبػية، بجكف مجمج 

  https://doi.org/10.53285/artsep.v1i8.159. الخابط: 387-332 (،8)
(. درجة تصبضق معايضخ التسضد حدب معايضخ بالجريج في 2019كخميفات، عبج الفتاح ) .،العجسي، ناصخ

 (.3) 4الأردنية، السجمة التخبػية مؤسدات التعميع العالي في الكػيت، 
001-003-004-https://doi.org/10.46515/2060  

(. دكر أخلبؾيات العسل في 2019). السكجمي، سجاد خمف.، ك أحسج، مدىخ عبجالله.، سمساف، فخاس حدغ
مجمة جامعة تكخيت لمعمػم الإدارية يت، تحقضق التسضد السؤسدي: دراسة تصبيؿية عمٍ جامعة تكخ 

   https://search.mandumah.com/Record/1204507. الخابط:70 -59 (.47)15والاقترادية، 
ؿ السخكنة (. التخصيط الاستخاتيجي كأثخه في أداء الجامعات اليسشية مغ خلب2019عسخ، حدغ محمد )

 .(2)25الاستخاتيجية. أشخكحة دكتػراه مشذػرة، مجمة الجراسات الاجتساعية جامعة العمػـ كالتكشػلػجيا، 
(. العلبقة بضغ التخصيط الاستخاتيجي كتحدضغ جػدة الخجمة: دراسة تصبيؿية 2017الغدالي، مسجكح خسيذ )

لة ماجدتضخ غضخ مشذػره، كمية عمٍ جػدة خجمة السياه بسرمحة مياه بمجيات الداحل بغدة. رسا
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