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تقييع درجة رضا أعزاء ىيئة التجريذ ومداعجييع بجامعة حزخمػت عغ البخامج التجريبية 
 التي يقجميا مخكد التصػيخ الأكاديسي وضسان الجػدة بالجامعة، وسبل تصػيخىا.

 السيخة أنسػذجاا""كميات 

 1أ.م.د. قايج حديغ عمي السشترخ 
 السمخز:

ىجفت الجراسة إلٍ تقضيع درجة رضا أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع بجامعة حزخمػت 
كسبل  عغ البخامج التجريبية التي يقجميا مخكد التصػيخ الأكاديسي كضساف الجػدة بالجامعة،

شيج الػصفي التحمضمي، مع الاعتساد عمٍ مؿياس ، كلتحقضق ىحا اليجؼ تع استخجاـ الستصػيخىا
تقضيع درجة رضا أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع عغ التجريب، مغ إعجاد كتصػيخ الباحث، 

( فقخات، 9( فقخة مػزعة عمٍ ستة مجالات: )الأكؿ: التخصيط لمتجريب )53كيتكػف مغ )
( فقخة، الخابع: بضئة التجريب 12( فقخات، الثالث: كفاءة السجرب )9الثاني: محتػػ التجريب )

( 7( فقخات، كأخضخا  الدادس: صعػبات التجريب )8( فقخات، الخامذ :الستابعة بعج التجريب)8)
فقخات، كقج تع التأكج مغ مؤشخات الرجؽ كالثبات ليحا السؿياس بالصخؽ العمسية السشاسبة، 

التخبية )مضتي ( عزػ ىضئة تجريذ بجامعة حزخمػت ك36كتكػنت عضشة الجراسة مغ )
الجرجة العمسية(، تع ، السؤىل، كالتصبيؿية( السيخة، مػزعضغ كفقا لستغضخات: )الجشذ، الكمية

اختيار العضشة بالصخيقة العذػائية البديصة. كأضيخت الشتائج: أف درجة الخضا لجػ أعزاء ىضئة 
كل، بضشسا التجريذ كمداعجييع عغ البخامج التجريبية جاء بسدتػػ متػسط عمٍ السؿياس ك

جاءت بسدتػػ متػسط عمٍ جسيع مجالات السؿياس، ماعجا السجاؿ الخامذ: الستابعة بعج 
ذات  االتجريب فقج جاء بجرجة ضعيف، في حضغ لع تطيخ نتائج اختبار فخضيات الجراسة، فخكق

دلالة عمٍ كافة الستغضخات )الجشذ، الكمية، السؤىل، الجرجة العمسية(، ماعجا السجاؿ الأكؿ: 
لرالح الحكػر. كفي ، إناث(، خصيط التجريب ضيخت فخكؽ ذات دلالة لستغضخ الجشذ )ذكػرت

ضػء نتائج الجراسة كمقتخحات عضشتيا، قجمت الجراسة مقتخحات تصػيخية لمبخامج التجريبية، مع 
 العجيج مغ التػصيات كالسقتخحات ذات العلبقة.

                                                           
1
 أؼزبش اُو٤بغ ٝاُزو٣ْٞ اُزطث١ٞ أُشبضى، ٤ًِخ اُزطث٤خ، جبٓؼخ أُٜطح  
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ىضئة التجريذ كمداعجييع، مخكد تقضيع الخضا عغ التجريب، أعزاء  الكمسات السفتاحية:
 التصػيخ كالاعتساد الأكاديسي كضساف الجػدة جامعة حزخمػت.

Assessment of the degree of satisfaction of faculty members and their assistants 

at Hadhramout University with the training programs provided by the 

Academic Development and Quality Assurance Center at the university, and 

ways to develop them. 

Abstract: 

The study aimed  to assess the degree of satisfaction of faculty members and 

their assistants at Hadhramout University with the training programs provided by 

the Academic Development and Quality Assurance Center at the university, and 

ways to develop them. To achieve this goal, the descriptive analytical approach was 

used, relying on the scale  of evaluating the degree of satisfaction of faculty 

members and their assistants in training. This scale was prepared and  developed by 

the researcher. It consists of (53) items distributed over six areas:  (First: Planning 

for  training (9) items, the second: the content of training (9) items, the third: the 

efficiency of the trainer (12) items, the fourth: the training environment  (8) items, 

the fifth: follow-up after training (8)  paragraphs, and finally the sixth: training 

difficulties (7) items.  The validity and reliability of the scale were ensured using 

appropriate scientific methods. The study sample consists of  (36) A faculty 

member  at Hadhramout University, the two faculties of (Education and Applied 

Sciences) in Al-Mahra were distributed according to variables of : (gender, college, 

qualification, degree), the sample was selected in a simple random way. 

 The results of the research show:  The  degree of satisfaction of faculty 

members and their assistants  in the training programs come at an average level on 

the scale  as a whole, while it come at an average level on all domains of the scale, 

except for the fifth domain: follow-up after training, it come with a weak degree, 

while the results of the study hypothesis test do not show significant differences 

between  all variables (gender, college,  Qualification, degree) except for the first 

domain: training planning appeared significant differences for the gender variable 

(males, females) in favor of males.  

In light of the results of the study and its specific proposals, the study presents 

development proposals for training programs, with many relevant recommendations 

and proposals. 

Keywords: Training satisfaction assessment, faculty members and their assistants, 

Center of  Development, Academic Accreditation and Quality Assurance, 

Hadhramout University.  
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 مقجمة:   
لتعميع العالي الستسثمة بالجامعات رأس اليخـ التعميسي، كتداىع بجرجة تحتل مؤسدات ا

كبضخة في إرساء دعائع التصػيخ كالتحجيث، كتػفضخ مقػمات الإبجاع كالابتكار في مجتسع تتدارع 
ؼيو مشتجات العقل البذخؼ السعخؼية كالتقشية، كمغ ناحية أخخػ فيي أداة السجتسع في صشع 

كمغ ىشا كاف لكل جامعة دكرىا كرسالتيا في تصػيخ ، كالتخبػية، يشيةؾياداتو الفكخية، كالس
كتشسية السيارات كالقجرات البذخية حتٍ تدتصيع التعامل بكفاءة عالية مع مخخجات ىحا العرخ 

 كالتكيف مع نتائجو. 
كيذيج التعميع العالي في جسيع أنحاء العالع كثضخا مغ التغضخات كالتحػلات كالتحجيات التي 

زضيا التصػرات التقشية كالسعمػماتية كالحزارية السعاصخة.  كيتسثل التحجؼ الحؿيقي الضػـ تقت
بسؤسدات التعميع العالي الجامعي في تصػيخ اقتراديات السعخفة كالتي تسثل "الاقتراد السبشي 
بذكل مباشخ عمٍ إنتاج كنذخ كاستخجاـ السعخفة كالسعمػمات في الأنذصة الإنتاجية 

 (. 173: 2017لدعضخ،كالخجمية")ا
كالجامعة مؤسدة مجتسعية يقع عمٍ عاتقيا كاجبات عطاـ في السجالات العمسية 
كالتخبػية كالسيشية، كلمجامعة عجة كضائف أساسية أىسيا الإعجاد الأكاديسي كالسيشي كالثقافي 

ذ ككحلظ تصػيخ السجتسع كحل مذكلبتو ككسا ىػ معخكؼ فإف الجامعة تتسثل بالأستا ،لصلببيا
 (. 348-346: 2011أحسج، )فيػ ركضدة أساسية كميشتو مغ أرفع السيغ.

فيي ، كتعج الجامعات السؤسدات التعميسية الخائجة في تقجيع التجريب كالتعميع العالي
كتمتدـ بتصػيخ البخامج التجريبية لتمبية ، بسثابة بضت الخبخة لمسجتسع بكافة مؤسداتو كدكائخه

ككحا الصلبب كالسجتسع كتحدضغ جػدة التجريب كزيادة ، كمعاكنضيع احتياجات اليضئة التجريدية
 رضا الستجربضغ عغ البخامج التجريبية التي تقجميا . 

كلحلظ فقج سعت جامعة حزخمػت إلٍ تأسيذ مخكد التصػيخ الأكاديسي كضساف 
مكانات ككفخت لو الإ، الجػدة، الحؼ مغ أىع كاجباتو تجريب الأكاديسضضغ كالؿيادات الأكاديسية

كالستصمبات السادية كالبذخية لضتسكغ مغ أداء كضيفتو في تصػيخ كتشسية القػػ البذخية 
الأكاديسية كالفشية، مسا يداعج في تصػيخ الأداء الأكاديسي كالسيشي كالسداىسة الفاعمة في 

 تحقضق أىجاؼ التشسية الذاممة السدتجامة. 
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ػدة كالسخصط ليا، في استخاتيجية كلزساف تحقضق البخامج التجريبية الأىجاؼ السشذ
 الجامعة كالتي تقػـ رؤيتيا عمٍ التسضد في العسمية التعميسية محميا  كإقميسيا ، 

كحتٍ يكػف الحكع الدميع عمٍ البخامج التجريبية مغ خلبؿ تقػيع  ثار تصبيقيا عمٍ 
في  تمظ  الستجربضغ بالجرجة الأكلٍ، لأف ىؤلاء يسكغ أف يذخرػا الدمبيات كالإيجابيات 

البخامج، كسا أف التقػيع خصػة إيجابية لتحلضل الرعػبات كلإرشاد الأفزل الصخؽ لتحقضق 
 ( . 2016الفائد، )،(246-211: 2005بخكات، )الأىجاؼ السشذػدة

كقج جاءت ىحه الجراسة تيجؼ إلٍ تقضيع درجة رضا الستجربضغ مغ أعزاء ىضئة 
لتي يقجميا مخكد التصػيخ الأكاديسي كضساف التجريذ كمداعجييع عغ البخامج التجريبية ا

 الجػدة بجامعة حزخمػت كتقجيع مقتخحات لتصػيخىا. 
 مذكمة الجراسة: 

لقج صار التجريب بأشكالو نذاشا  متججدا بالغ الأىسية في كافة السؤسدات نطخا  
لمستغضخات الستدارعة كالسدتججات الستلبحقة في مختمف جػانب كمجالات الحياة، كىػ ما 
يدتجعي تقضيع البخامج التجريبية  السقجمة بذكل مدتسخ لؿياس مجػ فاعمضتيا في تحقضق ما 
نصسح إليو مغ خلبؿ تشفضح ىحه البخامج التجريبية لتصػيخىا بسا يػاكب السدتججات كمتصمبات 
العرخ، كمغ خلبؿ  مذاركة الباحث في البخامج التجريبية مجربا  أك متجرب ا، لع يلبحع مسارسة 

صػرة مغ صػر التقضيع لمبخامج التجريبية، سػاء التقضيع السدتسخ أك الجكرؼ الفتخؼ، كىحا أؼ 
يعشي عجـ معخفة ججكػ ىحه البخامج ك ثارىا في الستجربضغ كانعكاساتيا عمٍ الأداء العسمي 
لمسذاركضغ، ككحا غياب التغحية الخاجعة كالاستفادة مغ جػانب القػة كالزعف فضيا، لتعديد 

لقػة كتصػيخىا كمعالجة جػانب الزعف كتجشبيا، سػاء  في التخصيط لمبخنامج أك جػانب ا
 السحتػػ أك التشفضح كمكانو كزمانو أك السجربضغ كإمكاناتيع كقجراتيع ..الخ.   

 ، يسكغ بمػرة مذكمة الجراسة، في التداؤؿ الخئيذ الآتي: مسا سبق
ج التجريبية التي يقجميا مخكد التصػيخ بجامعة حزخمػت، ما درجة رضا الستجربيغ عغ البخام

  كيشبثق عشو الأسئمة الآتية: وما مقتخحات التصػيخ؟ 
يا مخكد التصػيخ الأكاديسي مما درجة رضا الستجربضغ عغ البخامج التجريبية التي يقج  -

 كضساف الجػدة بالجامعة ؼيسا يخز الإعجاد كالتخصيط؟ 
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يا مخكد التصػيخ الأكاديسي مالبخامج التجريبية التي يقجما درجة رضا الستجربضغ عغ  -
 كضساف الجػدة بالجامعة ؼيسا يخز التشفضح؟ 

يا مخكد التصػيخ الأكاديسي مما درجة رضا الستجربضغ عغ البخامج التجريبية التي يقج -
 كضساف الجػدة بالجامعة ؼيسا يخز محتػػ التجريب؟ 

ضغ الحيغ يشفحكف البخامج التجريبية التي يقجميا ما درجة رضا الستجربضغ عغ كفاءة السجرب -
 مخكد التصػيخ الأكاديسي كضساف الجػدة بالجامعة؟ 

ما درجة رضا الستجربضغ عغ بضئة التجريب التي تشفح فضيا البخامج التجريبية التي يقجميا  -
 مخكد التصػيخ الأكاديسي كضساف الجػدة بالجامعة؟ 

بعج التجريب لمبخامج التجريبية التي يقجميا مخكد  ما درجة رضا الستجربضغ عغ الستابعة -
 التصػيخ الأكاديسي كضساف الجػدة بالجامعة؟ 

ما الرعػبات التي تػاجو الستجربضغ في العسمية التجريبية التي يقجميا مخكد التصػيخ  -
 كضساف الجػدة بجامعة حزخمػت؟ 

راسة، تعدػ ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية في متػسصات استجالة عضشة الج -
 لستغضخات )الجشذ، الكمية، السؤىل، الجرجة العمسية(.

ما مقتخحات تصػيخ كتحدضغ البخامج التجريبية لسخكد التصػيخ كضساف الجػدة بجامعة  -
 حزخمػت؟ 

 فخضيات الجراسة: 
( بضغ درجة رضا œ=0.05لا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -

 عغ التجريب تعدػ لستغضخ الشػع )ذكخ، أنثٍ(.  أعزاء اليضئة التجريدية
( في استجابة عضشة œ=0.05لا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -

 الجراسة تعدػ لستغضخ الكمية )التصبيؿية، التخبية( 
( في استجابة عضشة œ=0.05لا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -

 تغضخ السؤىل الجراسي )ماجدتضخ، دكتػراه(.الجراسة تعدػ لس
( في استجابة عضشة œ=0.05لا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجلالة ) -

 أستاذ(.  ، أستاذ مذارؾ، أستاذ مداعج، الجراسة تعدػ لستغضخ الجرجة العمسية.)مجرس
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 أىسية الجراسة: 
كىػ التجريب كفعالضتو كتقضيسو  تأتي أىسية الجراسة مغ أىسية السػضػع الحؼ تتشاكلو -

 تبعا  لخضا السدتفضجيغ مغ العسمية التجريبية.
السحمية  اليضئات في التجريب بخامج تقضيع كاقع عمٍ الزػء إلقاء في الجراسة تفضج ىحه -

 .السجاؿ ىحا في الإدارؼ  الأدب في الػاضح الشقز لدج جادة كسحاكلة الكبخػ 
 رد تقضيع حضث مغ التجريبية البخامج تقضيع ػياتمدت تحجيج في ىحه الجراسة تداىع قج -

  الستجربضغ. لجػ الدمػؾ كالتعمع كتغضضخ الفعل
تمظ  تشفح التي كالجيات التجريب لبخامج السسػلة السؤسدات الجراسة ىحه تداعج قج -

 .لبخامجيا التقضيع بعسمية البخامج
 تصمعات مع يتشاسب بسا التجريبية بخامجيا لتصػيخ السحمية الجامعات يسكغ أف تداعج -

 .التجريبي البخنامج ككفاءة فاعمية زيادة إلٍ يؤدؼ قج الستجربضغ مسا
 قج تفتح ىحه الجراسة السجاؿ أماـ السديج مغ الجراسات الأخخػ في ىحا السجاؿ.   -

 :التالي عمٍ حجكد الجراسة تقترخحجود الجراسة: 
: تقضيع درجة رضا الستجربضغ مغ الحجكد السػضػعية: كتقترخ عمٍ مػضػع الجراسة الستسثل بػ

أعزاء ىضئة التجريذ بجامعة حزخمػت، عغ البخامج التجريبية التي يقجميا مخكد التصػيخ 
 كضساف الجػدة بجامعة حزخمػت، كسبل تصػيخىا.
 حجكد مكانية: كمضتي التخبية كالعمػـ التصبيؿية السيخة

 ـ2022/  2021حجكد زمشية: تع جسع البيانات خلبؿ العاـ 
الحجكد البذخية: اقترخت الحجكد البذخية لمجراسة عمٍ أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع 

 بكمضتي )التخبية كالعمػـ التصبيؿية( بالسيخة. 
 تعتسج الجراسة التعخيفات التالية لسرصمحاتيا: مرصمحات الجراسة: 

 التجريب:
فة الفشية الستعمقة يذضخ التجريب إلٍ إعجاد مشيجي حضث يتع تجريب السػضفضغ عمٍ السعخ 

بػضائفيع، لمتخكضد عمٍ تعميع كصقل مياراتيع كقجراتيع، ككيؽية الؿياـ بسياـ محجدة لديادة 
 (451: 2022كفاءتيع في العسل.)الذيخؼ كالذسخؼ، 
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البخامج التجريبية: تعخؼ بأنيا: مجسػعة مغ الشذاشات السؤسدية كالسخصصة كاليادفة إلٍ تدكيج 
معضشة، كتحدضغ كتصػيخ مياراتيع كقجراتيع كتغضضخ سمػكياتيع كاتجاىاتيع  القػػ البذخية بسعارؼ

 (   2008بذكل إيجابي بشاء. )عائجة، 
في ىحه الجراسة: بأنو مجسػعة مغ البخامج التجريبية التي يقجميا مخكد التصػيخ  ويعخف إجخائياا 

اعجييع بالجامعة، الأكاديسي كضساف الجػدة بجامعة حزخمػت لأعزاء اليضئة التجريدية كمد
 لتشسية معارفيع كصقل مياراتيع لتحدضغ مدتػػ أدائيع. 

 الخضا عغ التجريب:
برفة عامة: ىػ شعػر الإنداف بالارتياح الشفدي كالدخكر كالصسائشضشة   satisfaction الخضا 

الحؼ يراحب تحقضق الأىجاؼ، كالخضا الشاتج عغ تحقضق الإنداف ىجفا  مغ أىجافو سػاء في 
اة أك العسل، ككحلظ الخضا ىػ حالة نفدية يذعخ بيا الفخد كفقا  لجرجة إشباع حاجاتو، الحي

(، سمػػ عبجالقادر: 2015فكمسا زادت ىحه الجرجة زاد الخضا لجيو )انطخ:الشرضخؼ:)
 (.140: 2017(.  سضج أحسج، 2016(، مجحت أبػ الشرخ: )2016)

ي تعبخ عغ مجػ رضا أعزاء ىضئة التجريدية كيعخؼ إجخائيا  في ىحه الجراسة: بأنو الجرجة الت
كمداعجييع عغ التجريب السقجـ مغ مخكد التصػيخ الأكاديسي كضساف الجػدة بجامعة 

 حزخمػت.
"عسمية تتزسغ الحرػؿ عمٍ السعمػمات الزخكرية، التي يسكغ  تقييع البخامج التجريبية:

ب الستبع في تشفضحه، كأىجافو استخجاميا في الحكع عمٍ صلبحية البخنامج التجريبي، كالأسمػ 
 (.  214: 2015كمجػ تحؿيقيا )تسيع عميا ك خخكف، 

ىػ الجرجة التي يحرل عمضيا السدتجضب مغ أعزاء ىضئة التجريذ التعخيف الاجخائي: 
كمداعجييع مغ خلبؿ إجابتو عمٍ فقخات الاستبانة السعجة لمتعخؼ عمٍ مدتػػ الخضا عغ 

 لتصػيخ الأكاديسي كضساف الجػدة بجامعة حزخمػت.التجريب السقجـ ليع، مغ مخكد ا
 الإشار الشطخي والجراسات الدابقة: 

 أولاا: الإشار الشطخي 
 البذخية السػارد في تشسية كإدارة كبخػ  ارتكاز نقصة العاممضغ في أؼ مؤسدة أداء كفاءة رفع يعج
 إلٍ تحتاج الإدارية الكفاءة الأكاديسية رفع عسمية كأف أعساليا، أنػاعيا كمجاؿ اختلبؼ عمٍ
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تأىضل كتجريب كتبشي بخامج تجريبية حجيثة لتصػيخ كتحدضغ كفاءة أداء العاممضغ، كلحلظ لع  إعادة
 يعج التجريب أداة لتصػيخ ميارات العاممضغ فحدب، بل أصبح استثسارا  في الإنداف كأىع

ات مغ خلبؿ التجريب البذخية؛ كتكتسل عسمية اكتداب العاممضغ لمسيار  كالتشسية عشاصخ الإنتاج
فالتجريب عسمية مدتسخة، حضث إف السشطسة تعسل في بضئة دائسة التغضضخ، فالتجريب يزيف 
لمعاممضغ معارؼ متشػعة كميارات كقجرات تؤثخ عمٍ اتجاىات الستجرب، كتعجيل أفكاره 

 (. 2012لاكتداب ميارات العسل)زىخاف، 
صمب عشاية فائقة في تخصيط البخامج كلشجاح التجريب في تحقضق أىجافو فإف الأمخ يت 

كحتٍ يتسكغ الفخد ، التجريبية، ككحلظ التشفضح كالستابعة كالتقضيع ضسانا  لتحقضق الغايات السشتطخة
 (.2018العامل مغ تأدية عسمو بالذكل الأمثل)اليشائية، 

 تقييع البخامج التجريبية: 
خ الإدارؼ حػؿ كضع تعخيف معضغ لعسمية مفيػـ تقضيع البخامج التجريبية لع يتفق عميو ركاد الفك
( أف تقضيع التجريب  ىي تمظ العسمية 2009تقضيع البخامج التجريبية، حضث يخػ ضيف الله، )

التقضيسية التي تحاكؿ الػصػؿ إلٍ اليقضغ مغ تحقضق الأىجاؼ التي يحاكؿ البخنامج التجريبي  
ع البخامج التجريبية، تذبو عسمية الخقابة ؛ أف عسمية تقضي(2011الصخانيدي، ) تحؿيقيا، بضشسا تخػ 

الإدارية التي تحاكؿ الػصػؿ إلٍ اليقضغ مغ مقجار مصابقة الشتائج السأمػلة مع الأىجاؼ 
السػضػعة مدبقا  كمحاكلة التعخؼ عمٍ مجالات الزغف في البخامج التجريبية كالعسل عمٍ 

 لانحخافات. ترحيحيا كىي التي كانت تعخؼ في عسميات الخقابة بسػاجية ا
كيعخفو الباحث بأنو عسمية مشطسة يتع مغ خلبليا جسع السعمػمات كتحمضميا كتفدضخىا، لسعخفة 
درجة تأثضخ التجريب في تحدضغ كتصػيخ معارؼ كميارات كاتجاىات الستجربضغ لتحدضغ مدتػػ 

 الأداء لجييع في مجالات عسميع السختمفة.
 أىسية تقييع التجريب: 

كتصػيخ العسمية التجريبية، مغ السيع إخزاع البخامج التجريبية لمتقضيع   مغ أجل تحدضغ     
لسعخفة جػانب الزعف كالقرػر في أؼ بخنامج تجريبي بسا مغ شأنو أف يشفع السشطسة 

لحا نجج أف السؤسدات كالسشطسات تػلي ، لسخاجعة البخنامج التجريبي بسا يخجـ أىجاؼ البخنامج
ذلظ لأف التجريب في حج ذاتو لا يسكغ يشجح كيؤدؼ أىجافو دكف  عشاية كبضخة لعسمية التقضيع
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تقضيسو كمعخفة مجػ نجاحو، كإلا سيكػف لا شائل مشو كلا فائجة إذا لع يحقق الأىجاؼ السشذػدة 
 (.73، 2021مشو كعسل لمتصػيخ أك التحدضغ في السشطسة )صابخ كمشٍ، 

لأنشا يجب أف نؿيذ التغضخات التي ليا  ؛إف عسمية تقضيع بخامج التجريب ليذ بالأمخ الديل    
كمغ ثع ربط ىحه التغضخات مع مقجار ما تع إنجازه مغ أىجاؼ تمظ  ،صمة بالدمػؾ البذخؼ 

البخامج، ككحلظ لا بج أف تقػـ السؤسدة مغ كقت لآخخ، باختبار أسالضب التجريب الستبعة 
التجريب التي تع تحجيجىا كتحجيج ؼيسا إذا كانت تحقق الأىجاؼ السشذػدة كتمبي احتياجات 

مدبق ا، إذ يلبحع أف العجيج مغ السؤسدات تؿيع دكرات تجريبية مختمف دكف تفكضخ بؿياس 
نتائجيا أك تقجيع مدتػػ نجاحيا رغع ما تكمفو تمظ البخامج مغ رأس ماؿ ككقت كجيج كشاقات 

سية لمتجريب نفدو مغ تع استشفارىا، لحلظ تعتبخ عسمية تقضيع البخامج التجريبية مداكية في الأى
أجل معخفة مجػ الحاجة لمتػسع في التجريب، ككحلظ معخفة مكاف الخمل كمغ ثع إعادة صياغة 

 – 252، ص 2012تمظ البخامج التجريبية بسا يتلبءـ مع تصمعات السشطسات السختمفة )جاسع، 
253 .) 
سيسا كأف عسمية التقضيع في فعالية التجريب، لا اىام كيعج تقضيع البخامج التجريبية مجخلب    

تتزسغ ؾياس تخصيط البخنامج التجريبي كمجػ تحؿيقو للؤىجاؼ السحجدة مدبقا  مغ مرسسي 
البخنامج كمجػ فاعمية البخنامج التجريبي، يتع مغ خلبؿ عسمية التقضيع، كذلظ مغ خلبؿ معخفة 

لسذاركضغ في العسمية ردكد فعل الستجربضغ، فالحكع عمٍ كفاءة أؼ بخنامج يتع مغ خلبؿ الأفخاد ا
 التجريبية، كمغ أىع التأثضخات كالشتائج التي أحجثيا البخنامج خلبؿ عسمية الؿياس. 

 مدتػيات تقييع البخامج التجريبية:  
في كاقع الأمخ إف عسمية التقضيع تتع كفق مدتػيات معضشة متعارؼ عمضيا؛ أؼ  يسكغ       

دتػيات مغ الشتائج كسا أكضحيا  أبػ سميسة تقضيع البخنامج التجريبي  مغ خلبؿ أربعة م
يع خمضل)31، 2007)  ( 30، ص2016(، خالج إبخاـ

أف ثسة أربعة مدتػيات لتقػيع البخامج التجريبية كىي: تقػيع ردكد   Kirkpatrickكيخػ      
فعل الستجربضغ، كتقضيع التعمع كتقضيع الدمػؾ، كتقضيع الشتائج، كيخػ أف جسيعيا ميسة كيجب ألا 
نتجشب ردكد فعل الستجربضغ، كأف تقاس بعج كل بخنامج، كأىسضتيا تطيخ في عجة أسباب، فيي 
تعصي تغحية راجعة تداعج في تقضيع البخامج  كالتعميقات كالاقتخاحات لتصػيخىا مدتؿبلب، 
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كتداعج أيزا  عمٍ تحدضغ أداء الستجربضغ، كيسكشظ أيزا الاستفادة مغ ردكد أفعاؿ الستجربضغ 
 (   Donald,K,1998)مؿياس أداء لمبخامج التجريبية في بشاء
كالحكع عمٍ تحقضق التجريب لأىجافو مغ خلبؿ تقضيع البخنامج التجريبي يتع عمٍ أساس     

مجسل الترخفات كالدمػكيات التي ترجر مغ قبل الستجربضغ تجاه التجريب الحؼ خزعػا لو، 
البخنامج التجريبي كشخؽ كأسالضب التجريب  فالاستجابات التي تبخز لجػ الستجربضغ تجاه محتػػ 

 يسكغ مغ خلبليا  أف نحكع عمٍ جػدة العسمية التجريبية.
 كلتقضيع التجريب بصخيقة سيمة كميشية، فلببج مغ مخاعاة مجسػعة مغ الأسذ نحكخ مشيا: 

 أف يتع التقضيع بذكل مػضػعي.  -
 أف يدتخشج التقضيع بالسشيج العمسي.  -
 ة مدتسخة. أف يكػف التقضيع عسمي -
 أف يتع التقضيع بذكل جساعي.  -
 أف يكػف التقضيع شاملب .  -
، 2008أف تحجد أىجاؼ التقضيع بذكل دقضق كمحجد كقابل لمؿياس )مجحت أبػالشرخ،  -

 (. 207ص
كىشاؾ أنػاع عجيجة مغ أنػاع تقضيع التجريب، كالتقضيع الجدئي كالتقضيع الكمي الذامل، كالتقضيع 

كالتقضيع الكيفي كالكسي، إضافة لمتقضيع الجاخمي كالخارجي، كالتقضيع  الكيفي كالتقضيع الكسي
 (  208، ص2008السدتسخ كالشيائي، كالتقضيع القبمي كالبعجؼ. مجحت أبػ الشرخ، 

 ثانياا: الجراسات الدابقة 
ىجفت الجراسة إلٍ إلقاء الزػء عمٍ تقضيع البخامج  (2022دراسة الذعلان & الجوسخي، )

ؾياس أثخىا، كيأتي ذلظ مغ ازدياد الاىتساـ بالتجريب لخفع كفاءة العاممضغ، كإعادة التجريبية، ك 
الشطخ في عمية التجريب كتقضيسيا تقضيسا  شاملب ، بحضث لا يقترخ عمٍ تقضيع انصباع السذاركضغ، 
بل يستج ليذسل معخفة أبعاد التجريب كتحجيج العائج مغ الاستثسار ؼيو برػرة كاقعية، خاصة أف 

غخض الأساسي لبخامج التجريب، ىػ إحجاث التغضضخ في سمػكيات كمػاقف كميارات العاممضغ ال
بصخيقة إيجابية مؤثخة، في نتائج. كتأسيدا  عميو تعخؼ الػرقة بتقضيع التجريب، كأىجافو كأسدو 

ة، تمفة، ككحلظ تقضيع أثخ التجريب، ثع تتشاكؿ مخاحل عسمية تقضيع البخامج التجريبيخكمجالاتو الس
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مثل نسػذج كضخؾ، باتخؾ، ككايخك، ، كالشساذج السختمفة في تقضي التجريب، كأدكات تقضيع البخامج
 كىامبمضغ، كاختتست الػرقة بؿياس أثخ التجريب كمعايضخه كمػاصفات ؾياس الأثخ التجريبي. 

ىجفت إلٍ السخاجعة   .Qais Abdel Aziz Albtoosh, A. H. N. (2022)دراسة 
يات كتحمضل الجراسات التي تؿيع الخضا عغ التجريب في مكاف العسل كأنذصة الشطامية للؤدب

مقالة بالمغة  81حضث تست مخاجعة ، التعمع كالعػامل التي تؤثخ عمٍ مدتػػ رضا التجريب
باستخجاـ محخؾ الباحث العمسي جػجل،  2020ك  2000الإنجمضدية نُذخت بضغ عامي 

(Google Scholar كتع تزسضغ ،)ة في التحمضل الشيائي. تع تحجيج مقالات تتعمق مخاجع 17
بخضا التجريب، حضث ركد بعزيا عمٍ استخاتيجيات التجريب السحجدة، بضشسا أكج البعس الآخخ 
عمٍ نيج أكثخ عسػمية مع استخاتيجيات متشػعة. تع تحجيج ثلبثة مػاضيع لترشيف السقالات 

ب، كالعػامل السؤثخة في رضا التجريب.. السخاجعة، معايضخ رضا التجريب، تأثضخات رضا التجري
تقجـ نتائج ىحه السخاجعة نطخة ؾيسة حػؿ العػامل التي تديع في رضا التجريب كيسكغ أف 

 .تداعج في تصػيخ بخامج تجريب فعالة في السدتقبل
ىجفت الجراسة إلٍ تقػيع البخامج التجريبية بعسادة خجمة السجتسع ( 2021دراسة الثػيشي، )

لسدتسخ بجامعة حائل، كذلظ مغ كجية نطخ الستجربضغ أنفديع، كتػصمت الجراسة إلٍ كالتعميع ا
عجة نتائج أىسيا: كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بضغ أفخاد عضشة البحث عمٍ محػرؼ تقضيع 
السجرب كتقضيع السحتػػ التجريبي تعدػ لستغضخ الشػع كلرالح الإناث. كعجـ كجػد فخكؽ ذات 

أفخاد عضشة البحث عمٍ محػر البضئة التجريبية تعدػ لستغضخ الشػع. كسا  دلالة إحرائية بضغ
تػصمت الجراسة إلٍ عجة تػصيات أىسيا: ضخكرة ترسيع بخامج تجريبية بسا يداعج عمٍ 
التحدضغ السدتسخ في السعارؼ كالسيارات كالدمػكيات كتغضضخ الاتجاىات بسا يخجـ الستجربضغ 

تقػيع البخامج التجريبية السقجمة لمسذاركضغ لسعخفة مجػ  داخل السجتسع الحائمي كاستسخار
استفادتيع فضيا ؼيسا يخز تفاعميع التجريبي كتحدغ أدائيع بػحجاتيع التشطيسية العاممضغ فضيا 

 .كالتي سػؼ يعسمػف بيا
إلٍ إبخاز أىسية دكر التجريب الفعاؿ في زيادة السيارات  (2020)، بيشسا ىجفت دراسة السالح

لمقػػ البذخية في مشطسة مكافحة الجػع كتأثضخ ذلظ عمٍ تصػيخ كتحدضغ مدتػػ  كالسعارؼ
أداء الأفخاد كإنجاز الأعساؿ بالكفاءة السصمػبة، بؿياس ذلظ في أربعة محاكر بحدب نسػذج  
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كضخؾ باتخيظ كىي)ردكد الفعل، التعمع، الدمػؾ، الشتائج(، استخجمت الجراسة السشيج الػصفي 
( بصخيقة الحرخ الذامل، 140انة لجسع البيانات اللبزمة، بمغت العضشة )التحمضمي، كالاستب

 كصمت إلٍ مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: 
سعافات الأكلية(، كما كجػد ارتباط فخكؽ ذك دلالة في كل مغ )الحخـ الجامعي الافتخاضي، كالإ

ر نسػذج كضخؾ بضغ الستغضخ التابع جػدة أداء العاممضغ مع الستغضخات السدتقمة، كىي محاك 
الأربعة، بحدب تحمضل الانحجار البديط، كقجمت الجراسة في ضػء الشتائج عجد مغ التػصيات 

 كالسقتخحات. 
ىجفت لمكذف عغ تقػيع البخامج التجريبية السقجمة مغ   (2018دراسة شػىخي  & الجخيل، )

باتخؾ )ردكد عسادة خجمة السجتسع كالتعميع السدتسخ بجامعة جازاف، في ضػء نسػذج كضخؾ 
الفعل، التعمع، الدمػؾ، الشتائج(، استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، كاعتسجت الاستبانة لجسع 

 ( رئيدا  ليؤلاء الستجربضغ، كتػصمت إلٍ الشتائج التالية: 27( متجربا  ك)118البيانات، عضشة )
و تمبي احتياجاتيع، السػافقة بذجة عمٍ ارتباط البخنامج التجريبي بسجاؿ العسل، كعمٍ محتػيات

كتتشاسب معيا كامتلبؾ السجرب ميارة التعامل مع الستجربضغ، كتتلبءـ سعة القاعات مع عجد 
الستجربضغ. كافق الستجربػف كفقا  لشسػذج كخؾ باتخيظ عمٍ أف البخنامج التجريبي أسيع في إضافة 

زكدىع بسيارات معارؼ كميارات ججيجة، كأتاح الفخصة لتبادؿ الخبخات بضغ الستجربضغ، ك 
تصبيؿية كساعج عمٍ الابتكار كالتججيج في السجاؿ الػضيفي. كافق رؤساء الستجربضغ، عمٍ أف 
البخنامج التجريبي ساعج عمٍ تحدضغ الأداء الػضيفي، كالتعاكف بضغ الأفخاد في العسل، 
يخ كالسسارسات التصبيؿية لمستجربضغ، كأسيع في تحدضغ الاتجاه نحػ السيشة، كتحدضغ كتصػ 

 العلبقات الذخرية بضغ العاممضغ. 
كافق رؤساء الستجربضغ بذجة عمٍ تقػيع "الشتائج" مغ البخامج التجريبية في ضػء نسػذج كضخؾ، 
أنو أدػ إلٍ السذاركة الأفزل في مجاؿ العسل، كدفع إلٍ التقػيع السدتسخ لأداء الافخاد، 

العسل، كفي تصػيخ البخنامج  نجازإخلبؾيات السيشة، كاسيع في زيادة أكعدز مغ مسارسة 
 التجريبي. 

كجػد فخكؽ ذات دلالة بضغ استجابات الستجربضغ نحػ تقػيع "ردكد الفعل" تعدػ لستغضخ السؤىل، 
 لرالح السخحمة الثانػية. 
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لا تػجج فخكؽ دالة في للبستجابات نحػ تقػيع "التعمع" تعدػ لستغضخ السؤىل، كنحػ تقػيع "ردكد 
 عمع" تعدػ لستغضخ سشػات الخبخة. الفعل"، كتقػيع "الت

ىجفت إلٍ تقضيع أثخ البخامج التجريبية في  (1435دراسة محمد، ىيثع عبجالسجيج، وآخخون )
عسادة الجػدة كالتصػيخ بجامعة حائل  مغ كجية نطخ أعزاء ىضئة التجريدية كتقجيع رؤية 

مت السشيج الػصفي مقتخحة لتصػيخ عسمية ؾياس أثخ البخامج التجريبية بالعسادة، استخج
التحمضمي، كالاستبانة لجسع البيانات في ضػء نسػذج باركخ لؿياس أثخ البخامج التجريبية، شبقت 

( مغ أعزاء ىضئة التجريذ بالجامعة، مغ الكميات العسمية كالشطخية، أىع 131عمٍ عضشة )
لتصػيخ تقع ضسغ نتائج الجراسة: درجة فاعمية البخامج التجريبية السقجمة مغ عسادة الجػدة كا

درجة القبػؿ كالخضا في كل مجاؿ مغ مجالات التجريب ككل، أثخ بخامج التجريب في الكميات 
الشطخية أكبخ مغ الكميات العسمية، كسا أف أثخ البخامج التجريبية عمٍ الحكػر أعمٍ مغ الأثاث، 

في العسل،  مػافقة كافة عضشة الجراسة عمٍ أف البخامج التجريبية زادت مغ مدتػػ تقجميع
أضيخت كجػد فخكؽ ذات دلالة بضغ أفخاد العضشة نحػ السحػريغ الثاني الخاص بػ )أداء 

 السجسػعة( كالخابع الخاص بػ)كسية السعارؼ السكتدبة( تعدػ لستغضخ الكمية. 
إلٍ التعخؼ عمٍ مجػ التداـ السخكد الػششي لمتصػيخ  (2017في حيغ ىجفت دراسة جبخ، )

ل كالتعسيع كالدمػؾ كالشتائج عشج تقضيع البخامج ععمػمات بتقضيع ردكد الفالإدارؼ كتقشية الس
التجريبية لمستجربضغ، حضث إف السخكد السبحػث لا يقػـ بتقضيع البخامج التجريبية بعج مجة محجدة 

لكي  كذلظ لسعخفة فاعمية البخامج التجريبية كتحجيج نقاط الزعف داخل البخنامج كمعالجتيا
تػصمت الجراسة إلٍ جسمة مغ الاستشتاجات  كىحه مذكمة الجراسة. ف الدبػ  رضا يحقق

تقضيع في ال كانعجاـكالتػصيات أبخزىا: يػجج تقضيع لمبخامج التجريبية عمٍ السجػ القرضخ فقط، 
السجػ الصػيل، لحلظ ضيخت التػصيات بزخكرة كضع لجشة متابعة لمستجربضغ كتقضيسيع كذلظ 

التجريبية كالؿياـ بسعالجتيا كبالتالي تؤدؼ إلٍ تحدضغ  لتذخيز نقاط الزعف في البخامج
 البخامج التجريبية لتحقضق رضا الدبػف لمسذاركة مخة أخخػ. 

لسعخفة مجػ رضا أعزاء ىضئة التجريذ عغ التجريب  (2016ؼيسا ىجفت دراسة دراوشة )
في ضػء  كالجعع الفشي  السقجـ مغ مخكد التعميع الإلكتخكني في جامعة الشجاح الػششية،

 متغضخات الشػع الاجتساعي )الجشذ(، التخرز الأكاديسي، كالسؤىل العمسي، كسشػات الخبخة. 
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( 48اتبعت الجراسة السشيج الػصفي الإحرائي كاعتسجت الاستبانة لجسع البيانات تكػنت مغ )
 ( مجالات، كقامت الباحثة بالتحقق مغ صجقيا كثباتيا حدب الصخؽ العمسية5فقخة مػزعة عمٍ)

مغ  ا( عزػ 141الستبعة. كزعت الاستبانة عمٍ عضشة عذػائية كفق كميات الجامعة بمغت)
 أعزاء اليضئة التجريدية.

أىع الشتائج التي تػصمت إلضيا الجراسة: درجة الخضا أعزاء ىضئة التجريذ عغ التجريب كالجعع 
ج فخكؽ دالة الفشي السقجـ مغ مخكد الجعع الفشي في جامعة الشجاح جاءت مختفعة، لا تػج

إحرائيًّا بضغ رضا أعزاء اليضئة التجريدية عغ التجريب كالجعع الفشي تعدػ لستغضخات )الجشذ، 
التخرز، السؤىل، سشػات الخبخة(. قجمت الجراسة العجيج مغ التػصيات كالسقتخحات في ضػء 

 نتائج الجراسة.
لية العسمية التجريبية ىجفت الجراسة إلٍ التعخؼ عمٍ مجػ فعا  (2016ناصخ،) &دراسة حيجر 

في الجامعات مغ خلبؿ تقضيع بخنامج التجريب التي يشفحىا مخكد التػجيو السيشي في جامعة 
دمذق مغ كجية نطخ السدتفضجيغ مغ الصلبب كالخخيجضغ، كلتحقضق ىجؼ الجراسة تع ترسيع 

ت مفخدة مغ الصلبب كالخخيجضغ، تػصم 144استبانة كزعت عمٍ عضشة عذػائية مؤلفة مغ 
اقترار عسمية التجريب في مخكد  يمي: الجراسة السضجانية إلٍ مجسػعة مغ الشتائج أبخزىا ما

التػجيو السيشي عمٍ شخيحة معضشة مغ الصلبب كبالتحجيج مغ كمية اليشجسة السجنية كالاقتراد 
كأىسمت بؿية الكميات. كجػد فخكؽ في إدراؾ عضشة مغ الستجربضغ في مخكد التػجيو السيشي 

مستغضخات لالدمػب( تبعا   –تحجيج الاحتياجات التجريبية  –اد التجريب )بضئة التجريب لأبع
علبقة جضجة بضغ أبعاد التجريب السختمفة كبضغ فعالية التجريب  كسا تػجج الجيسغخاؼية السجركسة.

 ماعجا بعج تػقضت التجريب. 
احجة مغ خسذ دكرات أف الفئة مغ الصلبب كالخخيجضغ التي خزعت لأكثخ مغ دكرة تجريبية ك 

 كىي الفئة الأكثخ حداسية لأبعاد العسمية التجريبية كلفعالية التجريب. 
(. ىجفت الجراسة إلٍ معخفة درجة رضا الستجربضغ عغ البخامج التجريبية 2016دراسة الفائد، )

ت التي يقجميا مخكد تجريب الؿيادات التخبػية بكمية التخبية جامعة السمظ سعػد كتقجيع مقتخحا
الباحث السشيج الػصفي التحمضمي لتحقضق أىجاؼ الجراسة، كقج  -لتصػيخىا، كقج استخجـ 

( متجربا  في 130استخجمت الاستبانة أداة لجسع البيانات، ككانت عضشة الجراسة مكػنة مغ )
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البخامج التي يقجميا مخكد تجريب الؿيادات التخبػية في كمية التخبية جامعة السمظ سعػد. كقج 
إلٍ نتائج أىسيا ما يمي: رضا الستجربضغ بجرجة عالية عغ تػزيع الداعات  –الجراسة  تػصمت

رضا  -. رضا الستجربضغ بجرجة عالية عغ قاعات التجريب -التجريدية عمٍ أياـ الأسبػع
. رضا الستجربضغ بجرجة عالية عغ -الستجربضغ بجرجة عالية عغ حمقات الشقاش أثشاء التجريب 

رضا الستجربضغ بجرجة عالية عغ تقبل  رائيع حػؿ  -فح فضيا البخامج. السخكنة التي تشُ 
. رضا -رضا الستجربضغ بجرجة عالية عغ الدمغ اللبزـ لتشفضح البخنامج -مػضػعات البخنامج

  الستجربضغ بجرجة عالية عغ خبخات السجربضغ )أعزاء ىضئة التجريذ(.
البخامج التجريبية السقجمة مغ مخكد  ىجفت التػصل إلٍ مقتخح لتصػيخ (2015دراسة ىاني، )

التجريب كخجمة السجتسع بجامعة السمظ سعػد لمستجربضغ مغ القصاعات الأمشية، كذلظ باستخجاـ 
السشيج الػصفي، كتبمػرت مذكمة الجراسة في التداؤؿ الخئيذ الآتي: كيف يسكغ تحدضغ 

سعػد في ضػء  راء الستجربضغ، البخامج التجريبية بسخكد التجريب كخجمة السجتسع بجامعة السمظ 
كقجمت الجراسة مجسػعة مغ السقتخحات كالتػصيات لتحقضق أىجافيا، مشيا: بشاء نطاـ فعاؿ 
لمستابعة كتقػيع البخامج التجريبية السقجمة لمقصاعات الأمشية بسشصقة الخياض كإيجاد  لية شاممة 

جيج الاحتياجات التجريبية، كإشخاؾ لعسمية تقػيع  تمظ البخامج التجريبية، كالاىتساـ بصخائق تح
جيات التجريب مع الجيات السدتفضجة لتحجيج الاحتياجات كفق أسذ مػضػعية، كتذكضل لجشة 
مغ مدئػلي القصعات الأمشية كمدئػلي مخاكد التجريب كخجمة السجتسع، مدؤكلضتيا تشفضح بخامج 

 ذكل عمسي سميع. تجريبية كفق متصمبات تمظ القصاعات السجنية، كمغ ثع تقػيسيا ب
إلٍ ؾياس تأثضخ  .Chalmers, D., & Gardiner, D. (2015)في حضغ ىجفت  دراسة 

ا  بخامج تصػيخ السعمسضغ في الجامعات، حضث تذكل بخامج تصػيخ أعزاء ىضئة التجريذ جدء 
 عام ا. يػجج الآف اتفاؽ عاـ 40مغ مشطػمة التعميع العالي الشاشقة بالمغة الإنجمضدية لأكثخ مغ 

عمٍ أف بخامج تصػيخ أعزاء ىضئة التجريذ ليا تأثضخ إيجابي عمٍ السجرسضغ كالصلبب، كمع 
ذلظ، فإف مجػ تأثضخىا كاستجامتيا عمٍ ثقافة التخرز كالسؤسدات غضخ مجركس بذكل جضج 
كغضخ مثبت بذكل كاؼ، ىشاؾ حاجة كاضحة لإجخاء بحػث مدتسخة كمشيجية حػؿ تأثضخ 

التجريذ تتعسق كتتجاكز السجرسضغ الحيغ يذاركػف في ىحه البخامج. بخامج تصػيخ أعزاء ىضئة 
يخكد ىحا البحث عمٍ الاستفادة مغ البحػث كالأدب الإنجمضدؼ لتحجيج تأثضخ كفعالية بخامج 
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تصػيخ أعزاء ىضئة التجريذ كالأنذصة السختبصة بيا، كاقتخاح إشار لؿياس مشيجي كجسع 
يُقتخح أف ىحه الؿياسات كالسؤشخات يجب أف تشتقل مغ السعمػمات حػؿ فاعمية ىحه البخامج. 

نسػذج البحث إلٍ نسػذج التقضيع حتٍ تتسكغ مغ أثخاء بخامج تصػيخ أعزاء ىضئة التجريذ 
الحالية كالسدتقبمية. يجب أف يتع ترسيع البخامج مغ مخحمة التخصيط لبشاء قاعجة أدلة تسكغ 

ا حػؿ مكاف التأثضخ الحؼ يحجث ؼيو البخامج الباحثضغ كالسسارسضغ مغ شخح أسئمة أكثخ تعقض ج 
 .كعمٍ مغ يحجث، كلساذا يحجث

ىجفت الجراسة إلٍ اختبار مسارسات تقضيع التجريب في  Tamani.et.sl.(2015)دراسة 
في  LMDالتعميع العالي، كيذكل خاص في كمية العمػـ بعج عذخ سشػات مغ تصبضق نطاـ الػ 

الجراسة عمٍ تػزيع استبياف عمٍ مجسػعة مغ أعزاء  الجامعات استشجت السشيجية في ىحه
اليضئة التجريدية  في كمية العمػـ الحيغ شمبت مشيع الإجابة عغ مجسػعة مغ العبارات الستعمقة 

 –شخؽ كمسارسات التقضيع  –أدكات التقضيع  -خرائز السقخر –بدتة أبعاد ىي)التخرز 
في تحدضغ تقضيع التعميع(، تع تػزيع استبياف انخخاط الأساتحة  -التػاصل بضغ الأستاذ كالصالب

ثاف في ىحه الجراسة عمٍ عضشة مغ شلبب نفذ الكمية للئجابة عمٍ عبارات الأسئمة في ثلبثة 
 شخؽ كمسارسات التقضيع( –التػاصل بضغ الأستاذ كالصالب  –أبعاد )السجاؿ 

شة مختبصة بالتعميع مشيا كذفت نتائج الجراسة عغ خمل في عسمية تقضيع التعميع تعػد لذخكط معض
 كالتقشية. البذخية كمشيا الفشية 

ىجفت الجراسة إلٍ تصػيخ مؿياس لتقضيع    Holgado Tello, et al. (2006)دراسة، 
الخضا عغ التجريب، مغ قبل كحجة التجريب في مخكد التجريب بجامعة إشبضمية، استخجمت 

ع بشاء السؿياس كفقا  لمخصػات العمسية الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي الديكػمتخؼ، حضث ت
فقخة، تع تصبيقو عمٍ  12لبشاء السقاييذ، فقج تع التػصل إلٍ بشاء كتصػيخ مؿياس مكػف مغ 

( مذاركا ، تع اختبار نسػذج الؿياس السقتخح مغ خلبؿ التحمضل العاممي 2746عضشة مغ )
لشطخؼ السقتخح، كمغ أجل التأكج (، كجاء الشتائج متػافقة مع أبعاد الشسػذج اEFAالاستكذافي )

مغ الرجؽ البشائي التػكضجؼ لمسؿياس تع استخجاـ التحمضل العاممي التػكضجؼ بالاعتساد عمٍ 
كجاءت الشتائج مؤكجة لرحة الشسػذج السقتخح ، كيقجـ السؿياس ، (CFAالارتباشات الستعجدة )

 السدتقبمي لمسؿياس. درجات رضا بديصة كمباشخة كثابتة عغ التجريب، كيشاقر التصػيخ 
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 التعميق عمى الجراسات الدابقة: 
ىشالظ تشػع في الجراسات الدابقة مغ حضث الأىجاؼ كجػانب التقضيع لمتجريب كبخامجو فسشيا ما 
تشاكؿ ؾياس الخضا عغ التجريب مغ كجية نطخ الستجربضغ مثل دراسة كل مغ: دراكشة 

(، كمشيا ما تشاكؿ Tamani,et.al.2015(، )2017(، دراسة جبخ )2016( الفائد)2016)
تحمضل الادبيات الشطخية حػؿ التجريب كنساذج تقضيسو كؾياس رضا الستجربضغ مثل دراسة كل 

، .Qais Abdel Aziz Albtoosh, A. H. N. (2022)(، 2022مغ: الذعلبف كالجكسخؼ)
محمد  (، كدراسة2020كمشيا ما تتشاكؿ نسػذج مغ نساذج تقضيع التجريب كجراسة السالح)

( كأخخػ تشاكلت أثخ البخامج التجريبية كردكد الفعل مغ الستجربضغ، كجراسة 1435ىضثع)
(كسا اختمفت الجراسات الدابقة في الأبعاد التي 2021(، كدراسة الثػيشي )2015ىاني،)

تشاكلتيا في عسمية التقضيع ما بضغ بعجيغ إلٍ خسدة أك ستة أبعاد، كسا في دراسة حضجر 
(، كسا اختمفت في السشيج السدتخجـ في الجراسة 2016كدراسة الفائد )(، 2016&ناصخ)

كاتفقت معطسيا عمٍ اعتساد الاستبانة أداة لجسع البيانات، كىػ ما اتفق مع الجراسة الحالية 
شار الشطخؼ، كبشاء استبانة التي استفادة مغ الجراسات الدابقة في: تحجيج مذكمة الجراسة، كالإ

كاختمفت معيا في مكاف الجراسة، كعضشة الجراسة كمشيج الجراسة كنتائجيا، الجراسة كمشيجضتيا. 
 كتسضد بتقجيع تػصيات كمقتخحات تصػيخية لمبخنامج.

 مشيجية الجراسة وإجخاءاتيا: 
 استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي، لسشاسبتو لسثل ىحه الجراسة. مشيج الجراسة: 
 مجتسع الجراسة

ة مغ جسيع أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع، بكميات جامعة حزخمػت، تكػف مجتسع الجراس
ىضئة تجريذ في كمضتي )التخبية، كالعمػـ  ( عزػ135في محافطة السيخة كالبالغ عجدىع )

التصبيؿية كالإندانية(، بحدب إحرائية نيابة الذئػف الأكاديسية لمعاـ الجامعي 
 ـ.2021/2022

 :عيشة الجراسة
راسة عمٍ كمضتي )التخبية كالعمػـ التصبيؿية كالاندانية( بالسيخة، مغ اقترخت عضشة الج 

ف، ك ف أك الستعاقجػ مشيع الثابت ( عزػ ىضئة تجريذ، سػاءٌ 83السجاكمضغ بالكمضتضغ، كعجدىع )
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كقج استيجؼ الباحث جسيع مجتسع الجراسة، إلا أف إجسالي العجد السدتخجع كالرالح لمسعالجة 
%( مغ مجتسع الجراسة.كسا بالججكؿ 43.37بانة، كىػ مايسثل )( است36الإحرائية بمغ )

 الآتي: 
 ( يػضح تػزيع أفخاد عضشة البحث كفقا  لستغضخاتيا الجيسغخاؼية1الججكؿ )

 النسبة المئوٌة التكرار مستوى المتغٌرات المتغٌرات

 الجنس

 80.6 29 ذكر

 19.4 7 أنثى

 100.0 36 المجموع

 المؤهل

 38.9 14 ماجستٌر

 61.1 22 دكتوراه

 100.0 36 المجموع

 الكلٌة

 44.4 16 التربٌة

 55.6 20 التطبٌمٌة

 55.6 20 المجموع

 الدرجة العلمٌة
 

 27.8 10 مدرس

 47.2 17 أستاذ مساعد

 11.1 4 أستاذ مشارن

 13.9 5 أستاذ

 100.0 36 المجموع

 : أداة الجراسة 
 تع بشاؤىسا كفق الخصػات الآتية: 
 الخجػع إلٍ الأدب التخبػؼ الدابق الستعمق بتقضيع بخامج التجريب كخرػصا  مشيا السعتسج عت -1

عمٍ درجة رضا الستجربضغ للبستفادة مشيا في تحجيج مجالات أداة الجراسة كجراسة الصػاىخؼ 
(، 2016ناصخ،) &دراسة حضجر ، ـ(2020ـ( كالسالح )2016ـ(، الجراكشة )2018كالجخضل )

(، 2020(، دراسة السالح، )2018(، دراسة شػىخؼ  & الجخضل، )2021ي، )دراسة الثػيش
يع، ك خخكف ) (، كدراسة 1435(، كدراسة محمد ىضثع ك خخكف،)2017دراسة شو، محسػد إبخاـ

Tamani.et.sl.(2015) . 
إلٍ تحجيج مجالات تقضيع  الخضا عغ التجريب، كالتي  لصػ تلاكفي ضػء ما سبق تع  -2

 -كفاءة السجرب،  -محتػػ التجريب،  -لات ىي: تخصيط التجريب، احتػت عمٍ خسدة مجا
  .الستابعة بعج التجريب، صعػبات التجريب -بضئة التجريب)السكاف كالدماف(، 
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العلبقة كالجراسات كالسقاييذ الدابقة،  ؼتع تجسيع فقخات الاستبانة مغ الأدب الشطخؼ ذ -3
الاستبانة السفتػحة، كمسا سبق تع جسع كالخبخاء كالستخررضغ، كمغ عضشة الجراسة عغ شخيق 

 ( فقخة.60)
صياغة الفقخات: بعج تجسيع الفقخات تست إعادة صياغتيا، كتػزيعيا عمٍ مجالات  -4

 كتست صياغة التعميسات اللبزمة، كتيضئة الأداة لتحكيع. ، الاستبياف
العخض عمٍ السحكسضغ: بيجؼ الحرػؿ عمٍ الرجؽ الطاىخؼ للبستبانة تع عخضيا  -5

( مغ مختمف التخررات ذات العلبقة 12مجسػعة مغ الخبخاء كالستخررضغ بمغػا )عمٍ 
كخرػصا  في الؿياس كالتقػيع كالسشاىج كالتشسية البذخية كالإدارية، كشمب مشيع الحكع عمٍ 

 . أداتي الجراسة مغ حضث  الػضػح كالجقة كؾياس ما كضعت لؿياسو كالانتساء لمسجاؿ
 صجق الأداة:

( مغ 12الأداة كصلبحضتيا لؿياس ما أعجت لؿياسو تع عخضيا عمٍ )لمتأكج مغ صجؽ 
رائيع  كفي ضػء ، السحكسضغ الستخررضغ مغ ذكؼ الخبخة كالجراية في ىحا السجاؿ

( فقخات، بحضث صار 6( فقخات، كتعجيل كتػضيح )7كملبحطاتيع كمقتخحاتيع، تع ححؼ )
 ( فقخة.53لبعية مكػف مغ )السؿياس في صػرتو الأكلية لمتصبضق عمٍ العضشة الاستص

 صجق الاتداق الجاخمي للأداة: 
قاـ الباحث بحداب الاتداؽ الجاخمي لسجالات الاستبانة كمعاملبت ارتباشيا بالجرجة 

 الكمية للبستبانة، ككانت الشتائج كسا في الججكؿ الآتي:
 ( يػضح درجة ارتباط السجال بالجرجة الكمية للاستبانة ككل2ججول رقع )

 الدلالة عامل الارتباطم مجال

 0.000 **670 تخطٌط التدرٌب  1

 0.000 **935 محتوى التدرٌب 2

 0.000 **822. كفاءة المدرب  3

 0.000 **844. بٌئة التدرٌب 4

 0.000 **648. المتابعة بعد التدرٌب 5

 0.000 **504 صعوبات التدرٌب  6
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كالجرجة الكمية  مجاؿا بضغ درجة كل ( أف ىشاؾ اتداق ا داخميًّ 2يلبحع مغ الججكؿ رقع )
كل مجاؿ بالجرجة الكمية للبستبانة كانت عالية عشج للبستبانة؛ حضث يلبحع أف درجة ارتباط 

تتستع بجرجة اتداؽ داخمي  السجالاتكىحا يجؿ عمٍ أف جسيع  ؛(0.01)مدتػػ دلالة أقل مغ 
 .يجعميا صالحة لمجراسة الحالية

تشتسي إليو، كجاءت  الحؼ لمسجاؿ قخة بالجرجة الكميةكسا تع حداب درجة ارتباط الف
 الشتائج كسا في الججكؿ التالية:

 وللاستبانة ككل لمسجال( يػضح درجة ارتباط الفقخات بالجرجة الكمية 3جول رقع )ج
 الفمرة

 للمجال درجة ارتباط الفمرة بالدرجة الكلٌة

 الدلالة ا المجال الفمرة الدلالة المجال الفمرة الدلالة للمجال

 بٌئة التدرٌب كفاءة المدرب-3 تخطٌط التدرٌب
1 .590** .000 1 .856** .000 7 .625** .000 

2 .589** .000 2 .843** .000 8 712** .000 

 المتابعة بعد التدرٌب 

3 .807** .000 3 .697** .000 1 .817** .000 

4 .847** .000 4 .855** .000 2 .714** .000 

5 .734** .000 5 .699** .000 3 .915** .000 

6 .784** .000 6 .874** .000 4 .869** .000 

7 .927** .000 7 .885** .000 5 .712** .000 

8 .813** .000 8 .835** .000 6 .848** .000 

9 .745** .000 9 .638** .000 7 .817** .000 

 000. **714. 8 000. **827. 10 محتوى التدرٌب

1 .826** .000 11 .531** .000 9 .915** .000 

 صعوبات التدرٌب 000. **669. 12 000. **788. 2

 000. **810. 1 بٌئة التدرٌب - 000. **760. 3

4 .753** .000 1 2 .000 2 .873** .000 

5 .637** .000 2 3 .000 3 .747** .000 

6 .853** .000 3 4 .000 4 .758** .000 

7 .767** .000 4 5 .000 5 .881** .000 

8 .890** .000 5 6 .000 6 .777** .000 

9 .905** .000 6 7 .000 7 .477** .000 

( أف ىشاؾ اتداق ا داخميًّا بضغ درجة كل فقخة كالجرجة الكمية 3يلبحع مغ الججكؿ رقع )
 أقل مغ ةدلال ؾيسةالتي تشتسي إليو الفقخة؛ حضث يلبحع أف درجة الارتباط عالية عشج  لمسجاؿ

(، كىحا يجؿ عمٍ أف جسيع فقخات الاستبانة تتستع بجرجة اتداؽ داخمي تجعميا صالحة 0.01)
 لمجراسة الحالية.
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 ثبات الأداة:

 يمي:ا حداب ثبات أداة الجراسة باستخجاـ معامل ألفا كخنباخ، كجاءت الشتائج كستع 
 تخجام ألفا كخنباخ:باس والثبات الكمي الاستبانةمجالات ( يػضح ثبات 4ججول رقع ) 

 لٌمة ألفا كرنباخ عدد الفمرات مجال

 0.9 9 تخطٌط التدرٌب 1

 0.928 9 محتوى التدرٌب 2

 0.93 12 كفاءة المدرب 3

 0.885 8 بٌئة التدرٌب 4

 0.909 8 المتابعة بعد التدرٌب 5

 0.869 7 صعوبات التدرٌب 6

 0.961 53 الاستبانة ككل 

(، كىػ 0.961)أكثخ مغ أف معامل ثبات الاستبانة ككل بمغ  الججكؿ الدابق مغيُلبحع 
الاستبانة كاف عاليا، كىحا يجؿ عمٍ مجالات معامل ثبات عاؿ، كسا أف معامل الثبات لجسيع 

 أف الاستبانة تتستع بجرجة ثبات يجعميا صالحة لمجراسة الحالية. 
 إجخاءات تصبيق الجراسة:

عغ أسئمتيا اتبع الباحث سمدمة مغ الإجخاءات عمٍ  مغ أجل تحقضق أىجاؼ الجراسة كالإجابة
 تي:الشحػ الآ

الاشلبع عمٍ عجد مغ الجراسات الدابقة كالأدبيات كالسقاييذ ذات العلبقة بسػضػع  -1
 لتحجيج مجالات الؿياس كبشاء أداة الجراسة. ، الجراسة

يا صياغة الفقخات كالتعميسات  كعخضيا عمٍ السحكسضغ؛ لمتحقق مغ صجقيا كصلبحضت -2
 لمؿياس.

 تحجيج مجتسع الجراسة كعضشتيا. -3
تػزيع أداة الجراسة عمٍ عضشة الجراسة بصخيقتضغ الصخيقة الإلكتخكنية كالصخيقة العادية  -4

-2020للؤداة عمٍ بشػدىا بسشترف الفرل الجراسي الثاني  مغ العاـ الجامعي 
 ـ. 2021

 SPSSج الإحرائي  جسع الأداة مغ العضشة السدتيجفة، كمغ ثع تفخيغيا في البخنام -5
 لسعالجتيا إحرائيًّا
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 محظ الحكع عمى الفقخات:
 ( يػضح محظ الحكع عمى درجة مػافقة العيشة عمى مزسػن فقخات الاستبانة5ججول رقع )
 مستوى درجة الرضا درجة الممٌاس م

 ضعٌف جدا 1.80إلى ألل من  -1 1

 ضعٌف 2.60ألل من  -1.80 2

 متوسطة 3.40ألل من  -2.60 3

 عال 4.20ألل من  -3.40 4

 عال جدا 5 -4.20 5
 

 الأساليب الإحرائية:
استخجـ الباحث العجيج مغ الأسالضب الإحرائية اللبزمة لسعالجة نتائج استجابة العضشة 

 عمٍ فقخات الجراسة كمشيا:
نحخافات السعيارية. معامل ارتباط التكخارات كالشدب السئػية. الستػسصات الحدابية كالا -

نباخ لؿياس ثبات مجالات ك ياس الارتباط بضغ الفقخات كمجالاتيا. معامل ألفا كخ بضخسػف لؿ
 .التبايغ الأحادؼ تحمضل ( لعضشتضغ مدتقمتضغ.tالاستبانة. اختبار )

 عخض الشتائج ومشاقذتيا
الخضا  درجةما أولا: عخض ومشاقذة نتائج الإجابة عغ الدؤال الأول: والحي يشز عمى:"

جريدية كمداعجييع بجامعة حزخمػت عغ التجريب الحؼ يقجمو مخكد لجػ أعزاء اليضئة الت
 التصػيخ الأكاديسي كضساف الجػدة بالجامعة؟ 

مجالات عمٍ فقخات  الجراسةللئجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع تفخيغ نتيجة استجابة عضشة 
 :الآتيككل، ككانت الشتائج كسا في الججكؿ الاستبانة 

  فقخات مجالات الاستبانة ككلعمى  عيشة الجراسة ( يػضح نتائج استجابة6ججول رقع )
 المتوسط مجال استراتٌجٌة م

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة الرضا الترتٌب النسبة المئوٌة

 متوسطة 4 55 7252. 2.759 تخطٌط التدرٌب 1

 متوسطة 2 65 7851. 3.256 محتوى التدرٌب 2

 متوسطة 1 68 7203. 3.377 كفاءة المدرب 3

 متوسطة 3 61 7093. 3.066 تدرٌببٌئة ال 4

 ضعٌف 6 51 6661. 2.558 المتابعة بعد التدرٌب 5

 متوسطة 5 53 8048. 2.651 صعوبات التدرٌب 6

 
 متوسطة  59 5413. 2.945 المتوسط الكلً للمجالات
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( أف متػسط استجابة عضشة الجراسة عمٍ فقخات 6يلبحع مغ الشتائج الػاردة في الججكؿ رقع )
(، كبشدبة مئػية بمغت 0.5413(، بانحخاؼ معيارؼ بمغ )2.955انة ككل بمغ )الاستب

(، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة، كقج تخاكحت متػسصات درجات الخضا عمٍ 66.40)
كضعيفة،  كؼيسا ما يمي  –(،درجة رضا متػسصة 2.558-3.377مجالات الاستبانة بضغ )

 تختضب السجالات كفقا  لستػسصاتيا:
(، كانحخاؼ معيارؼ 3.377ختضب الأكؿ جاء مجاؿ كفاءة السجرب، بستػسط بمغ )في الت-
(، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة، بحدب السحظ 68(، كبشدبة مئػية بمغت )7203.)

 السذار إليو سابقا .
(، كانحخاؼ معيارؼ 3.256يميو في التختضب الثاني مجاؿ محتػػ التجريب، بستػسط بمغ )-
 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة.65مئػية بمغت ) (، كبشدبة7851.)
(، كانحخاؼ معيارؼ 3.066ثع في التختضب الثالث حل مجاؿ بضئة التجريب، بستػسط بمغ )-
 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة.61(، كبشدبة مئػية بمغت )0.7093)

خاؼ معيارؼ (، كانح2.759يميو في التختضب الخابع مجاؿ تخصيط التجريب، بستػسط بمغ )
 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة.55(، كبشدبة مئػية بمغت )7252.)
(، كانحخاؼ 2.651كفي التختضب الخامذ جاء مجاؿ صعػبات التجريب، بستػسط بمغ )-

 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة.53(، كبشدبة مئػية بمغت )(805.معيارؼ  
(، كانحخاؼ 2.558جريب، بستػسط بمغ )في التختضب الأخضخ مجاؿ الستابعة بعج الت -

 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا ضعيف.51(، كبشدبة مئػية بمغت )(6661.معيارؼ 
الباحث ىحه الشتائج إلٍ غياب تحجيج الاحتياجات التجريبية كفقا  لسدح عمسي  ككيعد 

جريبية، ف مغ العسمية التك للبحتياجات يذتخؾ ؼيو كل الجيات ذات العلبقة كعمٍ رأسيا السدتفضج
بالإضافة إلٍ غياب الخصط التجريبية السجركسة كالسخصصة بذكل دقضق، مسا يجعل البخامج 
التجريبية بعضجه في كثضخ مغ الأحياف عغ الحاجات التجريبية السشبثقة عغ كاقع العسل السضجاني، 
ؼيكػف مجخد حذػ نطخؼ لا يذكل إضافة حؿيؿية لمستجرب في مجاؿ عسمو سػاء التعميسي أك 

 البحثي أك السداىسة السجتسعية. 
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(، ؼيسا تختمف 2017(، جبخ )2017كتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ: حضجر&ناصخ )
يع ،ك خخكف 2018مع دراسة كل مغ:دراسة شػىخؼ & الجخضل، ) (، دراسة شو،محسػد إبخاـ

 (. 2021(، الثػيشي )2016(، الجراكشة )2017)
عضشة عمٍ فقخات كل مجاؿ مغ مجالات تقضيع الخضا عغ كتفاكتت درجة الخضا في استجابة ال

 التجريب، كتفرضل ذلظ ؼيسا يمي:
 الشتائج الستعمقة بالإجابة عمى الدؤال الفخعي الأول: -1

كالحؼ يشز عمٍ: "ما درجة رضا الستجربضغ عغ البخامج التجريبية التي يقجميا مخكد التصػيخ 
 الإعجاد كالتخصيط؟  الأكاديسي كضساف الجػدة بالجامعة ؼيسا يخز

عضشة، الللئجابة عمٍ الدؤاؿ تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات 
 كسا يػضحيا الججكؿ الآتي:

 ( يػضح نتائج استجابة العيشة عمى فقخات مجال تخصيط التجريب7ججول )
 المتوسط الفمرة م

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 
 الرضا

1 
الجامعة الاحتٌاجات التدرٌبٌة لعضو هٌئة التدرٌس  تحدد

 .بشكل دوري
 ضعٌف 9 697. 2.17

2 
توضع الخطة تدرٌبٌة وفما للاحتٌاجات ومتطلبات 

 الوظٌفٌة لأعضاء هٌئة التدرٌس ومساعدٌهم. 
 ضعٌف 7 607. 2.44

 متوسطة 5 899. 2.64 توضع مإشرات لتمٌٌم فاعلٌة البرامج التدرٌبٌة. 3

 متوسطة 3 1.15 2.94 ة المتدربٌن فً تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة.مشارك 4

 متوسطة 2 894. 3.33 تحدد أهداف البرامج التدرٌبٌة بدلة ووضوح. 5

 ضعٌف 8 874. 2.42 أهداف البرامج التدرٌبٌة.  فً تحدٌد المتدربٌن إشران 6

7 
تراعً اهداف لبرامج التدرٌبٌة المتطلبات التطوٌرٌة 

 . لكل تخصص
 متوسطة 4 1.098 2.78

8 
الدورات التدرٌبٌة التً شاركت فٌها  تتسم أهداف

 بالوضوح.
 عال 1 1.08 3.50

9 
أشعر بالرضا من خطة التدرٌب السنوٌة للتطوٌر فً 

 مجال عملً العلمً والمهنً. 
 متوسطة 6 1.103 2.61

 متوسطة  725. 2.76 مجال تخطٌط التدرٌب ككل 

( أف متػسط استجابة العضشة عمٍ فقخات مجاؿ 7اردة في الججكؿ رقع )يلبحع مغ الشتائج الػ 
(، (55.2(، كبشدبة مئػية بمغت 0.725(، بانحخاؼ معيارؼ بمغ )2.76تخصيط التجريب بمغ )

كقج تخاكحت درجة استجابة العضشة عمٍ فقخات ىحا السجاؿ ، متػسصةتجؿ عمٍ درجة رضا كىي 
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كتختضب فقخاتيا بحدب  (،2.17-3.50بضغ ) بضغ )عاؿ، كضعيف(، بستػسصات تخاكحت
 متػسصاتيا كسا يمي:

في التختضب الأكؿ جاءت الفقخة التي نريا: تتدع أىجاؼ الجكرات التجريبية التي شاركت فضيا  -
 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا عاؿ.3.50بالػضػح.، بستػسط بمغ )

ج التجريبية بجقة.، بستػسط بمغ يمضيا في التختضب الثاني الفقخة التي نريا: تحجد أىجاؼ البخام -
 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة. 3.33)
كفي التختضب الثالث جاءت الفقخة التي نريا: مذاركة الستجربضغ في تحجيج الاحتياجات  -

 (، كىي تجؿ عمٍ درجة متػسصة.(2.94التجريبية.، بستػسط بمغ 
تحجد الجامعة الاحتياجات ( التي تشز عمٍ: 1كفي التختضب الأخضخ جاءت الفقخة رقع ) -

(، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا 2.17بستػسط بمغ ) .التجريبية لعزػ ىضئة التجريذ بذكل دكرؼ 
 ضعيفة.

أىجاؼ البخامج  في تحجيج الستجربضغ ( التي نريا: إشخاؾ6قبميا في التختضب الفقخة ) -
 (، كبجرجة رضا ضعيفة.2,42التجريبية، بستػسط )

إلٍ كضع التجريب كبخامجو ك ليات إدارتو، كالحؼ يحجد مػاضيعو  كيعدك الباحث ىحه الشتيجة
كشبيعتو كتػقضتو ىي الإدارات العميا، كلا تشبع مغ حاجات الستجربضغ كلا يذخكػا بصخيقة فاعمة 

(، 2017في تحجيج احتياجاتيع التجريبية، كتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ: حضجر، )
(، 2016ناصخ، ) &ختمف مع دراسة كل مغ: دراسة حضجر ـ(، بضشسا ت2020كدراسة السالح )
 (. 2018(، دراسة شػاىخؼ & الجخضل، )2021دراسة الثػيشي، )

 الشتائج الستعمقة بالإجابة عمى الدؤال الفخعي الثاني: -2
يا مخكد التصػيخ مكالحؼ يشز عمٍ: "ما درجة رضا الستجربضغ عغ البخامج التجريبية التي يقج

 ف الجػدة بالجامعة ؼيسا يخز التشفضح؟ الأكاديسي كضسا
عضشة، الللئجابة عمٍ الدؤاؿ تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات 

 كسا يػضحيا الججكؿ الآتي:
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 محتػى التجريب( يػضح نتائج استجابة العيشة عمى فقخات مجال 8ججول رقع )
 انًتىسط الفقخة م

الاَحراف 

 انًعٍبري
 ٍبانترت

درجت 

 انرضب

 ػبٍ 4 937. 3.42 ٣ز٘بؼت ٓحزٟٞ اُسٝضاد اُزسض٣ج٤خ ٓغ أٛساكٜب. 1

 ٓزٞؼطخ 8 980. 2.81 ٣ز٘بؼت ًْ أُبزح اُزسض٣ج٤خ ٓغ كزطح اُزسض٣ت 2

 ٓزٞؼطخ 7 1.063 3.11 رٞاًت ٓحزٟٞ اُسٝضاد ٓغ اُزطٞضاد اُز٢ احزبجٜب. 3

 ػبٍ 3 843. 3.44 أُبزح اُزسض٣ج٤خ ٓطرجخ  ثشٌَ ٓ٘طو٢ ٝٓزؽِؽَ 4

رحزٟٞ أُبزح اُزسض٣ج٤خ ػ٠ِ ػسز ًبف ٖٓ الأٗشطخ  5

 ٝاُزسض٣جبد اُؼ٤ِٔخ

2.78 .929 
9 

 ٓزٞؼطخ

رؽبْٛ اُزسض٣جبد ٝالأٗشطخ ك٢ رحؽ٤ٖ   اؼز٤ؼبث٢  6

 ُِٔحزٟٞ اُزسض٣ج٢.

3.25 .906 
6 

 ٓزٞؼطخ

٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أؼزرسّ أُؼبضف ٝأُٜبضاد أٌُزؽجخ ٖٓ  7

 س٣سح.اُزسض٣ت ك٢ ٓٞاهق ج

3.44 1.081 
 ػبٍ 2

أرٞهغ إٔ أٗوَ اُرجطاد أٌُزؽجخ ٖٓ  اُزسض٣ت ُعٓلائ٢  8

 ك٢ اُؼَٔ

3.64 .990 
1 

 ػبٍ

 ٔجبٍاُأشؼط ثبُطػب ػٖ ٓسٟ الاؼزلبزح ٖٓ اُزسض٣ت ك٢  9

 اُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ. 

3.42 1.105 
4 

 ػبٍ

 ٓزٞؼطخ  785. 3.26 أُزٞؼؾ ا٢ٌُِ ُِٔجبٍ  

مجاؿ ( أف متػسط استجابة العضشة عمٍ فقخات 8في الججكؿ رقع ) يلبحع مغ الشتائج الػاردة
(، 65.2(، كبشدبة مئػية بمغت )0.785(، بانحخاؼ معيارؼ بمغ )3.26بمغ ) محتػػ التجريب

ىحا السجاؿ عمٍ فقخات  استجابة العضشة، كقج تخاكحت درجة متػسصة رضا كىي تجؿ عمٍ درجة
كبخجة رضا ما بضغ )عاؿ  (،2.78-3.64) )عاؿ، كضعيف(، بستػسصات تخاكحت بضغ بضغ

 كمتػسط(، كتختضب فقخاتيا بحدب متػسصاتيا كسا يمي:
أتػقع أف أنقل الخبخات السكتدبة مغ  ( التي نريا:8في التختضب الأكؿ جاءت الفقخة رقع )

(، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا عاؿ. تمضيا 3.64التجريب لدملبئي في العسل، بستػسط بمغ )
( كنريسا عمٍ التػالي:" السادة التجريبية مختبة بذكل مشصقي كمتدمدل"ك 7) (،4الفقختضغ )

"يسكششي أف استخجـ السعارؼ كالسيارات السكتدبة مغ التجريب في مػاقف ججيجة."، بستػسط بمغ 
 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا عاؿ.3.44)

ية عمٍ عجد كاؼ مغ ( التي نريا: "تحتػػ السادة التجريب5كفي التختضب الأخضخ جاءت الفقخة )
(، كبجرجة رضا متػسصة، الفقخة قبل الأخضخة 2.78الأنذصة كالتجريبات العسمية"، بستػسط )

(، كىي 2.81(: "يتشاسب كع السادة التجريبية مع فتخة التجريب، بستػسط بمغ )2جاءت رقع )
 تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة.
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بي كعسل الستجرب مغ أعزاء ىضئة كيعدك الباحث ىحه الشتائج إلٍ شبيعة السحتػػ التجري
التجريذ كمداعجييع، حضث حازت الفقخات الستعمقة بقجرات الستجرب عمٍ نقل التجريب كتػضيفو 
عمٍ درجة رضا عاؿ كىػ أشبو بالتقجيخ الحاتي لمستجرب، ؼيسا الفقخات الستعمقة بالسحتػػ 

ب لا علبقة ليسا باختيار التجريبي نالت درجة رضا متػسصة، كىػ ما يعشي أف الستجرب كالسجر 
السحتػػ التجريبي، كىػ ما يفدخ تجني الخضا عغ السحتػػ التجريبي.  كتختمف ىحه الشتيجة مع 

(، دراسة شػاىخؼ & 2021)، الثوٌنً(، دراسة 2016ناصخ،) &دراسة كل مغ: دراسة حضجر 
يع، ك خخكف)2018الجخضل، )  (، دراسة محمد ىضثع2017(، دراسة شو، محسػد إبخاـ
 (. 2017ك خخكف،)

ما درجة رضا كالحؼ يشز عمٍ: " :الثالثالنتائج المتعلمة بالإجابة على السؤال الفرعً  -3
الستجربضغ عغ البخامج التجريبية التي يقجميا مخكد التصػيخ الأكاديسي كضساف الجػدة بالجامعة 

 ؼيسا يخز كفاءة السجرب؟ 
 :الججكؿفي عضشة، كسا الافات لاستجابات للئجابة عمٍ الدؤاؿ تع حداب الستػسصات كالانحخ 

 كفاءة السجرب( يػضح نتائج استجابة العيشة عمى فقخات مجال 9ججول رقع )

الانحخاف  الستػسط الفقخة م
 السعياري 

درجة  التختيب
 الخضا

1 
٣حسز أُسضثٕٞ أٛساف ًَ زٝضح  رسض٣ج٤خ ثظٞضح 

 ٝاػحخ. 
3.56 .843 

 ػب٤ُخ 3

2 
أُطِٞثخ  ا٤ُٜ٘ٔخد اُؼ٤ِٔخ ٣زٔزغ أُسضثٕٞ ثبُٔؤٛلا

 ُِزسض٣ت. 
3.33 1.069 

 ٓزٞؼطخ 5

 ػب٤ُخ 6 909. 3.44 .ثٜٔبضاد اُؼطع ٝاُزوس٣ْ ٣ٕٞزٔزغ أُسضث 3

 ػب٤ُخ 4 845. 3.50 ٣وسّ أُسضثٕٞ أُبزح ثشٌَ  ٓ٘ظْ ٝؼِؽَ 4

 ٓزٞؼطخ 9 1.040 3.06 ٣ؽزرسّ أُسضثٕٞ أؼب٤ُت ٓز٘ٞػخ لإ٣ظبٍ أُؼِٞٓخ 5

 ٓزٞؼطخ 8 1.028 3.17 أُسضثٕٞ اُٞهذ أُرظض ُِزسض٣ت.٣ؽزثٔط  6

 ػب٤ُخ 3 969. 3.56 ٣ز٤ٔع أُسضثٕٞ ثوسضرٚ ػ٠ِ رٞط٤َ أُؼِٞٓبد. 7

 ػب٤ُخ 1 971. 3.83 ٣زؼبَٓ أُسضثٕٞ ٓغ أُزسضث٤ٖ ثبحزطاّ ٝثٔطٝٗخ 8

 ٓزٞؼطخ 10 810. 3.03 ٣طاػ٢ أُسضثٕٞ اُلطٝم اُلطز٣خ ث٤ٖ أُزسضث٤ٖ. 9

 ٓزٞؼطخ 7 815. 3.28 جَ أُسضثٕٞ ٓلاحظبد أُشبض٣ٖ٤ًزو 10

 ٓزٞؼطخ 11 1.014 3.00 ٣وسّ أُسضثٕٞ اُزـص٣خ اُطاجؼخ ُِٔزسضث٤ٖ ثأٗٞاػٜب 11

12 
اُزوس٣ط  خٓج اُزسض٣ج٤ا٣ظُٜط اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُجط

 .ٓجاٝالاحزطاّ ُِٔشزط٤ًٖ ك٢ اُجط
3.78 .959 

 ػب٤ُخ 2

 ٓزٞؼطخ  720. 3.38 السجربالستػسط الكمي لسجال كفاءة  
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( أف متػسط استجابة العضشة عمٍ فقخات 9يلبحع مغ الشتائج الػاردة في الججكؿ رقع )
(، بانحخاؼ معيارؼ بمغ 3.38بمغ ) السلبحطةاستخاتيجية التقػيع السعتسج عمٍ مجاؿ 

أقخب إلٍ  ،رضا متػسصة(، كىي تجؿ عمٍ درجة 67.6(، كبشدبة مئػية بمغت )0.720)
)عاؿ، كمتػسط(،  بضغىحا السجاؿ عمٍ فقخات  استجابة العضشةكقج تخاكحت درجة  لية،العا

 كتختضب فقخاتيا بحدب متػسصاتيا كسا يمي: (،3.00-3.83)بستػسصات تخاكحت بضغ 
يتعامل السجربػف مع الستجربضغ  ( التي نريا:8في التختضب الأكؿ جاءت الفقخة )

( 12كىي تجؿ عمٍ درجة رضا عاؿ. تمضيا الفقخة ) (،3.83باحتخاـ كبسخكنة، بستػسط بمغ )
التقجيخ كالاحتخاـ لمسذتخكضغ في  ةمج التجريبيايُطيخ القائسػف عمٍ تشطيع البخ  التي نريا:

(، كىي تجؿ عمٍ درجة عاؿ. كفي التختضب الأخضخ جاءت الفقخة 3.78.، بستػسط بمغ )مجاالبخ 
( كدرجة 3.00عة لمستجربضغ بأنػاعيا، بستػسط )( كالتي نريا: يقجـ السجربػف التغحية الخاج11)

ػف ( في التختضب قبل الأخضخة، كالتي نريا: يخاعي السجرب9كجاءت الفقخة )، رضا متػسط
 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة.3.03، بستػسط بمغ )الفخكؽ الفخدية بضغ الستجربضغ

الستجربضغ كػنيع في يسكغ أف تعدػ ىحه الشتيجة إلٍ شبيعة العلبقة بضغ السجرب ك ك 
مجاؿ عسل كاحج، بل بعس الستجربضغ أعمٍ درجة أكاديسية مغ السجرب كىػ ما يفخض علبقة 
احتخاـ متبادؿ كتبادؿ خبخات بضغ الصخفضغ، ؼيسا يفدخ تقجيخ الستجربضغ لعجـ مخاعاة الفخكؽ 

ة كالدغ كغضخىا الفخدية إلٍ نػعية الستجربضغ السختمفة مغ حضث السؤىل كالجرجة العمسية كالخبخ 
 فسشيع السعضج حجيث التخخج كمشيع الأستاذ الجكتػر ذك سشػات الخبخة الصػيمة. 

 الستعمقة بالإجابة عمى الدؤال الفخعي الخابع:النتائج  -4
كالحؼ يشز عمٍ: "ما درجة رضا الستجربضغ عغ البخامج التجريبية التي يقجميا مخكد التصػيخ 

 عة ؼيسا يخز بضئة التجريب؟ الأكاديسي كضساف الجػدة بالجام
للئجابة عمٍ الدؤاؿ تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات العضشة، 

 كسا يػضحيا الججكؿ الآتي:
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 بيئة التجريب)الدمان والسكان(( يػضح نتائج العيشة عمى فقخات مجال 10ججول رقع )

الانحخاف  الستػسط الفقخة م
درجة  التختيب السعياري 

 الخضا
 ٓزٞؼطخ 6 996. 2.92 أٝهبد اُجطآج اُزسض٣ج٤خ ٓ٘بؼجخ. 1

 ٓزٞؼطخ 7 929. 2.78 ٓ٘بؼت ُزـط٤خ أُحزٟٞ ٓسح اُجطٗبٓج اُزسض٣ج٢ اُع٤٘ٓخ 2

 ٓزٞؼطخ 4 1.014 3.00 رز٘بؼت أٝهبد اُجطآج اُزسض٣ج٤خ ٓغ أٝهبد ػ٢ِٔ. 3

ؼبػبد اُزسض٣ت ٓٞظػخ ثشٌَ ٣ز٘بؼت ٓغ ٓحزٟٞ  4

 د اُجطٗبٓج اُزسض٣ج٢.ٝحسا
2.92 .841 

6 
 ٓزٞؼطخ

 ػب٤ُخ 1 1.134 3.50 ٣ؽَٜ اُٞطٍٞ إ٠ُ ٌٓبٕ اُزسض٣ت 5

 ٓزٞؼطخ 5 955. 2.94 هبػبد اُزسض٣ت ٓظٔٔخ ثشٌَ ٓ٘بؼت. 6

 ٓزٞؼطخ 2 798. 3.36 ٣زٞكط ثٌٔبٕ اُزسض٣ت الإٗبضح ٝاُز٣ٜٞخ أُ٘بؼجخ  7

 ٓزٞؼطخ 3 919. 3.11 ؼطٝض٣خ.٣زٞكط ثٌٔبٕ اُزسض٣ت أُطاكن ٝاُرسٓبد اُ 8

 ٓزٞؼطخ  709. 3.07 متػسط مجال بيئة التجريب ككل 

( أف متػسط استجابة العضشة عمٍ فقخات 10يلبحع مغ الشتائج الػاردة في الججكؿ رقع )
(، بانحخاؼ معيارؼ بمغ 3.07بمغ ) التػاصل ككلاستخاتيجية التقػيع السعتسج عمٍ مجاؿ 

، كقج تخاكحت رضا متػسصة(، كىي تجؿ عمٍ درجة 61.3مغت )(، كبشدبة مئػية ب0.709)
)عاؿ، كمتػسط(، بستػسصات تخاكحت بضغ  بضغىحا السجاؿ عمٍ فقخات  استجابة العضشةدرجة 

 كتختضب فقخاتيا بحدب متػسصاتيا كسا يمي: (،2.78- 3.50)
، تجريب( التي نريا: يديل الػصػؿ إلٍ مكاف ال5في التختضب الأكؿ جاءت الفقخة)     

 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا عاؿ. 50 .3بستػسط بمغ )
عمٍ: يتػفخ بسكاف التجريب الإنارة كالتيػية السشاسبة، بستػسط  تشز( كالتي 8تمضيا الفقخة)     
 (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسط، أقخب إلٍ العالي.3.36بمغ )
 مجة البخنامج التجريبي الدمشية: (، التي نريا2بضشسا في التختضب الأخضخ جاءت الفقخة )     

  (، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة.3.00مشاسب لتغصية السحتػػ، بستػسط بمغ )

( كالتي نريسا عمٍ التػالي: 4(، تمضيا الفقخة)1كفي التختضب قبل الأخضخ جاءت الفقختاف )     
ب مع محتػػ كحجات "أكقات البخامج التجريبية مشاسبة". "ساعات التجريب مػزعة بذكل يتشاس

عمٍ التػالي،  841.)-996.(، كبانحخاؼ معيارؼ )2.92البخنامج التجريبي." بستػسط بمغ )
 كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة.
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كتخجع ىحه الشتيجة إلٍ أمخيغ؛ الأكؿ الستعمق بسكاف التجريب ىشاؾ درجة رضا مغ الستجربضغ 
، ؼيسا يلبحع عجـ ر  ضا لجػ الستجربضغ عمٍ زمغ التجريب عمٍ مشاسبتو كتيضئتو بسا يمدـ

كىػ ما يعجه ، كساعاتو، كػف أغمب بخامج التجريب إف لع تكغ كميا تشفح يػـ الإجازة الأسبػعية
 . عمٍ حقو في الخاحة كالاستخخاء في يػـ إجازتو الخسسية اعزػ ىضئة التجريذ كمعاكنػه، سصػ 

 مسالخاالنتائج المتعلمة بالإجابة على السؤال الفرعً  -5

ما درجة رضا الستجربضغ عغ البخامج التجريبية التي يقجميا مخكد التصػيخ والذي ٌنص على: "
 الأكاديسي كضساف الجػدة بالجامعة ؼيسا يخز الستابعة بعج التجريب؟ 

عضشة، الللئجابة عمٍ الدؤاؿ تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات 
 لآتي:كسا يػضحيا الججكؿ ا

 الستابعة بعج التجريب( يػضح نتائج استجابة العيشة عمى فقخات مجال 11ججول رقع )

الانحخاف  الستػسط الفقخة م
درجة  التختيب السعياري 

 الخضا
٢ٌ٘٘ٔ٣ إٔ أحظَ ػ٠ِ ٓزبثؼخ ٓجبشطح ٖٓ  ٓطًع  1

 اُزط٣ٞط ثؼس اُسٝضاد اُز٢ رِو٤زٜب. 
2.36 .762 

 ػؼ٤لخ 7

 ٗزبئج ػ٠ِ ث٘بء اُزسض٣ج٤خ ُجطآجا ٝرحس٣ث ٓطاجؼخ ٣زْ 2

 . ك٤ٜب أُشبض٤ًٖ ٖٓ اُسٝضاد ٛصٙ رو٣ْٞ
2.36 .867 

 ػؼ٤لخ 8

٢ٌ٘٘ٔ٣ اُزٞاطَ ٓغ أُسضث٤ٖ ثؽُٜٞخ ثؼس اُسٝضاد  3

 اُز٢ أرِوبٛب
2.89 1.036 

 ٓزٞؼطخ 2

٢ٌ٘٘ٔ٣ رج٤ِؾ أُسضة ثبُٔشٌلاد اُز٢ أٝاجٜٜب ثٔب  4

 ٣زؼِن ثبُزسض٣ت اُص١ رِو٤زٚ.
3.11 .887 

 ٓزٞؼطخ 1

٣ؤذص ثطأ٢٣ ك٢ ػ٤ِٔخ أُزبثؼخ لأزائ٢ ٖٓ أجَ ٓؼطكخ  5

 الاحز٤بجبد أُؽزوج٤ِخ 
2.53 .774 

 ػؼ٤لخ 4

6 
٣ؤذص ثبلاهزطاحبد اُز٢ أهسٜٓب ُِٔسضث٤ٖ ثٔب ٣زؼِن 

 ثبُزسض٣ت اُص١ أرِوبٙ. 
2.58 .692 

 ػؼ٤لخ 3

7 
٣ٞكط اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اُزسض٣ت آ٤ُبد ارظبٍ ٝرٞاطَ 

 زسضث٤ٖ.ٝاػحخ ٓغ أُ
2.51 .838 

 ػؼ٤لخ 5

8 
اُظلحخ الاٌُزط٤ٗٝخ ُٔطًع اُزط٣ٞط الأًبز٢ٔ٣ ٓؼِٖ 

 ، يسكغ الخجػع إلضيا بديػلة.ػٜ٘ب
2.50 .910 

 ػؼ٤لخ 6

 ػؼ٤لخ  6661. 2.558 مجال الستابعة بعج التجريب 

( أف متػسط استجابة العضشة عمٍ فقخات 11يلبحع مغ الشتائج الػاردة في الججكؿ رقع )
(، كبشدبة مئػية 666.(، بانحخاؼ معيارؼ بمغ )2.558بمغ ) ؿ الستابعة بعج التجريب ككلمجا
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عمٍ فقخات  استجابة العضشة، كقج تخاكحت درجة رضا ضعيفة(، كىي تجؿ عمٍ درجة 51بمغت )
كتختضب  (،2.36-3.11))متػسصة، كضعيفة(، بستػسصات تخاكحت بضغ  بضغىحا السجاؿ 

(، التي نريا: يسكششي 4في التختضب الأكؿ جاءت الفقخة ) كسا يمي:فقخاتيا بحدب متػسصاتيا 
(، 3.11تبميغ السجرب بالسذكلبت التي أكاجييا بسا يتعمق بالتجريب الحؼ تمقضتو"، بستػسط بمغ )

( كالتي نريا: يسكششي التػاصل مع 3كىي تجؿ عمٍ درجة رضا متػسصة، تمضيا الفقخة )
(، كىي تجؿ عمٍ درجة رضا 2.89ي أتمقاىا، بستػسط بمغ السجربضغ بديػلة بعج الجكرات الت

(، 1، تمضيا بشفذ الستػسط الحدابي الفقخة)(2)كفي التختضب الأخضخ جاءت الفقخة  متػسصة.
كتختمف عشيا في الانحخاؼ السعيارؼ، كالتي نريسا عمٍ التػالي: يسكششي أف أحرل عمٍ 

تمقضتيا". "يتع مخاجعة كتحجيث البخامج  متابعة مباشخة مغ مخكد التصػيخ بعج الجكرات التي
(، كانحخاؼ 2.36التجريبية بشاء عمٍ نتائج تقػيع ىحه الجكرات مغ السذاركضغ فضيا"، بستػسط )

يمضيسا في التختضب قبل ك  عمٍ التػالي، كبجرجة رضا ضعيفة. 762. - 867.))معيارؼ،
التصػيخ الأكاديسي معمغ عشيا (، كالتي نريا: "الرفحة الإلكتخكنية لسخكد 8الأخضخ الفقخة )

يسكششي الخجػع إلٍ الرفحة الالكتخكنية الخاصة بالبخامج التجريبية بديػلة"، كبجرجة رضا 
 ضعيفة. 

كيعدك البحث ىحه الشتيجة إلٍ غياب  لية الستابعة بعج التجريب، بل كعجـ التػاصل مع 
الكميات نفديا، كتعج  لية  مخكد التصػيخ الأكاديسي كالسجربضغ سػاء  مغ السخكد أك حتٍ مغ

الستابعة كالتقضيع مغ الجػانب شبو السغضبة تساما ، في كثضخ مغ الذئػف الأكاديسية كالإدارية في 
الجامعات بذكل عاـ، كليذ في التجريب فقط، لحلظ فقج جاءت الاستجابات عمٍ ىحا السجاؿ 

 بعج التجريب. بجرجة رضا ضعيفة، كىي نتيجة شبيعية ججا  لػياب  لية الستابعة 

 :السادسالنتائج المتعلمة بالإجابة على السؤال الفرعً  -6

ما الرعػبات التي تػاجو الستجربضغ في العسمية التجريبية التي كالحؼ يشز عمٍ: "
 يقجميا مخكد التصػيخ كضساف الجػدة بجامعة حزخمػت؟ 

عضشة، الارية لاستجابات للئجابة عمٍ الدؤاؿ تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعي
 كسا يػضحيا الججكؿ الآتي:
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 صعػبات التجريب مجال:( يػضح نتائج استجابة العيشة عمى فقخات 12ججول رقع )

الانحخاف  الستػسط الفقخة م
درجة  التختيب السعياري 

 الرعػبة
 ٓزٞؼطخ 3 849. 2.72 ر٘ل٤ص اُجطآج اُزسض٣ج٤خ رزْ ثطط٣وخ ػشٞائ٤خ.  1

ث٤ٖ ٓطًع اُزط٣ٞط الأًبز٢ٔ٣ ٝا٤ٌُِبد  ػؼق اُز٘ؽ٤ن 2

 ثشإٔ اُزسض٣ت ٝأُزسضث٤ٖ.
2.64 .867 

 ٓزٞؼطخ 4

 ػؼ٤لخ 5 971. 2.50 ػسّ ٓٞاًجخ اُجطآج اُزسض٣ج٤خ ُِزطٞضاد ٝأُؽزجساد.  3

 ٓزٞؼطخ 1 1.117 3.31 ػؼق ٓؽزٟٞ أُسضث٤ٖ.  4

 ٓزٞؼطخ 2 1.305 2.81 ؿ٤بة أُٞػٞػ٤خ ك٢ رطش٤ح أُزسضث٤ٖ.  5

6 
 ثبُحٞاكع أُزسضث٤ٖ ثؼغ ُسٟ اُزسض٣ت ٓلّٜٞ اضرجبؽ

 كوؾ. ٝاُزطه٤بد أُبز٣خ
2.44 1.182 

 ػؼ٤لخ 6

 ػؼ٤لخ 7 1.150 2.14 اٗرلبع ٓؽزٟٞ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُزسض٣ت ُسٟ أُزسضث٤ٖ.  7

 ٓزٞؼطخ  805. 2.65 متػسط مجال صعػبات التجريب ككل 

( أف متػسط استجابة العضشة عمٍ فقخات 12يلبحع مغ الشتائج الػاردة في الججكؿ رقع )
(، كبشدبة مئػية بمغت 0.805(، بانحخاؼ معيارؼ بمغ )2.65بمغ ) صعػبات التجريب ككل

عمٍ  استجابة العضشةكقج تخاكحت درجة ، صعػبة متػسصةتجؿ عمٍ درجة كىي (، 53.02)
- 31 .3))متػسصة، كضعيفة(، بستػسصات تخاكحت بضغ  بضغمحػر الرعػبات فقخات 
( التي 4في التختضب الأكؿ جاءت الفقخة ) كتختضب فقخاتيا بحدب متػسصاتيا كسا يمي: (،2.14

(، كىي تجؿ عمٍ درجة صعػبة 31 .3نريا: "ضعف مدتػػ السجربضغ."، بستػسط بمغ )
(، 81 .2(:"غياب السػضػعية في تخشيح الستجربضغ"، بستػسط بمغ )5متػسصة. تمضيا الفقخة )

( التي نريا: 7جة صعػبة متػسصة، في التختضب الأخضخ جاءت الفقخة )كىي تجؿ عمٍ در 
(، كىي تجؿ 2.14"، بستػسط بمغ )عي بأىسية التجريب لجػ الستجربضغ"انخفاض مدتػػ الػ 

 ارتباط( التي نريا: 6في التختضب قبل الأخضخ حمت الفقخة )ك  عمٍ درجة  صعػبة ضعيفة.
(، (2.44فقط."، بستػسط بمغ  كالتخؾيات السادية افدبالحػ  الستجربضغ بعس لجػ التجريب مفيػـ

  كىي تجؿ عمٍ درجة صعػبة ضعيفة
إدراؾ أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع لأىسية التجريب، إلٍ  الباحث ىحه الشتائج كعد يك 

كفػائجه الكبضخة، لحلظ لا يخكف كجػد صعػبات كبضخة تػاجو العسمية التجريبية قج تؤثخ عمٍ 
ة انذصتو، كىػ ما يدتػجب عمٍ الجامعة البشاء عمٍ ىحا التػجو كتفعضل التجريب كمتابع

كتتفق ىحه التجريب كربصو بػاقع الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع. 
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، محمد،ىضثع، وكش (2018الجخضل، )شػاىخؼ ك  الشتائج مع ما تػصمت إليو دراسة كل مغ:
 ( 2017)ك خخكف 

فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج  لا تػجج :اختبار الفخضياتة نتائج عخض ومشاقذثانيا: 
 الخضا عغ التجريب لجػ أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع( في درجة α≤0.05مدتػػ الجالة)

 (؟الجرجة العمسيةالسؤىل العمسي، الكمية، ، تعدػ لستغضخ )الجشذ
فخكؽ ذات دلالة  لا تػجج "كالتي تشز عمٍ الشتائج الستعمقة بالفخضية الأولى ومشاقذتيا: - أ

الخضا عغ التجريب لجػ أعزاء ىضئة ( في درجة α≤0.05إحرائية عشج مدتػػ الجالة)
 ذكػر، إناث(تعدػ لستغضخ الجشذ ) التجريذ كمداعجييع

 (tاستخجاـ اختبار ) تع الأداة لمسقارنة بضغ فئات متغضخ الجشذ في استجابتيع عمٍ مجالات 
 شتائج كسا في الججكؿ الآتي:، ككانت اللعضشتضغ مدتقمتضغ

استجببت انعٍُت عهى انًجبلاث ( نهًقبرَت بٍٍ يتىسطً T)( ٌىضح قًٍت 31جذول رقى )

 والاداة ككم وفقبً نًتغٍر انجُس

 العدد الجنس استراتٌجٌةمجال 
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 الحرٌة

 لٌمة
T 

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 اللفظٌة

 ض٣تررط٤ؾ اُزس
 686. 3.349 29 شًط

34 
2.585 

 

0.014 

 
 زاُخ

 607. 2.617 7 أٗث٠

 ٓحزٟٞ اُزسض٣ت
 793. 3.161 29 شًط

34 
1.508 

 

0.141 

 
 ؿ٤ط زاُخ

 659. 2.851 7 أٗث٠

 ًلبءح أُسضة
 725. 3.296 29 شًط

34 
1.398 

 

0.171 

 
 ؿ٤ط زاُخ

 643. 3.414 7 أٗث٠

 ث٤ئخ اُزسض٣ت
 790. 3.086 29 شًط

34 
0.344 

 

0.733 

 
 ؿ٤ط زاُخ

 113. 2.982 7 أٗث٠

 ٓزبثؼخ اُزسض٣ت
 702. 2.595 29 شًط

34 
0.421 

 

0.677 

 
 ؿ٤ط زاُخ

 524. 2.514 7 أٗث٠

 طؼٞثبد اُزسض٣ت
 841. 2.695 29 شًط

34 
0.659 

 

0.514 

 
 خؿ٤ط زاُ

 659. 2.469 7 أٗث٠

انًتىسط نهًجبلاث 

 ككم
 

 585. 146 .3 29 شًط
 خؿ٤ط زاُ 0.302 1.048 34

 247. 908 .2 7 أٗث٠



 

  367 

 ISSN: 2707- 8655 لت علميت هصف طىىيت محىمتمج
EISSN:2707-8663 

 مجلة

 جامعة المهرة

 للعلوم الإنسانية 

( لمسقارنة بضغ متػسصي Tيُلبحع مغ الشتائج الػاردة في الججكؿ الدابق أف ؾيسة )
كىي غضخ دالة إحرائيًّا عشج ؾيسة  (،1.048الاستبانة ككل بمغت ) استجابة العضشة عمٍ فقخات

( لمسقارنة بضغ Tؾيسة ) كسا أف(، 0.05ػ الجلالة )(؛ لأنيا أكبخ مغ مدتػ 0.302دلالة )
قخيغ  غضخ دالة إحرائيًّا عشج ؾيسة دلالةمجالات السختمفة متػسصي استجابة العضشة عمٍ فقخات 

تخصيط التجريب ، ماعجا السجاؿ الأكؿ (،0.05لأنيا أكبخ مغ مدتػػ الجلالة ) كل مجاؿ؛
(؛ 0.014دالة إحرائيًّا عشج ؾيسة دلالة )كىي  (،2.585بمغت )( Tؿيسة )ضيخت فخكؽ دالة ف

 (. (، تعدػ لستغضخ )الجشذ0.05مغ مدتػػ الجلالة ) صغخلأنيا أ
كيخجع ذلظ مغ كجية نطخ الباحث إلٍ غياب الكادر الشدائي في السػاقع الأكاديسية 
ذات العلبقة بالتخصيط بذكل عاـ، نطخا  لقمة الإناث الحاصلبت عمٍ درجة الجكتػراه أثشاء 

جخاء الجراسة ،لا تتعجػ دكتػره كاحجة،  ؼيسا عجـ ضيػر فخكؽ عمٍ الأداة ككل كبؿية إ
السجالات لكػف جسيع اليضئة التجريدية كمداعجييع مغ كلب الجشدضغ يعسمػف بشفذ البضئة 
كيتمقػف نفذ التجريب، كتسارس معيع نفذ الأسالضب التجريبية، لحلظ مغ الصبيعي أف لا تطيخ 

مع ما تػصمت إليو  ةجيكتتفق ىحه الشتإحرائية بضشيع تبعا  لستغضخ الجشذ،  فخكؽ ذات دلالة
، (2017لا تػجج فخكؽ دالة في محػر بضئة التجريب جبخ، )، (2021الثػيشي ) دراسة كل مغ:

(، الثػيشي 2022ناصخ، ) &(، بضشسا تختمف مع دراسة كل مغ: حضجر 2016دراكشة )
يع، ك خخكف (، لرالح الإناث في محػر السح2021) تػػ التجريبي، شو، محسػد إبخاـ
 لرالح الحكػر. (، فخكؽ إحرائية دالة تبعا  لستغضخ الجشذ2017)

 الشتائج الستعمقة بالفخضية الثانية ومشاقذتيا: 

( α≤0.05فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجالة) لا تػجج"كالتي تشز عمٍ: 
 الكميةتعدػ لستغضخ  التجريذ كمداعجييع الخضا عغ التجريب لجػ أعزاء ىضئةفي درجة 

 ".تصبيؿية(-تخبية )

استخجاـ  لمسقارنة بضغ فئات متغضخ الكمية في استجابتيع عمٍ الاستبانة بسجالاتيا تع
 ، ككانت الشتائج كسا في الججكؿ الآتي:لعضشتضغ مدتقمتضغ (tاختبار )



قجميا مخكد تقضيع درجة رضا أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع بجامعة حزخمػت عغ البخامج التجريبية التي ي
   أ.ـ.د. قايج حدضغ عمي السشترخ            لأكاديسي كضساف الجػدة بالجامعةالتصػيخ ا

  368 

انعٍُت عهى انًجبلاث استجببت ( نهًقبرَت بٍٍ يتىسطً T)( ٌىضح قًٍت 31جذول رقى )

 والاداة ككم وفقبً نًتغٍر انكهٍت

 العجد الكمية التجريبمجاؿ 
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

درجة 
 الحخية

 ؾيسة
T 

 مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 المفطية

 تخطٌط التدرٌب
 46075. 2.826 20 التخبية

34 
0.491 
 

0.626 
 غضخ دالة 

 89128. 2.706 16 التصبيؿية

 محتوى التدرٌب
 830. 3.347 20 التخبية

34 
0.617 
 

0.541 
 غضخ دالة 

 761. 3.183 16 التصبيؿية

 كفاءة المدرب
 756. 3.609 20 التخبية

34 
1.782 
 غضخ دالة 0.084 

 651. 3.192 16 التصبيؿية

 بٌئة التدرٌب
 619. 3.203 20 التخبية

34 
1.039 
 

0.306 
 غضخ دالة 

 772. 2.956 16 ؿيةالتصبي
 426. 2.813 20 التخبية متابعة التجريب

34 1.601 
 

0.119 
 786. 2.463 16 التصبيؿية غضخ دالة 

 صعوبات التدرٌب
 34 799. 2.938 20 التخبية

 
1.991 
 

0.055 
 دالة غضخ 

 751. 2.421 16 التصبيؿية

 560. 3.123 20 التخبية ككل الستػسط لمسجالات
 499. 2.820 16 التصبيؿية دالة غضخ 0.096 1.712 34

( لمسقارنة بضغ متػسصي Tيُلبحع مغ الشتائج الػاردة في الججكؿ الدابق أف ؾيسة )
كىي غضخ دالة إحرائيًّا عشج ؾيسة دلالة  (،1.712الاستبانة ككل بمغت )استجابة العضشة عمٍ 

( لمسقارنة بضغ Tؾيسة ) كسا أف(، 0.05) ةالحخج (؛ لأنيا أكبخ مغ مدتػػ الجلالة0.096)
قخيغ كل  غضخ دالة إحرائيًّا عشج ؾيسة دلالةالسجالات متػسصي استجابة العضشة عمٍ فقخات 

فخكؽ ذات دلالة كىحا يجؿ عمٍ عجـ كجػد  (،0.05لأنيا أكبخ مغ مدتػػ الجلالة ) مجاؿ؛
مغ كجية نطخىع تعدػ ريب الخضا عغ التجدرجة  بضغ( α≤0.05إحرائية عشج مدتػػ الجالة)

لتمقي أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع لشفذ ، الكمية(، كيسكغ تفدضخ ىحه الشتيجةلستغضخ )
البخامج التجريبية، بل كبرػرة مذتخكة في أغمب البخامج التجريبية إف لع تكغ جسيعيا، في 

فخكؽ ذات دلالة.  السحتػػ كالسجرب كبضئة التجريب ككافة السجالات، لحلظ جاءت الشتيجة بجكف 
يع، ك خخكف ) ( كالتي أضيخت كجػد فخكؽ ذات دلالة 2017تختمف مع دراسة شو، محسػد إبخاـ
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بضغ أفخاد العضشة نحػ السحػريغ الثاني الخاص بػ )أداء السجسػعة( كالخابع الخاص بػ)كسية 
 السعارؼ السكتدبة( تعدػ لستغضخ الكمية.

لا "كالتي تشز عمٍ: ضة الثالثة ومشاقذتيا: ثالثاا: الشتائج الستعمقة باختبار الفخ 
الخضا عغ ( في درجة α≤0.05فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجالة) تػجج

 السؤىل".تعدػ لستغضخ  التجريب لجػ أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع
 استخجاـ تع، لمسقارنة بضغ فئات متغضخ السؤىل الجراسي في استجابتيع عمٍ مجالات الأداة 

 ، ككانت الشتائج كسا في الججكؿ الآتي:(Tالتائي،) لاختبارا
استجببت انعٍُت عهى انًجبلاث ( نهًقبرَت بٍٍ يتىسطً T)( ٌىضح قًٍت 31جذول رقى )

 داة ككم وفقبً نًتغٍر انًؤهموالأ

 العجد الجشذ االتجريبمجاؿ 
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

درجة 
 الحخية

 ؾيسة
T 

 مدتػػ 
 الجلالة

الجلالة 
 المفطية

 تخطٌط التدرٌب
 687. 2.992 14 ماجستٌر

34 
1.568 

 
0.126 

 
 غضخ دالة

 725. 2.611 22 دكتوراه
 

 محتوى التدرٌب
 731. 3.405 14 ماجستٌر

34 
0.903 

 
0.373 

 
 غضخ دالة

 820. 3.162 22 دكتوراه
 كفاءة المدرب

 486. 3.351 14 ماجستٌر
34 

-0.171 
 

0.865 
 

 دالة غضخ
 847. 3.394 22 دكتوراه

 بٌئة التدرٌب
 745. 3.196 14 ماجستٌر

34 
0.877 

 
0.386 

 
 دالةغضخ 

 690. 2.983 22 دكتوراه
 متابعة التجريب

 677. 2.455 14 ماجستٌر
34 

-1.175 
 

0.248 
 

 غضخ دالة
 653. 2.722 22 دكتوراه

 صعوبات التدرٌب
 623. 2.500 14 ماجستٌر

34 
-0.894 

 
0.377 

 
 دالة غضخ

 902. 2.747 22 دكتوراه
 469. 2.983 14 ماجستٌر ككل الستػسط لمسجالات

 دالةعضخ  0.804 0.250 34
 593. 2.936 22 دكتوراه

( لمسقارنة بضغ متػسصي Tيُلبحع مغ الشتائج الػاردة في الججكؿ الدابق أف ؾيسة )
دالة إحرائيًّا عشج ؾيسة  غضخ كىي (،0.250بانة ككل بمغت )الاست استجابة العضشة عمٍ فقخات

( لمسقارنة بضغ Tؾيسة ) كسا أف(، 0.05مغ مدتػػ الجلالة ) أكبخ(؛ لأنيا 0.804دلالة )
 غضخ دالة إحرائيًّا عشج ؾيسة دلالةالسجالات السختمفة متػسصي استجابة العضشة عمٍ فقخات 

  (،0.05لالة )لأنيا أكبخ مغ مدتػػ الج قخيغ كل مجاؿ؛
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( α≤0.05فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ الجالة)كىحا يجؿ عمٍ عجـ كجػد 
السؤىل(، مغ كجية نطخىع تعدػ لستغضخ )عضشة الجراسة في درجة الخضا عغ التجريب درجة  بضغ

كيعدك الباحث ىحه الشتيجة إلٍ شبيعة العسمية التجريبية كبخامجيا التي في أغمبيا تقػـ عمٍ 
اء عامة أك ما يصمق عميو السيارات العامة كالانتقالية التي تعج مذتخكة بضغ مختمف أشي

السؤىلبت، كلا تػجج بخامج نػعية تخررية، يسكغ أف تطيخ فخكقا إحرائية ذات دلالة، 
(، نحػ 2018(، شػاىخؼ & الجخضل، )2016كتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ: دراكشة )

( التي 2018غضخ السؤىل. كتختمف مع دراسة شػاىخؼ & الجخضل، )تقػيع "التعمع" تعدػ لست
 نحػ تقػيع "ردكد الفعل" تعدػ لستغضخ السؤىل، لرالح السخحمة الثانػية.   أضيخت فخكقا

فخكؽ  لا تػجج"كالتي تشز عمٍ: رابعاا: الشتائج الستعمقة باختبار الفخضية الخابعة ومشاقذتيا: 
الخضا عغ التجريب لجػ أعزاء ( في درجة α≤0.05لجالة)ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ ا

 الجرجة العمسية"تعدػ لستغضخ  ىضئة التجريذ كمداعجييع
 في استجابتيع عمٍ الاستبانة بسجالاتيا تع الجرجة العمسية،لمسقارنة بضغ فئات متغضخ 

 التبايغ الأحادؼ، ككانت الشتائج كسا في الججكؿ الآتي: اختبار استخجاـ
 الجرجة العمسيةبيغ استجابة العيشة وفقاا لستغيخ  لمسقارنة( F)( يػضح ؾيسة 16)ججول رقع 

مجسػع  مرجر التبايغ مجال
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متػسط 
 السخبعات

 مدتػى  Fؾيسة 
 .Sigالجالة 

 الجلالة
 المفطية

 تخطٌط التدرٌب
 

 0.612 0.333 3 0.998 ث٤ٖ أُجٔٞػبد

 

 

0.612 

 

 

 زاُخؿ٤ط 

 0.544 32 17.409 ٔٞػبدزاذَ أُج

  35 18.407 أُجٔٞع

 محتوى التدرٌب
 0.154 0.102 3 0.307 ث٤ٖ أُجٔٞػبد

 

 

0.926 

 

 

 زاُخؿ٤ط 

 0.665 32 21.268 زاذَ أُجٔٞػبد

  35 21.576 أُجٔٞع

 كفاءة المدرب
 0.152 0.085 3 0.254 ث٤ٖ أُجٔٞػبد

 

 

0.928 

 

 

 زاُخؿ٤ط 

 0.56 32 17.905 ٞػبدزاذَ أُجٔ

  35 18.16 أُجٔٞع

 بٌئة التدرٌب
 

 0.775 0.397 3 1.192 ث٤ٖ أُجٔٞػبد

 

 

0.517 

 

 

 زاُخؿ٤ط 

 0.513 32 16.417 زاذَ أُجٔٞػبد

  35 17.609 أُجٔٞع

 زاُخؿ٤ط  0.702 0.474 0.22 3 0.661 ث٤ٖ أُجٔٞػبد متابعة التجريب
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مجسػع  مرجر التبايغ مجال
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متػسط 
 مدتػى  Fؾيسة  السخبعات

 .Sigالجالة 
 الجلالة
 المفطية

  0.465 32 14.868 بدزاذَ أُجٔٞػ

 

 

 
  35 15.53 أُجٔٞع

 صعوبات التدرٌب
 0.416 0.284 3 0.851 ث٤ٖ أُجٔٞػبد

 

 

0.743 

 

 

 زاُخؿ٤ط 

 0.682 32 21.82 زاذَ أُجٔٞػبد

  35 22.671 أُجٔٞع

 الستػسط لمسجالات
 ككل

 0.054 3 0.163 ث٤ٖ أُجٔٞػبد

0.172 0.914 

 زاُخؿ٤ط 

 0.315 32 10.092 ٞػبدزاذَ أُجٔ

 0.333 35 10.255 أُجٔٞع

(؛ 0.172ككل بمغت ) للبستبانة( F( أف ؾيسة )16يُلبحع مغ الشتائج الػاردة في الججكؿ رقع )
(، 0.05مغ مدتػػ الجلالة ) كبخ(؛ لأنيا أ0.914دالة إحرائيًّا عشج ؾيسة الجالة ) غضخ كىي

يًّا لكل مجالات كسا ىػ مػضح بالججكؿ أعلبه، قخيغ (  غضخ دالة إحرائFكسا جاءت ؾيسة )
كعميو يقبل الفخض الرفخؼ: لا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية عشج  .لاتاكل مجاؿ مغ السج
( في استجابة عضشة الجراسة تعدػ لستغضخ الجرجة العمسية." كيخفس œ=0.05مدتػػ الجلالة )
ه اليضئة التجريدية اتمقتبيعة التجريب الحؼ كيسكغ أف تعدػ ىحه الشتيجة إلٍ شالفخض البجيل. 

كػنيع يتمقػف تجريبا  عاما  كفي مػضػعات مذتخكة، كربسا لا ، بسختمف درجاتيا كمداعجييا
 تختمف الخمؽية عشيا لجػ فئات الجرجات العمسية السختمفة.  

ة لسخكد ما مقتخحات تصػيخ وتحديغ البخامج التجريبي ثالثاا : الإجابة عمى الدؤال الثالث:
 التصػيخ وضسان الجػدة بجامعة حزخمػت؟ 

للئجابة عمٍ ىحا الدؤاؿ اتبعت أداة الجراسة بفخاغات نياية كل مجاؿ كذيمت نياية الأداة ككل، 
لإضافة مقتخحات التصػيخ، كتحجيج الاحتياجات التجريبية اللبزمة مغ كجية نطخ العضشة، كفي 

دبيات ذات العلبقة، تصػيخية، كالجراسات كالأضػء استجابات عضشة الجراسة كمقتخحاتيع ال
 كتجارب كخبخة الباحث،  يسكغ أف نجسل أىع مقتخحات التصػيخ في الآتي: 

إجخاء تقضيع شامل، لمبخامج التجريبية لفيع مجػ فاعمضتيا كملبءمتيا لاحتياجات أعزاء  .1
 ىضئة التجريذ كمداعجييع. 

مضل الاحتياجات التجريبية الخاصة تحمضل كتحجيج الاحتياجات التجريبية، يشبغي تح .2
بأعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع، لتحجيج أىع احتياجاتيع التجريبية بصخيقة عمسية 
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فضيا، كنابعة مغ احتياجاتو السضجانية  اأساسي امشطسة، يكػف السدتيجؼ بالتجريب شخيك
 الػاقعية. 

ا إلٍ نتائج التق .3 ضيع كتحمضل ترسيع بخامج تجريبية متخررة، ىادفة: استشاد 
الاحتياجات، حضث يسكغ ترسيع بخامج تجريبية ىادفة كمشاسبة لأعزاء ىضئة التجريذ 
كمداعجييع، بحضث تبشٍ عمٍ أسذ عمسية قػية كتدتخجـ أسالضب تجريبية متشػعة 

 لخ. اكػرش العسل، كالتجريب التفاعمي، كالشجكات، كلقاءات تبادؿ التجارب كالخبخات...
السجربضغ  ة، لتشفضح البخامج التجريبية بشجاح كفاعمية، بسافي ذلظتػفضخ السػارد اللبزم .4

  ذكؼ السيارة كالكفاءة كالخبخة، السػاد التجريبية، كالبشية التحتية السشاسبة.
ا الشطخ في التعاكف مع جيات خارجية لتقجيع بخامج تجريبية متخررة .5  .يسكغ أيز 
جاح بخنامج تجريبي ما، مغ تقضيع التقضيع كالتحدضغ السدتسخ، إذ لا بج لسعخفة مجػ ن .6

يع، ضجدئي ككامل دكرؼ كسشػؼ، بحضث يبشٍ التحدضغ كالتصػيخ عمٍ نتائج التق
 لمػصػؿ إلٍ السدتػػ السصمػب مغ التسضد كالأداء اليادؼ. 

تصػيخ ميارات التعامل مع التكشػلػجيا، كالاستخجاـ الأمثل ليا في العسمية الأكاديسية  .7
 التػجيات السعاصخة في التعميع العالي كمتصمباتيا.  كالإدارية، كبسا يػاكب

تفعضل عسمية الستابعة بعج التجريب، لجفع نحػ السسارسة العسمية لمسعارؼ كالسيارات  .8
 التي يتع التجرب عمضيا، كرفع مدتػػ الأىسية كالاىتساـ لجػ الستجربضغ. 
خ بخامج تجريب مغ خلبؿ الشطخ في ماسبق مغ مقتخحات التصػيخ، يسكغ لمجامعة تصػي

تمبي احتياجات ىضئة التجريذ كمداعجييع، مغ خلبؿ تحمضل نتائج التقضيع كالسدح 
للبحتياجات التجريبية، كتحجيج السجالات التي تحتاج إلٍ تحدضغ كتصػيخ لتعدز الشسػ 
، السيشي، لمػصػؿ إلٍ تحدضغ جػدة التعميع كمخخجاتو، كدمج التكشمػجيا في التجريب

 سالضب التجريب.  كتشػيع كسائل كأ
 تية: في ضػء نتائج الجراسة، نقجـ التػصيات كالسقتخحات الآ التػصيات والسقتخحات: 

 التػصيات: . أ
العسل عمٍ إجخاء مدح شامل لاحتياجات أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع، يتع مغ  .1

شخاؼ مخكد التصػيخ الأكاديسي كضساف الجػدة إخلبؿ فخيق عسل متخرز بإدارة ك 
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لتحمضل الاحتياجات كتحجيج الاحتياجات التجريبية التي تمبي جاجات أعزاء  بالجامعة،
 ىضئة التجريذ كمداعجييع بالجامعة. 

ضخكرة كضع خصة تجريبية في ضػء نتائج السدح كالتحمضل للبحتياجات التجريبية،  .2
كمخخجاتيا السشذػدة،  كبسا يحقق رسالة الجامعة كغاياتيا كأىجافيا الاستخاتيجية،

 ب السدتججات في التعميع العالي. كيػاك
العسل عمٍ تشػيع البخامج التجريبية لتغصي مختمف السجالات الأكاديسية كالإدارية  .3

 التصػيخية، كبسا يمبي احتياجات أعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع بذكل شامل.
ترسيع بخامج تجريبية تخررية ىادفة حدب التخررات العمسية، لتصػيخ السيارات  .4

 دائية في مجاؿ التخرز. ة كالأالتخرري
ضخكرة كضع  لية متابعة كتقضيع مابعج التجريب لسعخفة أثخ التجريب كمعالجة جػانب  .5

 القرػر كالزعف. 
 السقتخحات:  . ب

 بشاء مؿياس الاحتياجات التجريبية لأعزاء ىضئة التجريذ كمداعجييع.  .1
 تجريب السختمفة. دراسة تقضيسية لمعسمية التجريبية شاممة تتشاكؿ أبعاد تقضيع ال .2
بشاء ترػر مقتخح لتصػيخ العسمية التجريبية في ضػء نتائج تحمضل الاحتياجات  .3

 كبسايػاكب التػجيات السعاصخة كيمبي الاحتياجات. 
دراسة مقارنة لتجارب تجريبية ناجحة في الجامعات كتصػيخ البخنامج التجريبي  .4

 بالجامعة في ضػئيا. 
 السخاجع  والسرادر: 

(. الخضا الػضيفي بضغ أعزاء ىضئة التجريذ  )دراسة تصبيؿية(. 2011)، إسساعضل أحسج، حسجؼ
 – 346ص ص ، (7)العجد 4 مجمة جامعة الأنبار لمعمػـ الاقترادية كالإدارية. السجمج 

348. 
(. تقضيع البخامج التجريبية )الؿياس 2022محمد ماجج. )  الجكسخؼ، سسية & أريج، أحسج حسػد الذعلبف

      .235-,252  ,(10)38مجمة کمية التخبية أسضػط. كالأثخ(
(. الجكرات التجريبية أثشاء الخجمة كعلبقة ذلظ بفعالية السعمسضغ كاتجاىاتيع نحػ 2005)، بخكات، زياد

 211-246.ص ، 45التجريذ. مجمة اتحاد الجامعات العخبية، ع
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ي تصػيخ  أداء العاممضغ في الػضائف ( . مدتػػ فعالية البخنامج التجريبية ف2018)، بصانية، ميا عمي
 الأريغ . ، الاشخاؼية في كزارة التخبية كالتعميع . رسالة ماجيدتضخ غضخ مشذػرة، جامعة الضخمػؾ

(. كاقع تقػيع البخامج التجريبية بعسادة خجمة السجتسع كالتعميع 2021الثػيشي، سميساف بغ ناصخ. )
مجمة تکشػلػجيا التعميع كالتعمع  .السدتسخ بجامعة حائل مغ كجية نطخ الستجربضغ

 .103-63 ,(2)2 الخقسٍ 
(. تقضيع مرجاؾية البخامج التجريبية  السشفحة مغ خلبؿ ؾياس مخخجاتيع في 2012جاسع، أحسج عضجاف )

 . 8ع.، 4إشار نطخؼ، مجمة جامعة الأنبار لمعمػـ الاقترادية كالإدارية، ـ
في السخكد الػششي لمتصػيخ الإدارؼ كتقشية  (. "تقضيع عسمية التجريب2017جبخ، لؤؼ ناصخ)

السعمػمات كتأثضخىا في رضا الدبػف. دراسة استصلبعية.  مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية 
 .(52ع)

(. تقضيع فعالية التجريب في السؤسدات التعميسية : دراسة 2016ناصخ )، حضجر، عراـ & فجاء
دمذق. مجمة جامعة دمذق لمعمػـ الاقترادية  مضجانية عغ مخكد التػجيو السيشي في جامعة

 . 1، ع32كالقانػنية، مج 
يع خمضل، ) (، فاعمية بخنامج إدارة التجريبية السسػلة مغ الخارج في القصاع الرحي 2016خالج إبخاـ

 .الحكػمي، ماجدتضخ في إدارة الجكلة كالحكع الخشضج، جامعة الأقرٍ
 ،اء أعزاء ىضئة التجريذ عغ التجريب كالجعع الفشي(. مجػ رض2016دراكشة، بجية محسػد حدغ، )

 فمدصضغ. –نابمذ  –كمية الجراسات العميا  –جامعة الشجاح  –رسالة ماجدتضخ 
يع بغ عبجالله بغ عبجالخحسغ، ) (. الخضا الػضيفي لجػ أعزاء ىضئة التجريذ 2017الدعضخ، إبخاـ

. مجمة جامعة الباحة لمعمػـ بالجامعات الدعػدية الشاشئة كعلبقتو بالاستقخار الػضيفي
 . 2017( يشايخ9الاندانية، ع)

(  التجخل السيشي لصخيقة تشطيع السجتسع لتشسية ميارات العاممضغ 2012)زىخاف، ـياـ حسجؼ صابخ، 
بالسخاكد التكشػلػجية لخجمة السػاششضغ لسداعجتيع عمٍ تحقضق أىجافيع . السؤتسخ الجكلي 

 .  6ج ، ة الاجتساعية في زؿ الجكلة السجنيةمدتقبل الخجم –الخامذ كالعذخكف 
 (. متابعة كتقضيع التجريب. القاىخة : الجكلية الستكاممة لمتجريب كالاستذارات.2015)سالع، مختار، 

(. تقضيع عسمية ؾياس رضا السدتفضجيغ عغ الخجمات العامة 2017سضج أحسج، عبج الشاصخ محمد. )
مجمة البحػث السالية  .عخبيةبالسؤسدات الحکػمية في جسيػرية مرخ ال

 .180-127(،  2(،ج)3ع)18 ,كالتجارية
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الؿياس كالأثخ(. )(. تقضيع البخامج التجريبية 2022الذعلبف، أريج أحسج حسػد & الجكسخؼ، محمد ماجج.)
 .  252 – 235، 38( 10مجمة كمية التخبية )أسضػط(، )

ثخ البخامج التجريبية عمٍ الكفاءة (. أ2022الذسخؼ، كائل بغ شافي،)ك الذيخؼ، حسػد بغ عايس 
" )دراسة مضجانية عمٍ السػضفضغ الإداريضغ في كزارة العجؿ 2030الإدارية لتحقضق رؤية 

  39، العجد(AJSPبالسجيشة السشػرة(. السجمة العخبية لمشذخ الأبحاث العمسية 
خل لؿياس فعالية تقضيع البخامج التجريبية في السشطسة كسج  (2021مشٍ، )، صابخ، بحخؼ & خخمػش

 .  85 – 71(  ص ص 10)( ع _5ج)، التجخيب في ضػء كسائل التقضيع. مجمة سػسمػجيا
 (. مجخل إلٍ رضا العسضل. القاىخة: دار الشيزة العخبية. 2009الرضخمي، محمد محمد،)
 – 56كمية التجارة، ص ص ، (.إدارة السػارد البذخية. جامعة بػر سعضج2011الصخانيدي، أميسية. )

65 . 
يع عبج العديد، الذسخؼ، زيج بغ ميميل، محمد (. أثخ 2017ىضثع عبجالسجضج. ) & ,شو، محسػد إبخاـ

البخامج التجريبية السقجمة مغ عسادة الجػدة في تصػيخ الأداء السيشي لأعزاء ىضئة التجريذ 
مية السجمة التخبػية لک .بجامعة حائل كانعکاسو عمٍ اتجاه الصلبب نحػ الجراسة الجامعية

 .,(50)50 ,250-211التخبية بدػىاج
(.تقػيع البخامج التجريبية في عسادة خجمة 2018محمد بغ عبج الخحسغ، )، الجخضل&شػىخؼ، عمي أحسج 

باتخيظ. مجمة کمية التخبية -السجتسع كالتعميع السدتسخ بجامعة جازاف في ضػء نسػذج کضخؾ 
 .335- (2)34 ,303أسضػط
(. تقضيع البخامج التجريبية في 2015)الجيغ بشذي & علبء الجيغ مصخ  محمد سعج، عميا، تسيع أحسج

دراسة حالة  – iso 10015/  1999السؤسدات الإنتاجية عمٍ  ضػء متصمبات السػاصفة 
مجمة تذخيغ لمبحػث كالجراسات العمسية، سمدمة العمػـ الاقترادية ، السؤسدة العامة لمتبغ

 . 6ع، 37ـ ، كالقانػنية
(. علبقة التجريب بأداء الفخد في الإدارة الػسصٍ . دراسة حالة جامعة تعد  2008)، فعائجة، نعسا

رسالة ماجدتضخ ،جامعة الذخؽ الأكسط لمجراسات العميا، كمية العمػـ ، الجسيػرية اليسشية
 الإدارية كالسالية. 
ا مخكد تجريب ( رضا الستجربضغ عغ البخامج التجريبية التي يقجمي2016الفايد، فايد عبجالعديد،)

الؿيادات التخبػية بجامعة السمظ سعػد. السجمة التخبػية الستخررة، دار سسات لمجراسات 
 .9،ع5الأردف، مج، كالأبحاث
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(. تقضيع جػدة التجريب كمجػ فعالضتو باستخجاـ نسػذج كضخؾ باتخيظ في 2020)، السالح، دنيا
الة  مشطسة مكافحة الجػع بعثة .)دراسة ح السشطسات غضخ الحكػمية مغ كجية نطخ العاممضغ

 سػريا(. رسالة ماجدتضخ في الجػدة، جامعة سػريا الافتخاضية.
الفالح، جػزاء & ، عبجالله، مججؼ عبج الخحسغ، شمبي،عساد أحسج أحسج، محمد، ىضثع عبج السجضج
ػيخ ىػ( . دراسة تقضيسية لأثخ البخامج التجريبية في عسادة الجػدة كالتص1435)بكخ،أماني محمد 

 جامعة حائل.  –عسادة الجػدة كالتصػيخ ، بجامعة حائل.  مصبػعات
 .  2(. أسذ عمع الشفذ . ججة : دار البياف العخبي، ط1982مختار، حسدة، )

السرجر، سميساف ، كاقع عسمية تقضيع البخامج التجريبية في اليضئات السحمية . رسالة ماجدتضخ ، جامعة 
 الإدارية، غدة. الأزىخ، كمية الاقتراد كالعمػـ

(. أثخ تقضيع البخامج التجريبية عمٍ السضدة التشافدية لمسشطسات: دراسة 2011الشجار، نبضل الحدضشي )
تصبيؿية عمٍ مشطسات القصاع العاـ بجسيػرية مرخ العخبية، السجمة التجارية، السشرػرة، 

 كمية التجارة. 
بية الشطخية كالتصبضق. القاىخة: دار الفجخ لمشذخ (. إدارة العسمية التجري2008أبػ الشرخ، مجحت محمد، )

 كالتػزيع. 
(. مخاحل العسمية التجريبية: تخصيط  كتشفضح كتقػيع البخامج التجريبية. 2009أبػ الشرخ، مجحت محمد، )

 القاىخة: السجسػعة العخبية لمتجريب كالشذخ. 
التجريب كخجمة السجتسع بجامعة  (.دراسة تقػيسية لمبخامج التجريبية بسخكد2015ىاني، محمد يػنذ.)

 ,(5)3 ,391-315.  مجمة السعخفة التخبػية .السمظ سعػد مغ كجية نطخ الستجربضغ
دكر البخامج التجريبية في رفع الكفاءة الاميشية (2018) اليشائية، زعيسة بشت سيف بغ ميشار.

الاخرائضضغ  للبخرائضضغ  الاجتساعضضغ في السجاؿ السجرسي : دراسة مضجانية مصبقة عمٍ
رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة، جامعة الدمصاف ، الاجتساعضضغ بسجارس محافطة جشػب الباششة

 مدقط، قابػس
(. تقػيع البخامج التجريبية لسخکد 2021محمد. ) & ,الػادعي، سالع عمي، ـ.، محمد، حدغ سعضج  ؿ سفخاف

سيشية مغ كجية نطخ التصػيخ السيشي التعميسي بخسيذ مذيط في ضػء معايضخ الخخرة ال
 .,(6)37 ,486-457.  مجمة کمية التخبية أسضػط .السعمسضغ
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