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 لصص:الم

بالجمهوريـة اليمنيــة في ضــوء التجربــة الماليزيــة، اعتمــدت  اســة إلى تطــوير نظــام إعــداد المعلــمتهـدف الدر 
علـى المــنهج التحليلـي المقــارن، كونـه المــنهج الأنسـب لدراسـة أو ضــاع الأنظمـة التعليميــة بمـا فيهــا  الدراسـة

لــدول مختلفـة للمقارنـة، للإفــادة مـن تجاـارب النجـاح في تقــويم وإصـلاح وتطـوير أنظمــة نظـام إعـداد المعلـم، 
وبـرامج إعـداد المعلــم، وكـان مــن أبـر  النتــائج الـتي توصــلت إليهـا الدراســة، ضـعف التنســيق والتكامـل بــين 

لقبـــول مؤسســات الإعــداد وجهــات عمـــل المعلــم مــن و ارات التعلـــيم المعنيــة بالــيمن مقارنـــة بمــاليزيا، نســبة ا
الكبــيرة بكليــات التربيــة وغــير المخططـــة نظــراً لغيــاب معــايير القبــول أو قصـــور ا مقارنــة بمــاليزيا الــتي تحـــدد 
وبصـورة مســبقة الأعــداد المطلــوب قبولهــا في بــرامج الإعــداد، ضــعف بــرامج الإعــداد في إكســاب الطالــب 

ات التدريســــــــية الحديثــــــــة وكــــــــذا ضـــــــعف اســــــــتخدام الاســــــــتراتيجي لـــــــم المهــــــــارات البحثيــــــــة والتواصــــــــلية،المع
 والمستحدثات التكنولوجية في برنامج إعداد المعلم في اليمن بالمقارنة بماليزيا.

صت الدراسـة بضـرورة العمـل علـى التنسـيق والتكامـل الفعـال بـين مؤسسـات الإعـداد والجهـات وقد أو 
لطـــلاب في بــرامج إعـــداد المعنيــة وفــق اســـتراتيجية وطنيــة لنظــام إعـــداد المعلــم بالــيمن، ورفـــع معــايير قبــول ا

وكـــذا ضــــرورة الا تمـــام باســــتخدام  ذوي المهـــارات والقـــدرات العاليــــة، المعلمـــين، ليـــتم قبــــول الطـــلاب مــــن
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الاسـتراتيجيات التدريسـية الحديثـة، والتقنيــات والـتعلُّم الإلكـتروني، والتركيـز علــى الجانـب البحثـي ومهاراتــه 
 والاتصال والتواصل بشكل أكبر.

 إعداد المعلم، اليمن، ماليزيا، نظام إعداد المعلم، تجاارب الدول.  ية:الكلمات المفتاحص

Developing Teacher Preparation System in the Republic of Yemen in Light 

of the Malaysian Experience 

A Comparative Analytical Study 

Abstract: 

The study aims at developing the teacher preparation system in the Republic of 

Yemen in light of the Malaysian experience. The study adopted the comparative 

analytical approach being the most suitable approach to study the state of affairs of 

the educational system including the teacher preparation system, of different 

countries in order to compare and benefit from the successful experiences in 

evaluating, reforming, and developing teacher preparation systems and programs. 

One of the most prominent findings of the study was the weak coordination and 

integration between preparation institutions and teachers’ work bodies from the 

concerned ministries of education in Yemen compared to Malaysia. Also, the 

unplanned huge acceptance ratio at faculties of education due to absence or 

inadequacy of the standards of acceptance in comparison to Malaysia which 

determines in advance the required number of accepted candidates in the 

preparation programs. Moreover, weakness in providing the student teacher with 

research and communication skills, as well as the weak use of modern teaching 

strategies and technological innovations in the teacher preparation program in 

Yemen compared to Malaysia. Therefore, the study recommended the need to work 

on effective coordination and integration among the preparation institutions and the 

concerned authorities in accordance with a national strategy for the teacher 

preparation system in Yemen, and to raise the standards for students’ admission in 

teacher preparation programs, so that students with high skills and abilities are 

accepted. In addition to the need to pay attention to the use of modern teaching 

strategies, techniques, and e-learning, and focusing on the research aspect and its 

skills, as well as communicating and interacting more. 
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 مقدمة 

العـالم منــذ مطلـع  ــذا القـرن نقلــة حضـارية  ائلـة شملــت كـل مجــالات الحيـاة، حيــث إنـه في كــل  يشـهد
يـوم يظهـر علــى مسـرح الحيــاة معطيـات جديــدة تحتـاج إلى خـبرات جديــدة وفكـر جديــد ومهـارات جديــدة 

علــــى بنيـــة النظــــام التربــــوي، ومــــن ث فــــنحن في  للتعامـــل معهــــا بنجــــاح، و ــــذه التحـــولات ألقــــت بظلالهــــا
حاجـة إلى تربيــة غــير تقليديــة كــالتي عهــدنا ا، وعليــه فـإن إعــداد الإنســان القــادر علــى مواكبــة كــل  ــذه 
التحـــولات والتغــــيرات يتطلـــب إعــــادة النظـــر في الــــنظم التعليميــــة مفهومًـــا ومحتــــوى وأســـلوبًا، وذلــــك علــــى 

 مية فعالة تستوعب الإمكانات المادية والبشرية المتاحة. أسس جديدة قائمة على استراتيجيات عل

 نــا بــدأت تتســابق الــدول المختلفــة علــى تطــوير نظمهــا التعليميــة بصــورة شــاملة أحيــانًا وبصــورة  ومــن
جزئيـة أحيـانًا أخـرى. وبـدأت تشــهد قضـية التطـوير والإصـلاح المتعلقـة بالمعلــم قـدراً كبـيراً مـن الا تمــام في 

 التي تنشد الارتقاء بنظمها التعليمية ومن ث تجاويد نواتجاها.الدول المختلفة 

ا التعلـيم في العـالم تلــك هـهالمعاصـرة والمسـتقبلية الـتي يواج ولعـل مـن أبـر  النتـائج المترتبـة علـى التحـديات
، المرتبطـة بــدور المعلــم في العمليـة التعليميــة في ضــوء إطـار التغــير والتحــول المتسـارع في المظــا ر الاقتصــادية

والسياسـية، والتكنولوجيــة للعــالم المعاصــر حيــث يتطلــب العــالم المتغــير نمطًــا مختلفًــا مــن التعلــيم )الناقــة وأبــو 
 ( 4: 2008ورد، 

إن أهميـة التعلـيم مســألة لم تعـد اليـوم محــل جـدل في أي منطقــة مـن العـالم، فالتجــارب الدوليـة المعاصــرة 
م الحقيقيـة، بـل والوحيــدة  ـي التعلـيم، وأن كـل الـدول الــتي أثبتـت بمـا لا يـدع مجـالا للشــك أنَّ بدايـة التقـد

تقــدمت مـــن بوابــة التعلــيم، بـــل إن الــدول المتقدمـــة  –بمــا فيهـــا النمــور الآســيوية ومنهـــا مــاليزيا –تقــدمت 
 نفسها تضع التعليم في أولوية برامجها وسياستها. 
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المعلــــم يعــــد أحــــد أ ــــم المـــــداخل وإذا كــــان التعلــــيم وســــيلتنا لإعــــداد الأجيــــال الحاضــــرة والمقبلـــــة، فــــإن 
الأساسـية مـن مـدخلات العمليـة التعليميـة، الـذي يســهم بـدور أكـبر في نجـاح التربيـة لبلـوغ غايتهـا وتحقيــق 
دور ـا في تطــوير الحيـاة، ويتوقــف ذلــك بالدرجـة الأولى علــى نــوع الإعـداد الــذي تلقــاه المعلـم قبــل الخدمــة 

ب الــذي يتلقــاه أثنـاء الخدمــة، ومــن ثَ فــالمعلم الجيــد ومسـتوى ذلــك الإعــداد، وكــذلك علـى جــودة التــدري
 شرط أساس ومقوم ضروري لتطوير التعليم وتحديثه لمواكبة العصر. 

ونجــــاح أي نظـــــام تعليمـــــي يعتمـــــد بالدرجــــة الأولى علـــــى مســـــتوى إعـــــداد المعلــــم، لـــــذا أصـــــبح تطـــــوير 
تقريــر اللجنــة «مؤسســات إعــداد المعلــم مطلبًــا مهمًــا ملحًــا لتحقيــق التنميــة البشــرية الشــاملة، ولقــد أكــد 
وضـــرورة تأ يـــل  الدوليــة المعنيـــة في التربيـــة في القـــرن الحـــادي والعشـــرين علــى مبـــدأ تكـــافؤ الفـــرص التربويـــة

المعلمــــين المســــتمر المتواصــــل بــــين مرحلــــة إعـــــداد المعلمــــين قبــــل الخدمــــة ومرحلــــة التــــدريب)و ارة المعـــــارف، 
1420 ،5.) 

وفي ضوء التوجهات الحديثة في إعداد المعلم والتجارب الدولية المعاصرة، وجب إعادة النظر في 
م متكامل شامل ومترابط لتكوين وتمكين برامج إعداد وتكوين المعلم مهنياً، بحيث يجب أن يعد نظا

 المعلم في ضوء منظومة قيمية شاملة. 

ة لتعليم م القيمية الرئيسوقد حددت منظمة اليونسكو أربعة مبادئ أساسية للتعليم التي تمثل الدعائ
ن، مما يتطلب المستقبل و ي: التعلُّم للمعرفة، والتعلُّم للعمل، والتعلُّم للكينونة والتعلُّم للعيش مع الآخري

 (. 2010تضمينها في المنظومة التعليمية )البيلاوي وآخرون، 

وتعـد الدراســات التحليليــة  التقويميـة المقارنــة مــن أفضـل الدراســات للأنظمــة التعليميـة المختلفــة، لبيــان 
جوانـــب الاتفـــاق والاخـــتلاف بينهــــا، ومـــن ث التعـــرف علـــى جوانــــب القـــوة والضـــعف ووضـــع التصــــورات 
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في ضـــــوء الدراســـــات المقارنـــــة بــــين أنظمـــــة متطـــــورة وأخـــــرى أقــــل تطـــــوراً، للاســـــتفادة العمليـــــة  والمقترحــــات
 والتطوير حسب الواقع والإمكانات المتاحة، من تلك التجارب الناجحة.

ومـاليزيا مــن الـدول الــتي تمتلــك نظمـا تعليميــة متطــورة وناجحـة، مكنهــا لأن تكــون مـن الــدول الأكثــر 
أ ـــداف قطــــاع التربيـــة والتعلـــيم في مـــاليزيا، تعزيــــز مســـتوى التنميـــة المهنيــــة نجاحـــا،  فقـــد جـــاء أحــــد أبـــر  

 (   271: 2017للمعلمين وتطوير قدراتهم ومهاراتهم.)النبي، 

، حيـث قطعـت أشـواطاً كبـيرة  نجحـت في تأسـيس نظـام تعليمـي قـويمـاليزيا مـن أ ـم الـدول الـتي دوتعـ
يير الدوليـــة في التـــدريس ونظـــم الدراســـة وتحديـــد في ميـــدان جـــودة التعلـــيم ، وذلـــك مـــن خـــلال اتبـــاع المعـــا

التخصصـات والمنـا ج الدراسـية، إضـافة إلى تشـجيع العلاقــات الدوليـة بـين الجامعـات المحليـة والدوليـة مــن 
أجـــــل اكتســــــاب الجــــــودة ، وتأســــــيس شــــــبكة معلومــــــات ممتــــــدة بــــــين المؤسســــــات الجامعيــــــة)نور الإيمــــــان، 

 ب(   14: 2020

موقعـا متقــدما في ترتيـب الـدول مـن حيــث جـودة التعلـيم وذلـك بفضــل  2019فقـد احتلـت في العـام 
الجهـود المتواصــلة الــتي تسـير عليهــا الدولــة  وا تمامهـا بإعــداد المعلــم وتطـوير مهــاراتهم وخــبراتهم، لمـا لــه مــن 

 (.  2019دور كبير في تحصيل الطلاب والارتقاء بمستوى التعليم)مؤشر الابتكار العالمي، 

 الدراسة: مشكلة

علــــى نتـــائج وتوصـــيات العديـــد مــــن المـــؤتمرات والدراســـات الســـابقة المحليــــة  جـــاءت  ـــذه الدراســـة بنـــاءً 
والإقليميـة والدوليـة، الــتي تناولـت أنظمـة وبــرامج إعـداد المعلــم، وأظهـرت جوانـب قصــور وضـعف متعــددة 

ة جوانــــب الضـــــعف وأوصــــت بإجــــراء المزيــــد مــــن الدراســــات التقويميـــــة المقارنــــة والتحليليــــة والميدانيــــة لمعالجــــ
(، 2020والقصــور والاســـتفادة مــن التجـــارب الناجحــة في التطـــوير والتحســين كدراســـة كــل مـــن: )والـــد،

(، 2016(،، ) ويمـــــــل والعنــــــــادي، 2018(،)الهـــــــزاع، 2019(، )الــــــــزغير،2020)الو ـــــــابي وآخـــــــرون،



 

309 
 

(Katitia,2015 ،2012(، )العـــــــــــــــــــــــــــزي ،)،المفــــــــــــــــــــــــــــرج 2007)أبـــــــــــــــــــــــــــو دقــــــــــــــــــــــــــــة والـــــــــــــــــــــــــــوارد( ،)
 الخ.  (،...2006وآخرون،

وقد أشار تقرير منظمة اليونسكو حول التدريس الشامل والذي يقتضي ضمان استعداد جميع 
 متمكنة كفاءات المعلمون تحقيق ذلك مالم يكن يمكن ولا فئاتهم بجميع الطلاب المعلمين لتدريس

 يصبو الذي النجاح تحقيق طالب تتيح لكل ومواقف ومعارف بقيم ذلك في ومتسلحين للتغير دافعة
 .2020)اليونسكو،) المهني للتعلُّم وفرصا لإعداد المعلمين فرصًا التعليمية النُّظم تتيح أن وينبغي إليه،

وكـون مجتمعنــا اليمـني يعــاني مــن قصـور في تطــوير نظـم إعــداد المعلــم في مؤسسـات الإعــداد المختلفــة،  
الأ ـداف والتخطـيط ونتيجـة للــبرامج فعمليـة تكـوين المعلـم تعـاني مــن غيـاب النظـام المتكامـل في الفلســفة و 

ما الـــــــت تقليديــــــــة عــــــــاجزة عــــــــن إعــــــــداد المعلــــــــم في ضــــــــوء الأدوار الجديــــــــدة في عصــــــــر التقــــــــدم العلمــــــــي 
والتكنولــوجي، وكـــل ذلـــك يحـــتم إعــادة النظـــر في إعـــداد معلـــم المســتقبل، في ضـــوء تجاـــارب الـــدول الأكثـــر 

منيـة ليسـت طويلـة، نتيجـة لتطـوير الجانـب تقدماً، والتي حققت نهضة علميـة وتقنيـة متقدمـة خـلال فـترة   
التعليمي والا تمام به، وتعد مـاليزيا إحـدى النمـور الأسـيوية الـتي حققـت قفـزة نوعيـة في مختلـف المجـالات 
وعلـى رأســها التعلـيم حــتى غـدت مــن أكثـر الــدول الـتي يقصــد ا الطلبـة والبــاحثين والأكـاديميين مــن دول 

 عديدة، وخصوصاً دول الشرق الأوسط.

التعلـيم وذلـك  جـودة حيـث مـن الـدول ترتيـب في 2019 العـام وقـد احتلـت مـاليزيا موقعـاً متقـدماً في
ومهـاراتهم وخـبراتهم، وفقـاً  المعلمـين بإعـداد وا تمامهـا الدولـة عليهـا تسـير الـتي المتواصـلة الجهـود بفضـل

منهـا أمـر في غايـة الأهميــة، ، لـذلك فتجربتهـا رائــدة ودراسـتها والاسـتفادة 2019لمؤشـر الابتكـار العـالمي، 
ومـن  نــا جــاءت الدراســة الحاليــة كدراســة تحليليــة مقارنــة بــين نظــامي إعــداد المعلــم في كــل مــن الــدولتين؛ 

 اليمنية، والماليزية.
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حيـث تعـد التربيــة المقارنـة أحـدى الوســائل الـتي يمكــن الاعتمـاد عليهـا في معالجــة المشـكلات التعليميــة 
خـرى والــتي اعتمـدت عليهــا لـف الـدول، عــبر تبـني السياسـات المتبعــة في الـدول الأوالتربويـة الـتي تواجــه مخت

 (.2015في معالجة المشكلات ومواجهتها ) ويمل والعنادي، 

ويتــزامن التوجـــه نحــو تطـــوير بــرامج إعـــداد المعلـــم وتحــديثها مـــع شــيوع فكـــرة مفاد ــا أن  نالـــك ضـــعفاً 
يـــة ناتــج عـــن ضـــعف مســتوى المعلـــم الأكـــاديمي والمهـــني، عامــاً في مخرجـــات التعلـــيم في كــل مراحلـــه التعليم

وتدني الرضا الوظيفي لديه، وشيوع فكرة أن التعلـيم مهنـة مـن لا مهنـة لـه. ومثـل  ـذه الأفكـار تمثـل نوعـاً 
مـــن الضــــغط علـــى القــــائمين علـــى أمــــر إعـــداد المعلــــم، لإعـــادة النظــــر في اســـتراتيجياته وإجراءاتــــه بهــــدف 

 صلاح عملية التعلُّم. الارتقاء بمستوى المعلم وإ

بنـاءً علــى مـا تقــدم، فــإن مراجعـة نظــام إعــداد المعلـم بهــدف تطـويره وتحديثــه يعــد مطلبـاً ملحــاً وواجبــاً و 
وطنيـاً لمــا يتضــمنه مــن تأثــير مباشـر في مســتقبل البلــد. و ــذا أمــر يـُبرر إجــراء الدراســات التقويميــة  المقارنــة 

 حة لتطوير إعداد المعلم.لتقديم رؤية مستقبلة في ضوء التجارب الناج

واستجابة لذلك فـإن الدراسـة الحاليـة تهـدف إلى تطـوير نظـام إعـداد المعلـم بالجمهوريـة اليمنيـة في ضـوء 
واقع خبرات وتجاربة الدولـة الماليزيـة في إعـداد المعلـم، وتتميـز  ـذه الدراسـة بأنهـا مـن الدراسـات القلائـل مـن 

بالتجربـة الماليزيـة للاسـتفادة منهــا في  تقـويم وتطـوير نظـام إعــداد  نوعهـا بالـيمن الـتي تقـارن التجربــة اليمنيـة
كيــــف يمكــــن تقـــــويم المعلــــم في الــــيمن، وعليــــه يمكـــــن بلــــورة مشــــكلة الدراســــة في الســـــؤال  الــــرئيس الآتي:   
 وتطوير نظام إعداد المعلم بالجمهورية اليمنية في ضوء التجربة الماليزية لإعداد المعلم؟

، وكيـــف يمكـــن الاســـتفادة مـــن مــا واقـــع نظـــام إعـــداد المعلــم في كـــل مـــن الجمهوريـــة اليمنيـــة ومــاليزيا أو
 التجربة الماليزية في تطويره؟ 

 أسئلة الدراسة: 
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 السؤال الرئيس الآتي:  عنتحددت مشكلة الدراسة في الإجابة 

، وكيـف يمكـن الاسـتفادة مـن التجربـة مـا واقـع نظـام إعـداد المعلـم في كـل مـن الجمهوريـة اليمنيـة ومـاليزيا
 الماليزية في تطويره؟ ويتفرع عنه الأسئلة الآتية: 

 ما واقع نظام إعداد المعلم في الجمهورية اليمنية؟ .1
 ؟ اليزياما واقع نظام إعداد المعلم في م .2
 يــة ودولــة مــاليزيا )تحليـــلمــا أوجــه الشــبه والاخــتلاف بــين نظــام إعــداد المعلــم في الجمهوريــة اليمن .3

 .مقارن(؟

مـا الجوانـب المقـترح تطوير ــا في  بـرامج إعـداد المعلـم في الجمهوريــة اليمنيـة الـذي يمكـن الاســتفادة  .4
 منها في ضوء التجربة الماليزية؟

 :الدراسة أهداف

الدراســة إلى تقـويم بــرامج إعـداد المعلــم في الـيمن وتطوير ــا في ضـوء التجربــة الماليزيـة وذلــك مــن  تهـدف
 :    خلال

 التعرف على واقع نظام إعداد المعلم في الجمهورية اليمنية.  .1
 التعرف على واقع نظام إعداد المعلم في ماليزيا.  .2
 تحديد أوجه الشبه والاختلاف في نظام إعداد المعلم باليمن ودولة ماليزيا،)تحليل مقارن(.  .3
الاســـتفادة منهــــا في تقـــديم مقترحـــات للتطــــوير بـــرامج إعــــداد المعلـــم في الجمهوريــــة اليمنيـــة يمكــــن  .4

 ضوء التجربة الماليزية. 

 أهمية الدراسة: 

 الأهمية النظرية: - أ
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تأتي أهميتهـا مــن أهميــة الموضـوع الــذي تســتهدفه الدراسـة الحاليــة و ــو تطـوير بــرامج إعــداد المعلــم  -1
ال المــــالـــذي يمثـــل الركيـــزة الأساســـية في العمليـــة التعليميـــة والــــذي توضـــع فيـــه اللبنـــة الأساســـية لبنـــاء رأس 

 أ م الموارد التي تملكها أي دولة.  دالبشري للدولة، والذي يع
تســهم  ــذه الدراســـة في التعــرف علــى التوجهـــات الحديثــة والمعاصــرة في إعـــداد المعلــم مــن خـــلال  -2
مــاليزيا كونهــا مــن الـــدول الأكثــر صــدارة في النظــام التعلــيم مـــن بــين دول الناميــة بخطــوات متســـارعة  تجاربــة

 وثابتة. 
(، الموجهـــة نحــو أهميـــة 2014جــاءت الدراســة الحاليـــة متزامنــة مــع توصـــيات منظمــة اليونســكو ) -3

 الإعداد الجيد للمعلمين لحل أ مة التعليم. 

 ب. الأهمية العملية:

في تحقيــق أحــد متطلبــات التنميــة، وذلــك بالمســاهمة في تحســين الكفــاءة النوعيــة قــد تســهم الدراســة  -1
 للعناصر البشرية التعليمية والتربوية لتكون قادرة على استيعاب أ داف المنا ج التعليمية الحديثة. 

م يمكـن أن تـوفر الدراسـة الحاليــة المعلومـات العلميـة البحثيــة الـتي تسـاعد صــانعي سياسـة إعـداد المعلــ -2
 المعلم وتقويمه. بالجمهورية اليمنية في تطوير نظام إعداد 

يمكـــن أن تقــــدم لصــــانعي القــــرار في سياســــة إعــــداد المعلــــم ســــواء الجامعــــات أو الــــو ارات المعنيــــة،  -3
منطلقــات التطــوير والتحــديث لأنظمــة الإعــداد وسياســات القبــول في ضــوء نتــائج تحليــل التجربــة الماليزيــة 

 الف سياسة التعليم بالجمهورية اليمنية. الرائدة، وبما لا يخ

 حصدود الدراسة: 



 

313 
 

: اقتصـــرت  ــذه الدراســة علــى محاولــة تطـــوير نظــام إعــداد المعلــم في الجمهوريـــة الموضــوعية الحــدود
 نظـم القبـول نظـم الإعـداد، مؤسسـات :للمحـاور الآتيـة اليمنية في ضوء الإفـادة مـن التجربـة الماليزيـة وفقـاً 

 الطلاب.  تقويم الإعداد، برنامج والدراسة، الإعداد

تتخـذ الدراسـة الحاليـة مـن دولـة مـاليزيا كدولـة للمقارنـة والاسـتفادة مـن نظـام إعــداد  الحـدود المكانيـة:
 المعلم فيها، بوصفها دولة رائدة، وحققت نهضة كبيرة في فترة وجيزة بفضل تطوير العملية التعليمية.

 م 2022/ 2021الحدود الزمنية: خلال الأعوام الدراسية 

 ماطلحات الدراسة: 

  Teacher Preparation :إعداد المعلم

 و تزويد المعلم بالتدريب والتأ يل المناسب الذي يهدف إلى تعزيز مستوى مهاراته وكفاءته 
 ( 2014وخبراته تحت إشراف مجموعة من المتخصصين والموجهين) الذيباني، 

(: بأنــه نظــام تعليمـــي يتــألف مــن مـــدخلات وعمليــات ومخرجــات،  دفـــه 2018كمــا يعرفــه الهـــزاع )
تخـــريج معلمــــين معــــدين إعـــدادا جيــــدا يُخــــولهم لبنـــاء جيــــل مــــن الطـــلاب علــــى مســــتوى عـــال مــــن التعلــــيم 

 والكفاءة. 

لتعليمية  ويعرف إجرائياً في  ذه الدراسة: بأنه نظام الإعداد  للمعلم الذي تقوم به المؤسسات ا 
اليمنية والماليزية التي تعنى بإعداد وتأ يل وتدريب المعلمين لتطوير مهاراتهم وإكسابهم الكفايات 
الأكاديمية والمهنية والتربوية والثقافية اللا مة، ليقوموا بمسئولياتهم بكفاءة واقتدار وتميز، كونهم الركيزة 

 الأساسية لنجاح العملية التعليمية.   
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:  ي جزء من العملية التعليمية الخاصة بإعداد المعلم بصورة تتوافق مع المعلم برامج إعداد
 (. 2018البا غي، لتعليمية والتغيرات المستقبلية)الاحتياجات ا

برامج "( برامج إعداد المعلم بأنها: 15: 2017ويعرف المركز الإقليمي للجودة والتميز في التعليم )
وية والفلسفية لتزويد الطالب المعلم بالخبرات العلمية والمهنية مخططة ومنظمة وفق النظريات الترب

والثقافية بهدف تخريج معلمين للمستقبل مسلحين بالمعرفة والعلم وبالكفايات التعليمية التي تمكنهم من 
 .  اأو تتابعي االنمو في المهنة و يادة الإنتاجية التعليمية، وتقدم  ذه البرامج إما تكاملي

برامج إعداد المعلم: بأنها منظومة لبرامج تكاملية أو تتابعية تحتوي على مقررات  ثويعرف الباح
نظرية وتطبيقية مو عة على فصول دراسية، تهدف إلى إكساب الطالب المعلم الكفايات التدريسية التي 

 تسهم في  يادة الإنتاجية التعليمية لديه. 

 الإطار النظري ودراسات سابقة:
علم وتنميته مهنيًا لم تعد قضية ثانوية، ولكنها قضية مصيرية تمليها تطورات إن قضية إعداد الم

الحياة، لاسيما ونحن نعيش في عصر التحديات والتحولات الهامة وذلك من أجل الارتقاء بمهنة التعليم 
ن ونوعية المعلمين، ولقد ترتب على التغيرات الحديثة التي باتت تجاتاح العالم في السنوات الأخيرة أ

أخذت الدول جميعها في إعادة النظر في نظُُمها التعليمية بشكل عام، ونظام إعداد وتدريب المعلم 
بشكل خاص، وذلك من خلال برامج تزود م بالمعارف التربوية التعليمية، وإكسابهم المهارات المهنية، 

لتكيف معها، وذلك وذلك استجابة للعديد من العوامل التي من أبر  ا الوعي بالتغيرات الحادثة وا
دعمًا لمكانة  ذه المهنة وتمكينًا للمعلم من القيام برسالته الحقيقية في المجتمع وفقًا للمتغيرات السريعة 

 والمستمرة التي تحدث في المجتمع.



 

315 
 

وتقنية « بحثية»ولأن المتغيرات العديدة التي تشكل العالم المعاصر  ي خمسة تغيرات رئيسة: معرفية 
اقتصادية وسياسية وثقافية، فإن كل تغير منها يتضمن جدلًا علميًا وأيديولوجيًا، بل و « معلوماتية»

، «المعلم»ويؤثر كل منها في الآخر، لتشكل في النهاية البيئة المحيطة للنظام التعليمي ومكوناته، وأهمها 
وإعداد المعلم، وتفرض  ذه المتغيرات العالمية آثاراً ومضامين عميقة وعديدة ذات صلة بنظم التعليم 

ومن أبر   ذه الآثار: البحث والتطوير، المعلوماتية، التنافسية الاقتصادية، الديمقراطية والمواطنة، 
المعيارية والتعددية الثقافية، و ي آثار وتحديات تمس مكونات وعناصر النظام التعليمي، وتؤثر في 

 ). 2011تكوين وإعداد المعلم معرفيًا وثقافيًا ومهنيًا )سالم، 

كما أن قضية إعداد المعلم تعد واحدة من أ م قضايا المجتمع على الإطلاق لذلك فإن المنظمات 
العالمية وفي مقدمتها اليونسكو، والمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، والمنظمة الإسلامية للتربية 

للمعلم بوصفها المدخل الأساس والعلوم والثقافة، مجمعون على ضرورة النظر إلى قضية الإعداد الجيد 
 لمواجهة أ مة التعليم في عالمنا المعاصر. 

ويأتي  ذا الا تمام البالغ بإعداد المعلم من الحقيقة التي مؤدا ا أن جودة النظام التعليمي ككل 
تعتمد اعتماداً رئيساً على جودة المعلم الذي سوف يقوم بتنفيذ الخطط التربوية، وباختصار فلو أردنا 

نزود أبناءنا بأفضل تربية وتعليم فعلينا أولا أن نزود أولئك الذين سيقومون بتعليمهم بأفضل إعداد  أن
 وتدريب وتعليم.

 المتخصصة والمؤسسات التربوية العلوم وكليات الجامعات في المعلمين إعداد على القائمون ويسعى
 إكسابهم مثل إعداد المعلمين،من خلال برامج  المعلمين المهمة لدى الأ داف بعض تحقيقإلى 

 تعليم في توظيفها من وتمكينهم ،والتربوي ،الأكاديمي :الجانبين في تخصصهم مجال في الأساسية المفا يم
إكسابهم قدراً من الثقافة العامة تؤ لهم لفهم طبيعة مجتمعهم وفلسفته وأ دافه فضلا عن  الطلبة،

في مجال الفكر التربوي، وإكسابهم المهارات المهنية  ومواكبة ما يشهده العالم من مستجدات وتغيرات
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أسلوب حل  مثل وأنماطه العلمي التفكير اللا مة لتقديم فرص النمو الشامل للطلبة، وإكسابهم
المشكلات والتفكير الابتكاري والاستقراء والاستنباط مما ينعكس على أداء الطلبة، والقدرة على 

المختلفة، وإكساب  المواقف في المشكلات مواجهة وتوظيفها في الإفادة من نتائج البحوث التربوية
المعلمين مهارات النمو المهني  الذاتي والتعليم المستمر في مجال تخصصهم وإكسابهم قيم وأخلاقيات 
مهنة التعليم ليكونوا قدوة حسنة لطلبتهم ويصبحوا محل احترام وتقدير في المجتمع، وإكسابهم 

 الطلبة احتياجات تحقيق في المشاركة الإيجابية من تمكنه التي والقيم والاتجاا ات والمهارات المعلومات
 (.2010الحلاق،  (والمجتمع

 دراسات سابقة: 

تناول الباحث في  ذا الجزء من الدراسة أ م الدراسات الواردة في موضوع برامج إعداد المعلم 
 رتباً لها من الأحدث إلى الأقدم.تحليلا وتقويماً وتطويراً، التي تمكن من الحصول عليها، م

معلم المستقبل   دفت إلى دراسة خبرات ناجحة في إعداد ( بدراسة2020فقد قام والد ) 
حيث اعتمدت الدراسة في تحقيق الأ داف على المنهج الوصفي من خلال دراسة  ،وتنميته مهنياً 

 ة أو الأجنبية منها. وتحليل بعض الخبرات الناجحة في إعداد معلم المستقبل سواءً العربي

توصلت الدراسة إلى: أن التصور المقترح الذي يجب بناؤه لإعداد معلم المستقبل بالمملكة العربية 
وعلى المتطلبات اللا م امتلاكها من قبل المعلمين  2030السعودية لا بد أن يعتمد على رؤية المملكة 

أكدت على أن التصور المقترح لا بد أن  لإعداد الطالب بمستويات عالية من الكفاءة والنجاح. كما
 ا بين كليات يحتوي على مجموعة من المفا يم والمعايير الأساسية التي تتضمن بناء الشراكة وتعزيز 

تعزيز ثقافة التميز بين المعلمين وتمهين مهنة المعلم عبر تكثيف أضف إلى ذلك التربية والمدارس، 
 لمعلم من الالتحاق بكلية التربية ومزاولة مهنة التعليم.الشروط اللا م الاعتماد عليها ليتمكن ا
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إلى تطوير إعداد المعلم بالمملكة العربية السعودية ( 2020كما هدفت دراسة الوهابي وآخرون)
تحقيق أ داف من أجل لأمريكية، سنغافورة، وماليزيا، و في ضوء واقع خبرات دول: الولايات المتحدة ا

الوصفي التحليلي المقارن، وقد توصلت الدراسة إلى أنه على الرغم من الدراسة تم استخدام المنهج 
 التي من الضعف أوجه  ناك تزال لا أنه إلا المعلمين إعداد برامج لتطوير المملكة بذلتها التي الجهود
 المهارات تطوير على وضعف تركيز ا الذاتية، والإدارة التعلُّم مهارات تنمية على تركيز ا عدم في تتمثل
 والتركيز المعلمين اعداد برامج في الطلاب معايير قبول برفع الدراسة أوصت المعلمين وقد لدى البحثية
 .أكبر بدرجة للمعلمين والتواصلي والاجتماعي البحثي الجانب على

إلى الوقـــوف علـــى الملامـــح الأساســـية لنظــــام  (2019دراســـة انـــدش، التهـــامي )  ـــدفتفي حـــين 
إعــداد معلــم مرحلـــة التعلــيم الأساســـي في كــل مـــن ليبيــا، وجمهوريــة مصـــر العربيــة ومـــاليزيا في ضــوء القـــوى 
والعوامــل المجتمعيـــة لكـــل مـــنهم، ومعرفـــة أوجـــه الشـــبه والاخــتلاف بـــين نظـــام إعـــداد معلـــم مرحلـــة التعلـــيم 

ارنـة، في محاولـة للاسـتفادة مـن جهـود كـل مـن جمهوريـة مصـر العربيـة الأساسـي في كـل مـن ليبيـا ودولـتي المق
ومــاليزيا في تطـــوير إعـــداد معلـــم مرحلــة التعلـــيم الأساســـي بهـــدف تحســين وتطـــوير إعـــداد المعلـــم في ليبيـــا، 

 وتقديم تصور مقترح لإعداد معلم مرحلة التعليم الأساسي في ليبيا في ضوء خبرات دول المقارنة.

إلى التعرف على واقع برامج إعداد المعلمين والمأمول منها في ( 2019ة زغير،)دراس  دفت بينما 
كليات العلوم التربوية بالجامعة الأردنية وجامعة اليرموك من وجهة نظر أعضاء  يئة التدريس،  

 توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: و 
أ م سمات برامج إعداد المعلمين ، كما أشارت النتائج إلى د ثغرات في برامج إعداد المعلمينوجو 

التي  يأمل المشاركون الوصول إليها ومنها قبول الطلبة في القسم بعد اجتيا  اختبار قبول يتضمن 
مهارات القراءة والكتابة والحساب. ووضع علامة محددة يجب على الطالب الحصول عليها للاستمرار 

  يئة أعضاء دور أما عن .الميداني دريبالت من كافية ساعات عدد البرنامج تضمين في الكلية.
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والاطلاع  التدريس لمهنة اللا مة الكفايات تحليل المشاركون اقترح فقد البرنامج تحسين في التدريس
 الطالب يمارسه سوف ما تحاكي استراتيجيات وتوظيف الطالب، تخصص في المنا ج التعليمية على
 في الطلبة لقبول معايير وضع: منها التوصيات من بمجموعة الدراسة وخرجت .التدريس في المعلم

 عدد والحساب و يادة والكتابة القراءة في مستوى اختبار اجتيا  ضمنها من التربوية العلوم كليات
 .المعلمين إعداد برنامج في الثقافية المواد و يادة  للطلبة الميداني التطبيق ساعات

على برامج إعداد المعلمين، وذلك من خلال  التعرف  فقد  دفت إلى (:2018دراسة عزوز ) أما
 .  اول  ذا الموضوع من طرف الباحثينكيفية تن

في  السعودية العربية المملكة في المعلم إعداد نظام : إلى تطوير(2018دراسة الهزاع )  دفت كما
التي  النتائج أبر  ومن المقارن، الوصفي التحليلي المنهج الدراسة واستخدمت الصين، تجاربة ضوء

 إليها:  توصلت

 القبول معايير نظراً لضعف كبيرة بنسب تتم بالمملكة المعلم إعداد مؤسسات في القبول نسب أن
 إكساب على المملكة في المعلم إعداد تركيز برامج ضعف إلى إضافة مخرجاتها، جودة على يؤثر مما بها،

 مؤسسات في العملي التدريب فترة تكثيف التوصيات من أبر  وكان البحثية، المهارة المعلم الطالب
 إلا تكتسب لا التي المهارات عددا من  ناك لأن وذلك السعودية، المملكة العربية في المعل م إعداد

حوافز  وتقديم التعليم لمهنة الماجستير درجة خريجي استقطاب وكذلك المطولة، بالممارسة العملية
 المهارات المختلفة ناحية أو من البحثية لناحيةا من سواء الصحيح، بالشكل معدين ليكونوا لذلك،
 .المعلم في المطلوبة

إلى تطوير سياسات قبول وإعداد المعلم  (2018دراسة البازعي ) ومن جانب آخر  دفت
صيغة مقترحة في ضوء تجاربتي سنغافورا وفنلندا"، حيث  دفت الدراسة  –للتحول نحو مجتمع المعرفة 
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إلى الاستفادة من تجاربتي سنغافورا وفنلندا في إعداد المعلم وتطوير سياسات قبول المعلم في المؤسسات 
 التعليمية في المملكة العربية السعودية. 

توصلت إلى: أنه يمكن تطوير سياسة قبول المعلمين في المؤسسات التعليمية في السعودية من و 
جديدة لإعداد المعلم وتنمية مستواه في مجتمع المعرفة، خلال تبني و ارة التعليم لفلسفة عصرية 

والاعتماد على معايير قبول عالمية في إعداد المعلمين، والتمكن المهني للمعلمين، وضمان حق 
 المعلمين. 

 دفت إلى تطوير نظام إعداد المعلم في المملكة  (:2015دراسة هويمل وعبير العنادي )بينما 
تجاربتي اليابان وفنلندا، واستخدمت الدراسة المنهج التحليلي المقارن، وكان  العربية السعودية في ضوء

 من أبر  النتائج التي توصلت إليها الدراسة:   

نسب القبول في مؤسسات إعداد المعلم بالمملكة تتم بنسب كبيرة مقارنة بدولتي المقارنة نظراً  أن
ا، إضافةً إلى ضعف تركيز برامج إعداد المعلم لضعف معايير القبول بها، مما يؤثر على جودة مخرجاته

 بالمملكة على إكساب الطالب المعلم المهارات البحثية، وكان من أبر  توصياتها:  

ضـرورة رفــع معـايير قبــول الطـلاب في مؤسســات إعـداد المعل ــم بالمملكـة؛ ليــتم  قبـول الطــلاب مــن ذوي 
ز علــى الجانــب البحثــي ومنــا ج البحــث العلمـــي المهــارات والقــدرات العاليــة فقــط، وكــذلك ضــرورة التركيــ

  فيما يخص برامج مؤسسات إعداد المعلم بالمملكة بشكل أكبر.

ـــا ) أمــا   ـــدفت إلى مناقشــة جوانــب بــرنامج تعلـــيم  دراســة ىأجــر فقــد ، (Katitia,2015كاتيت
الطالـب المعلــم الــذي يـؤثر علــى تحصــيل الطلبــة،  والـذي حــا  علــى الا تمـام الكبــير في التخطــيط للقــرن 
الحـادي والعشـرين في كينيـا، والتوصـية بالا تمـام بالطريقــة المناسـبة لإعـداد المعلـم في كليـات إعـداد معلمــي 

راســـة واقـــع بـــرامج إعـــداد المعلمـــين في كينيـــا ومـــا تحتاجـــه مـــن تطــــوير المرحلـــة الابتدائيـــة، كمـــا ناقشـــت الد



 قايد حصسين المتنتار .د                                   تطوير نظام إعداد المعلم بالجمهورية اليمنية   

320     
  

لإعــــداد المعلمـــــين للقـــــرن الحـــــادي والعشــــرين، ومـــــدى جا زيـــــة وتأ يـــــل المعلمــــين للتعامـــــل مـــــع المتعلمـــــين 
 والمعلمين الممارسين في المدارس. 

 دفت إلى التعرف على واقع إعداد المعلم في كليات التربية بجامعات  (2014دراسة الهيسي )
 :توصلت الدراسة إلى نتائج أهمهاو قطاع غزة في ضوء معايير الجودة الشاملة. 

نسبة توفر معايير الجودة الشاملة لواقع إعداد المعلم في كليات التربية من وجهة نظر الطلبة في أن 
 : )الأ  ر، الإسلامية، والأقصى(.الآتي على الترتيبجاءت الجامعات، 

%(، 66.0%(، )63.4وكشـــــــــفت نتــــــــــائج الدراســــــــــة أن نســــــــــبة تـــــــــوافر معــــــــــايير الجــــــــــودة  ــــــــــي: )
 (.%64.6%(، على الترتيب، وبنسبة عامة بلغت )65.2)

فيمــا كشـــفت نتـــائج الدراســـة أن نســبة تـــوافر معـــايير الجـــودة الشــاملة لواقـــع إعـــداد المعلـــم في كليـــات  
%(، ولا يوجـــد فـــروق ذات  66.6 يئـــة التـــدريس للجامعــات الـــثلاث ) وجهـــة نظــر أعضـــاءالتربيــة مـــن 

دلالــة إحصـــائية بــين متوســـط تقييمــات الطلبـــة ومتوســط تقييمـــات أعضــاء  يئـــة التــدريس عنـــد مســـتوى 
(. وفى ضـــوء النتــــائج الـــتي تكشــــف عـــن ضــــرورة العمـــل علــــى تطـــوير واقــــع إعـــداد المعلــــم. 0.05دلالـــة )

 لنتائج السابقة بعدد من التوصيات لتطوير برامج أعداد المعلم.  أوصت الدراسة في ا

إلى التعرف على واقع التطوير المهني لدى المعلمين في  (:2014دراسة أبو لبن، ) كما  دفت
محافظات غزة لاستخدام المستحدثات التكنولوجية في ضوء خبرات بعض الدول من وجهة نظر م، 

 وكان من أ م نتائج الدراسة: 

( بين متوسطات التطوير 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا  -
المهني لدى المعلمين الفلسطينيين لاستخدام المستحدثات التكنولوجية في ضوء خبرات بعض الدول 

 وفقاً لمتغيرات )النوع الاجتماعي، والمؤ ل العلمي، وسنوات الخبرة(.
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اللغـــة العربيـــة في كليـــة  إلى تقـــويم بـــرنامج إعــداد معلـــم (:2010الســـبع وآخـــرون )  ــدفت دراســـةو 
 في ضوء معايير الجودة الشاملة.  ،جامعة صنعاء ،التربية

أظهـرت نتــائج البحــث ضــعف تـوافر معــايير جــودة سياســة جــودة القبـول مــن وجهــة نظــر مســئولي و    
مــن وجهــة نظــر مدرســي قســم اللغــة العربيــة  فر معــايير جــودة بــرنامج الإعــداداالقبــول، وكــذلك ضــعف تــو 

فرت معـــايير جـــودة بــرنامج الإعـــداد مـــن وجهــة نظـــر أعضـــاء  يئــة التـــدريس في القســـم اوالطلبــة، بينمـــا تــو 
 بمستوى متوسط. 

تجاــارب عالميـة في إعــداد وتنميــة المعلـم مهنيــاً، والــتي  ــدفت  (:2010دراســة بخــش ) بينمــا تناولــت
الـــــتي ينبغـــــي أن تتخــــذ لتحســـــين إعـــــداد المعلـــــم في المملكـــــة العربيـــــة إلى الوقــــوف علـــــى أ ـــــم الإجـــــراءات 

المتقدمــة  البلـدانوكـان مـن توصـياتها الوقــوف بكـل السـبل علـى الاتجاا ــات العالميـة المعاصـرة في  .السـعودية
في مجـــال إعـــداد وتـــدريب المعلـــم والاســـتفادة منهـــا بمـــا يتناســـب مـــع ظـــروف وإمكانيـــات نظـــام التعلــــيم في 

 المملكة العربية السعودية. 

ــان )أمـا   ـدفت إلى الوقــوف علـى مواصـفات معلــم المسـتقبل، ومتطلبــات فقـد  (:2009دراســة كنع
وتبـــــادل أدواره في عصـــــر التكنولوجيـــــا، والتطــــــور إعـــــداده، لاســـــيما في ضـــــوء المتغـــــيرات العالميـــــة الحديثـــــة، 

بوصــفها العلمـي والثقـافي، ومـن ثَّ التعـرف علـى واقـع بـرامج إعـداد المعلمـين في كليـة التربيـة بجامعـة دمشـق 
المعلمــين  الوقـوف عنــد الطرائـق المعتمـدة، والمنـا ج المتبعـة في تأ يـلمـن ث ، و أجريـت عليـه الدراسـة نموذجـاً 
   حث بعدد من المقترحات أهمها:وقد خرج الب .فيها

خطــوة أساســـية للإصـــلاح بوصـــف ذلـــك يــة، وتحقيـــق متطلبـــات الجــودة ضــرورة مواكبـــة التغـــيرات العالم
 أهميـــة إعـــداد المعلمـــين وتأ ـــيلهم علـــى المســـتوى العـــربي، والمحلـــي وفـــق أنظمـــة الجـــودة العالميــــة.و المدرســـي. 

 علمين في كليات التربية. تبني المقياس المقترح أداة لتقييم برامج إعداد المو 
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 التربية كليات في المعلم إعداد برامج . إلى تقويم واقع(2008دراسة أحمد، علاء )  دفتكما 
  الشاملة بمصر. الجودة معايير ضوء وتطوير ا في

بدراســـة تحليليـــة مقارنـــة لإعـــداد معلـــم الكبـــار في بعـــض الـــدول المتقدمــــة  (،2008وقـــام التهـــامي )
وإمكانيــة الإفــادة منهــا في مصــر، وقــد  ــدفت الدراســـة إلى وضــع تصــور مقــترح لإعــداد معلــم الكبـــار في 

في الدراســات المقارنــة،  "مــدخل المشــكلة"مــنهج الدراســة مصـر في ضــوء خــبرة دول المقارنــة، واســتخدمت 
يهــتم بإعـــداد لــيم الكبـــار في الجامعــات المصــرية وجــود نظـــام واضــح المعــالم في مصــر لتع ومــن نتائجهــا عــدم

المعلـم في  ـذا المجــال، وانتهـت الدراسـة بوضــع تصـور مقـترح لإعــداد معلـم الكبـار لمســتوى المرحلـة الجامعيــة 
  في مصر.

 تعقيب على الدراسات السابقة:  

إعـداد المعلـم  تقويمـاً وتطـويراً، وذلـك مـن حيـث: مـنهج تنوعت الدراسات السابقة الـتي تناولـت بـرامج 
( 2010(، بخـــش، )2009فمنهـــا مـــا اســـتخدم المــنهج الوصـــفي كدراســـة كنعـــان )  ،الدراســة المســـتخدم

ومنهــــا مــــا اســــتخدم المــــنهج التحليلــــي المقــــارن   .(2014دراســــة الهيســــي )و (، 2010الســـبع وآخــــرون )و 
انـــــدش و (، 2018الهــــزاع )و (، 2018البـــــا عي )و ، (2016كدراســــة: دراســـــة  ويمــــل وعبـــــير العنــــادي )

فأغلبهـــــا اعتمـــــدت  ؛في الأدواتالدراســـــات كمـــــا اختلفـــــت   .(2020الو ـــــابي وآخـــــرون، )و (، 2019)
(، 2018علــــــــى تحليـــــــــل الأدبيــــــــات المتعلقـــــــــة بــــــــبرامج الإعـــــــــداد للمعلــــــــم ومقارنتهـــــــــا كدراســــــــة، الهـــــــــزاع )

(، 2014رى كدراســــة، الهيســــي )بينمــــا دراســـات أخــــ .(2020الو ــــابي وآخــــرون)و (، 2019أنـــدش،)و 
وقــــد اتفقــــت جميـــــع عمــــدت إلى توظيـــــف الأداة لجمــــع البيــــانات وتحليلهـــــا، ، (2010الســــبع وآخــــرون)و 

 الدراسات بلا استثناء على وجود جوانب خلل وقصور في برامج إعداد المعلم ومؤسساته.
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قـــارن، كدراســـة كـــل واتفقــت الدراســـة الحاليـــة مـــع بعـــض الدراســـات في  المــنهج  الوصـــفي التحليلـــي الم
(، 2019انــــدش، )و (، 2018الهــــزاع )و (، 2018البــــا عي )و (، 2016مــــن:  ويمــــل وعبــــير العنــــادي )

، في حـــين اختلفــــت عنهـــا في المكـــان، والزمــــان والإجـــراءات، والتصــــور (2020)دراســـة الو ـــابي وآخــــرون
 المقترح للتطوير. 

 الطريقة والإجراءات:

 :الدراسة منهج

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي المقارن باعتبار  ذا المنهج الأنسب لمثل  ذه الدراسة  
كونه يتيح الفرصة لدراسة النظم التعليمية المختلفة ومقارنتها، داخل الإطار الثقافي والاجتماعي الذي 

الفروق بين النظم التعليمية  يحيط بها والعوامل والقوى المؤثرة في تشكيلها ونمو ا؛ كما تظهر في مقارنة
 المختلفة والعوامل المسببة لها، وفي دراسة الحلول التي حاولتها الدول المختلفة. 

 الخطوات والإجراءات: 

 تم تناول الموضوع في الدراسة الحالية من خلال الخطوات الآتية: 

 وصف وتحليل واقع إعداد المعلم بالجمهورية اليمنية.  -1
 داد المعلم بدولة ماليزيا.وصف وتحليل واقع إع -2
المقارنة للوقوف على أوجه الشبه والاختلاف بين نظامي الإعداد وتفسير ا ووضع  -3

 الاستنتاجات لواقعها.
تقديم المقترحات من خلال الإفادة من النظام المقارن لتطوير نظام إعداد المعلم بالجمهورية  -4

 اليمنية. 
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 خلفية عامة عن الجمهورية اليمنية: 

درجة  19درجة  و 12تقع الجمهورية اليمنية في جنوب شبه الجزيرة العربية بين خطي عرض 
 درجة شرقاً.  54و 14شمالًا، وخطي طول 

 الف كيلومتر مربع.  555تبلغ مساحتها 

تنقسم من حيث التكوينات الطبيعية إلى خمس مناطق: المرتفعات الجبلية، الهضاب، السهول 
 تقع في البحر الأحمر والبحر العربي. و  ،، مجموعة الجزرالساحلية، والربع الخالي

 . م تاريخ إعادة تحقيق الوحدة اليمنية، وبمسمى الجمهورية اليمنية1990/ مايو/ 22يعتبر 

 أولًا: تحليل واقع إعداد المعلم بالجمهورية اليمنية:

 مؤسسات الإعداد:  . أ
م( في ما كان يعرف بالشطر 1962سبتمبر )في اليمن بدأ الا تمام بالتعليم بعد نجاح ثورتي 

م( فيما كان يعرف بالشطر الجنوبي قبل الوحدة، حيث تم تأسيس العديد 1967الشمالي، وأكتوبر )
من المدارس في البداية في المدن الرئيسة مثل: صنعاء، وعدن، وتعز وغير ا من المدن الرئيسة، واستمر 

 بالشطرين، وكان المعلم مع المبنى المدرسي ولو في حده التوسع في المدارس لتشمل أكبر نطاق جغرافي
الأدنى هما الركنان الأساسيان لعملية التوسع، وكان الاعتماد في البداية على الكادر التدريسي الشقيق 

والفلسطينيين وغير م من المدرسين العرب، وبالتوا ي مع  المصريين والسودانيين والسوريين من المعلمين
سيس لمؤسسات إعداد المعلمين باليمن، و و ما كان يعرف بـ)معا د إعداد المعلمين(؛ ذلك، تم التأ

 لإعداد الكادر اليمني المؤ ل لتغطية العجز وسدَّ الحاجة من المعلمين اليمنيين لكافة المراحل الدراسية.
عام ( أنه بدأ الا تمام بإعداد المعلم اليمني وتأ يله في اليمن 5يذكر الأغبري )ب. ت: و  

م( من خلال افتتاح كلية التربية بجامعة صنعاء، وكانت تسمى آنذاك كلية التربية والآداب 1970)
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م( 1970م( أصبحت كلية مستقلة باسم كلية التربية، وفي العام ذاته )1973والعلوم، وفي عام )
التربية في بعض تأسست كلية التربية بمحافظة عدن باسم كلية "التربية العليا، ث توالى إنشاء كليات 

 المحافظات اليمنية من أجل مواجهة احتياجات و ارة التربية والتعليم من المعلمين.

وفي ظل الوحدة المباركة حدث تزايد كبير في أعداد الطلاب الملتحقين بمعا د المعلمين واكبه نمو 
ة الأولى من معدلات الالتحاق بكليات التربية، وقد وصل عدد معا د المعلمين في الخطة الخمسي

( معهداً، ث بدأ التراجع في استيعاب المخرجات لهذه المعا د ومن ث تم تحويل 33( معهداً إلى )25)
لغيت أربية أو معا د تأ يل وتدريب، ث الكثير منها إما إلى معا د عليا بعد الثانوية أو كليات ت

تح كليات التربية حتى بلغت عام معا د إعداد المعلم العليا بعد الثانوية، في حين توالت عملية ف
(  35إلى ما يقارب من الـ) ( كلية، واستمر التوسع فيها حتى تجااو  عدد ا حالياً 30م( إلى )2007)

 كلية.

ولكن مع  ذا التزايد في مؤسسات إعداد المعلمين، والأعداد الكبيرة من الطلبة الملتحقين بها حتى 
، لم يواكبه تطوير كافٍ طالبا (74525) م2005/2006بلغ عدد طلاب كليات التربية في العام 

 ب ولا يتناسب مع التغير المتسارعفواقع الأداء ليس بالمستوى المطلو  ؛لمستوى برامج الإعداد للمعلمين
ومتطلبات العصر، سواءً في سياسات القبول أو برامج الإعداد والتطوير وأنظمة التقويم، وفيما يلي 

 استعراض موجز لها: 

 بول الطلبة بمؤسسات إعداد المعلمسياسة ق.  1

نجاح نظم الجودة الشاملة لإعداد المعلم على جودة العناصر البشرية المرشحة للالتحاق  يتوقف
رشحين لكليات بالمهنة وممارستها، الأمر الذى يتطلب وجود معايير واضحة لانتقاء وقبول الطلبة الم

 (. 32: 2006خرون، آالتربية )المفرج، و 
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 سة قبول الطلبة بمعاهد المعلمين: سيا. أ
لم يكن  نالك تشريعات واضحة وقوانين منظمة للقبول في معا د إعداد المعلمين بنظاميها     

نظام الخمس سنوات بعد الابتدائية أو نظام الثلاث سنوات بعد الإعدادية، وحتى نظام السنتين بعد 
، ولكن بعد تكاثر الإقبال عليها نتيجة لانعدام الثانوية، فقد كان يتم قبول المتقدمين بحسب الحاجة

فرص التوظيف في المؤسسات الأخرى، بدأت بعض الإجراءات الشكلية وأهمها المقابلات لفر  
 المقبولين من غير م، دون وضع معايير معينة لذلك.

 سياسية قبول الطلبة بكليات التربية بالجمهورية اليمنية: . ب
ا  الت تشريعات وأدبيات نظرية ملتربية بالجمهورية اليمنية أنها ا يلاحظ في سياسة القبول بكليات

لا تخضع للتطبيق العملي على أرض الواقع وخصوصاً بالكليات غير المركزية، كما أن سياسة القبول 
والاستيعاب لا ترتبط كثيراً بمتطلبات التنمية، ولا بالسياسة العامة للدولة واحتياجات المؤسسات ذات 

وإنما تخضع لعوامل عديدة لعل منها الأعداد المتزايدة المقبلة على التعليم، والعوامل السياسية العلاقة 
 وغير ا، ولعل ما يطبق وإن بصورة جزئية فيما يتعلق بشروط القبول بالكليات  و على النحو الآتي:

 شروط القبول في كليات التربية بالجمهورية اليمنية:

م 2001( أن المجلس الأعلى للجامعات في اليمن أقر وفي شهر يوليو229: 2006ذكر الحاج )
%، 75%  ــ70توحيد نسب القبول في كليات التربية بجميع الجامعات اليمنية بنسبة لا تقل عن

حسب نوع التخصص، ويعد  ذا أ م شرط يتم الالتزام به، ومع ذلك فقد تم تجااو   ذا الشرط في 
جامعة صنعاء وكلية التربية فيها حتى صار أضعف المعدلات والمستويات أغلب الجامعات بما فيها 

%  ذه معدلات القبول في جامعة صنعاء 55%، 50العلمية  م من يلتحقوا بكليات التربية 
كليات التربية بالجامعات وكلياتها الفرعية لهذا العام، كما ظهر في إعلانات القبول لهذا العام بأغلب  

 ، إذا كانت المدخلات ضعيفة بهذا الشكل.يف ستكون المخرجاتك  ومن ث، اليمنية
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بالإضافة إلى شروط أخرى، لا يتم العمل بها، إلا في النادر وبالكليات المركزية وببعض 
 التخصصات ذات الإقبال الكبير جداً،  مثل:

 نجاح الطالب في المقابلة الشخصية والاختبارات التحريرية، في بعض التخصصات فقط.   -

 ألا يكون قد مضى على حصوله على مؤ ل الثانوية العامة أكثر من أربع سنوات. -

 الفحوصات الطبية. -

وحتى شروط القبول لا يتم الالتزام بها بصورة كاملة، حيث تستثنى النسبة المطلوبة في بعض 
النائية، وتستثنى كذلك في كلية التربية صنعاء في بعض الأقسام ضعيفة  المناطق لاسيماالكليات 

الإقبال للمحافظة على استمرارية القسم وعدم إغلاقه وتطبق الاختبارات التحريرية أو الشفوية في 
 بعض الأقسام فقط، التي يكثر الإقبال عليها، أو تكون حديثة الافتتاح.

 التربية:  ب.  نظام الدراسة وبرامجها في كليات

 نمط الإعداد ومدته بكليات التربية في الجمهورية اليمنية:  -أ

تبع في برنامج إعداد المعلم بكليات التربية بالجمهورية اليمنية النمط التكاملي ذو الأربع الم
السنوات، وحاولت بعض الكليات إتباع النمط التتابعي، لكنه لم يستمر طويلًا وتوقف كما في كلية 

 (. 2012المكلا جامعة حضرموت )المنتصر،التربية 

    ات التربية في الجمهورية اليمنيةبرامج الإعداد بكلي   -ب

: 2006تقوم برامج الإعداد بكليات التربية في اليمن على ثلاثة جوانب رئيسة كما يشير )الحاج، 
292:) 
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 الإعداد الثقافي
( ساعات، وتسمى بمتطلبات 10( مقررات وعدد الساعات المعتمدة لها )5يشتمل على )  

( 101(، اللغة الإنجليزية )102(، اللغة العربية )101الجامعة،  ي: الثقافة الإسلامية، اللغة العربية )
 (، وكل مقرر منها يأخذ ساعتين.102واللغة الانجليزية )

 الإعداد المهني التربوي

قرراً وعدد الساعات ( م22( أن جانب الإعداد المهني يتضمن )2006يذكر الحاج، )كما  
( ساعة، وذلك في مجال التربية وأصولها وأنواعها، وفي علم النفس، و ي: )العام، 43المعتمدة فيه )

التربوي، النمو، الإرشاد والتوجيه، الصحة النفسية( وفي المنا ج وتحليلها وبنائها وتطوير ا، وفي طرائق 
طبيق الميداني، وفي القياس والتقويم التربوي، وفي الإدارة التدريس العامة والخاصة، وفي التربية العملية والت

التربوية أو المدرسية، وكذا في تقنيات التعليم ووسائله، وفي أنظمة التعليم والتربية المقارنة، وقد ادخلت 
عليه بعض التعديلات ببعض الجامعات مثل جامعة حضرموت سواء في عدد المقررات، ومسمياتها، 

 ( مقرراً فقط. 16ث صارت)أوفي ساعاتها، حي

 الإعداد الأكاديمي
ويهدف إلى تزويد الطالب بقدر كبير من مواد التخصص، ويمثل  ذا البرنامج من الإعداد 

في  لاسيما%( من الخطة الدراسية، غير أنه يفتقر إلى التطبيق العملي الجيد 50حوالي)
التخصصات العلمية في معظم كليات التربية، بما فيها كلية التربية صنعاء، وعدن باعتبارهما  

ومن تجاربة الباحث كطالب بكلية التربية صنعاء  ،(2006 ،ليتان مركزيتان نموذجيتان،)الحاجك
 قسم علوم الحياة )بيولوجي(. 
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 ات التربية في الجمهورية اليمنيةجـ. نظام الدراسة في كلي

يقوم نظام الدراسة في كليات التربية على نظام الفصلين الدراسيين، و و النظام المعمول به في 
 الدراسة الجامعية بكافة الجامعات اليمنية، الحكومية منها والخاصة.

 امج تدريب المعلمين أثناء الخدمةد.  بر 

بغرض مواجهة مشكلات بدأ الا تمام بتطوير برامج التأ يل والتدريب للمعلم أثناء الخدمة، 
التفاوت في مستويات أنظمة الإعداد ومواكبة التطورات المستجدة في السياسة التعليمية في إعداد 
المعلم، تماشياً مع الطموحات للسياسة التعليمية الجديدة بعد تحقيق الوحدة، حيث تضمنت لائحة 

نشاء إدارة عامة للتدريب والتأ يل، م إعادة تنظيم الو ارة إ95/1996و ارة التربية والتعليم في عام 
اليوم قطاع التأ يل والتدريب يتولاه  تدريب، متابعة وتطوير(، حتى صار تتبعها إدارات فرعية )تأ يل،

  وكيل الو ارة.
الوطنية لتطوير التعليم الأساسي،  الاستراتيجيةولكن سريعاً ما توقفت  ذه البرامج بعد إقرار 

م( 1995/1996لاسيما بعد إقرار السُّلم التعليمي الجديد بعد ) ووضعت برامج تدريبية جديدة
وتحويله من )ابتدائي، إعدادي، ثانوي( إلى )أساسي، ثانوي(، ومع أن الجانب النظري من البرنامج  
كان جيداً إلا أن التطبيق العملي للبرنامج لم يكن بالمستوى المطلوب بحسب الكثير من الدراسات 

 (،2012، يتعلق بالتدريب والتأ يل )العزي لاسيما ما ستراتيجيةالاالتقويمية لتنفيذ 
 (. 2012)المنتصر،و

التعليمية الحديثة التي بدأ تنفيذ البعض منها، والبعض الآخر ما  الاستراتيجياتو نالك كثير من 
 الاستراتيجية ال قيد الدراسة والإعداد بغرض إصلاح التعليم وإعادة تأ يل وتدريب المعلم مثل 

م(، ث الاستراتيجية العامة للتدريب من 2003الوطنية لإصلاح وتطوير التعليم الأساسي عام )
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(، ث الاستراتيجية الوطنية لإصلاح التعليم الثانوي التي تم إعداد ا، غير أنها لم 2015( إلى )2005)
لمين تخضع للتطبيق حتى الآن، ومع ذلك يلاحظ تدني في المستوى التعليمي وضعف أداء للمع

 (2008الوطنية للتدريب  الاستراتيجية)

م ما 2022وحتى  2014إلا أنها بسبب الأوضاع الاستثنائية التي دخلت فيها اليمن منذ العام 
توقفت  2019بالإضافة إلى جائحة كورونا كوفيد يتجاو  ثمان سنوات، و ي فترة ليست بالقصيرة،

صارت في حدود ا الدنيا ، سواءً من حيث المدة معظم برامج التدريب أثناء الخدمة، وحتى الدراسة 
ضف إلى أالأعوام الأولى لبداية الحرب ،  الزمنية والتي لم تتجاو  الشهرين إلى الثلاثة أشهر فقط في

نهم عن ذلك توقف مرتبات المعلمين في أغلب المحافظات والذي أدى بدوره إلى انقطاع الكثير م
  عن المعلمين الأساسيين. غير مؤ لة بدلاً التدريس وإحلال بدائل 

  يئة التدريسية في كليات التربيةه.  برامج تطوير اله

لا توجد برامج واضحة ومحددة لتطوير الهيئة التدريسية في كليات التربية بالجمهورية اليمنية، وإن  
جداً، كان  نالك مركزا متخصصا بجامعة صنعاء يعُنى بالتطوير الأكاديمي، إلا أن برامجه محدودة 

واختياريه لمن أراد أن يشارك فيها من الكادر التدريسي، ومركز التطوير والجودة بجامعة حضرموت، 
ويعد من أكثر المراكز نشاطاً وتطويراً للكادر الأكاديمي، حيث يقوم بتنفيذ برامج تنموية وتطويرية بين 

أ، ويبدو أن مراكز التطوير فترة وأخرى طوال العام، ومثله كذلك في جامعة عدن، وجامعة إقليم سب
بدأ نشاطها الملموس سواء في الجامعات الحكومية أو الخاصة، بعد إنشاء الهيئة الوطنية للاعتماد 
الأكاديمي والجودة، مع ذلك لم يحظ الكادر التربوي بكلية التربية ببرامج خاصة بمجالهم المهني وتطوير 

ره، ويمكن اعتبار التعلُّم الذاتي  و المصدر الوحيد لعضو مهاراتهم الأدائية في مجال إعداد المعلم وتطوي
  يئة التدريس لتطوير مهاراته وتنمية قدراته، أكاديمياً، ومهنياً، وثقافياً.
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 و. استراتيجيات التدريس وتقنياته

الغالب في الاستراتيجيات التدريسية الأكثر استخداماً في برامج إعداد المعلم باليمن، اعتماد ا 
اضرة القائمة على الإلقاء والتلقين، يأتي بعد ا الحوار والمناقشة، ونادراً ما تستخدم على المح

الاستراتيجيات الحديثة سواء منها استراتيجيات حل المشكلات، أو التعليم التعاوني أو الفصل 
 المقلوب...الخ. 

عدم توفر ا بالمؤسسة أو في حين نجد من النادر استخدام التقنيات الحديثة في تنفيذ البرنامج، أما ل
 الكلية، أو قلة الرغبة في استخدامها لقناعة البعض أنها تحتاج وقت طويل لذا يعد ا مضيعة للوقت. 

  ي. نظام التقويم

الغالب في عملية التقويم اعتماد ا على الاختبارات سواء منها التحريرية أو الشفوية، وفي أوقات 
ويم، وقليل من يستخدم التقويم البديل، ويعتمد على الأداء تحدد ا لائحة الجامعة في سياسة التق

العملي في تقويمه للطالب المعلم، لذلك نلاحظ ضعف كبير لدى الطلبة في مهارات البحث وإعداد 
 المشاريع، وحل المشكلات، والتقويم الذاتي.  

 بشأن برامج إعداد المعلم باليمن خلاصة القول 

عداد المعلمين، فبرامج إعداد المعلمين لا تنجح في إعداد لا يوجد برنامج وطني شامل لإ .1
خريجين جدد مؤ لين على نحو كافٍ للعمل في الواقع الميداني. إضافة إلى ذلك، فإن فرص التطوير 

، فكليات التربية تعد المعلمين بطرق يغلب عليها  العاملين غير متوافرة بشكل كافٍ المهني للمدرسين
تصر التدريب على برنامج التربية العملية خلال فترة وجيزة من سنوات الإعداد الجانب النظري، فيما يق

الأخيرة الثالثة والرابعة، ويتم التدريب ببعض الكليات في بيئة جامعية تقدم من قبل الطلاب المعلمين 
 لبعضهم بعيد كل البعد عن الجو الحقيقي والبيئة المدرسية.
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تربيــة وو ارات التعلـيم المعنيـة )التربيـة والتعلـيم، والتعلـيم الفــني غيـاب التنسـيق والتواصـل بـين كليـات ال.2
والتــــــــدريب المهـــــــــني( في سياســـــــــة القبــــــــول، ومـــــــــا  ـــــــــي التخصصـــــــــات الــــــــتي ترغـــــــــب الـــــــــو ارات التأ يـــــــــل 

  (2009(، )المطري وآخرون،2012(،)المنتصر،2012لها.)العزي،

مـين للتعلـيم العـام دون التعلـيم يقتصـر دور كليـات التربيـة في الوقـت الحـالي علـى إعـداد وتأ يـل معل.3
الفـني والتــدريب المهــني ورياض الأطفــال وذوي الاحتياجــات الخاصــة ومحــو الأميــة وتعلــيم الكبــار وفي مجــال 

 تأ يل المتفوقين وتقنيات المعلومات. 

مـــع التوســـع الكبـــير في كليـــات التربيـــة إلا أنــــه يلاحـــظ أن بـــرامج إعـــداد المعلمـــين بكليـــات التربيــــة .4
أخـذ الصــورة النمطيـة نفسـها لمــا كانـت عليـه كليــتي التربيـة في صـنعاء وعــدن ولم يحـدث تطــوير أو المختلفـة 

 تحديث للبرامج والمنا ج إلا بصورة شكلية لا تواكب الاتجاا ات المعاصرة. 

غيــاب تحقيــق الأ ــداف المتمثلــة في دراســة الأوضــاع التربويــة الموجــودة في المجتمــع اليمــني، فكليـــات .5
لوقـت الحاضــر لم تعمــل علـى إقامــة نــدوات أو مـؤتمرات تربويــة بالتعــاون والتنسـيق مــع أجهــزة التربيـة حــتى ا

 (. 7: 2007التعليم المختلفة يناقش فيها الأوضاع التربوية المتردية في القطاع التربوي )الأغبري، 
تنســـيق ارتفــاع القـــدرة الاســتيعابية في كليـــات التربيــة في الجامعـــات اليمنيــة، ولكـــن في ظــل غيـــاب ال.6

 في برامج الإعداد وآليات التكامل.

أصــبحت كليـــات التربيـــة  ــي المصـــدر الأول والوحيـــد حاليــاً لإعـــداد وتأ يـــل المعلمــين بعـــد تحويـــل .7
 معا د المعلمين والمعا د العليا إلى كليات تربية أو معا د للتدريب أثناء الخدمة.

التجربـة الـتي تمـت بكليـة التربيـة المكـلا جميع الكليات تعمـل بالنظـام التكـاملي لإعـداد المعلـم ماعـدا .8
( الـــتي اتبعـــت النظـــام التتــابعي، ويبـــدو أن التجربـــة لم تلـــقَ قبــولًا، بـــل ربمـــا كـــان  ـــدفها 2004في العــام )

 سياسيا أكثر منه علميا؛ لذلك اضمحلت وعادت للنظام التكاملي.

التربــــويين علـــى بــــرامج يلاحـــظ ضـــعف إقبــــال المعلمـــين ســــواءً التربـــويين مــــن حملـــة الــــدبلوم أو غـــير .9
التأ يـل والتــدريب لأســباب متعــددة منهـا غيــاب الحــوافز المشــجعة علـى الالتحــاق بهــذه الــبرامج، تخفــيض 

 وتوقف رواتب الغالبية من المعلمين تماماً...الخ(. رواتب المعلمين الملتحقين ببرامج التأ يل العليا،
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ليــة بــبعض الجامعــات بــه بصــوره شــبه كضـعف بــرامج التطــوير الأكــاديمي للهيئــة التدريســية، وغيا.10
الكـــادر التدريســـي لم يتلقـــى أي نـــوع مـــن التـــدريب مـــن حـــين تخرجـــه وحـــتى  ن بعـــض مـــنإاليمنيــة، حـــتى 

 إحالته للتقاعد. 

كأنـه اختيـاري لمــن يرغـب مــن المعلمـين، فالغالبيــة و يبــدو  كمـا  التـدريب أثنـاء الخدمــة الـذي يمــارس.11
 عاماً.  20ريب رغم تجااو  فترات خدمة البعض منها من المعلمين لم يتلقوا أي نوع من التد

غيــــاب اســــتراتيجيات وبـــــرامج التقيــــيم والتقـــــويم الوطنيــــة ســـــواء لــــبرامج إعـــــداد المعلــــم بمؤسســـــات .12
 الإعداد، أو لبرامج التدريب أثناء الخدمة. 

 ليل واقع إعداد المعلم بماليزياتحثانياً: 

 خلفية عامة عن مملكة ماليزيا الاتحادية:

 ( ولاية وثلاثة أقاليم اتحادية، تبلغ مساحتها13ماليزيا دولة تقع في جنوب شرق آسيا مكونة من )
 ( مليون نسمة، في32285142كم ويقدر تعداد السكان فيها إلى أكثر من بـ)329845 
 :2017على الطريق البحري )صبري وتوفيق،م. وتضم مساحات كبيرة من الأرضي 2019عام

99.) 

 وأقليـــة صــــينية وأخـــرى  نديـــة، مثــــل  ـــذا التنــــوع ينمســــلممـــن ســـكانها %( 60,4)ومـــا يقـــرب مــــن 
  (.2010مصدر قوة لنظام لتعليم الماليزي ) كي،

  مؤسسات الإعداد - أ

تقـوم كليـات تــدريب المعلمـين التابعـة لــو ارة التربيـة وكليــات التربيـة التابعـة للجامعــات بتـدريب المعلمــين 
كليــــة )المركـــز الإقليمــــي   31في مـــدارس التعلـــيم الابتدائيــــة والثانويـــة، حيــــث يبلـــغ عـــدد كليــــات التـــدريب 

 (.  2017للجودة والتميز في التعليم،
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 نظم إعداد المعلم في ماليزيا: 

النظام التكاملي  و النظام السائد في برامج كليات تدريب المعلمين التابعة لو ارة التربية والتعليم 
وكليات التربية التابعة للجامعات، وفي حالات معينة يتم العمل بالنظام التتابعي، ومدة الدراسة في  

 كليات التدريب تختلف بحسب نوع البرنامج الدراسي، حيث يمكن أن تكون: 

 Goh,P & Blake, D(2015.P 469-480): امج إعداد المعلم في ماليزيابر 

 برنامج إعداد معلم المرحلة الابتدائية )لمدة عامين ونصف العام(. .1

 برنامج إعداد معلم المرحلة الثانوية )عامين ونصف(. .2

 برنامج إعداد المعلم من خريجي الجامعات )عام(. دبلوم عالي في التربية.  .3

 برنامج ارتقائي للمعلمين أثناء الإجا ات المدرسية )لمدة ثلاث أعوام(. .4

 برنامج إعداد المعلمين التقنين )ثلاث أعوام(. .5

 أعوام(. 4-3برامج مزدوجة باللغة المحلية أو اللغات الأجنبية )من  .6

السلطان في ماليزيا توجد تسعة عشر جامعة حكومية واحدة منها الجامعة التربوية و ي جامعة 
، كثير منها توجد بها كليات University Pendidikan Sultan Idris – إدريس التربوية 

أو معا د للتربية، مدة الدراسة فيها تتراوح ما بين ثلاث إلى أربع سنوات، تمنح خريجيها الشهادة 
لتربية لمدة عام واحد الجامعية الأولى )البكالوريوس(. كما تقدم  ذه الكليات برنامج الدبلوم العالي في ا

 للخريجين من غير كليات التربية. 

في  ـــذه الجامعـــات المنـــا ج الدراســية نفســـها الـــتي تـــدرس في كليــات تـــدريب المعلمـــين يقضـــي  ويــدرس
 المعلمون المتدربون عشرة أسابيع في المدارس للتطبيق العملي في كلا البرنامجين: الدبلوم والبكالوريوس. 
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بالمتفـــوقين مــن الطـــلاب حيــث تمـــت تهيئــة مـــدارس خاصــة لهـــم ملحــق بهـــا ســكن داخلـــي تعُــنى مــاليزيا 
 .وتتم العناية به علمياً وتربوياً 

تتجــه مــاليزيا إلى تحويـــل مــدارس التعلــيم العـــام إلى مــدارس المســتقبل الـــتي تســتخدم التقنيــات الحديثـــة، 
 .بة على جميع المدارسوستعمم التجر  (Smart School) وسميت  ذه المدارس بالمدارس الذكية 

   بمؤسسات إعداد المعلم قبل الخدمة.  سياسة قبول الطلبة 1

تعد ماليزيا من الدول التي يـتم تحديـد أعـداد الطـلاب المقبـولين في بـرامج إعـداد المعلمـين بالتعـاون 
بـين الحكومـة ومؤسسـات إعـداد المعلمـين، كمــا  ـو الحـال في بـروناي دار السـلام، والصـين الشــعبية، 
وســــنغافورة، وكــــوريا، و ونــــغ كونـــــغ، وتايــــوان، وفي  ــــذه الحالــــة تتحمـــــل تلــــك الــــدول بعــــض أو كـــــل 
النفقـــات التربويــــة، وعــــادة مـــا يعتمــــد تحديــــد أعـــداد المقبــــولين علــــى عوامـــل أهمهــــا؛ مــــدى الاحتيــــاج 
الفعلـي للمعلمـين في سـوق العمـل )العـرض والطلــب(، وحجـم الميزانيـات المتاحـة مكتـب التربيـة لــدول 

 (.45 :2011ليج العربي )الخ

 (Goh,P & Blake, D,2015)(، 2010نظام الإعداد والقبول: )زكي، 

نظم الإعداد وشروط القبـول تتعـدد نظـراً لتعـدد بـرامج الإعـداد، المشـار إليهـا سـابقأ والـتي نوجز ـا 
 فيما يلي:

   معاهد تخريج المعلمين للمرحصلة الابتدائية -أ

يلتحـــق بهــــا الطلبـــة الحاصــــلون علـــى الشــــهادة الثانويـــة القســــم الأدنى، ومـــدة الدراســــة بهـــا عامــــان 
دراسـيان، ويقـوم خريجو ــا بالتـدريس في المــدارس الابتدائيـة سـواء الإنجليزيــة أو المالاويـة أو الصــينية أو 

ويــــة والإنجليزيــــة التاميليـــة، و ــــذه المعا ـــد تســــتخدم في دراســـتها اللغــــات الأربـــع الأساســــية و ـــي المالا
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والصــينية والتاميليــة، وفي أحيـــان أخــرى يــتم إعـــداد معلمــي المرحلــة الابتدائيـــة مــن الــراغبين في العمـــل 
 بالتدريس من الحاصلين على الشهادة الثانوية العليا في معا د متخصصة لمدة عام دراسي واحد.

 كليات تدريب المعلمين  -ب

يــات تــدريب المعلمــين الــتي تقـــع تحــت إشــراف قســم إعـــداد يــتم إعــداد المعلمــين قبــل الخدمـــة في كل   
( كليــة لتـــدريب المعلمــين منتشــرة في جميـــع أنحــاء الـــبلاد، 31المعلمــين في و ارة التربيــة. ويوجـــد في مــاليزيا )

تعـد المعلمــين للتــدريس في المرحلــة الابتدائيــة والثانويــة، ومـن ضــمن  ــذه الكليــات واحــدة لإعــداد معلمــي 
 ة، وأخرى لإعداد معلمي التعليم المهني والفني.التربية الإسلامي

 أما مدة الدراسة فتختلف في  ذه الكليات بحسب نوع البرامج التي تقدمها فتشمل:

ســنة واحــدة للخــريجين الجــامعيين للحصـــول علــى الــدبلوم العــالي )مـــا بعــد التخــرج(، و ــذا يتفـــق   .1
 مع برنامج الدبلوم العام في التربية لدينا.

 ونصف )خمسة فصول دراسية( يحصل الطالب عند نهايتها على شهادة التدريس. سنتين  .2
ثــــلاث ســـــنوات )ســـــتة فصــــول دراســـــية( يحصـــــل الطالــــب عنـــــد نهايتهـــــا علــــى شـــــهادة التـــــدريس   .3

)و ارة المعـــارف،  (،(Goh,P & Blake, D,2015للمتخصصــين في التعلــيم الفـــني والمهــني 
 (.173، ص1999(، و)الصالح،23 ـ، ص1419

 كليات التربية بالجامعات  -جـ 

جامعـة حكوميـة ومختلطــة منهـا جامعـة الســلطان إدريـس التربويـة  والعديــد  19توجـد بمـاليزيا أكثـر مــن 
( وكليــــة UMمـــن كليـــات التربيـــة بالجامعـــات الماليزيــــة  مـــن أقـــدمها وأهمهـــا كليــــة التربيـــة بجامعـــة الملايـــو )

(، IIUMهـــد التربيــــة بالجامعــــة الإســــلامية العالميــــة )(، ومعUKMالتربيـــة بالجامعــــة الوطنيــــة الماليزيــــة)
(، وجامعــة المدينــة العالميــة USIM(، وجامعــة العلــوم الماليزيـة)UPMوكليـة التربيــة بجامعــة بـترا مــاليزيا )
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(UI تـتراوح مــدة الدراســة فيهــا مــابين )ســنوات، وفقــاً للنظــام الدراســة المعتمــد بالجامعــة، ســواء   4إلى  3
 راسية، أو نظام الساعة. كان نظام الفصول الد

 شروط القبول: 

 الشهادة الثانوية ونسبة النجاح. -

 اللياقة الصحية. -

 اجتيا  المقابلة الشخصية والاختبارات.  -

 شهادة حسن السيرة والسلوك. -
 (.  2017)المركز الإقليمي للجودة والتميز في التعليم،اجتيا  كافة الأنشطة المصاحبة للمنهج  -

 د في الكليات:مناهج الإعدا ثانياً:

 يتم التركيز في الإعداد في  ذه الكليات على عدة جوانب أبر  ا: 

الجانــب الأساســـي: ويشـــمل علــم الـــنفس التربـــوي، وطـــرق التــدريس، والتعلـــيم في مـــاليزيا، واللغـــة  -1
والحضــــــارة المالاويـــــة، واللغـــــة الإنجليزيــــــة، وتكنولوجيـــــا التعلــــــيم، والتربيـــــة الإســـــلامية، والتربيــــــة الأخلاقيـــــة، 

 الإسلامية، والتطور التاريخي لماليزيا، وشؤون الخدمة العامة للتعليم.

المـواد الدراسـية: يتطلــب مـن معلمــي المرحلـة الابتدائيـة المتــدربين دراسـة مســاقات دراسـية في طــرق  -2
ــا معلمــي المرحالتــدريس، والرياضــيات ــة والموســيقى والفنــون. أمـ ــان والبيئــة، والتربيــة البدنيـ ــة ، الإنسـ لـ

الثانويـة فالمتــدربون يدرســون التربيــة الأخلاقيــة، والتربيــة البدنيــة، والتربيــة الصــحية، ومســاق ضــمن 
منا ج المرحلة الثانويـة. ويلاحـظ الباحـث  نـا مـدى الارتبـاط بـين مـا يدرسـه الطالـب في كليـات 

 .الإعداد، وما سيقوم بتدريسه في المراحل التعليمية المختلفة
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يســاعد  ـــذا الجــزء علــى دراســـة مــا جــاء في مســـاق الاقتصــاد المنــزلي، بالإضـــافة إلى الإغنــاء الــذاتي:  -3
دراسـة مسـاقات في الموسـيقى والفنـون، ويشــترط علـى جميـع المعلمـين المتــدربين قضـاء فصـل دراسـي واحــد في 

 (.2017المركز الإقليمي للجودة والتميز في التعليم،المدارس للتطبيق العملي )

حبة للمنهج جزءاً مهماً أيضاً في برنامج تدريب المعلمين حيث يطلب من جميع وتشكل الأنشطة المصا
المعلمين المتدربين المشاركة بفاعلية في  ذه الأنشطة والتي تؤكد على المهارات المتعلقة بالإدارة والتنظيم 

ضية والتدريب، وإدارة المكتب والقيادة، وتصنف  ذه الأنشطة ضمن ثلاث وحدات  ي: الألعاب الريا
 والنوادي والجمعيات، والهيئات الموحدة. 

 استراتيجيات التدريس في تلك البرامج على:

 أنشطة داخل المحاضرة أو بصورة فردية، أو في صورة مجموعات صغيرة.مجموعة  .1

 الاعتماد على أنشطة أسلوب حل المشكلة، التعليم الذاتي. .2

 الذ ني.الاعتماد على أسلوب المناقشة، والعصف  .3

 الاعتماد على مهارات التفكير، والتعليم بالاستكشاف. .4

 استخدام أسلوب لعب الأدوار. .5

 الاعتماد على السيمنارات أسلوبا لمواجهة المشكلات التعليمية. .6

 (2020)الو ابي وآخرون،. . استخدام تكنولوجيا التعليم لاسيما السمعية والبصرية7

 ةثالثاً: التدريب أثناء الخدم

تعقــد مـــاليزيا بــين الحـــين والآخــر دورات تدريبيـــة وتجاديديــة للمعلمـــين في أثنــاء الخدمـــة وذلــك بهـــدف  
تحسـين أدائهــم وتمكيــنهم مــن النمــو العلمــي والمهـني بالإضــافة إلى معــاونتهم علــى القيــام بمهــامهم الوظيفيــة 



 

339 
 

 إلى:بشــــــــــــــكل عـــــــــــــــام ويقــــــــــــــدم في و ارة التربيـــــــــــــــة والتعلـــــــــــــــيم العديــــــــــــــد مـــــــــــــــن الــــــــــــــبرامج الـــــــــــــــتي تهـــــــــــــــدف 
 تـــــوفير التـــــدريب الأساســــــي الـــــلا م للمعلمـــــين والمعلمــــــات وتنظـــــيم الـــــدورات التدريبيــــــة أثنـــــاء الخدمــــــة.  -
 تنظيم اختبارات تدريب المعلمين والمعلمات.  -

 تقديم التوجيهات والإرشادات لمعا د المعلمين والمعلمات فيما يتعلق بالسياسة التعليمية للو ارة. -

 شخاص اللائقين للتدريب على مهنة التدريس. المساعدة في اختيار الأ -

: 8 - 7معاونـــــة المعلمــــــين علــــــى ممارســــــة الحــــــديث في التربيــــــة وطــــــرق التــــــدريس. )الحديــــــدي، ص -
2011). 

تهــــدف بـــــرامج التـــــدريب أثنــــاء الخدمـــــة إلى رفـــــع مســـــتوى المهــــارات المهنيـــــة وتحـــــديثها في مجـــــال الإدارة 
والبحـوث التربويــة، والتخصصـات الأخـرى، وتقــوم مختلـف الأقســام التربويـة والإدارة المدرسـية، والتخطــيط 

 التابعة للو ارة بتنظيم  ذا التدريب، وذلك على النحو الآتي:

 يتـــولى قســـم التخطـــيط والبحـــوث التربويـــة مســــؤولية التخطـــيط لتـــدريب المعلمـــين أثنـــاء الخدمــــة،   .1
يبيــة القصــيرة الــتي تقــع ضــمن نطــاق قــروض ويقــوم بتنســيق معظــم بــرامج المــنح بالإضــافة إلى الــبرامج التدر 

 البنك العالمي، ويهدف  ذا القسم إلى تعزيز الإثراء المهني والشخصي لموظفي الو ارة.

معهـــد )أمــــين الـــدين باقـــي( دوراً  امــــاً في رفـــع مســـتوى المهــــارات المهنيـــة وقـــدرة الإداريــــين  يـــؤدي   2
 ة للمتدربين والموظفين بالو ارة.التعليمية بو ارة التربية، ويقدم  ذا المعهد برامج تدريبية في الإدار 

رامج تدريبيــة في يقـوم قسـم إعــداد المعلمـين مـن خــلال كليـات تـدريب المعلمــين التابعـة لــه بتقــديم بـ  3
أثنـــاء الخدمــــة للمعلمــــين والإداريـــين والمــــوظفين بالــــو ارة لتلبيـــة الاحتياجــــات الملحــــة لرفـــع المســــتوى المعــــرفي 

 والمهارات والقدرات والخبرات لدى المعلمين والإداريين.
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إلى جانــب تلــك الجهــات يقــوم كـــل مــن مركــز تطــوير المنــا ج وقســـم التعلــيم الفــني والمهــني ونقابـــة    4
 لامتحانات وقسم المدارس بالو ارة ببرامج تدريبية أيضاً في أثناء الخدمة كل حسب اختصاصه.ا

 وتشمل البرامج التي تقدمها الو ارة ما يلي:

التـــدريب في مواقــــع العمـــل حيــــث يعقــــد في المـــدارس حلقــــات دراســــية وورش عمـــل حــــول المنــــا ج   1
 الجديدة يحضر ا المعلمون المعنيون.

 مل.إغنــاء الع   2

 تدوير العمل؛ أي تحويل المعلم من مدرسة لأخرى لإكسابه دراية وخبرات جديدة.   3

 الالتحاق بالمؤسسات التعليمية.   4

 الزيارات القصيرة.   5

 الدورات التدريبية القصيرة.   6

 لقاءات تبادل الخبرات والتجارب التعليمية.  7

   التربية يئة التدريسية في كلياتبرامج تطوير الهخامساً: 

ا تمت ماليزيا بعمليات التطوير المستمر للهيئة التدريسية بالجامعات الماليزية، ويسرت لهم كثيرا من 
الوسائل والمعينات وكذا المحفزات التي تساعد عضو الهيئة التدريسية على التعلُّم الذاتي المستمر، 

لية والدولية، كما دعمت بشكل فشجعت على الإنتاج البحثي، ودعمت المشاركة في المؤتمرات المح
سخي المشاريع البحثية التي يتبنا ا أعضاء الهيئة التدريسية بالجامعات فرديًا أو جماعياً وبالشراكة مع 

 الباحثين من طلبة الماجستير والدكتوراه.
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 ذا فضلا عن البرامج التدريبية المستمرة للهيئة التدريسية بشكل دوري ومستمر، و و ما لاحظه 
 الباحث أثناء دراسته بالمملكة الماليزية ولمدة قاربت الأربع السنوات والنصف بمرحلة الدكتوراه.

 المعلم في الجمهورية اليمنية وماليزيا:  إعداد نظم بين والاختلاف التشابه أوجه

  مؤسسات الإعداد-1
إعداد المعلم في تتشابه اليمن مع ماليزيا في بعض مؤسسات الإعداد للمعلمين، ففي اليمن يتم 

من معلم الروضة والتربية الخاصة وحتى معلم الثانوية، والتربية،  الحالي داخل كليات التربية فقط، الوقت
والتي تقبل طلابها من الحاصلين على الشهاد الثانوية العامة بقسميها العلمي والأدبي، وعلى أساس 

تم توحيد مؤسسات إعداد المعلم بعد توقف معا د النسبة المئوية المقررة وفق ضوابط التنسيق المتبعة، و 
إعداد المعلمين والمعلمات، وبعد أن تحولت معظم معا د إعداد المعلمين إلى كليات تربية، ينطبق 

 عليها ما ينطبق على الكليات الجامعية الأخرى، من قوانين تنظيمية ولوائح.

ة والتخصص، حيث توجد معا د إعداد أما في ماليزيا فتتعدد برامج إعداد المعلم تبعاً للمرحل
المعلمين، تليها كليات إعداد المعلمين تحت إشراف إدارة إعداد المعلمين بو ارة التربية، في حين كليات 
التربية الجامعية تحت إشراف الجامعات، وتخرج مدرسي الثانوية والتخصصية تتشابه كليات التربية 

ليمن من حيث مدة الدراسة وإشراف الجامعات، التي تقوم بإعداد الجامعية بماليزيا، مع كليات التربية با
المعلم، في حين تختلف اليمن عن ماليزيا في غياب كليات تدريب المعلمين التي تمتا  بها ماليزيا وتقع 
تحت إشراف قسم إعداد المعلمين في و ارة التربية، وتعد المعلمين للتدريس في المدارس الابتدائية 

من ضمن  ذه الكليات واحدة لإعداد معلم التربية الإسلامية، وأخرى لإعداد معلمي والثانوية، و 
مؤسسات تعد معلم التعليم  -حالياً -التعليم المهني والعام. وتختلف اليمن عن ماليزيا في أنه لا يوجد 

د م الأساسي فقط، حيث تقبل كليات التربية طلابها الحاصلين على الثانوية العامة بقسميها، وإعدا
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للتدريس بكل المراحل من الروضة وحتى الثانوية. بينما توجد في ماليزيا كليات لإعداد المعلمين 
 للتدريس في المدارس الابتدائية والثانوية الدنيا )الإعدادية(. 

كما تختلف اليمن عن ماليزيا في مجال إدارة مؤسسات الإعداد فاليمن تأخذ النظام المركزي وسيلة 
 ا، أما في ماليزيا فتعتمد النظام اللامركزي في إدارة مؤسسات الإعداد. لتحقيق أ دافه

 سياسة القبول بمؤسسات الإعداد: -2
تتشابه نظم قبول الطلاب في مؤسسات إعداد المعلم الجامعية في كل من اليمن وماليزيا، من حيث 

لكليات الجامعية، ونجاح ضرورة حصول الطالب على الشهادة الثانوية العامة أو ما يعادلها، بالنسبة ل
بينما تختلف عن اليمن في شروط القبول بمؤسسات  لجامعية،بالنسبة للكليات ا الطالب بمعدل معين.

الإعداد الأخرى كما تختلف كل من اليمن وماليزيا في قيام مؤسسات الإعداد بإجراء مقابلة شخصية 
بول الطلاب  و الدرجات المتحصل للطلاب المقبولين، حيث إن المعدل المعتمد عليه في عملية ق

عليها في الثانوية العامة وإهمال الكثير من السمات والخصائص الشخصية في إعداد المعلم، وأن المقابلة 
شكلية على  يئة أسئلة سطحية، ويمكن إرجاع ذلك إلى  يادة الطلب الاجتماعي على التعليم، 

المجتمعية، والطموح المتزايد للآباء والأبناء كان له أثر  واعتبار التنمية التعليمية شرطاً أساسيا للتنمية 
كبيٌر على نظم القبول بالجامعات، وا دياد الطلب على الالتحاق بها بوصفها مكسباً سياسياً 
واجتماعياً. كما تختلف اليمن عن ماليزيا في سياسة القبول بمؤسسات إعداد المعلم في أن ماليزيا تأخذ 

 يول الطالب، بينما في اليمن تهمل  ذه الرغبة ولا توظف ميول الطالب.بعين الاعتبار رغبة وم

 سياسة اختيار المعلم: -3
تتشابه اليمن مع ماليزيا في تحديد بعض شروط اختيار معلمي المستقبل وذلك من خلال حصوله 
على مؤ ل عالي وإلمامه بمجموعة من الخصائص العقلية والتربوية والقيمية التي تمكنه من ممارسة مهنة 

ئجها في حين التدريس بكفاءة، وتختلف اليمن عن ماليزيا في كون اختبارات القبول جادة  ويعمل بنتا
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اختبارات القبول باليمن شكلية، بالإضافة إلى أن ماليزيا تشترط لممارسة مهنة التعليم حصول المعلم 
على شهادة خبرة وتدريب قبل ممارسة مهنة التدريس بالإضافة إلى إتمام تدريبه العملي وذلك من أجل 

اليمن لا تشترط في معلم ضمان إعداده بطريقة تخصصية وبجانب الإعداد التربوي، في حين في 
المستقبل حصوله على شهادة خبرة أو تدريب بل تكتفي بحصول المتقدم على شهادة تخرج فقط، حتى 

 . ولو لم تكن تربوية، مما يؤدي إلى ضعف في المستوى المهني والذي ينعكس بدوره على مستوى طلابه

 نمط الإعداد: -4
التكاملي فالطالب/ المعلم يدرس وفق النظام تتشابه اليمن مع ماليزيا من حيث نمط الإعداد 

التكاملي، المواد الأكاديمية )العلمية( التخصصية جنباً إلى جنب مع المواد التربوية التي تؤ له 
لممارسة مهنة التدريس، إضافة للمتطلبات الجامعية من ثقافة ولغة وتعلم ذاتي، وتتم دراسة  ذه 

 المواد على مدار أربع سنوات دراسية. 

بينما تختلف اليمن عن ماليزيا في نمط الإعداد التتابعي، إذ لا يطبق في اليمن ماعدا ما حصل 
في جامعة حضرموت ولفترة وجيزة، ث توقف تماماً، بينما في ماليزيا يتم الإعداد وفقاً لهذا النمط، 

هما: النمط في ماليزيا تسير عملية إعداد المعلم في كليات تدريب المعلمين من خلال نمطين  إذ
التكاملي حيث يلتحق الطلبة بمعا د تخريج المعلمين للمرحلة الابتدائية الحاصلين على الشهاد 
الثانوية القسم الأدبي، ومدة الدراسة فيها عامان دراسيان، ويقوم خريجو ا بالتدريس في المدارس 

لك النمط التتابعي والذي يتم الابتدائية، سواء الانجليزية أو المالاوية أو الصينية أو التاميلية، كذ
 ةفيه إعداد معلمي المرحلة الابتدائية من الراغبين في العمل بالتدريس من الحاصلين على الشهاد

الثانوية العليا في معا د متخصصة لمدة عام دراسي واحد، وأحيانًا قد تنظم بعض الكليات برنامجا 
 الشهادة الأساسية في التربية. مدته فصلا دراسيا واحدا يحصل الطالب عند نهايته على
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 مدة الإعداد: 

تتشابه اليمن مع ماليزيا في مدة الإعداد ببعض البرامج بكليات التربية الجامعية الذي يستمر لمدة  
أربع سنوات، إلا أن مدة الإعداد للمعلم في بعض البرامج بكليات التربية الماليزية تقتصر على ثلاث 

 سنوات فقط. 

ماليزيا عن اليمن في أن مد الدراسة في كليات تدريب المعلمين حسب نوع البرامج التي وتختلف 
تقدمها  ذه الكليات، حيث تشمل السنة الواحدة للخريجين الجامعيين للحصول على الدبلوم العالي 
)ما بعد التخرج(، والسنتين ونصف )خمسة فصول دراسية( يحصل الطالب عند نهايتها على شهادة 

يس، والثلاث سنوات )ستة فصول دراسية( يمنح عند نهايتها شهاد التدريس للمتخصصين في التدر 
 .التعليم العام والمهني

 التدريس وتقنياته:  تاستراتيجيا -5
تتشابه اليمن مع ماليزيا في استخدام أسلوب المحاضرة  وبعض استراتيجيات التدريس الحديثة في 

إلا أن الغالب في كليات التربية اليمنية  و أسلوب المحاضرة، ث يأتي بعده  مؤسسات إعداد المعلم.
لدى أغلب الكادر الأكاديمي، لمبررات  الاستراتيجياتأسلوب الحوار والمناقشة، وتغيب معظم 

 وظروف عدة.

بينما بالجامعات الماليزية وخصوصا بكليات التربية، يعتبر استخدام الاستراتيجيات الحديثة توجه 
ستاذ الجامعي، ويكون استخدامهم للاستراتيجيات التدريسية الحديثة زمها الأعام وثقافة جودة يلت

المشكلات، والتعلُّم الذاتي،  حل أسلوب استخدام التدريس من خلال في الحديثة مصحوبًا بالتقنيات
كنولوجيا السيمنارات(، واستخدام ت)والعصف الذ ني، وأسلوب لعب الأدوار، كذلك الاعتماد على 

 التعليم السمعية والبصرية، والتعلُّم بالاكتشاف، والأعمال البحثية التطبيقية. 
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 برامج الإعداد: -6
تتشــــابه بــــرامج الإعــــداد بــــين الـــــيمن ومــــاليزيا مــــن حيــــث أن إعــــداد المعلـــــم يــــتم مــــن خــــلال الإعـــــداد 

مـــن اخــتلاف نســـبة كـــل الأكــاديمي التخصصـــي والإعــداد المهـــني التربـــوي والإعــداد الثقـــافي العــام بالـــرغم 
جانـب عــن الجانــب الآخــر في كــل مــن الــدولتين حســب ظروفهــا والإمكــانات المتاحــة لهــا، ضــرورة إعــداد 

 معلم مرحلة التعليم الأساسي وفقاً لبرنامج الإعداد التي تقر ا اللوائح والقوانين. 

ة كبــــيرة ويأتي في ن الجانـــب المهـــني  في مـــاليزيا  يأخـــذ أهميـــإبينمـــا تختلـــف في جوانـــب الإعـــداد حيـــث 
الســنة الأولى والثانيــة مــن إعــداد المعلــم في حــين يحــدث العكــس بالــيمن حيــث يأتي التركيــز علــى الجانـــب 
التربـوي في السـنة الثالثـة والرابعـة، كمـا أن التـدريب العملــي يـتم ضـمناً في السـنة الثالثـة والرابعـة في كليــات 

 التربية باليمن.  

من مع ماليزيا من حيث كون التربية العملية ركناً أساسياً في برامج تتفق اليفي التربية العملية، 
إعداد المعلم،  فيما تختلف من حيث المدة  وطبيعة التدريب الميداني العملي، فالفترة بماليزيا أطول 

 والتطبيق أكثر جودة وفقاً لمعايير وآليات دقيقة ومنضبطة لا تقبل العشوائية والارتجاال.  

يزيا عــن الــيمن في تنــوع بـــرامج إعــداد المعلــم وفقــاً لمؤسســات الإعــداد وللمرحلــة الـــتي كمــا تختلــف مــال
ســـيعمل المعلـــم بعــــد تخرجـــه فيهــــا، ففـــي مــــاليزيا يقـــوم خريجـــو معا ــــد تخـــريج المعلمــــين للمرحلـــة الابتدائيــــة 

ا معا ـــد إعـــداد بالتــدريس بالمـــدارس الابتدائيــة ســـواء الانجليزيـــة آو المالاويــة أو الصـــينية أو التاميليـــة، بينمــ
معلمـي المرحلـة الثانويـة الـدنيا فـإن لكـل معهـد مجموعـة مـن المـواد الـتي يدرسـها لإعـداد المعلمـين لتدريسـها، 
فبعضـها يــتم إعــداد معلمــين لتــدريس العلــوم والرياضـيات، وبعضــها يــتم إعــداد معلمــين لتــدريس اللغــات، 

  ة والعلــوم المنزليــة، وبعضــها للمــواد الصــناعية،والمــواد الاجتماعيــة، وبعضــها يعــد م للمــواد التجاريــة والآنيــ
بينمــا في الـــيمن كليــات التربيـــة في الجامعــات اليمنيـــة تعـــد معلــم صـــف ومعلــم مـــادة معــاً بينمـــا في مـــاليزيا،  

 كليات تدريب المعلمين بماليزيا بعضها يعد معلم مادة والبعض الآخر يعد معلم فصل. 
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 تقويم الطالب المعلم: -7
تتشابه اليمن مع ماليزيا في أن عملية التقويم عملية مستمرة ومتصلة طوال العام، في حين تختلف 
في طبيعة الاستراتيجيات التقويمية ففي اليمن يعتمد نظام التقويم على امتحانات فصلية ونهائية، وغلبة 

ية على الحفظ الأساليب التقليدية في تقويم الطلاب، حيث تقتصر الاختبارات العملية والنظر 
والاستظهار، في حين نظام التقويم بماليزيا يعتمد على التقويم الحقيقي والأداء العملي القائمة على 

 المشاريع والبحوث والتكاليف والأنشطة العملية التطبيقية، ونظام التقويم والمتابعة الإلكتروني. 

 التجربة الماليزية: التاور المقترحصة لتطوير برامج إعداد المعلم باليمن في ضوء  

 أوجه الاستفادة من التجربة الماليزية في إعداد المعلمين:  -
من نتائج التحليل والدراسة المقارنة لنظام إعداد المعلم بكل من اليمن وماليزيا، وما يمكن الإفادة 

من خلال  منه لتطوير نظام وبرامج إعداد المعلم بالجمهورية اليمنية من خلال التجربة الماليزية، وذلك
 الجوانب التالية: 

  أولا: مؤسسات إعداد المعلم

يمكن الاستفادة من التجربة الماليزية في تنويع مؤسسات الإعداد، مع تكاملها والتنسيق فيما بينها 
 تيقترح الدراسة تنوع المؤسسات كالآبما يتلاءم مع المرحلة التي سوف يعمل بها المعلم. حيث ت

لمعلم للمرحل الأولى )الروضة، التمهيدي، الأساسية الأولى(، بمعايير معا د ومؤسسات إعداد ا -
ومواصفات علمية وعملية تتناسب مع متطلبات واحتياجات  ذا المراحل الأولى من التعليم ونمو 

 الطفل. 

( أساسي، وتحت إدارة 9 – 4كليات إعداد المعلمين: للمرحلة الأساسية الثانية والثالثة  من )   -
 اشر لو ارة التربية والتعليم. وإشراف مب
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كليات التربية الجامعية: لإعداد المعلمين للمرحلة الثانوية وكذا معلمي التعليم الفني والمهني، تحت   -
إشراف الجامعات وبتنسيق عالي مع الو ارات المختصة، ووفقاً لأحدث الاتجاا ات المعاصرة في إعداد 

 ن. ريالمعلم وفقاً لمهارات القرن الواحد والعش

 قبول الطلابسياسة   :ثانيا

خاصة للطلاب المعلمين للمرحل الأخرى بالمعا د  ةليآقبول الطلاب المعلمين الجامعين و ل ةليآيمكن وضع 
والكليات، ويمكن الاستفادة من التجربة الماليزية في ذلك من خلال وضع اختبارات عامة ذات مستوي 

 متنوع لتحديد مهارات الطلاب المرشحين للقبول بكلية التربية. 

ية، بحيث يتم جذب الطلبة من ذوي رفع معايير قبول الطلاب في مؤسسات إعداد المعلم بالجمهورية اليمن
المهارات والقدرات العالية  القادرة على العطاء والإبداع والابتكار في العملية التعليمية، لما لمهنة المعلم من 
 أهمية بالغة في بناء المجتمع وتنميته وتطوره، كونها المهنة التي ترفد المجتمع بأنواع المخرجات وفي كافة المجالات. 

 برامج إعداد المعلمثالثا: 

يمكن الاستفادة من التجربة الماليزية في ذلك من خلال مراجعة المنا ج وتطوير ا باستمرار وضمان 
تحديثها للتناسب مع متطلبات سوق العمل، والمهارات المطلوبة لمعلم القرن الواحد والعشرين ولإفادة من 

ركة في برامج عملية مختلفة على أرض الواقع مستحدثات التكنولوجيا، وإدماج الطلاب المعلمين بالمشا
 . تساعد م على اكتساب خبرات ميدانية حقيقية

 : التدريب أثناء الإعداد والخدمةرابعاً 

وذلك لأن ، في الملكة العربية السعوديةتكثيف فترة التدريب العملي في مؤسسات إعداد المع لم 
 العملية المطولة. ناك عدد من المهارات لا تكتسب إلا بالممارسة 
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المهارات التي لا بد  ىحدبوصفها إذاتي للجانب المهني من الإعداد، يتم إضافة مهارة التعليم ال
 للطالب المعلم من إتقانها وذلك لأهميتها للمعلم في  ذا العصر المتميز بتغيراته المتلاحقة. 

ل بناءً على برامج التدريب الإفادة من  تطوير برامج التدريب أثناء الخدمة، وتجاديد رخصة العم
والتأ يل، وفي ضوء الاتجاا ات الحديثة، بحيث يلزم المعلم اليمني بدخول برنامج تأ يل وتحديث كل 

 أربع سنوات، يتم وفقاً لنتائجه تجاديد رخصة العمل المهني للمعلم أو عدم التجديد لممارسة المهنة. 

ا المعلومات والاتصالات وذلك بربط المدارس الإفادة من التجربة الماليزية في الأخذ بتكنولوجي
بشبكة من الإنترنت، ووضع خطة لإدخال الحاسوب والإنترنت إلى كل فصل دراسي في إطار مشروع 

 المدرسة الذكية. 

  : استراتيجيات التدريس وتقنياتهخامساً  

تشجيع ودعم استخدام استراتيجيات التدريس الحديثة، وتحويلها إلى قناعات ذاتية لدى المعلمين  
كجزء أساسي من ثقافة الجودة والإتقان، التأ يل الكافي والمستمر للمعلم على أحدث 
يا الاستراتيجيات، ومستجدات التكنولوجيا الحديثة، والإفادة من التجربة الماليزية في الأخذ بتكنولوج

المعلومات والاتصالات، ومواكبة التكنولوجيا الحديثة، في التدريس  وذلك بربط المدارس بشبكة من 
الإنترنت، ووضع خطة لإدخال الحاسوب والانترنت إلى كل فصل دراسي في إطار مشروع المدرسة 

 النموذجية. 

  تراتيجيات تقويم الطلبة المعلمينسادساً: اس

 البديل، عن طريق الأداء العملي، بدلا عن التقويم التقليدي المعتمد التوجه نحو استخدام التقويم
 .على الامتحانات النمطية، القائمة على الأداء النظري
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تنويع أساليب التقويم لتكون شاملة لكل جوانب النمو المعرفية والمهارية والوجدانية، ومستمرة ومرنة 
 وتقيس جوانب حقيقية من جوانب النمو. 

يم الذاتي في ضوء معايير نظام  المتابعة والتقويم الإلكتروني المستمر للطلبة، وتأكيد ثقافة التقو تفعيل 
 واضحة. 

 كما تقترح الدراسة عدة توصيات منها:

 ديمومة الإعداد المهني والعلمي للمعلم في ضوء التجربة الماليزية والاتجاا ات العالمية المعاصرة. .1
 ة بكليات التربية. تطبيق معايير الجودة الشامل .2
 الا تمام بتقنيات التعليم الإلكتروني في إعداد المعلمين. .3
 إعادة النظر في المنا ج التربوية وفترة الإعداد بما يتناسب والاتجاا ات المعاصرة.  .4
فتح قنوات اتصال بين مؤسسات إعداد المعلمين ومراكز عملهم للتعرف على الحاجات  .5

 لية الإعداد والمتابعة. والمشكلات واستثمار ا في عم
 . تطوير البحث العلمي وتشجيعه ليكون أساساً في مكونات برامج إعداد المعلمين .6
العمل على ديناميكية برامج إعداد المعلم، بحث تتصف بالمرونة والقابلية للتحديث والتطوير  .7

 المستمر، في ضوء حاجات المجتمع المتجددة، وتلبية التطورات المتسارعة في كافة جوانب الحياة. 
سات الا تمام ببرنامج التطبيق العملي الميداني وتكثيف وتطويل فترة التدريب العملي في مؤس .8

إعداد المعلم في اليمن، كون الكثير من المهارات اللا مة للمعلم لا تكتسب إلا بالممارسة العملية 
 الميدانية المكثفة، ووفقاً للمعايير والاتجاا ات الحديثة المطلوبة في  ذا المجال. 

تطوير سياسة القبول بحيث تراعي الأوضاع الحالية وفي نفس الوقت تؤسس لسياسة قبول   .9
كن من جذب الطلبة ذوي المهارات والقدرات العقلية المتميزة، حتى يكون فاعلين في إحداث النقلة تم

النوعية في العملية التعليمة، ويمثلوا نماذج تستهوي الكثير من المتميزين للالتحاق بمؤسسات إعداد 
وقف المرتبات، قد ن تالمعلم، برغم أن واقع المعلم اليمني اليوم الذي يعاني لما يزيد عن ست سنوات م

 كثير من الطلبة عن الالتحاق بكليات التربية.أدى إلى عزوف  
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تعزيز مكانة المعلم والرفع من شأنه وتوفير كلما يحتاج وسرعة دفع مرتباته المتوقفة من سنوات  .11
،  ينائز التشجيعية للمعلمين المبر و يادتها بحيث تغطي حاجاته الأساسية وتقديم الحوافز المناسبة والجو 

واستقطاب ذوي الكفاءة العالية وأصحاب المؤ لات العليا لمهنة التعليم وتقديم التشجيع والمحفزات 
المناسبة لذلك، بحيث يكونوا معدين بالشكل المطلوب من الناحية البحثية ومن ناحية المهارات 

 المتنوعة المطلوبة في المعلم.
 ظيفها في برامج إعداد المعلم.  تفعيل استخدام تكنولوجيا التعليم الحديثة وتو  .11
تضمين التدريب الحديث للمعلم المهارات التي يحتاج إليها اصحاب العمل مثل الكفاءة في  .12

مهارات الاتصال والتواصل بين الأفراد والقدرة على العمل في جماعة، ومهارات حل المشكلات، 
 والابتكار. 

ضرورة إعداد معلمين بمستوى عالٍ من الكفاءة في المهارات الأساسية عن طريق تنويع  .13
أساليب ووسائل تنفيذ البرنامج وتكثيف البرامج العملية التطبيقية ذات العلاقة، وحتي يكونوا قادرين 

إرساء  على إكساب الطلاب المهارات الأساسية في القراءة والكتابة والرياضيات إذ لا يستطيع المعلم
 قواعد متينة في الأساسيات، ما لم يكن لديه أساس قوي في المادة التي يقوم بتدريسها. 

ضرورة المراجعة والتقويم المستمر لبرامج إعداد المعلم لتطوير ا حتى تواكب التطورات  .14
 المتسارعة، وحاجات ومتطلبات المجتمع، وفقاً للمتغيرات. 

ئة التدريسية، ومتابعة نمو م المهني وتطوير قدراتهم ومهاراتهم التقويم المستمر لأداء أعضاء الهي .15
 في كافة الجوانب.  

التنسيق بين المؤسسات التعليمية والإعلامية ومراكز التأثير المجتمعية لزيادة الوعي بدور المعلم  .16
اء المجتمع وتعزيز مكانته الكبيرة والكف عن السخرية منه أو الانتقاص من مكانته ودوره المحوري في بن

 وتنميته. 
العمل على تغطية حاجة المعلم وتلبية متطلباته في العيش الكريم وتشجيعه ومنحه كافة  .17

 الامتيا ات والحوافز، حتى لا يشعر  بالحاجة ولا ينشغل بعمل آخر عن مهنة التدريس. 
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لح إشراك المعلمين في ندوات وبرامج إعلامية، لإعطاء صورة مميزة للمعلم كمبدع  ومص .18
اجتماعي وعضو فاعل في المجتمع، يمثل مشعل تنويري لأبناء وطنه في كافة الجوانب وخصوصاً منها 

 التعليمية والتربوية ودعم المبدعين منهم بنشر إبداعاتهم ومؤلفاتهم.  
تنظيم مسابقات بحثية خاصة بالطالب المعلم باليمن، حتى تكون حافزاً له لتطوير مهاراته  .19

 العملية لحل المشكلات والظوا ر السلوكية والتربوية في العملية التعليمية.  البحثية وقدراته
تنظيم ورش عمل وندوات تبادل الخبرات والتجارب العملية والميدانية بين المعلمين القدامى  .21

 من ذوي الكفاءة العالية والخبرات الثرية مع الطلبة المعلمين، لتقل الخبرات والتجارب الناجحة لهم. 
جيع الطلبة المعلمين على حضور الدورات والندوات والمؤتمرات وحلقات المناقشة العلمية تش .21

والتربوية للوقوف على مستجدات في المجالات الأكاديمية والمهنية والتكنولوجية واكتساب الجديد من 
 المعارف والمهارات المطلوبة.

ظام طالب  ائر( للحصول على بناء نظام لتبادل الطلاب المعلمين بين اليمن وماليزيا )ن .22
 خبرات وتجاارب تربوية ناجحة. 

خلق توجه عام رسمي وشعبي نحو دعم التعليم وتشجيعه، وتعزيز مكانة المعلم والرفع من  .23
 شأنه. 

 :  المراجعالماادر 
المعلـم  إعـداد لـبرامج الجـودة وضـمان الاعتمـاد ):٢٠٠٧لبيـب ) وعرفـه، سـناء إبـرا يم أبـو دقـة،-1
  :وعالمية عربية تجاارب

http://www.tep.ps/pdfs/Sana+Labib.doc 

(. التطـــــوير المهـــــني للمعلمــــــين الفلســـــطينيين نحـــــو اســــــتخدام 2014أبـــــو لـــــبن، إينـــــاس موســــــى، )-2
 المستحدثات التكنولوجية في ضوء خبرات بعض الدول.

المتقدمـة،  الـدول بعـض خـبرات ضـوء في للمعلـم المهـني الاعتمـاد ):٢٠٠٧علـي) دينـا أحمـد،-3
 .الجديدة الجامعة الإسكندرية، دار

http://www.tep.ps/pdfs/Sana+Labib.doc
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(. تطوير برامج إعداد المعلم في كليات التربية في ضوء معايير 2008أحمد، علاء عبد الرحيم،)-4
 الجودة الشاملة. رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة الفيوم، مصر. 

.   الأساسي التعليم مرحلة معلم إعداد لنظام مقارنة دراسة2019) التهامي،)أنديش، حميدة -5
 .2019.يونيو ،13 العدد  -الآداب كلية مجلة

(. تطـوير سياسـة قبـول وإعـداد المعلـم للتحـول  نحـو مجتمـع المعرفـة 2018البا عي، حصة حمـود، )-6
امعــــة القصـــــيم، المملكـــــة العربيـــــة صــــيغة مقترحـــــة في ضـــــوء تجاـــــربتي ســــنغافورا وفنلنـــــدا. كليـــــة التربيـــــة، ج –

 السعودية.
(. تجاــارب عالميـــة في إعــداد وتنميــة المعلـــم مهنيــاً. بحـــث مقــدم للمـــؤتمر 2010) بخــش،  الــة طـــه،-7

العلمـــــي الثالــــــث تربيــــــة المعلـــــم العــــــربي وتأ يلــــــه: رؤى معاصـــــرة، كليــــــة العلــــــوم التربويـــــة، جامعــــــة جــــــرش، 
 .  447 – 428الأردن.
ة تحليليـة مقارنــة لإعـداد معلــم الكبـار في بعــض الـدول المتقدمــة (. دراســ2008التهـامي، محمـد، )-8

 .  54 -12. 3وإمكانية الافادة منها في مصر. مجلة كلية التربية ببور سعيد، مصر.
( شروط الالتحاق ببرامج البكالوريوس. متاح بتاريخ 2020جامعة المدينة العالمية بماليزيا، ) -9

 على الرابط التالي:  3-3-2020
https://fedu.mediu.edu.my/%d8%0a7%d9%84%d8%aa%d8

%b8%b3%d8%ac%d9%8a%d9%82020 

(: فلسفة التعليم الأساسي، جامعة الأقصى، كلية التربية، 2011الحديدي، عماد أمين )-10
 راسية.المساقات الد

 معـايير ضـوء في مصـر في الابتـدائي التعلـيم معلـم إعـداد تطـوير حسـين: شـحات محمـد حسـين-11
  2004 .المنوفية، جامعة التربية، ماجستير غير منشورة، كلية رسالة الشاملة، الجودة

(. تجاــــــارب بعــــــض الـــــدول في إعــــــداد المعلــــــم وتنميتــــــه مهنيــــــاً 2014الـــــذيباني، مــــــنى ســــــليمان،)-12
 في المملكة العربية السعودية. جامعة حائل، المملكة العربية السعودية. وإمكانية الإفادة 

https://fedu.mediu.edu.my/%d8%0a7%d9%84%d8%aa%d8%b8%b3%d8%ac%d9%8a%d9%82020
https://fedu.mediu.edu.my/%d8%0a7%d9%84%d8%aa%d8%b8%b3%d8%ac%d9%8a%d9%82020
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(. واقــع بــرامج إعــداد المعلمــين في كليــات العلــوم التربويــة )دراســة 2020 غــير، أر ــام نصــار، )-13
-708( ص ص: 3(، ع)28نوعيــــة(. مجلـــــة الجامعــــة الإســـــلامية للدراســـــات التربويــــة والنفســـــية، مـــــج)

724  . 
( التعلـــيم في اليــزيا: خيـــارات واســـعة للطــلاب في المرحلـــة الثانويـــة.  مجلـــة 2010الزكــي، أحمـــد،)-14

 (.  مسترجع من: 180المعرفة، ع )
http://www.amarefh.net/show 

contentsub.php?CUV=367&Model=M&SubMdel= 

(، القـاء الســنوي 132وتطـويره في ضــوء المتغـيرات المعاصــرة. ع)(. إعـداد المعلــم 2011سـالم، )-15
 الثالث عشر لـ)جيستن(.

(. تقــــويم بـــرنامج معلـــم اللغـــة العربيــــة في كليـــة التربيـــة بجامعــــة 2010الســـبع، ســـعاد وآخـــرون، )-16
، 3،مـــــج4صــــنعاء في ضــــوء معــــايير الجــــودة الشــــاملة، المجلــــة العربيــــة لضــــمان الجــــودة التعلــــيم الجــــامعي، ع

 .130 – 96، ص ص2010ة العامة لاتحاد الجامعات العربية، صنعاء، اليمن،الأمان
(. بنــــاء تصـــــور مقــــترح لتطـــــوير بــــرامج إعـــــداد معلـــــم 2020الشــــهري، فو يـــــة بنــــت ســـــلطان، )-17

الرياضــيات بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية في ضــوء متطلبـــات مجتمـــع المعرفـــة.  المجلــة العربيـــة للنشـــر العلمـــي) 
AJSP (ع ،)م.2020(،26 
(: نظــــم إعــــداد معلــــم المرحلــــة الابتدائيــــة في البلــــدان العربيــــة " دراســــة 2004الصـــانع، محمــــد )-18

 ــــــ 1424ذو الحجــــــة  30-27تحليليــــة ورؤيـــــة مســــتقبلية "  الملتقـــــى العــــــربي للتربيــــــة والتعلــــيم بيـــــــــروت )
 )2004فبراير 18-21

. مجلــــة دراســـــات في (. بــــرامج إعـــــداد المعلمــــين بــــين التطـــــوير والتقــــويم2018عــــزو ، ســــلوى، )-19
 .  2018ديسمبر  –جامعة جبيل، العدد الأول  –الإنسان والمجتمع 

 ةد المعلــــــم وتأ يلـــــه في الـــــيمن "دراســــــ(. واقــــــع مؤسســـــات إعـــــدا2012العـــــزي، علـــــي محمـــــد،)-20
 .794 – 770(، ص ص 76جامعة الحديدة، العدد) تحليلية". مجلة كلية التربية الأساسية،

http://www.amarefh.net/show
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. التنميــــــة المهنيـــــة لمعلمــــــي التربيـــــة الخاصــــــة بالمملكـــــة العربيــــــة (2010العلـــــواني، ســــــالم محمـــــد، )-21
 السعودية في ضوء خبرات بعض الدول تصور مقترح.

( التنميـة المهنيــة لمعلــم التعلــيم الأساسـي بســلطنة عمــان دراســة 2009عيـدروس، أسمــاء علــي، )-22
 تقويمية.
ء مؤسســــات التعلــــيم (. دور معــــايير الجــــودة في تميـــز أدا2020نـــور الإيمــــان ، بــــن أم الســـعد،) -23
، دكتـــــوراه أطروحــــة .دراســــة مقارنــــة بــــين جامعــــة قاصــــدي مـــــرباح ورقلــــة وجامعــــة مــــالايا مــــاليزيا -العــــالي 

 ، الجزائر.    ورقلة –كلية الاقتصاد   -دي مرباحجامعة قاص
(. تقريـر عـن واقـع إعـداد المعلمـين في العـالم 2017المركز الإقليمي للجودة والتميـز في التعلـيم، )-24

  العربي. اليونسكو.
http://rcqe.org/reports/prepare-teachers.pdf 

 - ــــــ1432( التكــــوين المهــــني للمعلــــم الــــرياض 2011مكتــــب التربيــــة العــــربي لــــدول الخلــــيج )-25
 م.2011

(.حول حزمة تدريب 2020الإقليمي للشرق الأوسط وشمال أفريقيا،) مكتب اليونسيف-26
 إعداد المعلم. عمان: الأردن. 

http://www.unicef.org/mena/media/9606/file/UNICEF 
MEN Arabic TOTAL.pdf%20.pdf.  

 2022/15/7: استرجاع بتاريخ، موقع التعليم الفنلندي -27
https://www.educationfinland.fi 

(. التعلـيم والتنافسـية في مـاليزيا وإمكانيـة الإفـادة منهـا في مصـر. العلـوم 2017النبي، أحمد، )  -28
 .  219 – 121: 1،1التربوية، 

http://rcqe.org/reports/prepare-teachers.pdf
http://www.unicef.org/mena/media/9606/file/UNICEF
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م(: إعــداد المعلمــين في البلـدان العربيــة ضـمن منشــورات أعمــال 2002نصـر، نــدى وآخـرون ) -29
م. الطبعــة 2001تشــرين الثــاني  10 – 9ؤتمر الهيئــة اللبنانيــة للعلــوم التربويــة الــذي عقــد في بــيروت في مـ

 لبنان. –الأولى. بيروت 
(. تطــوير إعـداد المعلـم في المملكـة العربيــة السـعودية في ضـوء خــبرة 2018الهـزاع، سـليم  ـزاع، )-30

 .264- 289، 1ج179،ع،كلية التربية-الصين الشعبية. مجلة التربية: جامعة الأ  ر
(. واقــع إعــداد المعلـــم في كليــات التربيــة بجامعــات قطــاع غـــزة في 2012الهســي، جمــال حمــدان،)-31

 غزة. –ضوء معايير الجودة الشاملة. رسالة ماجستير، غزة، جامعة الأ  ر 
(. تطــوير نظـام إعــداد المعلـم بالمملكــة 2015 ويمـل، ابتسـام ناصــر & العنـادي، عبــير مبـارك،)-32

 -(2(، ع)4العربيـــــة الســــــعودية في ضـــــوء تجاــــــربتي اليــــــابان وفنلنـــــدا. المجلــــــة الدوليـــــة المتخصصــــــة، المجلــــــد)
 .2015شباط،
(. خـــبرات ناجحــــة في إعــــداد معلـــم المســــتقبل وتنميتـــه مهنيــــاً "خــــبرات 2020حســــن، ) والـــد،-33

 .  61- 40: 16ناجحة". المجلة العربية للنشر العلمي، 
(. تطـــوير إعـــداد المعلــم بالمملكـــة العربيـــة الســـعودية في ضـــوء 2020)الو ــابي، أمـــيرة وآخـــرون، -34

جامعـــــة عـــــين شمــــــس،  –خـــــبرات الـــــولايات المتحـــــدة الامريكيــــــة وســـــنغافورا ومـــــاليزيا. مجلـــــة كليــــــة التربيـــــة 
 .2020(،4(، ج)44ع)

 (. التعلُّم والتعليم: تحقيق الجودة للجميع. مسترجع من:2014اليونسكو، )-35
Https://ar.unesco.org/gem  

(. التدريس الشامل: إعداد جميع المعلمين لتدريس جميع الطلاب. 2020اليونسكو،)-36
 مسترجع من: 

https://ar.unesco.org/gem-Report/2020teachers 

 المراجع الإنجليزية:

https://ar.unesco.org/gem
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