
 

 

 واقع ممارسة المعلمين للإدارة الافية في مدارس التعليم الأساسي

 .المعلمين أنفسهمبمحافظة صعدة من وجهة نظر 

 (*) د. عبد الملك محمد يحيى شاكر
 لصص:الم
في مدارس التعليم لإدارة الصفية ل ممارسة المعلمين واقع علىالتعرف  إلىالدراسة   دفت   

استخدام الدراسة تم  أ دافولتحقيق من وجهة نظر المعلمين أنفسهم،  الأساسي في محافظة صعدة
، محاور هخمس تو عت على( فقرة 35بلغ عدد فقراتها )إعداد استبانة  تمو  الوصفي التحليلي، المنهج

 منتكونت  عشوائية بسيطة عينةوطبقت على للتحقق من صدقها وثباتها،  الاستبانة خضعتو 

على لإدارة الصفية ل المعلمين أهمية تطبيقبلغت : نتائج الدراسة أبر لمة، وكان من ومع ا(معلمً 150)
 المعلمين ممارسةبينما كانت %(، 88.6وبو ن نسبي بلغ) ،جد اكبيرة بدرجة   مستوى الأداة ككل

 ،متوسطةبدرجة حافظة صعدة على مستوى الأداة ككل بممدارس التعليم الأساسي في  لإدارة الصفيةل
وبين  المعلمين للإدارة الصفية وجود فجوة بين درجة أهمية تطبيق وتبين، (%55.12وبو ن نسبي بلغ)

أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة ، كما (33.4%واقع بلغ نسبتها)لبا تهم لهاسدرجة ممار 
غير مت بحسب الصفية للإدارة المعلمين ممارسة حول( 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائي ا
 من المعلمين لصالحوكانت  العلمي؛ تغير المؤ لبحسب م فروقتبين وجود بينما ، (أنثى)ذكر، الجنس

 المعلمين ولصالح سنوات الخبرة؛تغير بحسب م ، ووجود فروق، يليهم حملة البكالوريوسالماجستير حملة

 .سنوات فأكثر 10 التدريسية الخبرة من ذوي

                                                                 
 جامعة صعدة. –كلية التربية   -أستاذ الإدارة والتصطيط التربوي المساعد بقسم العلوم التربوية )*(
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 محافظة صعدة. -مدارس التعليم الأساسي -المعلمين  -لإدارة الصفيةاالكلمات المفتاحصية:  ــ  
The Reality of Teachers’ Practice of Classroom Management in 

Primary Education Schools in Sa’dah Governorate  

from the Teachers’ Point of View 

 

Abstract: 

 The study aimed at identifying the reality of teachers’ practice of classroom 
management in primary education schools in Sa’dah governorate from the 
teachers’ point of view themselves. To achieve the objectives of the study, the 

descriptive analytical approach was adopted, a questionnaire consisting of (35) 
items distributed along five domains was designed, and its validity and 

reliability was verified. The questionnaire was then applied to a simple random 
sample consisting of (150) male and female teachers. The most prominent 
results of the study include: The importance of teachers’ application of 

classroom management at the overall instrument level was of substantial 
degree with a relative weight of (88.6%). While teachers’ practice of classroom 

management in primary education schools in Sa’dah governorate at the overall 
instrument level was average with a relative weight of (55.2%). Further, it has 
been manifested that here is a gap between the degree of the importance of 

teachers’ application of classroom management and the degree of their practice 
of it in reality with a rate of (33.4%). The results also showed that there were 

no statistically significant differences at the significance level (0.05) about 
teachers’ practice of classroom management according to the gender variable 
(male - female). Whereas it was discovered that there were differences 

according to the educational qualification variable, in favor of teachers who 
hold a master’s degree, followed by those who hold a bachelor’s degree. Also, 

there are differences according to the years of experience variable in favor of 
teachers with 10 years or more of teaching experience. 

Keywords: Classroom management – Teachers - Primary education schools 

– Sa’dah governorate.. 

 
يتناول  ذا الجزء مقدمة الدراسة، مشكلة الدراسة وتساؤلاتها، العام للدراسة:  طارأولًا: الإ

 ها، أهميتها، حدود ا، ومصطلحات الدراسة، وذلك كالآتي:أ داف
يعد ا التربويون من أكثر المهارات التي  إذتحظى الإدارة الصفية با تمام بالغ، : الدراسة مقدمة

 المعلمين والعناية، و ي من القضايا التي تواجه ا من الجهديجب أن يتقنها المعلمون، والتي تتطلب مزيدً 
ها يتوقف أ دافنجاح الإدارة الصفية في تحقيق  لأن ذلكو سواء أكانوا جددا أم من ذوي الخبرات، 
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فالمعلم يعد  والمهنية والأكاديمية؛ ومدى امتلاكه للكفايات العلمية والإدارية كبير على المعلم بشكل
عملية  ةلة في نجاح عمليتي التعليم والتعلم الصفي، كما لا يمكن تصور أيمن العناصر الهامة والفاع

لأدواره المتنوعة )المعرفية، التقييمية، الإدارية، العلاجية، التطويرية(،  اتعليمية ناجحة بدون المعلم؛ نظرً 
 التدريسية.كفايته ومهارته  خلال من التربوية المنشودة  دافتحقيق الأ كما أن المعلم  و الذي يتولى

على إدارة وتنظيم  أن يكون قادراًيتوجب على المعلم لذا ( 45، ص2009خرون، آالصمادي و )
حفظ و الصف بطريقة فاعلة، من خلال الإحاطة بالمهام والأدوار الخاصة بممارسة الإدارة الصفية، 

العلمي منة، وملاحظة الطلبة ومتابعتهم وتقييم مستوى تحصيلهم آالنظام وتأسيس بيئة صفية 
 .باستمرار

من التربويون  كز الكثيرر  فقدونظراً لما للإدارة الصفية من دور فعال في نجاح عمليتي التعليم والتعلم؛ 
تركز على كل ما يقوم به المعلم فالإدارة الصفية  ؛الدراسات العلمية في  ذا المجال ءإجراوالباحثون على 

غير مباشرة، بحيث تحقق بلوغ  أومباشرة غير لفظية  أوممارسات لفظية  داخل غرفة الصف من
التعليمية والتربوية، وإحداث تغيير مرغوب في سلوك الطلبة، عن طريق إكسابهم معارف   دافالأ

 . (4ص ،2006 المواضية،). ومهارات جديدة، وصقل شخصياتهم وموا بهم
، الإدارة الصفية وأنماطها ونظراً لما أحدثته التطورات التكنولوجية وما  الت تحدث في تشكيل

لم تعد طرق التعليم التقليدية وحد ا كافيه لنقل أفكار العصر  إذبهدف ملائمة تكنولوجيا العصر، 
طلبة متميزين  إلىلوصول أذ ان الطلبة، بل لابد من ابتكار وتطبيق طرق معاصرة ل إلىوتقنياته 
المؤسسات التربوية  لزاماً علىفقد أصبح   ((Adair, &Talbot,2004 اني  ومه اا وثقافي  أكاديمي  

شتى المجالات )المهنية، تركز على عملية تأ يل المعلمين وتزويد م بالكفايات اللا مة في  أن والتعليمية
ية( بحيث تمكنهم من جتماعية، المزاجية، الاالأخلاقالمعرفية، العقلية، الاتصالية، الجسمية، الانفعالية، 

تواجه الإدارة الصفية والتي لا أداء مهامهم وأدوار م بفاعلية، ومواجهة المشكلات والتحديات التي 
 .(Bassar, 2014,p:34)تتوقف عند حد معين، فهي مستمرة ومتجددة

تحسين وتحديث مدخلات  إلى في الجمهورية اليمنية ة الوطنية للتعليم الأساسيستراتيجيو دفت الا
وبرامج إعداد المعلمين وجعلها أكثر ملاءمة لمتطلبات تطوير العملية التعليمية، وكذا رفع كفاءة 

حجامها والمتطلبات في المنا ج أارس و وبتحليل أنواع المدومستوى المعلمين بمرحلة التعليم الأساسي، 
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أربعة نماذج  الدراسية اقترح تقرير" نحو الربط بين العرض والطلب في إعداد المعلمين في اليمن"
(، ومعلمو المجال للصفوف المتوسطة 3 -1للمعلمين للعمل في المدارس  م: معلمو الصفوف من )

( في المدارس الأساسية والثانوية، ومعلمو المواد الدراسية في المرحلتين الأساسية والثانوية، 4-9من)
إلا  (.2015وأخيراً معلمو المواد الدراسية في مرحلة التعليم الثانوي) مركز البحوث والتطوير التربوي، 

ا لتفعيلها بالواقع، ونظرً  إليه ثمار ا حتى اليوم وينتابها القصور لعدم وجود ة لم تؤتِ ستراتيجيأن تلك الا
ء  ذه جراالباحث بإ قام)في حدود علم الباحث(  لغياب الدراسات السابقة المحلية في  ذا الموضوع

في التعريف بأهمية ممارسة الإدارة الصفية في المدارس، من خلال التعرف على واقع  إسهامًاالدراسة 
لى أهمية تطبيقها)ما ينبغي أن يكون(، وتقديم عدد ممارسة الإدارة الصفية(ما  و كائن(، والتعرف ع

 من المقترحات والتوصيات التي قد تسهم في تفعيل تطبيق الإدارة الصفية بالمدارس مستقبلًا.
  :الدراسة وتساؤلاتها مشكلة

 مظا ر من تفشي اليمنيةبالجمهورية  الحكومية المدارس أغلبلما تعاني منه  ونظراً في ضوء ما سبق،

 بالعمل السياسي العمل  ج ظا رة الأخيرة الفترة في بر ت كما ،والتدريسي الإداري والتسيب الفوضى

وداخل  بالمدارس على سلوكيات كل من المعلم والطالب تمشكلات أثر  من عنه نتج وما التعليمي
في  يسهمالصفوف الدراسية، كما أن غياب التنمية المهنية للمعلمين لفترات كبيرة، وعدم تدريبهم قد 

لاختلاف أساليب وأنماط الإدارة الصفية التي يتبعها المعلمين أثناء  اة وحدتها، ونظرً تفاقم المشكل
 ، وتتحدد مشكلة الدراسة فيء  ذه الدراسةجرالإ اوغً سالتدريس، ومن  نا وجد الباحث م

 :الآتيةالتساؤلات 
التعليم الأساسي في محافظة صعدة من مدارس في لإدارة الصفية المعلمين لتطبيق  درجة أهمية ما.1

  ؟أنفسهم وجهة نظر المعلمين

المعلمين للإدارة الصفية بواقع مدارس التعليم الأساسي في محافظة صعدة من  ممارسة درجة ما.2
  ؟أنفسهم وجهة نظر المعلمين

س بواقع مدار  م لهالإدارة الصفية ودرجة ممارستهل المعلمين ما حجم الفجوة بين أهمية تطبيق.3
 التعليم الأساسي في محافظة صعدة؟
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بين متوسطات استجابات  (0.05) ئية عند مستوى دلالةإحصاتوجد فروق ذات دلالة   ل.4
لإدارة الصفية بواقع مدارس التعليم الأساسي في ل المعلمين أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة

 سنوات الخبرة التدريسية(؟ ، المؤ ل العلمي،الجنس) :الآتيةمحافظة صعدة تعزى للمتغيرات 
  :الدراسة أهداف

واقع ممارسة المعلمين للإدارة الصفية بمدارس التعليم الأساسي؛  دفت الدراسة الحالية التعرف على 
التعليم  دارسفي ملإدارة الصفية ل المعلمين أهمية تطبيقدرجة من خلال التعرف على حجم الفجوة بين 

 )ما هو كائن(.بواقع مدارس التعليم الأساسيتهم لها ممارس درجةوبين  )ما ينبغي أن يكون(الأساسي
 ممارسة المعلمينالتعرف على الفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة وكذا 

 لإدارة الصفية في مدارس التعليم الأساسي تعزى لمتغيرات الدراسة.ل
 أهمية الدراسة: 

 المعلمين نظر وجهة من ةللإدارة الصفيممارسة المعلمين واقع الدراسة من كونها تدرس  أهمية تظهر
ومهارات ممارسة  بمفهوم المعلمين وعي  يادة قد تسهم في ذه الدراسة  فإن ومن ثَّ نفسهم، أ والمعلمات

المتغيرات  مع التعامل على قدرة أكثر قد تجاعلهم التي الحقيقية الإدارة الصفية وتحصينهم بالمعرفة
قد تفيد نتائج ، كما واقتدار قوة بكل المجال ممارساتهم في  ذا تطوير دون تحول التي والمستجدات

 التعرف على فيمحافظة صعدة الدراسة القائمين على العملية التعليمية بمدارس التعليم الأساسي في 
بالتالي ممارستهم لها بالواقع، و  ودرجةالمعلمين للإدارة الصفية  تطبيقدرجة أهمية  حجم الفجوة بين

من أجل تطبيق  فايات المعلمينمهارات وك تطويرالحد من تلك الفجوة والعمل على العمل على 
 . الإدارة الصفية بالواقع بنجاح

  حصدود الدراسة:

 تهمودرجة ممارس ،)ما ينبغي أن يكون(المعلمين للإدارة الصفية  تطبيق أهمية لحد الموضوعي:ا -
 .)ما هو كائن(لها بواقع مدارس التعليم الأساسي

 ا( معلمً 150)حجمهابلغ  والمعلماتالمعلمين  منعشوائية بسيطة عينة  الحد البشري: -
 ومعلمة.

 لجمهورية اليمنية.باافظة صعدة في محمدارس التعليم الأساسي : الحد المكاني -
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 .2021-2020العام من  الثانيالدراسي الفصل  الحد الزماني: -
 ماطلحات الدراسة: 

التي يؤديها المعلم داخل الممارسات المنهجية واللامنهجية من مجموعة  "تعرف بأنهاالإدارة الافية: 
 .(54، ص2001)عابدين،  ".الغرفة الصفية

خلال  من الصفية، الغرفة داخل فعال تنظيم توفير إلى تهدف التي العملية  ي" :الافية الإدارة
 التعليمية التي  دافالأ ضوء في التعلم لحدوث اللا مة الظروف لتوفير المعلم بها يقوم التي الأعمال

 الذي وثقافة المجتمع تتسق المتعلمين، سلوك في مرغوبة تغييرات لإحداث بوضوح حدد ا أن سبق
 من المتكاملة جوانب شخصياتهم في ممكن حد أقصى إلى إمكانياتهم وتطور جهة، من إليه ينتمون
  51)، ص2015 بوجمعة،")أخرى جهة

 المرحلة معلم بها يقومالتي  والسلوكيات النشاطات مجموع :بأنها ائيًّ إجرا الافية الإدارة وتعرف
  دافتحقيق الأ أجل للصف الدراسي وإدارته وتعزيز الانضباط الصفي من من تنظيم الأساسية

 المرجوة من عمليتي التعليم والتعلم.

 النظري والدراسات السابقة:  طارثانياً: الإ
التربوي والإداري عن موضوع الإدارة  الأدبما تضمنه  أبر يتضمن  ذا الجزء إلقاء الضوء على 

 :على النحو الآتيوذلك ، الصفية، وكذا عرض بعض الدراسات السابقة ذات الصلة

 أساسيات في الإدارة الافية  المبحث الأول:
 خلال من  دافالأ تحقيق يتولى الذي فهو تعليمي، برنامج أي تنفيذ في مهم عنصر المعلم يعد

التي يقوم بها في تدريس الأجيال ومساعدتهم على النمو بمختلف الجوانب، وبالتالي  وجهوده كفايته
الطلبة  نشاطات وتوجيه قيادة بشكل تمكنه من بكل أساسيات الإدارة الصفية يحيطعلى المعلم أن 

 أساسيات الإدارة الصفية وفق المحاور التالية: أبر هم، ويمكن عرض أ دافنحو تحقيق 
 : الإدارة الافية ماهيةأ( 

ءات منظمة و ادفة، إجراكونها تعتمد على بحوث وقوانين و   تعد الإدارة الصفية علمًا وفن ا؛ فتعتبر علمًا
كونها تعتمد على مهارات وأسلوب المعلم في التعامل مع الطلبة، وعلى الأنماط السلوكية التي   وتعتبر فن ا

من وجهة نظر الفلسفة و  12)، ص 2007، عريبات) .تخدمها لتوفير مناخ تعليمي مناسبيس
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التسلطية: تعرف بأنها مجموعة النشاطات التي يقوم بها المعلم لتأمين النظام في غرفة الصف والمحافظة 
الإدارة على أنها موجهة نحو حفظ النظام  إلىوينظر  .عليه، ويلاحظ في التعريف التركيز على المعلم

الفوضوي: تعرف بأنها مجموعة من النشاطات التي يؤكد فيها  اهتجاالصفي فقط، ومن وجهة نظر الا
نشطة، وعدم عطائهم الحرية في ممارسة الأإية تفاعل الطلبة في غرفة الصف، و المعلم على إباحة حر 
 (.2009متابعتهم.)الحمداني، 

 إلىتهـدف  عمليات عن عبارة الصفية الإدارة أن 77)، ص2006) علي يرى ذاته، السياق وفي 
 كتـوفير الظروف المعلـم، بها يقوم التي ءاتجراالإ خلال من الصفية الغرفة داخل فعال تنظيم توفير

 تغييرات فـي إحداث بوضـوح حدد ا أن سبق التي التعليمية  دافالأ ضوء في التعلم لحدوث اللا مة
 إلى إمكاناتهم وتطويرجهـة،  مـن إليه ينتمون الذي المجتمع وثقافة تتفق المتعلمين سلوك في مرغوبة
 p:121) وساس مارتن ويرى .أخرى جهة من المتكاملة شخصياتهم جوانب في ممكن حد أقصى

2010, ،Martin & Sass ( والتعلم، التعلمية، تشـمل التفاعلات مظلة" الصفية أن الإدارة 
 ببساطة، أفضل المعلمين أن إلى p:122 ،(Walker,2009) ولكر وأشار". الطلبة وسلوكيات

 ". الحقيقة في الطلبة يعلمون بل المحتوى، بتعليم يقومون لا
  الإدارة الافية: أهداف ب(

 :الآتيفي  23)، ص2020شاكر)في  إليهاتتمثل أ دف الإدارة الصفية والمشار 
 إدارة البيئة المادية داخل غرفة الصف. -

 إدارة الاتصال الصفي داخل غرفة الصف. -

 التي تتم داخل غرفة الصف.إدارة ومعالجة المشكلات  -

 تعزيز دافعية الطلبة وحفز م نحو عمليتي التعليم والتعلم . -
 إدارة المناخ النفسي والعلاقات الإنسانية داخل غرفة الصف. -

 إدارة سلوك الطلبة وجميع المواقف التعليمية داخل غرفة الصف. -

 : أسس الإدارة الافية( ج
بعدد من الأسس المتعلقة بالجانب الفلسفي وخصائص  الإحاطةتتطلب الإدارة الصفية الناجحة 

 ( في:49ص ،2010)الطيبو  مغربة إليهاالمعلم والمتعلم، أشار 



 الملك محمد يحيى شاكرعبد  .د                                       واقع ممارسة المعلمين للإدارة الافية 

364     
  

تحديد و والعمل على تحقيقها،   دافالأسس الفلسفية: تتطلب إدارة الصف تحديد الأ -
المتعلمين والفروق الكفايات المراد توفير ا وتطوير ا عند كل متعلم، مع الأخذ بعين الاعتبار قدرات 

 الفردية بينهم.
ية والنفسية: وتتمثل في العادات والقيم المجتمعة المرغوب فيها، والتي تساعد جتماعالأسس الا -

ز انتماءه ومشاركته يعز لتتلك الأسس  تعلم إلىي، والطالب بحاجة ماسة جتماعالطلبة على التكيف الا
 في المجتمع. 

 اتشمل العملية التعليمية، معتمدً  في ممارسة المعلم للمهام التيأسس التفاعل الجماعي: وتتمثل  -
 وفعالًا.  اا ناجحً لمتعلمين، بما يضمن تفاعلًا صفي  على مبادئ العمل التعاوني بينه وبين ا

 : مبادئ الإدارة الافية( د
 في النقاط الآتية: 33)، ص 2010) الحريري إليهاأشار 

وذلك باتفاق الطلبة والمعلم على مجموعة من  ؛واضحة وثابتةالتعامل مع الطلبة وفق معايير  -
 .فالقواعد السلوكية للنظام داخل الصف، بما يضمن تحقيق النظام داخل الص

وذلك من خلال امتلاك  ؛استخدام المعلم الحد الأدنى من سلطته في معالجة المشكلات الصفية -
 .المعلم مهارات الحدس، للحد من المشكلات قبل حدوثها

بين  أوالحذر في مراقبة التفاعل اللفظي وغير اللفظي بينه وبين طلبته توخي ال المعلم الفعَّ على  -
 الحد منها.  أوالطلبة أنفسهم، والعمل على معالجتها 

 : أنواع الإدارة الافية(  ـ
 لبيئة وتنظيمه ،للأنشطة الصفية إدارته في المعلم يمارسها التي بالممارسات الصفي الجو يتحدد

 :ما يلي الصفية، أنواع الإدارة ومن والنفسية، المادية الصف
  الإدارة الديموقراطية )التشاركية(: -1

 الطلبة وحرية راءآ واحترام والطمأنينة بالتسامح الإدارة من النمط  ذا في الصفي الجو يتصف

 مشجعة رسائل ويستخدم الطلبة، من يةيجابالإ تقديراته المعلم يظهر  ذا النوعخلال ممارسة و  التعبير،،
 تناسب التي بالطريقة والخبرة المعرفة استغلال على الطلبة مساعدة على يعمل، كما تعاونهم لكسب
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ويراعي  قدراته، مع يتناسب بما يتعلم طالب فكل التعليمية، الفرص تكافؤ توفر، وكذا تعلمهم أسلوب
 (. 50، ص2007ت. )المغربي، شكلاالمالموضوعية في معالجة 

 (: الإدارة التسلطية )الدكتاتورية. 2
 والتقيد بالرأي والاستبداد العنف أساليب واستخدام ،القرار ركزيةيتسم بم الإدارة ا النوع من ذو 

 بمناقشة لهم ولا يسمح آرائهم، عن بالتعبير للطلبة يسمح لا المعلم، كما أن المعلم لأوامر الفوري

 المعلم من والخوف بالتسلط الإدارة من النمط  ذا في الصفي الجو لهم، ويتصف تقدم التي الخبرات

 ويبدي الطلبة، بقدرات ثقته عدم المعلم يظهر التسلطي الصف وفي العقاب، من اخوفً  وتطبيق للقانون

 فيه وتقل الآلية الممارسات فيه تزداد، و بالعدوانية الطلبة سلوكيات تمتا ، و منهم السلبية توقعاته

ات الطلبة بشكل اتجاا ويؤثر  ذا النمط في سلوكيات وقدرات و ، الإنسانية والخبرات الممارسات
 (.55، ص2007.)المغربي، لإتقان والإبداعا إلىتؤدي المبادرة التي  يحد منمباشر، و 
 (: الإدارة الفوضوية )التسيبية. 3
 م  فالطلبة ،التدريس بمهارات يتمتع ولا مسبق، دون تخطيط المعلم يمارس الإدارة ا النوع من ذو 
 وبالتاليوالتعليمات الصفية،  القوانين فيه تغيبو  ،المعلم من توجيه دون الصف بإدارة يقومون الذين

على سلباً يؤثر  النوع ذا و  ،هاأ دافتصبح البيئة الصفية فوضى، وتفقد العملية التعليمة قيمتها و 
ضعف قدرات ، ث الجانبية والفوضىالأحاديسلوكيات وقدرات الطلبة، من خلال:  در الوقت في 

فظ حتركيز الطلبة على ، اللامبالاة وضعف التفاعل مع المواقف التعليمية، المسؤولية الطلبة على تحمل
 (.30، ص2007)العمايرة، إهمال للواجبات المنزلية، و دون فهم المادة الدراسية

 المبحث الثاني: دراسات سابقة ذات صلة
 وتم والأجنبية، منها العربية الحالية الدراسة بموضوع المتعلقة السابقة الدراسات الجزء  ذا يتناول

 :يلي كما الأقدم، إلى الأحدث من  مني ا ترتيبها

 دفت الكشف عن درجة استخدام التقنيات التعليمية وعلاقتها (2019دراسة العبد الله) -
استخدم المنهج الوصفي ، محافظة إربدالأساسية في  بفاعلية الإدارة الصفية لدى معلمي المرحلة

، ا ومديرةمديرً  (243من ) عشوائية بسيطةعينة  فقرة، على (54) طبقت استبانة تضمو  ؛الارتباطي
 لدى معلمي المرحلة الأساسية جاءت مرتفعة، فاعلية إدارة الصف أن درجة :نتائج الدراسةوكان من 
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متغيرات: الجنس، والمؤ ل  إلىفي تقديرات المديرين تعُزى  إحصائي اعدم وجود فروق دالة وتبين 
 العلمي، وسنوات الخبرة في الإدارة. 

رسها معلمو مراكز االصفية التي يم على أنماط الإدارة تعرفال دفت  (2018دراسة السبيعي) -
التحليلي، وطبقت استبانة  الوصفي استخدم المنهج الكويتية، الأوقافو ارة في  المنير السراج
الدراسة: ، وكان من نتائج ومعلمة امعلمً  ( 374) عشوائية بلغ حجمها عينة(فقرة، على 80تضم)

في  الديمقراطيجاء النمط كالتالي:  السراج؛الصفية لدى معلمي  الإدارية نماطالأ ممارسةجاءت درجة 
بدرجة  الترسليالنمط  أخيراًو  متوسطة،بدرجة مرتفعة، يليه النمط التسلطي بدرجة  المرتبة الأولى

النمط التسلطي لصالح  علىالجنس  لأثرئية تعزى إحصاوجود فروق ذات دالة  ، وتبينمنخفضة
 الديمقراطي والترسلي.النمط  علىالذكور، وعدم وجود فروق 

 الكشـف عن  دفت (McKinney Egeberg&، 2018) وماكنوي دراسة إيقبيرج -
واستخدم المنهج الوصفي،  وداعمة، آمنة تعلم بيئات ويخلقون ينشئون الذين للمعلمين الطلبة تصورات
 أستراليا، الثانوية في المدارس طلبة من طالباً  (360) من عينة عشوائية على استبانة وطبقت

 أن والمقابلات، وكان من نتائج الدراسة: البعدية، المركزة المجموعات نقاشات كذلك واستخدمت
 علاقات خلال تطوير من الطلبة، حاجات يلبي الالفعَّ  الصفي المدير أن في متسقة تقارير أبدوا الطلبة
 .تعلمهم الطـلاب في وإشراك الطلبة، تطوير مسؤولية مع الصفية البيئة في والتحكم الرعاية

 معلمي التي تواجه الصفية الإدارة مشكلات عن الكشف  دفت(Tas، 2017) دراسة تاس -
واستخدم المنهج الوصفي  تركيا، بالتقنية في المدعومة والصفوف التقليدية الصفوف في الابتدائية المرحلة

 الدراسة: ومعلمة، وكان من نتائج معلمًا(79) على عينة عشوائية بلغت الاستبانة وطبقت التحليلي،
 الغرفة في التقنية ماستخدا وأن التقليدية، الصفوف من جمالية أكثر بالتقنية المدعومة الصفية الغرف أن

 .الغرفة الصفية داخل المرغوبة غير السلوكيات من الوقت، ويقلل إدارة على المعلم يساعد الصفية

 لدى التحصيل الدراسي في الصفية الإدارة دور على التعرف  دفت(2017) علجيةدراسة  -
استبانة مكونة التحليلي، وطبقت  الوصفي استخدم المنهج معلميهم، نظر وجهة من الطلبة
 للتخطيط ، وكان من نتائج الدراسة: أنمعلمًا (71) عشوائية مكونة من (فقرة على عينة56من)
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 مستوى  يادة في مهمًا دوراً التربوي المناسب والتقويم التربوية الفاعلة، والقيادة للدروس، الجيد
 .الطلبة لدى التحصيل

 معلمي لدى الشائعة الصفية الإدارة أساليب على التعرف  دفت(2016) الكيلانيدراسة  -

فقرة 31) )من مكونة استبانة وطبقت، الوصفي المنهج استخدمو ، انعمَّ  محافظة في الإسلامية التربية
 الإدارة أساليب أكثر أن :الدراسة نتائج ، وكان منومعلمة امعلمً  (150) تبلغ عشوائية عينةعلى 
 ،الديمقراطي الأسلوب يليه ،الفوضوي الأسلوب  و الإسلامية التربية معلمي دىل اشيوعً  الصفية
 تعزى الفوضوي الأسلوب حول ائي  إحصا دالة فروق وجود تبين كما،  الأوتوقراطي الأسلوب جاء اوأخيرً 
 الشائعة الصفية الإدارة أساليب حول اي  ــئإحصا دالة فروق توجد لا بينما، الذكور لصالح لجنسا لمتغير

 .الدراسية المرحلة لمتغير تعزى

 في الابتدائية المرحلة مدارس في الصفية الإدارة واقع على التعرف  دفت((2015محموددراسة  -
، وطبقت الوصفي المنهج ، واستخدمالصف إدارة في المعلم أداء تعيق التي المشكلات وعلى، السودان

 واقع أنالدراسة:  نتائجوكان من ، ومعلمةً  امعلمً (144) استبانة على عينة عشوائية بسيطة بلغت

  دافالأ تحقيق نحو التلاميذ نشاط وتوجيه ،المناسب غير السلوك تعديل على تعمل الصف إدارة

 .للدروس التربوية

 الصفية الإدارة أنماط بين العلاقة على التعرف دفت (Chellal, 2013) شيلال دراسة -

، وطبقت الوصفي المنهج واستخدم، بانكوك في الدولية المدارس في المعلمين تواجه التي والمشكلات
 الإدارة أنماط جاءت: ، وكان من نتائج الدراسةمعلمًا178)على عينة عشوائية بلغ حجمها ) استبانة

 اههيواج التي المشكلات أكثر وأن، المتسامح ث، التسا لي يليه، التسلطي: تيالآ بالترتيب الصفية
 .يةجتماعالا المشكلات ث ،البدنيةالمشكلات  يليها ،الأكاديمية المشكلات  ي المعلمون

دارة لإ دفت التعرف على واقع ممارسة الطلبة المعلمين  (2014خرون)دراسة سليمون وآ -
التحليلي، وطبقت استخدام المنهج الوصفي ، و الطلبة المعلمين أنفسهم البيئة الصفية من وجهة نظر

 :سةاالدر كان من نتائج و ، اتومعلم ين(معلم104على عينة قوامها) فقرة (66)استبانة مكونة من 
ا ئي  إحصادالة  وجود فروق وتبينأن ممارسة الطلبة المعلمين لإدارة البيئة الصفية جاءت بدرجة جيدة، 
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لمتغير  تبعًا  تظهر فروقبينما لملصالح الذكور، ، و لمتغير الجنس تبعًاحول واقع ممارسة إدارة البيئة الصفية 
 .نوع الشهادة

 لدى الصفية الإدارة أنماط على التعرف  دفت(2013) سعيدي وأمبو الرواحصيدراسة  -
 الإدارة وأنماط الشخصية السمات بعض وعلاقتها والعلوم الرياضية التربية تخصصي في المعلمين الطلبة

مكونة  عشوائية عينةعلى  فقرة (38) تضم استبانة طبقتو  ،الوصفي المنهج استخدمو  ،الصفية
، الديمقراطي النمط :كالآتي جاءت الصفية الإدارة أنماط أن :الدراسة نتائج، وكان من اطالبً  (21)من
 الشخصية السمات بين ضعيفة ارتباطية علاقة وجود ، وتبينالفوضوي النمط ث ،التسلطي النمط ث

  .الصفية الإدارة وأنماط

الصفوف الأولية من وجهة درجة ممارسة إدارة على تعرف ال دفت (2012ي)يداسة الز ار د -
 واستخدم المنهج الوصفي التحليلي، ،نظر معلميها ومديري ومرشدي المرحلة الابتدائية بمدينة الطائف

 ،امعلمً  (195)ا ومرشدً  (60)و امديرً  (62)من مكونة  عشوائية بسيطة عينة على استبانة وطبقت
السلوكيات  أبر من كان و  ،ت بأقل معدلأن مهارة تهيئة البيئة الصفية جاء كان من نتائج الدراسة:و 

 .الممارسة تهيئة قاعة الصف من حيث الإضاءة والتهوية

 من عينة لدى الصفية الإدارة كفايات واقع على  دفت التعرف (2011)عبدالرحصيم دراسة -

 الاستبانة وطبقت ،التحليلي الوصفي المنهج ، واستخدملخرطومبا الأساس مرحلة الثالثة الحلقة معلمي

 :الدراسة نتائج، وكان من ةومعلم معلمًا81)) بلغ حجمها عشوائية عينةعلى  الشخصية المقابلاتو 
 معلمي معرفة درجة وجاءت ،الإدارية بالأعمال القيام في الأساس معلمي لدى واضحة رغبة تتوافر

 الأساس مرحلة في الصفية الإدارة كفايات واقع جاء كما ،ضعيفة بدرجة الصف إدارة بأسس الأساس

 .التعليمية والعملية الصفية الإدارة كفايات بين طردية موجبة علاقة وتبين وجود ،ضعيفة بدرجة

 مشكلات على تعرفال  دفت(Erdogan, et al, 2010) ونوآخر  إردوغان دراسة-

 والحلول المشكلات  ذه أسباب عن والكشف ،المعلومات تقنية معلمي تواجه التي الصف إدارة

وطبقت  ،الوصفي المنهج واستخدم ،المدارس ومديري الأمور وأولياء المعلمين نظر وجهة من لها الممكنة
، وكان من نتائج أمر ولي (17) ،معلمًا(14) و، مدرسة مدير( 14)مناستبانة على عينة عشوائية 

، المناسبة التحتية البنية وجود عدم ،الحافز وجود عدم: الصفية الإدارة مشكلات أ م أن من :الدراسة
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، الدراسية الفصول كثافة،الدراسية المنا ج: المشكلات  ذه أسباب، وكان من فعالة غير الصفية البيئة
 .الكافية الأجهزة وجود عدم

 النظام لحفظ المعلمين ممارسة واقع عن الكشف ( دفت2009)خرونآدراسة الامادي و  -

وطبقت استبانة ، يالمسح الوصفي نهجالم استخدامو  أنفسهم، المعلمين وجهة نظر من الصفوف وإدارة
 إجابات متوسط أن الدراسة: من نتائجكان و  ،ومعلمة امعلمً  (180)قوامها عشوائية عينة على

المعلمين  ممارسة في إحصائية دلالة ذات فروق وجودمرتفعًا، كما تبين  كان فقرات الأداة على المعلمين
 ولصالح ،العلمي المؤ ل تبعًا لمتغير وجود فروقو  الإناث، ولصالح الصف دارةإو  النظام حفظ لمهارات

إلى  3من ذوي الخبرة ولصالح المعلمين ،التدريسية الخبرة تبعًا لمتغير فروق وجود الماجستير، وكذا حملة
 سنوات. 10

 إدارة مشكلات إلى التعرف  دفت(Patrick, Edirin, 2008) وإدرين باتريكدراسة  -

، الوصفي المنهج استخدم، المشكلات  ذه وأسبابالابتدائية،  المرحلة معلمي تواجه التي الصف
 أ م أن :الدراسة نتائج ، وكان منومعلمة معلمٍ  (600)من عشوائية عينةوطبقت استبانة على 

 وكثرة، الدرس أثناء والنوم، التلاميذ صراخ الابتدائية: المرحلة معلمي تواجه التي الصف إدارة مشكلات

  ذه أسباب ، وكان منالدروس خلال العلمية المناقشات في المشاركة عدمو ، الزملاء مع الجانبي الكلام

، للأطفال الصحية العوامل الأمهات وإهمال، الدراسية الفصول داخل الطلبة كثافة ارتفاع :المشكلات
 .الصفية البيئة مناسبة وعدم
الدراسة من مراجعة الدراسات السابقة التي تناولت موضوع : التعليق على الدراسات السابقة-

، وقد بدراسة واقع الإدارة الصفية من عدة جوانب اا واضحً ين أن  ناك ا تمامً تب الإدارة الصفية
الدراسة وطرق معالجة الفكري، وبناء أداة  طارفي إعداد الإ ااد الباحث من  ذه الدراسات كثيرً استف

واقع ممارسة  دراسةفي السابقة  مع بعض الدراسات تتفقالحالي  الدراسةو  .وغير ا من الجوانب البيانات
، 2012)(؛ والزايدي)2014خرون)دراسة سليمون وآ مثل: ،المعلمين للإدارة الصفية بالمدارس

، بينما تختلف مع بعض الدراسات السابقة التي 2009)خرون)، والصمادي وآ2015)ومحمود)
 الرواحي، ودراسة 2018)الإدارة الصفية من  وايا مختلفة، فمثلًا: ركزت دراسة السبيعي) تتناول
 إلى(2017على التعرف على أنماط الإدارة الصفية، وسعت دراسة علجية)(2013) سعيدي وأمبو
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على دور الإدارة الصفية في التحصيل الدراسي لدى الطلبة، بينما تناولت دراسة التعرف 
(فتناولت كفايات 2011أساليب الإدارة الصفية لدى المعلمين، أما دراسة عبدالرحيم)2016)الكيلاني)
، و (Patrick, Edirin, 2008)من:  دراسات كل ٍ كزت صفية لدى المعلمين، ور الإدارة ال

(Erdogan, etal, 2010)و ، (2017 ،Tas)  على التعرف على مشكلات الإدارة الصفية التي
تعليم وفاعلية الإدارة الصفية، فقد تناولت العلاقة بين تقنيات ال2019)تواجه المعلمين، أما دراسة العبد الله)

 تواجه التي والمشكلات الصفية الإدارة أنماط بين العلاقةبدراسة (Chellal, 2013)  تمت دراسةوا

 .المعلمين

  ءاتهاإجرامنهجية الدراسة و ثالثاً: 
على واقع ممارسة المعلمين للإدارة الصفية من لتعرف لعلى المنهج الوصفي التحليلي ت الدراسة اعتمد

 م لهاما ينبغي أن يكون( وبين درجة ممارسته)لإدارة الصفيةل المعلمين درجة أهمية تطبيقخلال: التعرف على 
 (.)ما  و كائنمدارس التعليم الأساسي بواقع

المباشرين  الأساسي مرحلة التعليم ومعلمات معلمي جميع من الدراسة مجتمع تكون :الدراسة مجتمع -
 .2020/  2021للعام صعدة محافظةفي عملهم بالتدريس 

أسلوب  بالطريقة العشوائية البسيطة عينة الدراسة من المعلمين والمعلمات اختيرت :الدراسة عينة -
ومعلمة، والجدول  امعلمً 150)) بلغ حجم العينة إذافظة صعدة، محفي ، من مختلف المدارس القرعة
 ذلك: يوضح الآتي

 .الشصايةاائص الخ يوضح توزيع أفراد العينة بحسب (1الجدول)
 النسب المئوية التكرار الوصف المتغير

 
 الجنس

 %60 90 ذكور

 %40 60 إناث
 

 المؤ ل
 %27 40 ثانوية

 %65 98 بكالوريوس

 %8 12 فأعلىماجستير 

 
 سنوات الخبرة

 %10 15 سنوات 5أقل من
 %53 79 سنوات 9 إلىسنوات  5من 
 %37 56 سنوات فأكثر10من 

 %100 150 المجموع  
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 ناثالإ وعدد%، 60بنسبة 90))أفراد العينة فئة الذكور عددأن  1))من الجدول يتضح  
 ا( معلمً 98الحاصلين على مؤ ل بكالوريوس )كما أن عدد المعلمين والمعلمات  ،%40بنسبة 60))

ة الحاصلين على مؤ ل بنس أما %،27 ثانويةة الحاصلين على مؤ ل بسون %،65ومعلمة، بنسبة 
عدد المعلمين الذين تتراوح  وبلغ ،جد اه النسبة ضعيفة و ذفقط؛ % 8ماجستير فأعلى كانت بنسبة

بلغ عدد الذي سنوات و %، 37ومعلمة، بنسبة ا( معلم56سنوات فأكثر )10سنوات خدمتهم من 
 لديهم، وعدد الذين سنوات الخبرة 53%بنسبة  ،ومعلمة ا( معلم79سنوات ) 9 إلى 5من  خبرتهم

 %.10( بنسبة 15سنوات ) 5أقل من 
مثل: دراسة طلاع على عدد من الدراسات السابقة والاستفادة منها، الا: بعد الدراسة أداةبناء 

(، 2009خرون)، والصمادي وآ2015)، ومحمود)2012)(؛ والزايدي)2014خرون)سليمون وآ
المحور الأول: )  ي:و على خمسة محاور،  تتو ع فقرة38) من) تأولية، تكون ةبصور  بناء استبانة تم

الثالث:  المحور، و الثاني: التركيز على عمليتي التعليم والتعلم المحور، و التخطيط والتنظيم لإدارة الصف
 .(الخامس: الاتصال والتواصل المحور، و الرابع: التدخل النشط المحور، و قتإدارة الو 

 من الخبراء المحكمين من مجموعة على عرضها تم داةالأ صدق من للتأكدالأداة:  وثبات صدق

هم حول مدى ئراإبداء آمحكمين وطلب منهم  (5) بلغ عدد مأعضاء  يئة التدريس بجامعة صنعاء 
فقرة 35)الأداة، وقد تم الأخذ بتعديلاتهم وتصويباتهم، حتى أصبحت الأداة تضم)صلاحية ومناسبة 

 التحقق من صدق البناء الداخلي لفقرات المقياس ومدى الارتباط بين محاور بصورتها النهائية. كما تم
. (0.05الدراسة وفق معامل ارتباط بيرسون، وكانت معاملات الارتباط جميعها دالة عند مستوى )

 ا(معلمً 30على عينة من المعلمين والمعلمات بلغ عدد م ) هاتم تطبيق الأداة ثبات من حققللتو 
دالة عند مستوى  بجميع المحاور الثباتمعاملات تبين أن  )ألفا كرونباخ(معامل ستخدام، وباومعلمة

 عالية، وتفي ثبات و ي نسبة( 0.89)بلغ  النهائي بشكلها للأداة الكلي الثبات أن، و (0.05)

 يوضح النتائج. الجدول التالي، و الدراسة بأغراض
 الأداة. ثباتيوضح نتائج التحقق من صدق و  (2جدول )
 ألفا كرونباخ معامل بيرسون محاور الأداة

 0.90 0.86 التخطيط والتنظيم لإدارة الصف.



 الملك محمد يحيى شاكرعبد  .د                                       واقع ممارسة المعلمين للإدارة الافية 

372     
  

 0.89 0.85 التركيز على عمليتي التعليم والتعلم.
 0.88 0.86 إدارة الوقت.

 0.87 0.87 النشط.التدخل 
 0.88 0.88 الاتصال والتواصل.

 0.89 - الدرجة الكلية

( في SPSSية )جتماعئية للعلوم الاحصاتم الاعتماد على برنامج الحزم الإئية: حصااالأساليب الإ
 ئية التالية:حصاا الأساليب الإتحليل البيانات، مستخدمً 

 ولتحديد الدراسة، عينة لأفرادلوصف الخصائص الشخصية  المئوية والنسب التكرارات -

للاستبانة،  الداخلي الاتساق صدق ارتباط)بيرسون( لإيجاد معاملو  تجااه فقرات الاستبانة. استجاباتهم
 الحسابية المتوسطاتوتم استخدام  ،معامل)كرونباخ ألفا( تم استخدم الاستبانة ثبات معامل ولإيجاد

 محاور تجااه البحث عينة لاستجابات أفراد النسبية الأهمية لتحديد والأو ان النسبية المعيارية والانحرافات
؛ (T-testاختبار)، كما تم تطبيق ، ومعرفة حجم الفجوة بين درجة الأهمية ودرجة الممارسةالدراسة

، (إناثلمتغير الجنس)ذكور،  تبعًادرجة ممارسة المعلمين للإدارة الصفية حول  الفروق وذلك لمعرفة
 لمتغير تبعًا المتوسطات بين الفروق ، وذلك لقياسOne Way ANOVA الأحادي التباين تحليلو 

 (.التدريسية سنوات الخبرةو )المؤ ل الدراسي، 

كون   ايبً خمس فئات متقاربة في الطول تقر  إلىقسمت فيه المتوسطات  ااستخدم الباحث محك  -
 :يوضح ذلك التالي والجدول ي االمقياس خماس

 الموافقة حصسب المتوسطات الحسابية. توزيع درجات (3جدول )
قيمة 

 البديل

 التقدير الحدود للمتوسط الحسابي        

 الحد الأعلى الحد الأدنى

 جد امتدنية  1.80 1 1

 متدنية 2.60 1.81 2

 متوسطة 3.40 2.61 3

 كبيرة 4.20 3.41 4

 جد اكبيرة  5 4.21 5
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 رابعا: عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:

 :التالية حسب أسئلة الدراسة النتائج عن العينة أفراد لاستجابات ئيةحصاأسفرت المعالجة الإ 
في لإدارة الافية ل المعلمين تطبيق درجة أهمية ما" :هالإجابة على السؤال الأول: والذي نا

  ."من وجهة نظر المعلمين أنفسهم؟ التعليم الأساسي في محافظة صعدة مدارس
 والأو ان النسبية وللإجابة على السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

 ذلك:يوضح  الآتيلمحاور الاستبانة ككل، والجدول 
 .التعليم الأساسي دارسبمدرجة أهمية تطبيق الإدارة الافية  نتائج (4جدول )

 المتوسط الترتيب محاور الأداة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة الأهمية الو ن النسبي

 جد ا كبيرة %91 0.62 4.55 الأول التخطيط والتنظيم لإدارة الصف. 1

 جد اكبيرة  %90.6 0.63 4.53 الثاني التركيز على عمليتي التعليم والتعلم 2

 جد ا كبيرة %89 0.87 4.48 الثالث إدارة الوقت. 3
 جد اكبيرة  %84.6 0.88 4.23 الخامس التدخل النشط. 4

 جد اكبيرة  %86.8 0.87 4.34 الرابع الاتصال والتواصل. 5

 جد اكبيرة  %88.6 0.77 4.43 ـــــ للأداة ككل درجة الأهمية

 و ناً  للأداة ككل حققأن درجة أهمية تطبيق الإدارة الصفية  (4النتائج بالجدول ) يتضح من  
، و و يقابل ((0.77(، وانحراف معياري4.43) بلغ توسط حسابيبم، و %(88.8بلغ) انسبي  

إدراك أفراد العينة بأهمية تطبيق الإدارة الصفية في  إلى، ويعزى ذلك جد اكبيرة بدرجة أهمية   التقدير
جاءت درجات المحاور  المدارس، وتنوع إدراك المعلمين)أفراد العينة( للأهمية بحسب تنوع المحاور، حيث 

 حصل محور: كالآتي، وبمتوسطات حسابية متقاربة، وكان ترتيب المحاور  جد اة كلها بدرجة أهمية كبير 
توسط وبم (محققاً بذلك الترتيب الأول،%91و ن نسبي بلغ) على (التخطيط والتنظيم لإدارة الصف)

( على و ن التدخل النشط)حصل محور بينما  ،(0.62بلغ)، وانحراف معياري (4.55حسابي بلغ)
( وانحراف 4.23توسط حسابي بلغ)وبم الترتيب الأخير،بذلك  محققًا%( 84.6 نسبي بلغ)

دراسة العبد الله  إليهذه النتيجة تتفق مع ما أشارت . و جد اودرجة أهمية كبيرة  ،((0.88معياري
 المتعلمين، سلوك وتنظيم التعليمية، البيئة إدارة من أن الإدارة الصفية لها دور كبير في(2019)
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أن للإدارة الصفية  إلىشارت ( والتي أ2017) علجيةالسلوكية، ومع دراسة  المشكلات من والتقليل
 الطلبة. لدى التحصيل العلمي مستوى  يادة في مهمًا دوراً

المعلمين للإدارة الافية بواقع  ممارسة درجة ما" :هالإجابة على السؤال الثاني: والذي نا
 .وجهة نظر المعلمين أنفسهم؟"مدارس التعليم الأساسي في محافظة صعدة من 

والأو ان النسبية للإجابة على السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية و   
 .ذلكيوضح  الآتيوالجدول  ،لمحاور الاستبانة ككل

 ساسي.دارس التعليم الأبمتحليل درجة ممارسة المعلمين للإدارة الافية  (5) جدول
  م

 محاور الأداة

 
 الترتيب

 المتوسط
 الحسابي

الانحرا
 ف المعياري

الو ن 
 النسبي

درجة 
 الممارسة

 متوسطة %53.2 1.24 2.66 الثالث التخطيط والتنظيم لإدارة الصف. 1
 متدنية %45.6 0.88 2.28 الخامس التركيز على عمليتي التعليم والتعلم. 2
 متدنية %50.2 1.39 2.51 الرابع إدارة الوقت. 3

 متوسطة %56.2 1.88 2.81 الثاني التدخل النشط. 4

 كبيرة %70.4 1.12 3.52 الأول الاتصال والتواصل. 5

 متوسطة %55.12 1.30 2.76 ـــــــ   درجة الممارسة للأداة ككل    

ممارسة المعلمين للإدارة الصفية بمدارس التعليم درجة أن  (5النتائج بالجدول ) يتضح من
توسط بم، و (55.12%بلغ) انسبي   و ناً  ققمحافظة صعدة على مستوى الأداة ككل حالأساسي في 
و ذه النتيجة  و و يقابل التقدير بدرجة متوسطة،(، 1.30، وانحراف معياري)2.76)حسابي بلغ)

ممارسة المعلمين والتي أشارت أن  (2014خرون،دراسة)سليمون وآ إليهلا تتفق مع ما توصلت 
دراسة  إليه، بينما تتفق  ذه النتيجة مع ما توصلت ت بدرجة جيدةدارة الصفية جاءلإل

والتي بينت أن كفايات المعلمين في الإدارة الصفية كانت ضعيفة، وكذلك تتفق 2011)عبدالرحيم)
وقد . تهيئة البيئة الصفية جاءت بأقل معدل اتأن مهار  إلى والتي توصلت(2012مع دراسة الزايدي)

 (محققًا%70.4و ن نسبي بلغ) على (الاتصال والتواصل) محور: حصل كالآتيالمحاور  جاء ترتيب 
و و يقابل التقدير ، (1.12(، وانحراف معياري)3.52)بذلك الترتيب الأول، وبمتوسط حسابي بلغ

على و ن نسبي  (التركيز على عمليتي التعليم والتعلم) محورحصل بدرجة كبيرة، بينما 
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(، وانحراف 2.28)وبمتوسط حسابي بلغ بذلك الترتيب الأخير بين المحاور، (محققًا%45.6بلغ)
متدنية، ويعزى ذلك أن نجاح عمليتي التعليم والتعلم تؤثر ، و و يقابل التقدير بدرجة (0.88معياري)

 فيه عوامل كثيرة، منها: كفايات المعلمين، وأساليب التدريس، والمنا ج، البيئة المدرسية والصفية.
درجة أهمية تطبيق الإدارة الصفية ودرجة ممارسة المعلمين لها بالواقع على د من التوضيح حول ولمزي

 :كالآتيتوضيح ذلك  و ، من فقرات الأداة فقرةوكل  مستوى كل محور
  :محور التصطيط والتنظيم لإدارة الافــ 1

 ور التصطيط والتنظيم لإدارة الاف.لمح اً تحليل النتائج وفقيوضح  (6جدول )

 
 م

 
 الفقرات    

 درجة الممارسة     درجة الأهمية      
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المتوسط التقدير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

عد خطة يومية لإدارة وقت أ 1
الحصة متضمنة الأساليب 

 التدريسية.

4.69 0.57 
 
 1.38 2.83 جد اكبيرة 

 
 متوسطة

الصف بطريقة  قوم بتنظيمأ 2
تتيح لجميع الطلبة التلقي 

 الجيد لعملية التعليم والتعلم.

 جد اكبيرة  0.59 4.63

2.76 1.25 

 
 متوسطة

سلوب الديمقراطي ستخدم الأأ 3
لتشجيع الطلبة على التفاعل 

 ية.إيجابالصفي بطريقة 

4.20 0.71  
 1.29 2.30 كبيرة

 
 متدنية

شارك الطلبة في وضع قواعد أ 4
 الصف.لإدارة 

 جد اكبيرة  0.68 4.60
2.11 1.15 

 متدنية

نظم الطلبة في مجموعات تعلم أ 5
لتحقيق التفاعل والتعاون 

 ية بينهم.يجابوالمنافسة الإ

 جد اكبيرة  0.63 4.55

2.05 1.22 

 متدنية

معظم المشكلات  أقوم بمعالجة 6
 إلىوما صعب يحال  الصفية

 لمعالجتها. إدارة المدرسة

4.62 0.55  
 1.17 3.88 جد ا كبيرة

 
 كبيرة

 متوسطة 1.24 2.66 جدًّا كبيرة 0.62 4.55 المتوسط الكلي للمحور  



 الملك محمد يحيى شاكرعبد  .د                                       واقع ممارسة المعلمين للإدارة الافية 

376     
  

حور التخطيط بملإدارة الصفية ل المعلمين أن أهمية تطبيق( 6النتائج بالجدول ) يتضح من   
توسط حسابي ، وبمجد اكبيرة   درجة موافقة بتقدير والتنظيم لإدارة الصف بجميع فقراته حصل على

على درجة ممارسة من قبل المعلمين  ه(، بينما حصل المحور نفس0.62وانحراف معياري ) ،(4.55)
ضعف   إلىوقد يعزى ذلك  (،1.24( وانحراف معياري )2.66توسط حسابي )، وبمتقدير متوسطةب

ين بهذا ، وغياب الدورات التدريبية للمعلمكفايات المعلمين في التخطيط والتنظيم لإدارة الوقت
 :تيالآك المحور وجاء ترتيب فقراتالمجال.

جاءت الفقرة  والتنظيم لإدارة الاف:لإدارة الافية في محور التصطيط ل المعلمين أهمية تطبيق
في الترتيب  ،متضمنة الأساليب التدريسية" لإدارة وقت الحصة يوميةعد خطة أ" ( والتي نصها:1رقم)
(. بينما 0.57وانحراف معياري)(، 4.69بمتوسط حسابي بلغ)، و جد ابدرجة أهمية كبيرة  الأول

سلوب الديمقراطي لتشجيع الطلبة على التفاعل الصفي ستخدم الأأ": (ونصها3حصلت الفقرة رقم)
، وانحراف (4.20وبمتوسط حسابي بلغ)الأخير بدرجة أهمية كبيرة، ية." على الترتيب إيجاببطريقة 
الباحث ذلك أن  ناك أساليب أخرى لتعزيز التفاعل الصفي بين الطلبة قد  (، ويعزي0.71معياري)

عب دور يستخدمها المعلم، مثل أسلوب المسابقات، الأسلوب التعاوني، و ي أساليب علمية حديثة تل
  بين الطلبة.يجابيفعال في تعزيز التفاعل الإ

الفقرة  حصلتيم لإدارة الاف: ارسة المعلمين للإدارة الافية في محور التصطيط والتنظممواقع 
 إدارة المدرسة إلىوما صعب يحال  معظم المشكلات الصفية أقوم بمعالجة": والتي نصها (6رقم)

(.بينما 1.17وانحراف معياري)(، 3.88بمتوسط حسابي بلغ)كبيرة، على درجة ممارسة   ،"لمعالجتها
شارك الطلبة في وضع قواعد لإدارة الصف." على درجة ممارسة أ(والتي نصها" 4الفقرة رقم) حصلت

ضعف  إلى(، ويعزو الباحث ذلك 1.15وانحراف معياري)(، 2.11بمتوسط حسابي بلغ)متدنية، و 
(، مما يدل على ضعف كفاياتهم %27ثانوية)الحاصلين على مؤ ل  ةبسبلغت ن إذمؤ لات المعلمين 
 .التدريسية والإدارية
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  :التركيز على عمليتي التعليم والتعلممحور  -ـ2 
 ور التركيز على عمليتي التعليم والتعلم.لمح اً تحليل النتائج وفقيوضح  (7جدول )

 

 م

 

 الفقرات     

 درجة الممارسة     درجة الأهمية      
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 المتوسط التقدير

 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 اللا مة العمل وخطط الدروس أ يئ 7

 وحاجاته. قدراته بحسب لطلبتي كل
كبيرة  0.55 4.70

 جد ا
2.78 0.73  

 متوسطة

أدرسها  التي للدروس امستعدً  أكون  8
 وأ ممارستي، في ارتجاال لا يحدث حتى
 التعلم. طلبتي نحو دافعية في فتور

4.64 0.56  

كبيرة 
 جد ا

4.00 0.56  

 كبيرة

 نشاط صفي كل من أوضح الهدف  9

لتعزيز الدافعية  العملية قيمته وأظهر
 نحو التعليم. طلبتي لدى

4.60 0.53  

 كبيرة
 جد ا

2.10 1.13  

 متدنية

التي  والتعلم التعليم طرائق فيع أنو ِ  10
 التعلم لمختلف فرص لتوفير أتبعها

 مستويات طلبتي.

 كبيرة 0.64 4.46

 جد ا

2.36 1.21  

 متدنية

شارك الطلبة في بناء مشاريع تعليمية أ 11
تعاونية مرتبطة بالواقع وتوظيفها في 

 حياتهم.

كبيرة  0.63 4.45
 جد ا

متدنية  0.90 1.66
 جد ا

عمل على ربط معارف وخبرات أ 12
الطلبة التي يمتلكونها بالمعارف 

 والخبرات الجديدة. 

كبيرة  0.86 4.36
 جد ا

1.56 0.88  

متدنية 
 جد ا

درب الطلبة على مهارات التعلم أ 13
 .ذاتية باستخدام التقنيات الحديثةال

كبيرة  0.67 4.50
 جد ا

متدنية  0.76 1.50
 جد ا

كبيرة  0.63 4.53 المتوسط الكلي للمحور    
 جدًّا

 متدنية 0.88 2.28
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أن أهمية تطبيق الإدارة الصفية بمحور التركيز على عمليتي  (7) لجدولبايتضح من النتائج   
(، 4.53وبمتوسط حسابي ) ،جد االتعليم والتعلم بجميع فقراته حصل على درجة موافقة بتقدير كبيرة 

(، بينما حصل واقع ممارسة المعلمين لنفس المحور بجميع فقراته من وجهة نظر 0.63وانحراف معياري )
(، 0.88(، وانحراف معياري ) 2.28ى درجة موافقة متدنية، وبمتوسط حسابي )المعلمين أنفسهم عل

، وجود معوقات أخرى قد تكون السبب في ضعف عمليتي التعليم والتعلم بالمدارس إلىذلك  ىعز يو 
، غياب الوسائل والتقنيات فر المنا ج الدراسية، ا دحام الطلبة داخل الصف الواحدامنها: عدم تو 

 :تيالآكفقرات  النتائج ترتيب كانت و التربوية.
 حصلتدارة الافية في محور التركيز على عمليتي التعليم والتعلم، للإ المعلمين أهمية تطبيق

أفراد  إدراكعلى  متقاربة، و ذا يدل، وبمتوسطات حسابية جد اكبيرة على درجة موافقة   اتالفقر جميع 
 عمليتي التعليم والتعلم بالمدارس. في نجاحهمية تطبيق تلك الفقرات لأعينة الدراسة 

حصلت  حور التركيز على عمليتي التعليم والتعلم:بمالمعلمين للإدارة الافية  واقع ممارسة
 فتور أو في ممارستي، ارتجاال لا يحدث أدرسها حتى التي للدروس امستعدً  أكون" ( ونصها:8الفقرة رقم)

(، وانحراف 4.64على درجة ممارسة كبيرة، وبمتوسط حسابي بلغ) ."التعلم طلبتي نحو دافعية في
درب الطلبة على مهارات التعلم الذاتية أ" ( ونصها:13) بينما حصلت الفقرة رقم. (0.56معياري)

(، وانحراف 1.50، وبمتوسط حسابي بلغ)جد اعلى دجة ممارسة متدنية  ."باستخدام التقنيات الحديثة
بمحافظة  فر التقنيات الحديثة في مدارس التعليم الأساسياعدم تو  إلىك ذلى عز ي(، و 0.76معياري)
 .صعدة

 :دارة الوقتإمحور ــ 3
 ور إدارة الوقت.لمح اً تحليل النتائج وفقيوضح  (8جدول )

 
 م

 
 الفقرات      

 درجة الممارسة     درجة الأهمية      
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المتوسط التقدير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

عمل على وضع خطة  منية أ 14
لإدارة الوقت وتنفيذ ا  ئيةإجرا
 بدقه.

4.61 0.82 

 
 1.02 2.69 جد اكبيرة 

 
 متوسطة
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تفادى الوقت الطويل أثناء أ 15
 0.86 4.58 التدريس في الصف

 جد ا كبيرة
2.68 1.98 

 متوسطة
 

صمم خطة للتعامل مع أ 16
السلوكيات الطارئة للمحافظة على 

  من الحصة.
4.57 0.94 

 
 1.11 2.16 جد ا كبيرة

 
 متدنية

 الطلبة لجهود راجعة تغذية أوفر 17

 في لهم اومعينً  امشجعً  حتى تكون
 .تعلمهم متابعة

4.47 0.80 
 جد اكبيرة 

2.90 1.13 

 
 متوسطة

شجع الطلبة على حسن استثمار أ 18
 0.94 4.33 أمثل.الوقت واستغلاله بشكل 

 جد اكبيرة 
3.48 1.13 

 
 كبيرة

شارك الطلبة في وضع خطط أ 19
 منية يومية تساعد م على حسن 

 إدارة الوقت.
4.32 0.86 

 جد اكبيرة 

1.12 1.97 

 
 متدنية
 جد ا

 كبيرة 0.87 4.48 المتوسط الكلي للمحور  
 جدًّا

 متدنية 1.39 2.51

إدارة الوقت بجميع فقراته بمحور ية تطبيق الإدارة الصفية أهمأن  (8) من النتائج بالجدول يتضح    
اتقدير كبيرة درجة موافقة بحصل على  (، 0.87وانحراف معياري بلغ) ،(4.48توسط حسابي بلغ)وبم، جد 

 موافقة درجةعلى ممارسة المعلمين لنفس المحور بجميع فقراته من وجهة نظر المعلمين أنفسهم  حصل واقعبينما 
وجود عوامل أخرى قد  إلىويعزى ذلك (، 1.39وانحراف معياري ) ،(2.51توسط حسابي)بم، متدنية

فر ا، عدم تو الدراسية الفصول داخل الطلبة كثافة ارتفاع، منها: تسهم في ضعف قدرة المعلم على إدارة الوقت
 المعلم يساعد الصفية الغرفة في التقنية استخدام أن Tas)، 2017)دراسةالتقنيات الحديثة، فقد أشارت 

 :الآتيعلى النحو  فقراتالوكان ترتيب  الوقت. على إدارة
درجة أهمية  على جميع الفقرات  حصلت ؛الافية في محور إدارة الوقت للإدارة المعلمين أهمية تطبيق

اكبيرة   وأثره، و ذا يدل على إدراك أفراد العينة لأهمية إدارة الوقت وبمتوسطات حسابية متفاوتة ومتقاربة، جد 
 على نجاح عمليتي التعليم والتعلم الصفي.

والتي  (18الفقرة) حصلت، كانت كالتالي: المعلمين للإدارة الافية في محور إدارة الوقت واقع ممارسة
 بالواقع على درجة ممارسة ،مثل"ار الوقت واستغلاله الاستغلال الأشجع الطلبة على حسن استثمأ" نصها:
( والتي 19جاءت الفقرة)و (، 1.13وانحراف معياري بلغ) ،(3.48توسط حسابي بلغ)وبم ،كبيرة  بتقدير
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على درجة  ،شارك الطلبة في وضع خطط  منية يومية لهم تساعد م على حسن إدارة الوقت"أ" نصها:
ا ممارسة متدنية غياب التقنيات الحديثة التي  إلى، ويعزى ذلك (1.12بمتوسط حسابي بلغ) ،بالواقع جد 

 تمكن المعلم من حسن إدارة الوقت.
 :محور التدخل النشطــ 4

 .ور التدخل النشطلمح اً تحليل النتائج وفقيوضح  (9جدول )
  م

 الفقرات    
 درجة الممارسة     درجة الأهمية      

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المتوسط التقدير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 في البسيطة المهمات بعضبإناطة أقوم  20
 0.80 4.49 بالتناوب. الطلبة بين إدارة الصف

كبيرة 
 جد ا

2.49 1.87 
 

 متدنية

 للسلوك دستور في صياغة طلبتي أشارك  21

 مقترح ويعملون على تنفيذه.  الصفي
4.40 0.78 

كبيرة 
 جد ا

2.46 1.98 
 

 متدنية
صحح المعتقدات السابقة والخاطئة أ 22

 لدى الطلبة.
4.34 0.71 

كبيرة 
 جد ا

3.41 1.79 
 كبيرة

شجع الطلبة على ممارسة التفكير أ 23
 0.94 4.32 بداعي في تنفيذ الأنشطة.الإ

 
كبيرة 
 جد ا

3.41 1.911 

 
 كبيرة

 بعض أساعد الطلبة في معالجة 24

 في حلهايمكن لهم  التي النظام مشكلات
 إمكاناتهم. حدود

4.31 0.95 
كبيرة 
 1.88 3.21 جد ا

 
 متوسطة

طلب من الطلبة عمل بعض الأعمال أ 25
 0.95 4.29 التحضيرية بمفرد م ومع أقرانهم .

كبيرة 
 جد ا

3.40 1.97 
 

 متوسطة
شجع الطلبة على اتخاذ بعض القرارات أ 26

 0.95 4.21 حول اختيار أساليب تعلمهم. 
كبيرة 
 جد ا

2.10 1.79 
 

 متدنية
عمل على تنمية مهارات الطلبة في حل أ 27

 0.99 3.46 المشكلات المتعلقة بتعلمهم.
 كبيرة 

1.99 1.85 
 

 متدنية
كبيرة   0.88 4.23 المتوسط الكلي للمحور   

 جد ا

 متوسطة   1.88   2.81
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حور التدخل النشط بجميع بمأن أهمية تطبيق الإدارة الصفية  (9) النتائج بالجدول من يتضح     
و و يقابل التقدير بدرجة  (،0.88وانحراف معياري ) ،(4.23متوسط حسابي )حصل على فقراته 
على من وجهة نظر المعلمين أنفسهم نفسه لمحور لممارسة المعلمين  حصل واقع، بينما جد اكبيرة 
ضعف  إلى، وقد يعزى ذلك (1.88وانحراف معياري ) ،(2.81بمتوسط حسابي)و  متوسطة،درجة 

. خبرات المعلمين بمفهوم التدخل النشط، وغياب التدريب على أساليب التدخل النشط أثناء التدريس
 :كالآتيوجاء ترتيب الفقرات  

درجة على جميع الفقرات  حصلت :لإدارة الافية في محور التدخل النشطل تطبيق لمعلمينأهمية 
، و ذا يدل على أن أفراد العينة لديهم معرفة متقاربة ، وبمتوسطات حسابية متقاربةجد اكبيرة   أهمية

قع تظهر متدنية في أغلب الفقرات، وقد ابأهمية تطبيق الإدارة الصفية، ومع ذلك فممارستهم لها بالو 
من  ، وقد يكون الت ضمنية ولم تخرج لحيز التطبيق بالواقع ماأن المعرفة لدى المعلمين  إلىيعزى ذلك 

 سباب عدم تشجيع المعلمين على ممارسة التدخل النشط، غياب الحوافز، وانقطاع المرتبات.الأ

 نالفقرتا حصلت: ارسة المعلمين للإدارة الافية في محور التدخل النشطواقع مم
و ذا يعني أن فئة كبيرة من أفراد ، 3.41))بيوبمتوسط حسا ،بيرةكدرجة ممارسة  على  23+22)رقم)

على ممارسة ، وتشجيع الطلبة المعتقدات السابقة والخاطئة لدى الطلبة العينة حريصون على تصحيح
عمل على تنمية مهارات أ" نصها:و ( 27الفقرة)، بينما حصلت بداعي في تنفيذ الأنشطةالتفكير الإ

تنوع  إلىمتدنية، ويعزو الباحث ذلك  درجة ممارسةعلى  ،الطلبة في حل المشكلات المتعلقة بتعلمهم"
ية والتي قد يكون جتماعالا أو، البدنية أوالسلوكية  أو: النفسية لات المتعلقة بتعلم الطلبة، منهاالمشك

 ضعاف قدرات المعلم.لها دور في إ
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  :محور الاتاال والتواصلــ 5
 .الاتاال والتواصلور لمح اً ليل النتائج وفقيوضح تح( 10جدول )

  م
 الفقرات      

 درجة الممارسة     درجة الأهمية      
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المتوسط التقدير
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 من الخاصة الاحتياجات ذوي أعير 28

ا أثناء التدريس خاص   االطلبة ا تمامً 
 وتنفيذ النشاطات.

4.55 0.86 

كبيرة 
 1.30 3.88 جد ا

 كبيرة

ساليب الاتصال أع في استخدام أنو ِ  29
اللفظية وغير اللفظية مع الطلبة داخل 

 الصف.
4.45 0.81 

كبيرة 
 1.02 3.41 جد ا

 
 كبيرة

 راعي اختلاف ثقافة الطلبة ومهاراتهم.أ 30
4.34 0.88 

كبيرة 
 1.08 3.18 جد ا

 متوسطة

خلال  من ةمنآبيئة صفية  للطلبة أ يئ 31
 0.91 4.32 والتعاون. الود علاقة

كبيرة 
 1.11 3.16 جد ا

 متوسطة

شجع الطلبة على النقاش والمشاركة في أ 32
  الحوار بالصف.

4.29 0.97 
كبيرة 
 1.15 3.89 جد ا

 كبيرة

نشاطات صفية ولا صفية للطلبة  أعدُّ  33
 بروح والعمل تعز  لديهم الانتماء

 الجماعة.
4.26 0.78 

كبيرة 
 1.14 3.18 جد ا

 متوسطة

 تابع إنجا ات وتقدم الطلبة باستمرار أ 34
4.24 0.87 

كبيرة 
 1.15 3.14 جد ا

 متوسطة

نسانية مع جميع إ تم ببناء علاقات أ 35
 الطلبة دون تمييز .

4.23 0.87 
كبيرة 
 0.98 4.28 جد ا

 جد ا كبيرة

كبيرة  0.87 4.34 المتوسط الكلي للمحور    
 جد ا

 كبيرة 1.12 3.52

حور الاتصال والتواصل بمأن أهمية تطبيق الإدارة الصفية  10)النتائج بالجدول ) يتضح من  
و و يقابل التقدير ، (0.87وانحراف معياري ) ،(4.34بجميع فقراته حصل على متوسط حسابي)

على ممارسة المعلمين لنفس المحور من وجهة نظر المعلمين أنفسهم  وحصل واقع، جد ابدرجة كبيرة 
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أن  إلى، ويعزى ذلك (1.12والانحراف المعياري )(، 3.52بلغ المتوسط الحسابي) إذدرجة كبيرة، 
مهارات الاتصال والتواصل تعد من المهارات الحياتية التي لا غنى عنها، وبالتالي حقق أفراد العينة نسبة 

 : تيعالية في  ذا المحور، وكانت نتائج الفقرات كالآ استجابة
جميع الفقرات  حققت ؛الصفية في محور الاتصال والتواصل للإدارة المعلمين همية تطبيقبالنسبة لأ  

إدراك أفراد العينة لأهمية  إلىذلك ، ويعزو الباحث ، وبمتوسطات حسابية متقاربةجد ادرجة أهمية كبيرة 
ممارسة المعلمين للإدارة الصفية في محور الاتصال والتواصل في نجاح عمليتي التعليم والتعلم. أما واقع 

نسانية مع إ تم ببناء علاقات أ" ونصها:(35كانت كالتالي: حصلت الفقرة رقم)  ؛الاتصال والتواصل
، بينما جاءت (4.28)، وبمتوسط حسابيجد ا ةعلى درجة ممارسة كبير  ."جميع الطلبة دون تمييز

درجة ممارسة متوسطة، على . "ع إنجا ات وتقدم الطلبة باستمرارتابأ" ونصها: (34الفقرات )
أن متابعة انجا ات الطلبة لا تقتصر على المعلم  إلى، ويعزو الباحث ذلك (3.14وبمتوسط حسابي)

 بل يدخل فيها الإدارة المدرسية وأولياء الأمور.
 المعلمين ما حصجم الفجوة بين درجة أهمية تطبيق" :هالثالث، والذي نا الإجابة على السؤال

 .لها بواقع مدارس التعليم الأساسي في محافظة صعدة؟" تهملإدارة الافية ودرجة ممارسل

 الآتي ، والجدولمحور لكل و ان النسبيةالحسابية، والأ المتوسطات تم مقارنة السؤالعلى  وللإجابة  
 :ذلك وضحي

 
 ( تحديد حجم الفجوة بين درجة الأهمية ودرجة الممارسة.11جدول )

 
 م

 
 محاور الأداة

  درجة الممارسة درجة الأهمية
 المتوسط حصجم الفجوة

 الحسابي
 المتوسط الو ن النسبي

 الحسابي
 الو ن النسبي

 %37.8 %53.2 2.66 %91 4.55 التصطيط والتنظيم لإدارة الاف. 1
 %45 %45.6 2.28 %90.6 4.53 التركيز على عمليتي التعليم والتعلم. 2
 %39.4 %50.2 2.51 %89.6 4.48 إدارة الوقت. 3

 %28.4 %56.2 2.81 %84.6 4.23 التدخل النشط. 4
 %16.4 %70.4 3.52 %86.8 4.34 الاتاال والتواصل. 5

 %33.4 %55.12 2.76 %88.6 4.43 حصجم الفجوة 
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فجوة بين درجة أهمية تطبيق الإدارة الصفية في  وجود (11النتائج بالجدول ) يتضح من   
واقع )ما  و كائن( بلغت لبا تهم لها)ما ينبغي أن يكون( وبين درجة ممارس التعليم الأساسي دارسم

أي أن نسبة ممارسة المعلمين للإدارة الصفية بواقع المدارس كانت متدنية،  (،33.4%)تهانسب
من أن مهارات  2012)دراسة الزايدي) إليهتتفق مع ما توصلت  و ذه النتيجة .55.12)وبنسبة)

(والتي بينت أن كفايات 2011المعلمين في إدارة الصف جاءت بأقل معدل، ومع دراسة عبدالرحمن)
والتي 2014) خرون)بينما لا تتفق مع دراسة سليمون وآالمعلمين لإدارة الصف كانت ضعيفة، 

لا تتفق مع ما توصلت أن واقع ممارسة المعلمين للإدارة الصفية حقق درجة جيدة، كما  إلىتوصلت 
يمارسون الإدارة بالمرحلة الثانوية  والمعلمات ينأن المعلم( والتي بينت 2001 ،الغامد) دراسة إليه

 بلغ حجم الفجوة في محور إذ ،وقد تفاوت حجم الفجوة بين محاور الدراسة .بدرجة متوسطةالصفية 
(، بينما بلغ 45%التركيز على عمليتي التعليم والتعلم بين درجة الأهمية ودرجة الممارسة ما نسبته)

لغ حجم الفجوة في محور التخطيط وب(، %39.4ما نسبته) إدارة الوقتحجم الفجوة في محور 
ما  ور التدخل النشطلغ حجم الفجوة في مح، وب(%37.8ما نسبته)، والتنظيم لإدارة الصف

، وقد (%16.4ما نسبته) الاتصال والتواصلا بلغ حجم الفجوة في محور ، وأخيرً (%28.4نسبته)
وجود عوامل قد تؤثر بشكل كبير على أداء المعلمين في ممارسة الإدارة الصفية بالواقع،  إلىيرجع ذلك 

المعنوية، انشغال المعلمين بأعمال  أومنها: انقطاع المرتبات، وغياب الحوافز التشجيعية سواء المادية 
 أخرى غير التدريس لتغطية احتياجاتهم الحياتية.

ئية عند مستوى إحصااتوجد فروق ذات دلالة هل " السؤال الرابع: والذي ناة:
(بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حصول درجة ممارسة المعلمين للإدارة 0.05دلالة)

 ، المؤهل الدراسي، سنوات الخبرة التدريسية(؟ "الجنسللمتغيرات التالية:)الافية بالواقع تعزى 
(بين متوسطات استجابات 0.05ئية عند )إحصاتوجد فروق ذات دلالة لتعرف على  ل ا –1  

 الآتي الجدولو  الجنس، لمتغير تبعًاأفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة المعلمين للإدارة الصفية بالواقع 
 يوضح ذلك.

 لمتغير الجنس. تبعًا لدلالة الفروق( T.TESTاختبار ) يوضح نتائج (12جدول)
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 البيان

 
 الجنس

 
 العدد

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 قيمة
(T) 

 مستوى
 الدلالة

 القرار الدلالة

 
 الأداة ككل

 لا توجد فروق غير دالة 4460. 0.055 1.43 2.66 90 ذكور
 1.17 2.85 60 إناث

 1.30 2.76 150 المجموع     

على مستوى  ائي  إحصا( غير دالة Tأن قيمة ) إلى (12تشير النتائج الموضحة في الجدول )  
تغير لم تبعًا( 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائي االأداة ككل، و ذا يعني عدم وجود فروق دالة 

ن تلك أو  (،إناثا، ا)ذكور الجنس، مما يدل على تطابق وجهات نظر المعلمين على اختلاف الجنس
وقد يكون السبب في  ،الجنسبغض النظر عن متغير  لدى أفراد العينة الفقرات والمحاور تجاد قبولا

لكلا  هنفسالواقع تطابق وجهات النظر  و أن الواقع المعاش المتعلق بالتدريس في محافظة صعدة  و 
دراسة  إليهو ذه النتيجة لا تتفق مع ما توصلت  ،ن تقديراتهم تبدو متطابقةإف ومن ثَّ العينتين، 

ة المعلمين لمهار  ممارسة في ئيةإحصا دلالة ذات فروق وجود أظهرتوالتي ( 2009)خرونآالصمادي و 
وجود والتي بينت  (2014خرون )دراسة سليمون وآ، ولا تتفق مع نتائج ناثالإ لصالح الصف دارةإ

 الكيلاني ، ولا تتفق مع دراسةلصالح الذكور، و لمتغير الجنس تبعًافروق حول ممارسة إدارة الصف 
 ،لجنسا لمتغير تعزى الفوضويالإدارة الصفية  أسلوب حول فروق وجود إلىالتي توصلت  (2016)

 .الذكور لصالحو 
(بين متوسطات 0.05مستوى)ئية عند إحصاتوجد فروق ذات دلالة لتعرف على  ل ا –2

 المؤ ل العلمي، لمتغير تبعًااستجابات عينة الدراسة حول درجة ممارسة المعلمين للإدارة الصفية بالواقع 
 يوضح ذلك. الآتي الجدولو 

 .العلميلمتغير المؤهل  تبعًا الدراسة لعينة والانحرافات المتوسطاتيوضح  (13) جدول
 الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط  العدد المؤهل البيان

 
 الدرجة الكلية للأداة

 1.53 2.10 40 ثانوية

 1.24 2.61 98 بكالوريوس

 1.13 3.58 12 ماجستير فأعلى

 1.30 2.76 150 المجموع
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 حققوا فأعلىالمعلمين الحاصلين على مؤ ل ماجستير  أن (13لجدول)النتائج المبينة با توضح 

( بدرجة 3.58بلغ المتوسط الحسابي) ، إذعلى مستوى الأداة ككل الانحرافاتوأقل  المتوسطات أعلى
حصل المعلمين من ذوى المؤ ل الجامعي)بكالوريوس( على مستوى الأداة ككل  بينماممارسة كبيرة، 

 ثانوية أما المعلمين الحاصلين على مؤ ل (،2.61وبمتوسط حسابي بلغ) ،على درجة ممارسة متوسطة
 ذه  أن(. ولتحقق من 2.10وبمتوسط بلغ) ،تقديراتهم بأداة الدراسة ككل بدرجة متدنيةكانت ف

 تبعًا الفروق لدلالة (One Way ANOVA) التباين تحليل تم استخدم إحصائي االمتوسطات دالة 

 :كالآتيالنتائج   يوضح الآتيول المؤ ل العلمي، والجد لمتغير
 .المؤهل العلمي لمتغير تبعا الفروق لدلالة الأحصادي التباين تحليل نتائج (14جدول)

 
 البيان

درجات  مجموع المربعات مصدر التباين
 الحرية

مربعات  مجموع
 المتوسطات

F 

 المحسوبة
 الدلالة

 ئيةحصاالإ
ا
 لقرار

الدرجة 
 الكلية

 للأداة

 0.014 4.617 92.08 2 276.23 بين المجموعات
 

ت
وجد 
 فروق

داخل 
 المجموعات

 
12644.6 

147  
4214.97 

 4307.05 149 12920.83 المجموع

 0.05)مستوى الدلالة ) عند ئيةإحصا دلالة ذات فروق وجود (14بالجدول) توضح النتائج  
ئية حصابلغت قيمة الدلالة الإ إذ ؛واقع ممارسة الإدارة الصفية حول العلمي تغير المؤ للم تبعًا

 ا، يوضحهلشيفيه ء اختبار المقارنة البعديةإجرا(، ولمعرفة لصالح من تعود  ذه الفروقات تم (0.014
 :تيالآ الجدول

 .العلمي تغير المؤهللم وفقاً  لشيفيه البعدية اختبار المقارنات (نتائج15جدول )
 ئيةحصاالإ الدلالة (  I - J)  الفرق بين المتوسطين المؤ ل الدراسي(  J)  المؤ ل الدراسي(I) البيان

 
 

 الأداة ككل

 ثانوية
 

 بكالوريوس
 

 
 فأعلىماجستير 

 0.124 -0.51 بكالوريوس
 0.109 -1.48 ماجستير فأعلى

 0.124 0.51 ثانوية
 0.156 -0.97 فأعلىماجستير 

 0.109 1.48 ثانوية
 0.156 0.97 بكالوريوس
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 حملة من المعلمين بين ئيةإحصا دلالة ذات فروق وجود (15) النتائج بالجدول يتضح من
 درجة الماجستير حملة من المعلمين ولصالح فأعلىالماجستير  درجة حملة من المعلمين وبين البكالوريوس

 البكالوريوس وبين درجة حملة من المعلمين تقديرات بين إحصائي ا دالة فروق يوجد كما ،فأعلى

 دالة فروق يوجد درجة البكالوريوس، كما حملة من المعلمين ولصالحالثانوية،  حملة من المعلمين

 ولصالحالثانوية،  حملة من المعلمين وبين ماجستير فأعلى درجة حملة من المعلمين تقديرات بين إحصائي ا

 العلمي المؤ ل ارتفع فكلما منطقية النتيجة  ذه أن الباحث ويرىالماجستير فأعلى.  حملة من المعلمين

 إليهو ذا يتفق مع ما توصلت . الصفية بنجاح في ممارسة الإدارة المعلمين وكفاياتمعارف  ت اد
 في ئيةإحصا دلالة ذات فروق وجود النتائج أظهرتحيث ( 2009،خرونآالصمادي و )دراسة 
 الماجستير حملة ولصالح العلمي المؤ ل لمتغير تبعًا الصف دارةإو  النظام حفظ المعلمين لمهارات ممارسة

حول واقع ممارسة إدارة البيئة  اً فروق (2014خرون،تظهر نتائج دراسة )سليمون وآبينما لم  فأكثر.
 دالة فروق توجد لاأنه  إلى(2016) الكيلانيدراسة توصلت ، وكذلك لمتغير الشهادة تبعًاالصفية 

 .الدراسية المرحلة لمتغير تعزى الشائعة الصفية الإدارة أساليب حول إحصائي ا
(بين 0.05ئية عند مستوى دلالة)إحصاتوجد فروق ذات دلالة  ل  :علىلتعرف ا -3

 لمتغير تبعًامتوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة ممارسة المعلمين للإدارة الصفية بالواقع 
  يوضح ذلك. الآتي الجدولو  سنوات الخبرة التدريسية،

لمتغير الخبرة  تبعًا الدراسة لعينة والانحرافات الحسابية (يوضح المتوسطات16) جدول
 .التدريسية

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة البيان
 
 الأداة ككل  

 1.54 2.55 15 سنوات 5أقل من

 1.30 2.76 79  9 إلىسنوات  5من 

 1.05 2.96 56 سنوات فأكثر10من 

 1.30 2.76 150 المجموع

 فأكثر حققوا سنوات 10المعلمين من ذوي الخبرة التدريسية  أن (16) بالجدولالنتائج  توضح  

( بدرجة 2.86بمتوسط حسابي) وأقل الانحرافات على مستوى الأداة ككل،، المتوسطات أعلى
 وبمتوسط حسابي بلغ على درجة متوسطة،سنوات 9-5))ن من ذوى الخبرةو متوسطة، وحصل المعلم
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وبمتوسط  ،فقد حصلوا على درجة متدنية سنوات 5 من قلالأى الخبرة ن من ذو و (، أما المعلم2.76)
  (.2.65) حسابي بلغ

لدلالة  التباين الأحادي تحليل تم استخدام ،إحصائي ا ذه المتوسطات دالة  أنلتحقق من لو   
 ذلك: يوضح الآتي والجدول الفروق حسب الخبرة التدريسية ،

 .لدلالة الفروق حصسب الخبرة التدريسية( ANOVA ONE WAY(تحليل ) 17) جدول
 

 البيان
 

 مصدر التباين
مجموع  

 المربعات
درجات 

 الحرية
متوسطات 

 المربعات
 قيمة

(F ) 
 الدلالة

 ئيةحصاالإ
 

 الأداة ككل
 0.003 5.392 88.81 2 266.42 داخل المجموعة

 5 .4248 147 12745.5 بين المجموعة
 4337.31 149 13011.92 الكلي

 لمتغير تبعًا ئيةإحصا دلالة ذات فروق  ناك أن إلى (17تشير النتائج الموضحة في الجدول )  

الدلالة  قيمة بلغت إذ ؛الصفية للإدارة واقع ممارسة المعلمين والمعلمات حول التدريسية الخبرة
 البعدية المقارنات اختبار ءإجرا تم الفروقات  ذه تعود من لصالح ولمعرفة ،((0.003ئيةحصاالإ

 :الآتي، يوضحها الجدول لشيفيه
 ة التدريسية.بر تغير الخلم وفقاً  لشيفيه البعدية اختبار المقارنات نتائج (18جدول )

 
 البيان

 
( I )سنوات الخبرة 

 
 (J  )سنوات الخبرة 

 الفرق بين المتوسطين
 (I - J  ) 

الدلالة 
 ئيةحصاالإ

 
 

 الأداة ككل

 سنوات 5 من أقل
 
 
 سنوات 9 ـ 5 من
 
 

 فأكثر سنوات 10

 492. -0.21 سنوات 9 ـ 5 من

 097. -0.41 فأكثر سنوات 10

 492. 0.21 سنوات 5 من أقل
 054. 0.2- فأكثر سنوات 10

 097. 0.41 سنوات 5 من أقل
 054. 0.2 سنوات 9 ـ 5 من

الخبرة  ذوي من المعلمين بين ئيةإحصا دلالة ذات فروق وجود(18) الجدول من يتضح   
 من ذوي المعلمين ولصالح سنوات5من أقل الخبرة ذوي من والمعلمين سنوات فأكثر،10التدريسية

-9تقديرات المعلمين من بين ائي  إحصا دالة فروق يوجد سنوات فأكثر، كما10التدريسية الخبرة
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-9من الخبرة من ذوي المعلمين سنوات، ولصالح5من أقل الخبرة ذوي المعلمين منو  (سنوات(5

سنوات 10الخبرة التدريسية ذوي من تقديرات المعلمين بين ائي  إحصا دالة فروق يوجد (سنوات، كما(5
 الخبرة من ذوي المعلمين ولصالح، (سنوات(5-9من الخبرة ذوي من والمعلمين فأكثر،

ي أنه كلما  ادت فترة العمل التدريسي )أ إلىو ذه النتيجة قد تعزى  .سنوات فأكثر10التدريسية
 .سنوات الخبرة التدريسية( كلما  ادت قدرات وخبرات المعلم في إدارة الصف

 نستنتج الآتي: الدراسةمن خلال نتائج  :خامساً: ملصص النتائج والتوصيات والمقترحصات
)ما ينبغي أن  التعليم الأساسي دارسمفجوة بين درجة أهمية تطبيق الإدارة الصفية في  وجود -

كانت درجة   حيث (،33.4%)تهاواقع )ما  و كائن( بلغت نسبلبا تهم لهايكون( وبين درجة ممارس
وبو ن نسبي ، جد الإدارة الصفية بجميع محاور أداة الدراسة بدرجة أهمية كبيرة ل المعلمين أهمية تطبيق

ممارسة المعلمين للإدارة الصفية بمدارس التعليم الأساسي على درجة بينما كانت %(88.6بلغ)
 .(%55.12بو ن نسبي بلغ)، و ككل بدرجة متوسطة  مستوى الأداة

التركيز على عمليتي  تفاوت حجم الفجوة بين محاور الدراسة، فقد بلغ حجم الفجوة في محور -
بلغ حجم الفجوة في محور إدارة و (، %45التعليم والتعلم بين درجة الأهمية ودرجة الممارسة ما نسبته)

 %(،37.8)ور التخطيط والتنظيم لإدارة الصفبلغ حجم الفجوة في محكما  %(،39.4)الوقت
 بلغ حجم الفجوة في محور(، وأخيراً %28.4التدخل النشط) بلغ حجم الفجوة في محوربينما 

 .(16.4الاتصال والتواصل ما نسبته)

تغير لم تبعًا( 0.05عند مستوى الدلالة ) إحصائي اكما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة  -
واقع ممارسة الإدارة الصفية،  حول العلمي تغير المؤ للم تبعًا فروق تبين وجود(، بينما أنثىالنوع)ذكر، 

 لمتغير تبعًافروق  وجود كما تبيندرجة الماجستير يليهم حملة البكالوريوس،   حملة من المعلمين ولصالح
 . سنوات فأكثر 10 التدريسية الخبرة من ذوي المعلمين ولصالح ؛الخبرة التدريسية
 :الآتيةمن خلال النتائج يمكن تقديم التوصيات الــتـوصيات: 

بأهمية  بالتوعية ، وقيامهم التعليم في الصفية الإدارة تدريب المعلمين على ممارسة وتطبيق ضرورة -
 ذلك.

 .الصفي لديهم الضبط ومهارات الصفي التفاعل مهارات لتنمية للمعلمين تدريبية دورات عقد -
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 .الصفية لمتابعة تطبيق الإدارة مدراء المدارس بوضع آليات ا تمام  يادة ضرورة -

 يةيجابالإ المفا يم قيتعم خلال الصفية، من الإدارة نشر وتطبيق نحو المعلمين اتاتجاا  تعزيز -

 .نحو ا

 التعليمية. المشكلات حل في المساهمة وتفعيل المحلي المدارس والمجتمع بين والتفاعل التواصل تعزيز -

 .العمل( المتعلقة بتطبيق الإدارة الصفية التطبيقية)ورش الدراسية والحلقات الندوات عقد -

 .بالمحافظةفي المدارس  الإدارة الصفية تطوير التدريسية المتخصصة في بالهيئات الاستعانة -

  .الصفية الإدارة مجال في المدارس داخل الخبرات تبادل على تعمل عمل آليات لإيجاد السعي -
 :الآتيةمن خلال النتائج يقدم الباحث المقترحات  :المقترحصات

 المرحلة الأساسية. معلمي تواجه التي الصفية المشكلات حول وبحوث دراسات ءإجرا -

 الجمهورية اليمنية. في أخرى تمحافظا في ذاته الموضوع حول مقارنة دراسات ءإجرا -
 

 المراجـــع:الماادر و 
 أولًا: المراجع العربية:

 .الجزائر عاشور،  يان جامعة منشورات الافية، الإدارة أنماط .(2015). الله جاب بوجمعة،  -

 ، عمان، دار الفكر ناشرون ومو عون.1طمهارات الإدارة الافية.  (.2010الحريري، رافدة ) -

، 2564(. كيفية إدارة الصف الدراسي. الحوار المتمدن، العدد 2009) حسين علي.الحمداني،  -
 :الرابطعبر  11/3/2021الاطلاع علية بتاريختاريخ 

 http: //www.ahewar.org/debat/ # 
 بعض بين . العلاقة .(2013)علي بن خميس بن عبدالله ,سعيدي وأمبو ياسر بن ناصر ,الرواحي -

 الرياضية التربية تخصصي في المعلمين الطلبة لدى الصفية الإدارة وأنماط السمات الشخصية

 .172 -137، 1) 33(، مجلة اتحاد الجامعات العربيةبجامعة السلطان قابوس،  والعلوم

(. واقع ممارسة إدارة الصفوف الأولية من وجهة نظر معلميها 2012الزايدي، مسفر بن عواض ) -
قسم الإدارة غير منشورة،  رسالة ماجستيرومديري ومرشدي المرحلة الابتدائية بمدينة الطائف. 

 والتخطيط، كلية التربية، جامعة أم القرى.

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=163465
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علمو مراكز السراج (.الأنماط الإدارية الصفية التي يمارسها م2018السبيعي، عبد الرحمن عبد الله.) -
قسم الإدارة التربوية، كلية  ،رسالة ماجستير غير منشورةالمنير في و ارة الأوقاف بالكويت، 

 العلوم التربوية، جامعة آل البيت.
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، سلسلة الآداب للبحوث والدراسات العلمية لة جامعة تشرينمجمن وجهة نظر م أنفسهم. 

 .339 357-(، 4(، العدد)39والعلوم الإنسانية، المجلد)

، مكتبة كعيبة الإدارة الافية بين الأهمية والممارسة(. 2020) يحيى. ، عبد الملك محمدشاكر -
 .، الجمهورية اليمنيةصعدةمحافظة ، للطباعة والنشر

(. واقع ممارسة 2009فريحات، عمار عبد الله )و  ودعوم، حامد محمد الصمادي، محارب على -
مجلة البحوث التربوية المعلمين لحفظ النظام وإدارة الصفوف من وجهة نظر المعلمين أنفسهم. 

 م عبر الرابط:2/3/2021بتاريخ  الاسترجاع(، تم 23، العدد)والنفسية

http://www.novapdf.com 
.درجة استخدام التقنيات التعليمية لدى معلمي المرحلة الأساسية 2019).) العبد الله، ريم ياسر -

، قسم الإدارة أطروحصة دكتوراه غير منشورةفي محافظة إربد وعلاقتها بفاعلية الإدارة الصفية، 
 وأصول التربية، كلية التربية، جامعة اليرموك، الأردن. 

 .دار الشروق للنشر والتو يع. الإدارة المدرسية الحديثة .(2001محمد عبد القادر.)ن، عابدي -

 الثالثة الحلقة معلم لدى الصف لإدارة اللا مة الكفايات. (2011 ) عمر. سيدة، عبدالرحيم -

 للعلوم السودان جامعة، التربية ،كليةمنشورة  غير ماجستير رسالة الأساسي، التعليم بمرحلة

 .والتكنولوجيا

، ، دار الثقافة للنشر والتو يعإدارة الافوف وتنظيم بيئة التعليم(. 2007) .عريبات، بشير محمد -
 .عمان

 أساتذة التعليم نظر وجهة من الدراسي التحصيل في الصفية الإدارة دور  (2017 ).مجا د علجية، -

 .الجزائر المسيلة، بوضياف، محمد جامعة ،منشورة غير ماجستير رسالة المتوسط

 والتو يع، عمان. للنشر الشروق دار ،التربوي والإشراف الإدارة .(2006).كريم علي، -

http://www.novapdf.com/
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 عمان.، دار المسيرة للنشر والتو يع

 التربية معلمي لدى الشائعة الصفية الإدارة أساليب (2016). الدين. محيي محمد أحمد الكيلاني، -
،  16(3) ،والنفسية التربوية العلوم مجلة نظر م، وجهة من عمان محافظة في الإسلامية

104-113. 

 الأولى الحلقة في الصف إدارة في المعلم تواجه التي المشكلات .(2015). محمد السر محمود، خالد -

 جامعة ،التربية كلية  منشورة، غير ماجستير رسالةالجزيرة،  ولاية -المسيد بوحدة لمرحلة الأساس

 .للعلوم السودان

وثيقة المعايير لمعلم المجال للحلقتين الثانية (. 2015مركز البحوث والتطوير التربوي.) -
 .، الجمهورية اليمنيةساسي( من مرحصلة التعليم الأ9ـ4والثالثة)

 .القا رة، الفجر للنشر والتو يع، دار 1، طإدارة الفال(. 2007المغربي، أحمد. ) -

 ،ومهارات تفعيلها دارة الافية الحديثةالإ (.2010مغربة، فهد صالح، وعبد الجبار الطيب.) -
 مركز التوفيق للطباعة والنشر والتو يع، الجمهورية اليمنية.

أساليب الإدارة الصفية لدى معلمي المرحلة الأساسية العليا في  (.2006المواضية، رضا سلامة. ) -
في غير منشورة  رسالة ماجستيرالأردن في ضوء متغيرات الجنس والخبرة والمؤ ل العلمي. 

 كلية الدراسات العليا، جامعة عمان العربية للدراسات العليا.  الإدارة التربوية،
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